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KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA

Aktiedgarna i Nelly Group AB (publ), org. nr. 556035-6940, (”’Nelly Group”) kallas hdrmed
till extra bolagsstamma att hallas onsdagen den 16 december 2020. Mot bakgrund av
COVID-19-pandemin genomfdrs bolagsstimman enbart genom postréstning med stéd av
tillfalliga lagregler. Det kommer inte finnas nagon mojlighet for aktieadgare att narvara
personligen eller genom ombud pa bolagsstamman.

RATT ATT DELTA
Aktiedgare som vill delta i stimman ska

Q) vara upptagen som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB framstillda aktieboken
avseende forhéllandena tisdagen den 8 december 2020 och

(i) anmala sig till stimman senast tisdagen den 15 december 2020 genom att avge en postrost
enligt instruktionerna under rubriken Postréstning nedan si att postrosten ar bolaget
tillhanda senast tisdagen den 15 december 2020.

For att ha rdtt att delta i stimman maste en aktiedgare som l4tit forvaltarregistrera sina aktier, forutom
att anmaéla sig till stimman, lata registrera aktierna i eget namn sé att aktiedgaren blir inford i
aktieboken per den 8 december 2020. S&dan registrering kan vara tillféllig (s.k. rostréttsregistrering)
och begérs hos forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sddan tid i forvag som forvaltaren bestimmer.
Rostrittsregistreringar som gjorts senast den andra bankdagen efter den 8 december 2020 beaktas
vid framstéllningen av aktieboken.

POSTROSTNING

Aktiedgarna far utdva sin rostritt vid bolagsstimman endast genom att rosta pa forhand genom s.k.
postrostning 1 enlighet med 22 § lagen (2020:198) om tillfdlliga undantag for att underlitta
genomforandet av bolags- och féreningsstimmor.

For postrostning ska ett sérskilt formulir anvédndas. Formuléret finns tillgéngligt pa Nelly Groups
webbplats, www.nellygroup.com. Postrostningsformuldret giller som anmaélan till bolagsstdmman.

Det ifyllda formuldret méste vara Computershare AB (som administrerar formulédren & Nelly Groups
vagnar) tillhanda senast tisdagen den 15 december 2020. Det ifyllda formuldret ska skickas till
Computershare AB, "Nelly Group extra bolagsstimma 2020", Box 5267, 102 46 Stockholm. Ifyllt
formulédr far dven inges elektroniskt. Elektroniskt ingivande kan ske antingen genom signering med
BankID enligt instruktioner pa Nelly Groups webbplats, www.nellygroup.com, eller genom att det
ifyllda formuléret skickas med e-post till info@computershare.se. Om aktiedgare postrostar genom
ombud ska fullmakt bildggas formuléret. Fullmaktsformulér finns tillgéngligt pa bolagets webbplats,
www.nellygroup.com. Om aktiedgaren dr en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behorighetshandling bildggas formuldret. Aktiedgaren far inte forse postrosten med sirskilda
instruktioner eller villkor. Om sé sker &r rosten (dvs. postrostningen i sin helhet) ogiltig. Ytterligare
anvisningar och villkor framgar av postrostningsformuléret.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclear Sweden AB:s hemsida:
www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



http://www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf

FORSLAG TILL DAGORDNING
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Val av ordférande vid stéimman.

Upprittande och godkdnnande av rostlangd.
Godkénnande av dagordning.

Val av en eller tva justeringspersoner.

Provning av om stimman blivit behodrigen sammankallad.
Bestimmande av antalet styrelseledamoter.

Val av nya styrelseledamoter:

a. Louise Nylén
b. Maj-Louise Pizzelli
C. Stina Westerstad.

Val av styrelseordforande.

Faststillande av arvoden at styrelseledaméterna.

Beslut om antagande av nya riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare.
Beslut om:

a. langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare; och

b. godkinnande av Gverlatelse av aktier till deltagarna.

Beslut om

a. bolagsordningséndring och

b. sammanldggning av aktier.



BESLUTSFORSLAG

Val av ordforande vid stimman (punkt 1)
Styrelsen foreslar att advokaten Tone Myhre-Jensen véljs till ordférande vid stimman.
Uppriittande och godkinnande av rostlingd (punkt 2)

Den rostlingd som foreslas att godkénnas under punkt 2 pad dagordningen dr den rostlingd som
uppréttas av Computershare AB pa uppdrag av bolaget, baserat pd bolagsstimmoaktieboken och
inkomna postroster, och kontrolleras av justeringspersonen.

Val av en eller tva justeringspersoner (punkt 4)

Styrelsen foreslar Sandra Backlund, ombud for Rite Ventures, eller, vid hennes forhinder, den som
styrelsen istéllet anvisar. Justeringspersonens uppdrag innefattar dven att kontrollera rostlingden
och att inkomna postroster blir korrekt atergivna i stimmoprotokollet.

Bestaimmande av antalet styrelseledamoter (punkt 6)
Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av sex ledamoter.
Val av nya styrelseledamoter (punkt 7 (a)-(c))

Valberedningen foresléar att Louise Nylén, Maj-Louise Pizzelli, och Stina Westerstad ska viljas till
nya styrelseledamoter for tiden intill ndsta arsstdimma och ddrmed ersétta Daniel Mytnik och Lennart
Jacobsen som har meddelat styrelsen att de avser att ldmna sina styrelseuppdrag i Nelly Group den
16 december 2020. Om stdmman beslutar i enlighet med valberedningens forslag kommer styrelsen
att bestd av Mathias Pedersen, Christoffer Higgblom, Josephine Salenstedt, Maj-Louise Pizzelli,
Louise Nylén och Stina Westerstad.

Val av styrelseordforande (punkt 8)
Valberedningen foreslar att Mathias Pedersen viljs till styrelsens ordforande.
Faststillande av arvoden at styrelseledamoterna (punkt 9)

Valberedningen foreslar en minskning av arvodet som faststilldes pa &rsstimman 2020 for arbetet i
styrelsen och styrelsens erséttnings- och revisionsutskott, for tiden intill ndsta Arsstimma,
innebérande ett arvode om:

- 450 000 kronor till styrelsens ordférande,
- 200 000 kronor till var och en av de fem Ovriga styrelseledaméterna,

- 75 000 kronor till ordféranden och 30 000 kronor till var och en av de tva dvriga ledamoéterna i
revisionsutskottet, och

- 50 000 kronor till ordféranden och 20 000 kronor till var och en av de tva dvriga ledaméterna i
ersittningsutskottet.

Totalt uppgér foreslaget arvode (pé arlig basis) for arbete i styrelsen och dess utskott till 1 675 000
kronor, vilket innebér en minskning av det tidigare beslutade arvodet (2 571 000 kronor) for arbete
i styrelsen och dess utskott.



Beslut om antagande av nya riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare (punkt 10)

Styrelsen foreslar, med anledning av de andringar som skett i koncernen i form av utdelning av de
tidigare dotterbolagen Qliro AB och CDON AB till Nelly Groups aktiedgare, att den extra
bolagsstamman beslutar om att anta foljande riktlinjer for ersattning till Nelly Groups verkstéllande
direktor och dvriga medlemmar i ledningsgruppen (tillsammans de ”Ledande Befattningshavarna’)
samt for styrelseledamoter till den del de erhéller ersattning utanfor styrelseuppdraget.

Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
erséttningar, efter det att riktlinjerna antagits av den extra bolagsstdamman den 16 december 2020.
Riktlinjerna omfattar inte ersdttningar som beslutas av bolagsstamman, som exempelvis ordinarie
styrelsearvode och langsiktiga aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Riktlinjernas framjande av Nelly Group-koncernens affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Nelly Groups enda rérelsedrivande dotterbolag Nelly har ett av Nordens starkaste varumérken inom
mode pa natet bland unga kvinnor. Nellys affarsmodell bygger pa en kédrna av egna varumarken i
egen design och ett kompletterande utbud av utvalda mode- och skonhetsprodukter fran 300
varumaérken. Nelly ska fortsdtta starka sina egna varumarken och sténdigt vara i framkant inom
digital marknadsforing och forsaljning. Bolaget ska fortsatta att inspirera med utvalda trender och
mode for sin malgrupp.

En forutsattning for att Nelly Group-koncernen ska kunna forverkliga sin affarsstrategi och tillvarata
koncernbolagens langsiktiga intressen, inklusive deras hallbarhet, ar att Nelly Group kan attrahera,
motivera och behalla ledande befattningshavare i konkurrens med jamférbara nordiska foretag,
framst nordiska foretag verksamma inom e-handel och detaljhandel med konsumentnara
varumarken. Dessa riktlinjer ska darfér mojliggora att de Ledande Befattningshavarna kan erbjudas
en konkurrenskraftig totalersattning. Samtidigt ska Nelly Groups ersattningssystem vara forenligt
med och frdmja en sund och effektiv riskhantering och motverka ett éverdrivet risktagande.

Ersattning till de Ledande Befattningshavarna i Nelly Group ska saval pa kort som lang sikt baseras
pa den enskildes prestation och ansvar samt det ekonomiska utfallet i Nelly Group och dess
dotterbolag samt sammanlédnka de Ledande Befattningshavarnas intressen och beléning med
aktiedgarnas. Darfor ska de Ledande Befattningshavarna fa ersattning enligt principen bel6ning efter
prestation.

Styrelsen bedomer att mojlighet till rorlig erséttning och deltagande i eventuella langsiktiga
incitamentsprogram tillsammans med en vélavvagd fast ersattning ger forutsattningar for att Nelly
Group ska vara en konkurrenskraftig arbetsgivare, samtidigt som utformningen av och villkoren for
den rorliga ersdttningen stodjer en ansvarsfull och sund riskhantering likval som bolagets
tillvaxtstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet.

Former fOr ersattning

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter:

. fast kontantlon,
. rorlig kontantersittning,
. mojlighet att delta i langsiktiga (i) aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram som

bolagsstimman beslutar om och / eller (ii) kontantbaserade incitamentsprogram,



. pensionsforméner, samt
. Ovriga sedvanliga formaner.
Fast kontantlon

De Ledande Befattningshavarnas fasta kontantlén revideras arligen och ska vara konkurrenskraftig
samt baseras pa den enskildes kompetens, ansvar och prestation.

Rorlig kontanterséttning

De Ledande Befattningshavarnas kontanta rorliga ersittning ska baseras pd hur vil faststéllda mal
rorande tillvaxt och vardeskapande for deras respektive ansvarsomrdde samt for Nelly Group har
uppfyllts. Utfallet ska kopplas till midtbara mal (kvalitativa, kvantitativa, allménna och individuella)
som maéts under ett ar. Mélen inom de Ledande Befattningshavarnas respektive ansvarsomrade syftar
till att frimja Nelly Groups utveckling bade p4 kort och lang sikt och pé sa sitt frdmja Nelly Groups
affdrsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhet. Rorlig kontant erséttning kan
hogst uppga till 100 procent av den Ledande Befattningshavarens fasta arslon.

Ytterligare kontant rorlig ersittning kan utgd vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sidana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utover personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sddan erséttning far inte overstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantlonen. Beslut om sadan erséttning ska fattas av styrelsen pa forslag av
ersittningsutskottet.

Styrelsen ska dven Overvédga att besluta att en del av de Ledande Befattningshavarnas rorliga
kontanta ersattning ska investeras i aktier eller aktiekursrelaterade instrument i Nelly Group.

Ldngsiktiga aktierelaterade och kontantbaserade incitamentsprogram

De Ledande Befattningshavarna kan erbjudas incitamentsprogram vilka i huvudsak ska vara aktie-
eller aktiekursrelaterade och darfér inte omfattas av dessa riktlinjer, men kan &ven vara
kontantbaserade. Langsiktiga aktie- eller aktiekursbaserade incitamentsprogram ska syfta till att
sakerstalla deltagarnas langsiktiga engagemang for vardetillvaxten i Nelly Group samt
sammanlénka de Ledande Befattningshavarnas intressen med aktiedgarnas.

Faststillelse av kriterier for utbetalning av kontant rorlig ersdttning och ldangsiktiga
kontantbaserade incitamentsprogram samt vdtt att i vissa fall krdva tillbaka utbetald ersdttning

Nér métperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontanterséttning respektive
langsiktiga kontantbaserade incitamentsprogram avslutats ska det bedomas/faststillas i vilken
utstrdckning kriterierna har uppfyllts. Erséttningsutskottet ansvarar for utvirderingen. Nér det géller
finansiella kriterier ska bedomningen baseras pa den av Nelly Group senast offentliggjorda
finansiella informationen. Ersdttningsutskottet ska vid bedomningen sdkerstélla att det finns en
koppling mellan erséttningen och Nelly Groups resultat. Vid faststéllandet av ersittningarna ska
ersittningsutskottet ocksd beakta relevanta omstandigheter avseende miljd, sociala forhéllanden
samt bolagsstyrning och anti-korruption (s.k. ESG).

For att sékerstélla att prestationer pa vilka ersattningen har grundats visar sig vara héllbara over tid,
ska Nelly Group ha rétt att enligt lag eller avtal, med de begransningar som kan folja av lag eller
avtal, helt eller delvis aterkréva erséttning annan &n fast kontantlon, pension och andra sedvanliga
formaner som har betalats ut pé felaktiga grunder, till f6ljd av uppgifter som visar sig vara uppenbart



felaktiga (“claw-back™).
Pension och évriga sedvanliga formaner

Pensionsutfastelserna & premiebestimda och tryggas genom premieinbetalningar till
forsakringsbolag. Pensionspremiernas storlek foljer av Nelly Groups pensionsplan och ska i allt
vasentligt motsvara avsattningsnivaerna som galler enligt ITP 1-planen och ha de begransningar i
forhallande till den fasta arslonen som darmed féljer. Inga avsattningar gors for I6nedelar
overstigande 60 inkomstbasbelopp berdknat pa arlig basis. Rorlig kontantersattning ska som
utgangspunkt inte vara pensionsgrundande. Pensionsaldern &r i normalfallet 65 ar.

Ovriga formaner ska vara sedvanliga och bidra till att underlatta befattningshavarens maojligheter att
fullgora sina arbetsuppgifter som till exempel foretagsbil, foretagshéalsovard och
sjukvardsforsakring. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantl6nen.

Uppsagning och avgangsvederlag

Vid anstallningens upphorande far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Gverstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for arton manader for verkstéllande direktoren och tolv manader for Gvriga
ledande befattningshavare. Vid uppségning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hogst sex manader, utan réatt till avgangsvederlag.

Lon och anstallningsvillkor for anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor
for Nelly Groups anstéllda beaktats. Riktlinjerna avviker inte fran de ersattningssystem som i
allménhet tillampas inom Nelly Group for andra medarbetare. Aven i andra avseenden bedéms
ersattningen, ersattningsformerna och loneutveckling till de Ledande Befattningshavarna sta i
samklang med loner och anstéllningsvillkor for andra anstallda i Nelly Group. Utvecklingen av
avstandet mellan de Ledande Befattningshavarnas ersattning och &vriga anstalldas ersattning
kommer att redovisas i kommande erséttningsrapporter.

Ersattning till styrelseledamoter

Styrelseledamoter i moderbolaget, utsedda vid bolagsstamma, kan i sérskilda fall erhalla ersattning
for tjanster som utfors inom deras respektive specialistomraden, men som faller utanfor deras
ordinarie styrelseuppgifter i moderbolaget. Ersattning for sadana tjanster ska vara marknadsméssig
och godkannas av styrelsen.

Beslutsprocess

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut
om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Minst vart fjarde ar ska
styrelsen framldgga forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare for
bolagsstédmman att besluta om. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstdamman.

Ersattningsutskottet ska &ven folja och utvardera program for rorliga erséttningar for
bolagsledningen, tilldmpningen av dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt
gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.



Ersattningsutskottets ledamater ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor deltar inte de Ledande
Befattningshavarna, i den man de sjalva berors av fragorna.

Awvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen &ger, om den finner att sérskilda skal foreligger i ett enskilt fall och for att tillgodose
bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sakerstélla bolagets finansiella
stallning, ratt att franga riktlinjerna. Om styrelsen frangar riktlinjerna ska styrelsen redovisa skalen
for detta vid narmast foljande arsstamma.

Mer information om erséttning till ledande befattningshavare framgar i arsredovisningen 2019 for
Nelly Group.

Beslut om langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande befattningshavare och
godkinnande av overlatelse av aktier till deltagarna (punkt 11 (a)-(b))

Bakgrund och motiv

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inrdttande av ett l&ngsiktigt incitamentsprogram
(”’Agarprogram 2020”) for vissa ledande befattningshavare i Nelly Group i enlighet med vad som
framgér av punkt A nedan.

Syftet med Agarprogram 2020 ir att skapa forutsittningar for Nelly Group att behdlla
nyckelpersoner i bolagets ledningsgrupp som forvéntas bidra till bolagets fortsatta utveckling.
Ersittningen som foreslés ska frimja langsiktigt héllbara beslut for att uppna resultat pa ett sitt som
overensstimmer med bolagets vision och ¢vergripande strategi.

Styrelsen vill att deltagarna genom programmet ska fa ett okat dgande i bolaget i syfte att
sammanlidnka deltagarnas intressen med aktiedgarnas intressen och har darfor foreslagit en
aktierelaterad ersittning, dar en forutséttning for att ersattningen ska utga ar att deltagarna investerar
i bolagets aktie och stannar kvar i bolaget pa lang sikt. Avsikten &r att skapa okade incitament for
deltagarna att verka for en langsiktig utveckling av Nelly Groups resultat och aktiedgarvérde. Ett
oOkat inslag av deldgande bland bolagets ledande befattningshavare forviantas dessutom leda till 6kad
lojalitet mot foretaget, vilket dr gynnsamt for bolaget och dess aktiedgare.

For att sikerstilla att bolaget kan uppfylla sina itaganden enligt Agarprogram 2020 foreslar
styrelsen att stimman beslutar om dverlatelse av aktier i enlighet med vad som framgar av punkt B
nedan.

A. Styrelsens forslag till beslut om inrittande av langsiktigt incitamentsprogram for vissa ledande
befattningshavare

1. Deltagare och sammanfattande villkor

Styrelsen foreslar att stimman beslutar om inrittande av Agarprogram 2020 som #r avsett for
Kristina Lukes (verkstillande direktor), John Afzelius (som har utsetts till Nelly Groups CFO fr o
m 1 april 2021; John &r f n CFO for dotterbolaget Nelly NLY AB) samt Maria Segergren
(inkdpschef/CPO). For att fi delta i Agarprogram 2020 méste deltagarna ha investerat privat i
bolaget genom forvérv av aktier i Nelly Group (“Investeringsaktier”). Investeringsaktierna kan
antingen utgoras av aktier i Nelly Group som deltagaren redan dger (och som inte redan &r allokerade
till Nelly Groups pagdende incitamentsprogram) eller som deltagaren kdper pa marknaden i
anslutning till anmélan om att delta i Agarprogram 2020. Dérefter kommer deltagarna ha ritt att



tilldelas aktier i bolaget (”Agaraktier”) enligt de villkor som anges nedan.
2. Fordelning

Styrelsen foreslar att Agarprogram 2020 ska omfatta hogst 100 000 Agaraktier. Antalet Agaraktier
ar baserat pa antagandet att stimman beslutar om sammanldggning av aktier i enlighet med
styrelsens forslag under punkt 12. Antalet Agaraktier ska vara foremal for omrikning om stimman
inte beslutar att genomfdra den foreslagna sammanléiggningen av aktier. Det hogsta antal Agaraktier
som kan utga per person ska vara foljande: Kristina Lukes, hogst 61 538 Agaraktier, John Afzelius,
hogst 25 641 Agaraktier och Maria Segergren, hogst 12 821 Agaraktier.

3. Privat investering och hégsta allokering av Investeringsaktier till Agarprogram 2020

For att kunna delta i Agarprogram 2020 krivs att deltagaren gor en privat investering genom forvirv
av Investeringsaktier. Investeringsaktierna kan antingen vara aktier i Nelly Group som deltagaren
redan dger (och som inte redan &r allokerade till Nelly Groups pagéende incitamentsprogram) eller
som deltagaren koper pa marknaden i anslutning till anmélan om att delta i Agarprogram 2020. Om
deltagaren har insiderinformation i anslutning till anmélan om att delta i Agarprogram 2020 ska
Investeringsaktierna forvéirvas s snart som mojligt efter det att deltagaren inte lingre innehar
insiderinformation, men senast innan nista arsstimma.

Det hogsta antalet Investeringsaktier som samtliga deltagare far allokera till Agarprogram 2020 ska
motsvara ett sammanlagt virde om 1 950 000 kronor. Utfallet av Agarprogram 2020 for varje
deltagare #r begrinsat till det antal Agaraktier som kan komma att tilldelas (inklusive eventuell
utdelning eller liknande som beldper pa sadana aktier under Kvalifikationsperioden).

Det hogsta antal Investeringsaktier som respektive deltagare fir allokera till Agarprogram 2020 ska
vara foljande: Kristina Lukes far allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar ett viarde
om 1 200 000 kronor, John Afzelius fér allokera ett hogsta antal Investeringsaktier som motsvarar
ett virde om 500 000 kronor och Maria Segergren far allokera ett hdgsta antal Investeringsaktier
som motsvarar ett virde om 250 000 kronor.

Virdet pa Investeringsaktierna ska berdknas pa den genomsnittliga volymvigda betalkursen for
Nelly Groups aktie pa Nasdaq Stockholm under en period om tio handelsdagar fore dagen for
stamman.

4. Villkor for att behdlla Agaraktie

Deltagarna har endast riitt att behalla Agaraktierna enligt de villkor som framgér av Agarprogram
2020. Agaraktier intjinas under perioden frin och med den 1 januari 2021 till och med den 31
december 2027 ("Kvalifikationsperioden”). Efter att Kvalifikationsperioden 16pt ut far tilldelade
Agaraktier, samt eventuell diirpa beldpande utdelning eller liknande, behéllas och fritt forfogas dver
av deltagarna under forutsittning att foljande villkor &r uppfyllda:

o Deltagaren har forvarvat och under Kvalifikationsperioden behallit Investeringsaktier
motsvarande antalet Agaraktier deltagaren tilldelats. Har deltagaren forvirvat ett firre antal
Investeringsaktier #n antalet Agaraktier som denna tilldelats, ska antalet Agaraktier justeras i
motsvarande man.

5. Intjnande av Agaraktier under Kvalifikationsperioden
Intjinande vid avslutad anstillning

Agaraktierna intjéinas linjirt under Kvalifikationsperioden, det vill siga vid utgingen av varje ar



under Agarprogram 2020 har deltagaren tjénat in 1/7 (motsvarande omkring 14,3 procent) av det
totala antal Agaraktier som deltagaren maximalt kan berittigas till under Agarprogram 2020. Om
deltagaren inte dr anstdlld i bolaget under hela Kvalifikationsperioden ska foljande villkor gélla for
intjinande av Agaraktier.

e Om deltagarens anstillning avslutas av bolaget under perioden fran och med 1 januari 2021 till
och med den 31 december 2021 (det vill sdga under &r 0—1 i programmet) ska deltagaren inte ha
ritt till ngra Agaraktier.

e Om deltagarens anstillning avslutas av bolaget under perioden frén och med 1 januari 2022 till
och med den 31 december 2027 (det vill sdga under ar 2—7 i programmet) ska deltagarens ratt
till Agaraktier intjénas linjdrt fram till och med ingdngen pa det r d& anstillningen upphérde.

e Om deltagaren sjalv avslutar sin anstillning under perioden fran och med den 1 januari 2021 till
och med den 31 december 2023 (det vill sdga under ar 0-3 i programmet) ska deltagaren inte ha
ritt till nigra Agaraktier.

e Om deltagaren sjalv avslutar sin anstillning under perioden fran och med den 1 januari 2024 till
och med den 31 december 2027 (det vill sdga under &r 4-7 i programmet) ska deltagarens rétt
till Agaraktier intjéinas linjért under denna period fram till och med ingingen pa det ar da
anstillningen upphorde.

Om antalet aktier i bolaget éndras till foljd av genomford fondemission, sammanléggning eller
uppdelning (split) av bolagets befintliga aktier eller annan liknande bolagshéndelse ska intjdnandet
av Agaraktier riknas om proportionerligt i forhallande till foréindringen.

Oaktat ovan, om deltagarens anstdllning avslutas av bolaget under Kvalifikationsperioden med
anledning av brott eller grova oegentligheter fran deltagarens sida ska deltagaren inte ha ratt att
behalla nagra Agaraktier.

Intjinande vid offentligt uppképserbjudande

Om bolagets aktier blir foremél for ett offentligt uppkopserbjudande (motsvarande eller i enlighet
med lag (2006:451) om offentliga uppkopserbjudande pa aktiemarknaden), och ett sddant
uppkopserbjudande fullfoljs, ska samtliga Agaraktier intjinas.

Beskattning

Mottagandet av Agaraktierna #r en skattepliktig forman som beskattas det inkomstar Agaraktierna
tas emot av deltagaren. Det skattepliktiga formansvardet som uppkommer berdknas som senaste
betalkursen for Nelly Groups aktie pd Nasdaq Stockholm den dag aktierna erhalls. Forménsvéardet
beskattas hos innehavarna/deltagarna som inkomst av tjanst innebérande att sociala avgifter kommer
att debiteras arbetsgivaren. Deltagaren kommer att kompenseras med en kontant I6nebetalning, som
efter avdragen skatt, innebir att Agaraktierna har forvérvats utan kostnader for deltagaren.

Utformning och hantering
Agarprogram 2020 har utarbetats av styrelsen i samrid med externa radgivare.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, ska ansvara for den ndrmare utformningen och hanteringen av
Agarprogram 2020, inom ramen for angivna villkor och riktlinjer. I samband dirmed ska styrelsen
dga rétt att gdra anpassningar for att uppfylla marknadsforutséttningar eller for att folja tillimpliga
regler. Styrelsen ska dven 4ga ritt att vidta andra justeringar, innefattande bland annat rétt att besluta
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om en reducerad tilldelning av aktier, om det sker betydande fordndringar i Nelly Group eller pé
marknaden som enligt styrelsens bedomning skulle medfora att beslutade villkor for tilldelning av
aktier enligt Agarprogram 2020 inte lingre dr indamalsenliga.

Kostnader for programmet, effekter pd viktiga nyckeltal och utspidning

Styrelsen har Iatit genomféra en preliminir kostnadsberikning avseende Agarprogram 2020.
Kostnaderna, som frimst utgdrs av sociala avgifter for virdet av Agaraktierna och kostnader for
16neutbetalning for att ticka deltagares kostnader under Agarprogram 2020, beriknas preliminirt
uppga till cirka 5,7 miljoner kronor. Kostnaden motsvarar uppskattningsvis 5,4 procent av bolagets
personalkostnader 2020.

Den preliminira kostnadsberikningen baseras pa att hogsta antalet Agaraktier som kan tilldelas
under Agarprogram 2020 ska motsvara allokerade Investeringsaktier vars virde sammanlagt far
uppgé till hogst 1 950 000 kronor. Berdkningen baseras vidare pa ett antagande om virdet pa bolagets
aktie om 34,7 kronor per aktie efter att den sammanldggning (1:10) av bolagets aktier som foreslas
beslutas av extra bolagsstimman under punkt 12 har genomforts.

Baserat pd ett antagande om virdet pa bolagets aktie om 34,7 kronor per aktie (efter
sammanliggningen) innebir Agarprogram 2020 en maximal utspidning om cirka 0,3 procent av
aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Vid antagande om maximal tilldelning av Agaraktier enligt
Agarprogram 2020, varvid 100 000 Agaraktier att tilldelas deltagarna, innebir Agarprogram 2020
en utspadning om cirka 0,55 procent av aktiekapitalet och rosterna i bolaget. Om deltagare lamnar
bolaget under Kvalifikationsperioden kan deltagare helt eller delvis forlora ritten till Agaraktier,
vilka da avses dras in efter beslut om minskning av aktiekapitalet. En sddan indragning av aktier
skulle reducera utspadningen.

Befintliga incitamentsprogram

Vid tidpunkten for detta forslag finns tva utestdende aktiebaserade langsiktiga incitamentsprogram
i Nelly Group, beslutade pa arsstimmorna 2018 och 2019.

B. Styrelsens forslag till beslut om godkinnande av overlatelse av aktier till deltagarna

Styrelsen foreslar att extra bolagsstimman beslutar att hogst 100 000 C-aktier som innehas av Nelly
Group, omvandlas till stamaktier, och dérefter ska kunna Gverlatas till deltagarna i enlighet med
villkoren for Agarprogram 2020.

Deltagarnas ritt att erhdlla stamaktier forutsitter att villkoren i Agarprogram 2020 uppfylls och
aktierna ska dverlatas under den tidsperiod som foljer av villkoren for Agarprogram 2020. Aktierna
ska Overlatas vederlagsfritt.

Antalet aktier som enligt detta forslag ska kunna dverlatas till deltagarna i Agarprogram 2020 ir
baserat pa antagandet att stimman beslutar om sammanlaggning av aktier i enlighet med styrelsens
forslag under punkt 12. Antalet aktier ska vara foremal for omrakning om stimman inte beslutar att
genomfora den foreslagna sammanléggningen av aktier.

Majoritetskrav

Styrelsens forslag till inrdttande av langsiktigt incitamentsprogram for ledande befattningshavare
enligt A och godkdnnande av Gverlatelse av aktier enligt B utgor ett sammantaget forslag och ska
fattas som ett beslut. For beslut i enlighet med styrelsens forslag krévs att forslaget bitrdds av
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aktiedgare foretrddande minst nio tiondelar av sévil de avgivna rosterna som de vid bolagsstimman
foretrddda aktierna.

Beslut om bolagsordningsindring och sammanliggning av aktier (punkt 12 (a)-(b))
Beslut om bolagsordningsiindring

Styrelsen foreslar att grianserna for antalet aktier i bolagsordningen dndras enligt foljande, for att
mojliggdra den sammanlidggning av aktier som foreslas enligt punkt 12 b nedan.

Nuvarande lydelse Foreslagen lydelse

§ 4, andra

och tredje

stycket.

Antal aktier ska vara lagst 100 000 000 Antal aktier ska vara ldgst
stycken och hogst 400 000 000 15 000 000 stycken och hogst 60 000
stycken. 000 stycken.
Aktier kan utges i tva aktieslag, Aktier kan utges i tvd aktieslag,
stamaktier och C-aktier. Stamaktier stamaktier och C-aktier. Stamaktier
kan utges till ett antal av hogst 400 000 kan utges till ett antal av hogst 60 000
000 och C-aktier till ett antal av hogst 000 och C-aktier till ett antal av hogst
400 000 000. 60 000 000.

Beslut om sammanliiggning av aktier

Styrelsen foreslar att bolagsstimman beslutar om sammanlidggning av bolagets aktier (bade
stamaktier och C-aktier), varvid tio (10) befintliga aktier ska l4ggas samman till en (1) ny aktie
(sammanléggning 1:10). Syftet med sammanléggningen dr att uppna ett for bolaget &ndamaélsenligt
antal aktier.

Styrelsen foreslar att bolagsstimman bemyndigar styrelsen att faststélla avstimningsdag for
sammanlidggningen av aktier. Avstimningsdag far inte infalla innan beslutet om sammanldggning
har registrerats hos Bolagsverket.

Om en aktiedgares innehav av aktier av visst slag inte motsvarar ett fullt antal nya aktier av samma
slag, kommer Overskjutande aktier att Gvergd i1 bolagets dgo pa avstimningsdagen for
sammanliggningen. Overskjutande aktier kommer direfter att siljas pd bolagets bekostnad av
Hagberg & Aneborn Fondkommission AB, varvid berdrda aktiedgare kommer att erhélla sin andel
av forséljningslikviden.

Efter genomfoérd sammanldggning av aktier kommer antalet aktier i bolaget att minska fran
184 949 730 till 18 494 973. Den foreslagna sammanldggningen innebdr samtidigt att aktiens
kvotvérde Okar fran 1,00 krona till 10,00 kronor.

Beslut om bolagsordningséndring och sammanléggning av aktier enligt denna punkt 12 fattas som
ett gemensamt beslut. For att beslutet ska vara giltigt erfordras att beslutet bitrids av aktiedgare
representerande minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda
vid extra bolagsstimman.
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OVRIG INFORMATION
Antal aktier och roster

I bolaget finns totalt 184 949 730 aktier, varav 179 729 730 stamaktier och 5 220 000 C-aktier,
motsvarande sammanlagt 184 949 730 roster. Bolaget innehar for nérvarande 5 220 000 egna C-
aktier motsvarande 5 220 000 roster, som inte kan foretradas vid stimman.

Bemyndigande

Styrelsen, eller den styrelsen forordnar, ska ha ratt att gora de mindre justeringar i stdmmans beslut
som kan visa sig erforderliga i samband med registreringen vid Bolagsverket och/eller Euroclear
Sweden AB.

Aktieagares réatt att erhalla upplysningar

Aktieagare har ratt att, om styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, erhalla
upplysningar fran styrelsen och verkstéillande direktéren om forhallanden som kan inverka pa
bedémningen av ett drende pa dagordningen. Begaran om sadana upplysningar ska lamnas
skriftligen till Nelly Group AB (publ), Att: Styrelsen, Box 195 25, 104 32 Stockholm eller per e-
post till ir@nelly.com senast den 6 december 2020. Sadana upplysningar lamnas genom att de halls
tillgangliga hos bolaget, och pa bolagets webbplats, www.nellygroup.com, senast den 11 december
2020. Upplysningarna skickas ocksa inom samma tid till de aktiedgare som sa begar och uppger sin
post- eller e-postadress.

Handlingar

Valberedningens motiverade yttrande betré&ffande sitt forslag till styrelse (inklusive information om
nya foreslagna styrelseledamdter) samt den foreslagna nya bolagsordningen i dess helhet kommer
senast fran och med den 25 november 2020 att hallas tillgangliga for aktiedgarna pa bolagets
hemsida, www.nellygroup.com, hos bolaget pa adress Sveavagen 151 i Stockholm samt sandas till
de aktiedgare som begér det och uppger sin post- eller e-postadress.

Handlingarna kan begéras pa telefon 0771-246 400 eller skriftligen till adress Computershare AB
"Nelly Group extra bolagsstdamma 2020", Box 5267, 102 46 Stockholm.

Stockholm i november 2020
NELLY GROUP AB (PUBL)
STYRELSEN

Non-Swedish speaking shareholders

A translation of this notice to attend the Extraordinary General Meeting of Nelly Group AB (publ)
to be held on 16 December 2020 through advance voting pursuant to temporary legislation is
available on www.nellygroup.com.
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Om Nelly Group

Nelly ar ett av Nordens starkaste modevarumarken fér unga kvinnor. Kérnan ar det egna
varumarket i kombination med digital forsaljning direkt till var malgrupp. Nelly har skapat ett
starkt engagemang genom hog modegrad och digital marknadsforing. Bolaget har 2,1 miljoner
kunder och omsétter 1,4 miljarder kronor per ar. Nelly Group hette tidigare Qliro Group. Nelly
Groups aktier ar noterade pa Nasdaq Stockholm i mid cap-segmentet med kortnamnet "NELLY ",



