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Arsstamma

Ordinarie arsstdamma kommer att hallas torsdagen den 10 april

2008 klockan 10.00 i Net Insights lokaler i Vastberga. Ratt att delta

och résta pa arsstdmman har aktiedgare som éar inford i den av
Vardepapperscentralen VPC AB férda aktieboken den 4 april 2008 samt
anmalt sig hos bolaget senast den 4 april 2008 klockan 16.00 p& nagot
av foljande satt:

Telefon 08-6850400

Fax 08-6850420
E-post info@netinsight.net
Post Net Insight, Box 42093, 126 14 Stockholm

Agare till forvaltarregistrerade aktier maste, for att ha ratt att delta,
tillfalligt agarregistrera sina aktier i eget namn. Begéran om sadan

registrering maste ske i god tid fére den 4 april 2008 hos den som
forvaltar aktierna.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om att ej ldmna nagon utdel-
ning for rakenskapsaret 2007.

Ekonomisk information 2008

Arsstamma: 10 april

Delarsrapport januari-mars: 9 maj

Delérsrapport januari—juni: 28 augusti

Delarsrapport januari-september: 23 oktober

Net Insights ekonomiska information ldmnas pa svenska och engelska.
Rapporterna kan enklast hdmtas pa Net Insights hemsida
www.netinsight.net eller genom att bestélla 6nskad rapport via
e-post: info@netinsight.net eller per telefon 08— 685 04 00.
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ARET | KORTHET

Under aret har efterfragan pd mer kapacitet och hogre kvalitet i
kommunikationsnat runt om i varlden varit stark och fortsatt att
driva pa affarerna med okad forsaljning, forbattrat resultat och
en bibehallen hog bruttomarginal.

INTAKTER RESULTAT EFTER SKATT KASSAFLODE
BRUTTOMARGINAL
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2007 i sammandrag

Forsaljiningen 6kade med 70 procent till 228,8 MSEK (134,8).

Véasentligt forbéattrat resultat efter skatt till 34,0 MSEK (-10,2).

Positivt kassafléde om 50,6 MSEK (-15,2).

Bruttomarginal 70,8 procent (70,5).

Vald som leverantor till Korea Telecoms nationella nat for multimedietjanster.
Vald som leverantor till medienatverk i USA inklusive HTN's nat for TV-sandningar
fran sportarenor.

Under aret startade leveranserna enligt kontraktet med Beijing Olympic Broad-
casting (BOB).

® Fortsatta leveranser till Norkring och det norska digitala marksénda TV-natet samt
uppgraderingar av hollandska KPN's och danska BSD'’s stamnat till hdgkapacitets-
vaxeln Nimbra 680.

NYCKELTAL 2007 2006 2005
Nettoomsattning MSEK 228,8 134,8 90,9
Rorelseresultat MSEK 32,6 -11,4 -60,8
Arets resultat MSEK 34,0 -10,2 -59,6
Resultat per aktie SEK 0,09 -0,03 -0,17
Bruttomarginal % 70,8 70,5 62,9
Soliditet % 69 70 77
Eget kapital per aktie SEK 0,49 0,37 0,40
Antal anstallda i medeltal 98 80 70

; 0 ar i korthet

1997- .

1997
Net Insight startar och
nyckelpersoner rekryteras
for att kommersialisera DTM-
teknologin
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2007 var Net Insights hittills starkaste r. Vi nddde vdra mél och
visade prov pa vir internationella konkurrenskraft. Vi skade for-
siljningen med 70 procent och bibehéll en hg bruttomarginal
om 70,8 procent. For forsta gdngen redovisar vi ett heldrsresultat
med vinst och vi vann affirer med ett flertal nya kunder i nya
linder under &ret. Under &ret har vi gjort affirer i 21 linder och
intikterna 6kade pd samtliga huvudmarknader i; USA, Europa
och Asien. Vi slutférde dven vért forsta kontrake p& den afri-
kanska kontinenten.

Samtidigt har den ectablerade kundbasen genererat en
betydande volym av uppfdljningsaffirer innebirande att alla
existerande kunder kdpte utrustning f6r nitverksutbyggnad
under 2007. Aterkommande forsiljning till befintliga kunder
utgdr nu en mer stabil grund f6r framtida affirer.

Leveranserna till Norking fortsatte under &ret och i septem-
ber 6ppnade forsta fasen av det norska DT T-nitet.

Under &ret startade dven leveranserna enligt kontraktet med
Beijing Olympic Broadcasting (BOB) fér kontributionsnitet
mellan arenorna under sommarens OS i Peking.

KRAFTIG OKNING AV VIDEOTRAFIK

Marknaden utvecklades mycket positivt och i hele ritt rikening
for Net Insight. Den enskile starkaste drivkraften inom hela
kommunikationsindustrin, r den kraftfulla 6kningen av video-
trafik. Den utvecklingen #r vad vi pa Net Insight har forvintat
oss och dirfor fokuserat pd och investerat i under en rad 4r. Alla
nitverksigare och operatorer runt om i virlden kraftsamlar nu
infér ndgot av en “videoexplosion” samtidigt som nya affirsmo-
deller och leverantérskonstellationer skapas — allt fér att maxi-
mera mdjligheterna till nya och vixande affirer inom video och
realtidskritiska tjdnster.

1998

Net Insight utses till “One of the Top
25 Hot Startups of 1998" och vinner
forsta kunden Vasa Léans Telefoni.

TRANSPORT AV HOGKVALITATIV VIDEO

Vir verkliga styrka dr act vi kan leverera videotransportlds-
ningar av hégsta kvalitet till TV- och produktionsbolag, medie-
operatérer, telekomfretag, distributdrer av markbunden digital
TV, och mobil-TV-operatsrer. Net Insights Nimbra-plattform
ir ldte ace installera, mycket kostnadseffektiv och ir skalbar
samtidigt som den garanterar hundraprocentig tjinstekvalitet.
Vira unika produktfordelar har bekriftats av vira kunder: hog-
sta bandbreddutnyttjande, odvertriffad multicasting samt tal-,
data- och videogrinssnitt. Allt detta i en och samma box, vilket
utgor ett mycket starkt kunderbjudande som allt fler kunder vil-
jer for att sikerstilla den egna affirsverksamhetens tillvixt och
framging.

FORBATTRAT KUNDERBJUDANDE

2007 lanserades en ny och kraftfull teknik som vi givit nam-
net Time Transfer. Funktionen, som erbjuds med Nimbra 360
och 680 serien, idr en helt ny GPS-oberoende synkronisering
for kommunikationsnitverk. Nitverk dver hela virlden ir idag
synkroniserade med atomklockor och tiden distribueras genom
GPS-system. Infrastrukturen fér TV- och telekommunikation ir
en vital del i alla linder och manga férsoker nu hitta tillforlidiga
och kostnadseffektiva alternativ till GPS. Time Transfer och dess
funktionella fordelar bidrar visentligt till virt kunderbjudande
och intresset 4r stort bland kunderna. Vi vet nu att vi erbjuder en
mycket konkurrenskraftig produktplattform och act vi dr pa "riitt
marknad med ritt produke vid rite dillfille”.

FORTSATT TILLVAXT PA ALLA MARKNADER
Under 2007, fordelade sig intikterna per marknadssegment sd
hir: Broadcast & Media Networks (BMN) 61 procent, DTT




& Mobile TV Networks 38 procent och IPTV/CATV en pro-
cent. Intikternas geografiska fordelning visar pa 6kade intikter
i Nordamerika som stdr for 18 procent, mycket stark tillviixt i
Europa som svarar for 77 procent och ett uppmuntrande férsta
ar i Asien som stdr for fem procent och dessutom uppvisar ett
antal viktiga nya affirer.

Idag kan vi rikna in ménga telekomoperatsrer som kunder
och nista steg blir att ta vdr plattform till mer storskaliga IPTV/
CATV-investeringar som kommer att goras i vildigt manga lin-
der. Nitverk f6r markbunden digital TV installeras 6ver hela
virlden, sdvil regionalt som nationellt. Minga linder kvarstar,
vilket innebir en stor affirspotential f6r Net Insight framéver.
Under 2007 levererade vi utrustning till denna typ av nitverk i
11 linder och vira framgdngar inom DTT-projeke 4r minst sagt
uppmuntrande.

EFFEKTIVA PARTNERSKAP GER VAXANDE AFFARER
Tillvixtstrategien innebir fokus pa indirekt f6rsiljning genom
att vi arbetar titt tillsammans med 26 noga utvalda affirspartner.
Vart f6rsta verksamhetsdr i Asien ir ett lyckat exempel pa att en
snabb marknadspenetration kan uppnés genom effektiva part-
nerskap. Net Insight stodjer sjilvfallet alltid sina partner under
affirsférhandlingar och upphandlingsfaser och under 2007 sag
vi dven manga goda exempel pa helt partnerdrivna affirer. Net
Insights produkeer kompletterar och stirker vdra samarbetspart-
ners egna erbjudanden och ginster. Dirmed forstirks konkur-
renskraften, ndgot som i sin tur leder till 6kade intikeer for sdvil
Net Insight som vira partner.

Det idr min fasta vertygelse, och vi ser tydliga tecken pd
att Net Insights produkter pé ett mycket bra sitt kompletterar
erbjudanden frin andra leverantdrer och partner. Ett forhallande
som badar gott for effektiva partnerskap pd en marknad som
kinnetecknas av att allt fler kunder viljer helhetslosningar med
tillhérande tinster.

FINANSIELL STYRKA

2007 4rs positiva resultat med ett positivt kassafléde om 51
miljoner, ett resultat efter skatt pa 34 miljoner och en kassa av
likvida medel som vid &rsskiftet uppgick till 128 miljoner utgdr
en bra grund for vdr framtida tillviixt. Vi fordelar véra resurser
enligt en noga framarbetad plan med tonvike pd Sales & Ope-
rations, affirsutveckling samt pd en kontinuerlig utveckling av
Nimbra-plattformen.

Medarbetarna pd Net Insight har gjort en mycket stark in-
sats under 2007 och samarbetet med styrelsen och akrtiedgare var
mycket frukebart. Jag passar hir pa att tacka alla inblandade.

Vi har nu en plattform som ligger i framkant och dir de se-
nast introducerade produkterna och funktionerna har sélt mycket
bra under 2007. Vi erbjuder en komplett multiginstplactform
for tal, data och video som nitverksigare kan bygga och driva
konkurrenskraftiga affirsmodeller pa.

Under 2007 har vi tagit ett rejile kliv i rite rikening i alla av-
seenden och det dr samtidigt med stor tillfredsstillelse som vi pd
Net Insight dtnjuter mycket positiv feed-back frin vira existe-
rande kunder, detta dr sammantaget mycket uppmuntrande for
framtiden.

1999

Net Insight noteras pa Stockholms-
borsen. Nimbra One utses till en av
"50 Hot Products 1999".

Z
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Fredrik Trigardh
Verkstillande direktor
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VISION, AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGIER

Net Insight har sedan starten 1997 arbetat efter visionen om att morgondagens nattrafik kommer

att domineras av olika videoapplikationer sdsom TV, pay-per-view, video-on-demand, videokonferen-
ser och musikvideor. Tjanster som kraver en kraftigt utokad natverkskapacitet med garanterad kva-
litet och som kommer att vara drivande fér manga av de natutbyggnader som paborjats eller kommer

att paborjas inom de kommande aren.

AFFARSIDE

Net Insights affirsidé dr acc utveckla, marknadsféra och silja
produkter i publika och privata nidtverk for att transportera
hégkvalitativ och medieintensiv trafik. Net Insights produkter
ger kunderna méjlighet att producera nya intiktsgenererande
jinster, samtidigt som de kan sinka sina investeringsutgifter
och driftskostnader nir samma plattform kan hantera alla tjins-
ter. Net Insight erbjuder antingen ett heltickande produkt- och
ginsteutbud eller ett fokuserat urval av produkter och tjinster,
beroende pa varje kunds individuella behov. Net Insight tjinar
pengar genom produktforsiljning och licensforsiljning. Utéver
direkta forsiljningsintikeer genereras 18pande intikeer i form av
support- och underhéllsavtal med kunderna. Intikter genereras
ocksd genom forsiljning av installationstjinster och utbildning.

MALUPPFYLLELSE

Net Insight limnade ingen detaljerad resultat- eller f6rsiljnings-
prognos for ar 2007 utan indikerade endast forvintan om en
visentligt 6kad forsiljning. Med en omsittning pa 229 MSEK,
motsvarande en dkning av 70 procent, ett resultat fore skatt om
34 MSEK och ett positivt kassaflsde blev heldret 2007 ett starke
4r. Huvuddelen av forsiljningen hirstammar som forvintat frén
den professionella medieindustrin (nitverk f6r Broadcast & Me-
dia) som fortfarande ir det stérsta marknadssegmentet, motsva-
rande 61 procent. Forsiljningen av mjukvara och tjinster sisom
utbildning, service och support skade med 96 procent, vilket ir
bittre dn de internt stillda malen. Indireke forsiljning har dkat
med 40 procent under dret i enlighet med malsittningen och
partnerstrategin.

—

-
-

NET INSIGHT VANDER SIG TILL TRE HUVUDSAKLIGA MARKNADER FORSALJNING PER REGION

med hoga kvalitetskrav pa sin medietrafik:

Natverk for Broadcast och Medie— TV och mediebolag som skickar stora
mangder videotrafik inom och mellan olika produktionsenheter for studio-
redigering samt natverksoperatérer och satellitbolag som bygger natverks-
I6sningar for detta vaxande segment.

Nordamerika, 18 %

Asien, 6 %

Natverk for digital markbunden TV och mobil-TV - TV-bolag och operatérer
som bygger nya distributionsnatverk vid 6vergangen fran analog till digital
markbunden TV. | detta segment ingar dven den snabbt vaxande marknaden
for mobil-TV.

Natverk for kabel-TV och IPTV-distribuition; tele och kabel-TV-operatérer
som vill kunna erbjuda hushall och féretag tjanster som tele, data och video-
tjdnster i en och samma I6sning.

Twintin-kretsen lanseras. Genom-
brottsorder frdn medieindustrin
och installationer i metronatverk




KOMMUNICERAT MAL FOR VERKSAMHETSARET 2008

Styrelsen ir néjd med bolagets utveckling under 2007 och har
tllfrsike att den positiva utvecklingen kommer att fortsitta un-
der 2008.

Strategier

For att realisera Net Insights malsiceningar arbetar bolaget efter
foljande strategier for distribution, marknad, produkter, utveck-
ling och organisation under det kommande &ret:

DISTRIBUTION OCH MARKNAD

— Fortsatt geografisk expansion inom de prioriterade segmen-
ten Broadcast Media Networks och DTT p4 nya marknader i
Europa, Asien, Osteuropa och Mellangstern.

— At stirka positionen inom professionell medie och broadcas-
ting via expansion in i nirliggande segment for distribution av
video och media till foretag och privatpersoner genom bear-
betning av nya och existerande kunder och med stéd av de nya
produktserierna Nimbra 300 och Nimbra 600.

— Utdka den egna siljkdren for direkt forsiljning och bearbet-
ning av utvalda kundsegment.

_— e,
L |
»

l:‘-"‘ -
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OVERGRIPANDE MAL

Net Insights mal ar att bli en ledande global leverantor av natverks-

produkter for medieintensiv trafik.

Net Insight ska med god I6nsamhet vaxa snabbare &n marknaden
i genomsnitt.
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— Etablera ytterligare partnerskap med leverantérer inom distri-
bution och systemintegration for lokal forankring pa geogra-
fiske avldgsna marknader.

— Oka forsiljningen genom kommersialisering av den nya unika
Time Transferfunktionaliteten.

PRODUKTER OCH UTVECKLING
— I nira samarbete med marknaden vidareutveckla befintliga
l6sningar och produkeer.

ORGANISATION

— Verka for en decentraliserad organisation dir medarbetarna
har stor insike i, och péverkan p4, foretagets mél och resultat.

— Kontinuerligt vidareutveckla medarbetarnas kompetens.

— Genom konkurrenskraftiga beldningssystem och optionspro-
gram bygga ett langsiktigt engagemang hos bolagets medarbe-
tare.

23 2R

Net Insight ska generera avkastning pa eget kapital och vinst per aktie
som gor Net Insight till ett attraktivt investeringsalternativ fér nuvarande

och framtida aktiedgare.

2001

291 lanseras

Order fran den hollandska natoperatéren KPN. De
nya véxlarna Nimbra 210, Nimbra 290 och Nimbra
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MARKNAD OCH TRENDER

Medie- och telekom-marknaderna konvergerar, vilket
skapar stora forandringar i infrastrukturuppbyggnad
och affarsmodeller. Samtidigt okar andelen video och
medietjanster kraftigt, bade i publika och privata nat-
verk, vilket staller stora krav pa okad bandbredd och
garanterad tjanstekvalitet.

Ar 2009 star TV och video

for 90

procent av bredbandstrafiken.

06 07 08 09

M Video
M Data/ Voice

Net Insight méjliggor konvergering

Nya videotjanster och Net Insight erbjuder
mobilitet driver efterfragan I6sningen

Bitt,

bi? dl:salitet Okar natverkets

genom HDTV utnyttjandegrad

Okat antal D?tte okar kraven 100%

TV-kanaler pa natverkets kvalitetsgaran;i

-digitalisering bandbredd & kvalitet

Mobil TV Brett kunnande
D genom inom natverk &
== laptop/telefon media

NYA VIDEO- OCH MEDIETJANSTER OKAR BEHOVET AV BANDBREDD

Dagens telekomoperatdrer upplever stark konkurrens med minskade marginaler inom
bade telefoni och bredbandstjinster. For att dka intikterna och framforallt minska antalet
kunder som gir &ver till konkurrenter, s.k churn, introducerar man nya TV- och video-
janster som fordelakeigt erbjuds i paket tillsammans med de andra tjinsterna. Dessa nya
inster forindrar kraven pd bredbandsnitverken.

Samtidigt fortsitter antalet bredbandsanvindare atc 6ka. I OECD-linderna blev k-
ningen 24 procent frin juni 2006 dll juni 2007. Ligg dirtill nya populira tidskritiska
bredbandstjinster som YouTube, radio- och musiktjinster, IP-telefoni och hela gaming-
industrin. Dirfor behdvs en mingdubbling av nitverkskapaciteten samtidigt som kraven
pa fullscindig ginstekvalitet 4r en forutsittning f6r att kunna leverera dessa tjinster med
acceptabel kvalitet, nigot som dagens internet har stora problem med.

Utvecklingen skapar stora méjligheter for Net Insight som, med virldsledande teknik
for mediebaserade transportnitverk, har bred erfarenhet och kundférstdelse for de specifika
krav som stills pa just kostnadseffektiva medie- och videotransportlgsningar.

For att klara av bandbredds- och kvalitetskraven krivs stora investeringar i nitverken
och bara for kabel-TV riknar ABI Research (januari 2007) att investeringar om cirka 80
miljarder dollar i nitverksutbyggnad kommer att kriivas de nirmaste sex dren. Net Insights
medietransportldsning kan tack vare sitt effektiva bandbreddsutnyttjande med bibehéllen
kvalitet betydligt minska investeringskostnaderna f6r att klara de framtida nitverkskraven.

Net Insight har en mycket stark 18sning for digital markbunden TV. Analytikerfirman
ABI Research beriknar att den adresserbara marknaden for Net Insights typ av produkter
dr cirka 100 miljoner dollar under 2008 pé global basis. Med Net Insights starka tekniska
plattform och de referenskunder som tagits de senaste 24 manaderna finns en stor poten-
tial for att 6ka marknadsandelen inom detta segment.
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L/

Konsumtionen av video- och andra medietjanster vaxer explosionsartat och

staller nya krav pa natverken.

Det 6ppnar mojligheter for Net Insight, bade i sina huvudsegment, men ocksa
att med den forstarkta produktportféljen att expandera in i nya intillliggande
segment for videotransport och mediedistribution.

-l

Alphatron blir ny samarbetspartner. Net In-
sight far fotfaste inom nytt segment — Triple
Play. Nya produkter och stod for multicast
introduceras
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ANTAL IPTV-ANVANDARE
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TV IMOBILEN GAR FRAN PILOTSTADIUM TILL KOMMERSIELLA UTRULLNINGAR
TV kan numera ocksd sindas ut till mobiltelefonerna och éver 70 piloter hade startats
redan i borjan av 2007 (Rethink Research, 2007) och ett antal kommersiella utrullningar
har pébéorjats. ABI Research beriknar att det 2012 kommer att finnas 462 miljoner
mobil-TV-anvindare. I Frost & Sullivans rapport "DVB-H Technology — Market and Po-
tential Analysis” berdknar man att den totala marknaden for tjinster 6ver DVB-H kommer
vara vird drygt 2 miljarder dollar 2010 och ses som ett av de starkast vixande tillviixtseg-
menten. Det finns ett tiotal standarder for mobil-TV (broadcast) som testas i virlden varav
de storsta dr DVB-H, MediaFLO, ISDB-T och DMB. Net Insights utrustning fungerar
oberoende av vilken standard som viljs.

Fér att kostnadseffektivt rulla ut mobil-TV och snabbare nd ut i marknaden samarbetar
mobiloperatdrerna ofta med de nationella operatérerna f6r markbunden TV. Detta gér att
framgéngarna pd marknaden for ndtverk for digital marksind TV som Net Insight haft de
senaste dren, sitter féretaget i en stark position infér nitutbyggnaden av mobil-TV. Mobil-
TV kriver en exake tidssynkronisering av sindarna, vilket ofta sker med hjilp av GPS-
mottagare. Net Insights unika funktion f6r Time Transfer gér att man kan synkronisera
sindarna utan GPS vilket minskar kostnaderna och minskar sirbarheten.

Utvecklingen inom segmentet f6r mobil-TV kommer att vara kraftig under de nir-
maste &ren vilket 6ppnar ett nytt marknadsfonster for Net Insight med stor potential.

DIGITALISERING OCH HDTV KRAVER STORA INFRASTRUKTURINVESTERINGAR
USA, Visteuropa och delar av Asien har redan lagt om all sin medieproduktion till digitalt
format och stdr nu infor stora investeringar for att uppgradera sin infrastrukeur f6r HDTV
som generellt kriver cirka fem ginger mer kapacitet 4n standard-TV (SDTV).

HDTYV driver dven kapacitetsutvecklingen av bredbandsniten och TV-distributions-
niten tillsammans med den 6kande andelen on-demand tjinster. Till viss del kompenseras
det av att nya bittre kompressions-standarder som MPEG4 nu ir kommersiellt tillgingliga.
Den totala nettoskningen av videotrafik dr dock avsevird och kommer fortsitta ka kraf-
tigt vilket positionerar Net Insight starkare i dessa typer av losningar.

Digitaliseringen innebir ocksd mojligheter att enklare kunna sprida medietjinster dver
de publika data- och telekomnitverken vilket 6ppnar upp konkurrensen kring att erbju-
da TV- och medietjinster till slutkunderna. Dessutom 6kar antalet plattformar som kan
ta emot medieinnehdll, datorn, TV-apparaten, mobiltelefonen eller spelkonsolen. Olika
plattformar har olika krav pd bandbredd men alla kriver en garanterad éverforingskvalitet.
Kan inte kvaliteten garanteras kommer inte anvindarna att vara beredda att betala for
tjdnsterna.

VIDEOTJANSTER

Net Insight har en unik kombination av kompetens inom bide optiska nitverk och medie
och TV-industrin. Den konvergens som nu sker mellan dessa marknader skapar minga nya
affirsméjligheter. Den totala utrustningsmarknaden f6r medieindustrin ir enligt IABM elva
miljarder dollar varav cirka 7 procent ir f6r kommunikationsutrustning i produktionen.
Den totala utrustningsmarknaden f6r optiska nitverk ir cirka sex miljarder dollar (Gartner
2006). Net Insight riktar sig mot tre huvudsegment; professionella marknaden f6r TV och
medie, distributionsnitverk for digitala markbundna nitverk (DTT) och mobil-TV, samt
transportnitverk for IPTV och CATV. Dessutom finns stora tillvixtmajligheter inom nir-
liggande segment som t.ex nitverk for kameradvervakning, telemedicin, videokonferenser
(telepresence) samt distansundervisning.

2003
Nya viktiga kundreferenser nar bl.a. EBU och
WDR bygger medienédt med Nimbra. Triple
Play-installation med Nimbra i Alaska. Det
institutionella 4gandet starks i bolaget.
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USA, Vasteuropa och delar av Asien har redan lagt om all sin medieproduktion
till digitalt format och star nu infor stora investeringar for att uppgradera sin in-
frastruktur for HDTV (High Definition TV) som generellt kraver cirka fem ganger
mer kapacitet an SDTV (Standard Definition TV).
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NIMBRA HOS KUNDEN

Medie- och kommunikationsindustrin ar i standig forandring. Marknader vaxer och forandras, nya
tekniska losningar ger nya forutsattningar och samtidigt hardnar konkurrensen. Darfor ar vi sjalv-
klart mycket stolta nar vara kunder sager att Net Insight ar bast i klassen!

Korea Telecom, KT
Landsomfattande multitjanstnatverk i Korea.

KT ir Sydkoreas ledande leverantdr av kommunikationstjins-
ter och har gict i brischen for utveckling av kommunikationer
sedan foretaget privatiserades 1982. KT anvinder den senaste
tekniken och har spelat en viktig roll i Sydkoreas forvandling till
en IT- och elektronikjitte pé virldsarenan.

Fér att yteerligare stirka sin tekniska stillning har KT nyligen
byggt ett multitjinstnit med 6ver 100 Nimbra-vixlar frin Net
Insight. Det kombinerade distributions- och kontributionsnitet
kommer att utnyttjas av KTs kund Seoul Broadcasting System
(SBS) for distribution av medieinnehall mellan hégkvarteret i
Seoul och nio lokala TV-stationer 6ver landet.

Trafiken bestir av okomprimerad HDTV (High Definition
TV) och SDTV (Standard Definition TV) for DTT, komprime-
rad video for distribution av mobil-TV, FM-radio, digitala ljud-
jinster och olika slags datatrafik.

I jimf6relse med konkurrerande l6sningar utnyttjar Nimbra-
plattformen bandbredden bittre, vilket medger att TV-bolag
kan distribuera fler digitala TV-kanaler och féljakdigen 6ka in-
tikterna eftersom man kan erbjuda ett bredare utbud med hégre
kvalitet. I takt med att TV-tittarna efterfrigar mer HDTV, dr det
en forutsitening att transportldsningen kan utnyttja bandbred-
den optimalt.

Jeoung, Ha-Myung chef f6r support pd KT forklarar varfor
foretaget valde Net Insights Nimbra-plattform.

”Vi dr mycket stolta dver att vara virldens ledande bred-
bandsoperatér. Vi idr dnnu stoltare ver att kombinera vér
branschledande kunskap med samarbetspartner och operatérer
for att skapa nit som utvecklar tekniken och lésningarna yteerli-
gare. Net Insight passar utmirke vil in i detta sammanhang.”

Ordern erhélls i samarbete med Net Insights partner Sanam
Technology och systemintegratdren Yukyung. Innan KT valde
Nimbra utvirderade man olika 18sningar och testade Nimbras
prestanda. Att KT valde Nimbra-plattformen beror pd dess
multitjinstkapacitet, skalbarhet, ldga fordrojning och att den
dr kompatibel med ett stort antal olika standarder f6r medie-
innehall.

KT kommer att utnyttja s§ mycket som méjligt av Nimbra-
plattformens kapacitet for effektiv transport av multipla medie-
tjinster genom att kombinera formaten HD-SDI, SDI, ASI, AES/
EBU, IP/Ethernet och El-tjdnster via hogkapacitetslinkar pa 2.5
Gbps.

Nimbra-plattformen erbjuder ocksd 1+1 redundans och
automatisk omdirigering vid behov. Managementsystemet Nim-
bra Vision gér det litt ate hantera och 6vervaka nitverket.

“TV-bglag har visat ett enormt intresse for

att ta.del av driftssakerheten och kvalitets-
fordelarna med ett Nimbra-natverké:
Joseph Cohen, HTN.

HTN

Net Insight gér en touchdown med HTN och tar HD sport
till amerikanska hem.

Kontraktet med det ledande sportdistributionsnitverket HTN
stirker Net Insights profil inom den amerikanska medieindu-
strin och gér Nimbra till ett férstahandsval f6r livesindningar
av HDTV med hog kvalitet.

Att siga act amerikaner gillar sport dr en underdrift — ame-
rikaner dlskar sport och evenemang som den &rliga Super Bowl
lockar vanligen en storre TV-publik 4n ndgot annat TV-sint
evenemang. Baseball, basket boll, ishockey och fotboll ir lika
med stora affirer i USA och utgor dirfér en stor och 16nsam del
for TV-bolagen och évriga medieindustrin.

Efterfrigan pa livesindningar vixer snabbt och i take med
att HD-skirmar blir allt vanligare i amerikanska hem okar efter-
frigan pd sportprogram i HD. Mellan 30 och 40 procent av alla
professionella sportevenemang sinds nu i HD och andelen vixer
snabbt.

HTN Communications och dess féregdngare som har till-
handahillit sindningsméjligheter for sportsindnings- och ka-
belmarknaden sedan 1956, har skapat ett nit for transport av
sportprogram med hjilp av Net Insights Nimbra-plactform.

Nitverket kommer att visentligt utdka bandbredden och tjins-

2004
T-Systems valjer Net Insights Nimbra-plattform
till nat for digital marksénd TV och Rymdbolaget
bestéller utrustning for distribution av IPTV-kanaler.
Constellation Ventures blir ny stordgare i Net
Insight och Nimbra 340 introduceras.



teutbudet, inklusive ett flertal HDTV och SDTV videokanaler
frin arenorna.

HTNs fiberoptiska nitverk transporterar en stor andel av
USAs samtliga professionella sportsindningar. Det innebir 6ver
tusen fotboll-, baseball-, basket- och hockeyevenemang pa elit-
niv4 varje ar. Nimbra-16sningen och férdelarna med att anvinda
DTM-teknik for hogkvalitativ medietransport innebir att foreta-
get fate en stark position i hjirtat av amerikansk medieindustri.

Detta har pd ett effekeive site gjort Net Insight kiint pa de
professionella sportarenorna i USA och bland viktiga besluts-
factare. Budskapet dr att Nimbra mojliggér for TV-bolagen att
transportera tal, video, data, VoIP och kommunikation i ett och
samma nat.

Genom lanseringen av det nya nitverket kan HTN demon-
strera fordelarna med att anvinda Net Insights teknik for hog-
kvalitativ mediedistribution.

”TV-bolagen har visat ett enormt intresse for att ta del av
driftsikerheten och kvalitetsfordelarna med ett Nimbra-nit-
verk”, siger Joseph Cohen, ordférande och koncernchef for
HTN Communications. "HTNs nya nit utdkar existerande
ginsteutbud och ger en stor forbittring av nuvarande fiberoptis-
ka transportnit. Vi ser fram mot att fortsitea vér tradition med
att forse TV-bolagen med pélitliga livesindningar i den framvix-
ande HDTV-virlden.”

Nimbras multitjinstegenskaper och formédga att dynamiske
hantera samtidig transport av olika medietyper passar sirskilt bra
for sindningar frin sportevenemang, eftersom de vanligen inbe-
griper inte bara livevideo och tal, utan dven en stor mingd data.
Efter varje match sker stora datadverforingar med statistik dver
skott p& mél och annan information.

Dessutom 8ppnar Nimbra upp f6r duplextjinster, vilket
medger samtidig sindning och mottagning frin arenan. Detta
gor att producenten kan sitta ihop material frin flera killor.

Norkring

Nimbra ger norrmé@nnen marksand digital-TV.

Norkring 4r Norges storsta distributor av radio- och TV-sind-
ningar och levererar infrastrukeur och nitverkstjinster till stora
TV-bolag. Norkring dgs av Telenor och ir en mycket krivande
kund som strivar efter att driva det allra bista kontributions-
och distributionsnitet for marksind TV och radio med maximal
flexibilitet och nitutnyttjande.

Nir Norge f6r ndgra ar sedan forberedde sig for att starta na-
tionella digitala sindningar, bérjade Norkring att utvirdera olika
plattformar f6r marksind digital-TV (DTT). For att ytterligare
forstirka sin ledande position valde Norkring till slut att bygga
upp ett nyte nit f6r digital marksind TV (DTT) baserat p& Net
Insights Nimbra-plattform och 2006 skrevs ett ramavtal omfat-
tande leverans av éver 600 noder.

Nitplanering och konstruktion ir en stor utmaning i ett
bergigt och glesbefolkat land som Norge. Eftersom radiolinkar
anvinds i minga omrdden blir kostnadseffektivitet och hogsta
ianstekvalitet viktiga faktorer i valet av nitverksutrustning.

Net Insight utvecklade Nimbra 360 som ir en skriddarsydd
access/edge-vixel f6r DTT-nit och den forsta 16sningen som in-
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tegrerar transport av digitalt marksinda TV-tjinster och digital
ljudsindning (DAB) med den unika funktionen Time Transfer.
Den gér det majligt att dverfora mycket noggrann tidsinforma-
tion vilket eliminerar behovet av GPS-mottagare.

SKAPAR NYA AFFARSMOJLIGHETER

Nimbra 360 ir en flexibel och kostnadseffektiv transportlss-
ning f6r avancerade multimedietjinster. Nimbra-plattformen
ger hogre kapacitet i stamnitet och moduler f6r IP-video och
data skapar tllsammans med okomprimerad video och audio
en kraftfull kontributionsplattform.

Maéjligheterna att transportera flera tjdnster dr mycket att-
raktiva f6r Norkrings olika kundsegment, de nationella TV-sta-
tionerna NRK, TV Norge och lokal-TV samt NTV och forstirker
deras konkurrenskraft nir det giller leverans av befintiga och
nya medietjinster. For radio- och TV-bolag innebir detta storre
méjligheter att erbjuda tittarna ytterligare kanaler dill ligre kost-
nader.

Ytterligare etc skil till act Norkring valde Nimbra-plate-
formen 4r att den erbjuder hogsta méjliga tjanstekvalitet (QoS)
och nitverksutnyttjande till ligre kostnad dn ndgon annan trans-
portlésning f6r TV- och medienit.

"NET INSIGHT BAST | KLASSEN”"

Under hela férsiljnings-, utrullning- och installationsprocessen
av utrustningen har Norkring varit mycket néjda med Net In-
sights kompetens och projektledning.

Vi har funnit ace Net Insight dr mycket kundfokuserade och
bist i klassen vad betriffar projektledning, leveransprecision och
kunskap”, siger Frank Aarhus, chef for Transmissionstekniska
Avdelningen pa Norkring. "De har en flexibiltet som passar virt
tuffa tidsschema och vi har ett unike bra kund/leverantérforhal-
lande”, avslutar Frank Aarhus.

“Vi har funnit att Net Insight ar mycket
kundfokuserade och bast i klassen

vad betraffar projektledning, leverans-

precision och kunskap”.

Frank Aarhus, Norkring.
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NIMBRA FOR SNABBARE OCH BILLIGARE MEDIEPRODUKTION

N&tverk for broadcast och media. Overgangen till digital produktion och distribution av video har ska-
pat nya affarsmajligheter for TV-bolag och medieoperatorer. Nya optiska transportnat gor det ocksa
majligt att effektivisera produktion och distribution av video. Men stora filer och strémmande HDTV
staller helt nya kapacitets- och kvalitetskrav pa dessa natverk.

ETT KOSTNADSEFFEKTIVT KOMPLEMENT TILL SATELLITER
Den professionella medieindustrin stiller mycket héga kvali-
tetskrav. TV- och videomaterial skall kunna transporteras med
hogsta kvalitet mellan skilda produktionsenheter for att kunna
redigeras pd distans. Traditionellt har en stor del av trafiken gitt
via satellit vilket har medfért hogre transportkostnader samiti-
digt som det inneburit kvalitetsfrluster dd videotrafiken varit
tvungen att forst komprimeras.

Med en fiberbaserad 18sning kan TV- och produktionsbola-
gen nu utbyta hogkvalitativt, okomprimerat material i realtid,
oberoende av geografiskt avstind och till en betydligt ligre kost-
nad. Traditionella nitddsningar f6r mediebolag 4r ofta baserade
pa punke-till-punke 18sningar, vilket ger dalig skalbarhet med
antal tjinster och anvindare. Net Insights 18sning skapar ett helt
nytt sitt att bygga medienitverk, liknande ett Medie Internet.
Genom att vara inkopplad i nitet kan man nd vilken annan
punke som helst med garanterad kvalitet och sikerhet.

DIGITALISERING OCH HDTV KRAVER STORA
INVESTERINGAR | INFRASTRUKTUR

De flesta mediebolagen har redan lagt om all sin produktion till
digitalt format och stdr nu infor stora investeringar for att uppgra-
dera sin infrastruktur f6r HDTV som generellt kriver cirka fem
ginger mer kapacitet 4n standard-TV (SDTV). TV- och medie-
bolagen planerar att investera mer 4n 2 miljarder dollar i ver-
gingen till HDTV. Net Insight erbjuder grinssnitt och losningar
for bdde HDTV och SDTV i samma plattform, vilket méjliggor
en enkel migration f6r kunderna. HDTV driver dven pa kapaci-
tetsutvecklingen av bredbandsniten och TV-distributionsniten,
vilket har inneburit att leverantdrer och operatérer inom detta
segment insett de stora kostnads- och kvalitetsférdelarna med
Net Insights transportldsning. Sportsindningar i HDTV ir en
stark drivkraft bakom utvecklingen och belyser dven de underlig-

Broadcast och Media........cocoovaee.....

gande utmaningarna med att transportera realtidskritisk video i
HD-kvalitet. For att TV-tittaren fullt ut ska f3 uppleva en bild
i HD mdste materialet levereras genom hela kedjan utan kvali-
tetsforluster. Detta passar Net Insights Nimbra-plattform som ir
optimerad for att kostnadseffektive hantera bide videoproduk-
tion och distribution.

ETT NATVERK FOR ALLA TJANSTER
Férutom en garanterad overforingskvalitet, d4r en av de stora
fordelarna med Net Insights transportlosning att kunna erbjuda
alla tjdnster for video, data och telefoni i en enda produke. Att
samtidigt transportera en mix av 1,5 Gbps HDTV strommar
med 270 Mbps okomprimerad SDTV, MPEG (ASI or IP), ljud
(AES-EBU or E1) och IP/Ethernet-trafik var tidigare inte mojligt.
Studioutrustning och servrar kopplas direke till standardiserade
anslutningar i plactformen och eliminerar behovet av kostsamma
konverteringsenheter. Idag anvinds Nimbra-baserade nitverk av
TV- och mediebolag dver hela virlden for produktion och redi-
gering i realtid frén centrala produktionscentraler vilket gor det
mojligt f6r TV-bolagen att mer effektivt utnyttja sina studiore-
surser och minska produktionstiden med hégre videokvalitet.
Med Nimbra-plattformen ir det ocksd méjlige ate vid behov
snabbt och enkelt sitta upp tillfilliga transportforbindelser. Det
hir 4r en viktig egenskap f6r TV- och medicbolag nir de senaste
nyheterna eller sportevenemang ska levereras och ger dem stora
méjligheter att snabbt anpassa sitt erbjudande for sina kunder.
Med effektivt kapacitetsutnyttjande och garanterad tjinste-
kvalitet 4r Nimbra ocksd en mycket limplig 18sning for nya pro-
fessionella tillimpningar sisom digital bio eller hogkvalitativa
videokonferenser. Net Insights Nimbra-plattform har dven valts
till ménga stora sportevenemang for att transportera TV- och
videomaterial med hogsta kvalitet frin arenor till centrala studios
for redigering.

Under aret har Net Insight forstarkt sin position
inom segmentet for Broadcast & Media nar
ytterligare nagra av branschens framstaTV- och
mediebolag har valt Nimbra till sina medienat.

| USA har HTN byggt ett Nimbrabaserat nat
forTV-sandningar fran sportarenor och Korea
Telecom byggt ett multitjanstnat mellan tio stader
i Sydkorea. Leveranserna enligt kontraktet med
Beijing Olympic Broadcasting (BOB) for kontribu-
tionsnatet mellan arenorna under sommarens OS i
Peking startade.




DIGITAL-TV TAR OVER
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Natverk for digital markbunden TV och mobil-TV. Nu pagéar dvergéngen till de digitala markséanda
TV-naten. Under de narmaste tre dren kommer ett femtiotal lander att genomfcéra TV-historiens

storsta teknikskifte.

STORRE UTRYMME | ETERN GER FLER KANALER OCH NYA
TJANSTER

Konkurrensen om TV-kunderna har skat kraftigt och ett storre
giansteutbud har blivit det frimsta konkurrensmedlet att vinna
och behdlla nya kunder. Digitaliseringen av marknitet ir ett na-
turligt steg for att utnyttja kapaciteten mer effekeivt och skapa
utrymme f6r betydligt fler kanaler, bittre ljud och bildkvalitet,
interaktivitet och nya datatjinster.

Utbyggnaden av de digitala markniten i virlden pdgir nu
och de flesta av virldens linder kommer under de nirmaste tio
dren att helt byta ut sin analoga infrastruktur. Den stora utveck-
lingen kommer dock att ske inom de nirmaste tva till tre dren da
minst hilften av de nya niten kommer att pdbsrjas. Marknaden
for digital marksind TV 6kar snabbt med en arlig tillvixt p& mer
4n 43 procent enligt IMS Research. Den totala marknadspotenti-
alen f6r Net Insights produkter under 2008 inom dessa segmen-
tet beriknas till ca 100 miljoner dollar enligt ABI Research och
antalet hushall med digital markbunden TV beriknas tredubblas
de nirmaste fem aren till cirka 131 miljoner. Aven marknaden
f6r mobil-TV 8kar snabbt.

TVIMOBILEN AR ETT STORT TILLVAXTSEGMENT

Med 6vergdngen till digitala marknic frigors fler frekvenser i
etern vilka kan anvindas till mobila applikationer sdsom trddlost
bredband (WiFi/Wimax) och mobil-TV som kan skickas &ver
samma infrastruktur som de digitala tv-signalerna. Mgjligheten
att leverera digitala tjdnster som TV, radio och data direke till
mobilen eller andra birbara enheter dppnar nya méjligheter for
TV-operatérerna och mobiloperatdrerna att bredda sitt tjinste-
utbud med kade intikeer som f6ljd. ABI Research forutspér att
det kommer att finnas ca 462 miljoner anvindare av mobil-TV
over digital-TV-niten 2012.

DTT och mobil-TV

2005

Nimbra 680 lanse
SH

erhaller s best
Danmark, Tyskland och Norge

KOMPLETT LOSNING SANKER KOSTNADER

Konkurrensen om TV-kunderna 6kar ytterligare nir TV-tjinster
dven levereras via satelliter, kabel-TV och bredbandsnit. Fér att
utbyggnaden av nationella nit for digital markbunden TV ska
vara l6nsam betyder detta att den totala nitkostnaden maste mi-
nimeras.

Net Insights Nimbra-plattform ir en flexibel och kostnads-
effektiv 16sning som har ett flertal unika egenskaper for marksind
digital-TV och mobil-TV och som ocksid méjliggor att andra
ginster kan erbjudas 6ver samma plattform. Nitoperatdrer som
bygger DTT-nit med Nimbra-plattformen fir inte enbart ett
digitalt TV-nit utan dven en ny infrastruktur for transport av
nya tjinster vilka skapar nya affirsméjligheter.

Med all nédvindig funktionalitet inbyggd i en enhet elimi-
neras behovet av extra utrustning i nitet och nir flera tjinster
kan utnyttja en gemensam infrastrukeur minskar de totala kost-
naderna for nitet. Nimbra-plattformen maximerar dven nitets
utnyttjandegrad och skapar utrymme for upp till 20 procent mer
TV-kanaler vilket ytterligare sinker driftskostnader och skapar
nya intikesmojligheter for operatéren.

GPS-0BEROENDE FOR NATIONELL SAKERHET

Dagens samhille har blivit mer beroende av GPS-systemet for
mdnga kritiska vardagstjinster sdsom distribution av TV-utsind-
ningar. Problemet med detta ir att det finns en méjlighet att
enkelt stdra GPS-mottagningen och pa s sitt sld ut kommu-
nikationen. TV-rutan blir svart. Ett GPS-oberoende system har
ddrfor blivit en viktig beslutsfakeor vid val av nya l8sningar for
marksind digital-TV och mobil-TV. Under 4ret har Net Insight
introducerat den unika funktionen Time Transfer for tidssynkro-
nisering utan GPS-mottagare. Den gor det méjligt att yteerligare
sinka investeringskostnaden, men dnnu viktigare dr forbitcrad
sikerhet f6r de nya nationella markniten.

Under aret har bland annat forsta fasen av

det stora digital-TV-natet i Norge tagits i drift,
nya néat i Europa och Asien borjat byggas och
de forsta mobil-TV-naten rullas nu ut. Den har
positionen ger Net Insight styrkan att fortsatta
leverera den mest effektiva och flexibla trans-
portlosningen for de digitala marksanda nat
som nu byggs for TV och mobil-TV.

Iningar
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NYA TJANSTER OCH FLER ANVANDARE FYLLER NATEN

Natverk for kabel-TV och IPTV. Nya tjanster som bredbands-TV och videotjanster som YouTube dkar
trafiken i bredbandsnatet. Samtidigt dkar introduktionen av IPTV och andra kommersiella premium-
tjanster och kraver mer utrymme i natet vilket forsamrar kvaliteten pa de 6vriga tjansterna. Detta
har blivit en stor utmaning for operatérerna som nu maste uppgradera sina nat.

Konkurrensen pa telefonimarknaden ir stenhdrd. Den ena ope-
ratoren dvertriffar den andra i att erbjuda ldga samralskostnader
och férménliga priser pd bredband samtidigt som kapaciteten i
accessniten blir allt hogre. For atc kompensera de minskade in-
tikterna borjar nu allt fler operatérer fordndra sitt tjdnsteutbud
for ate komplettera med kvalificerade TV- och videotjinster for
vilka betalningsviljan ir betydligt hogre. P4 sé sitt avser de att
oka intikterna och kundlojaliteten, locka nya abonnenter med
attraktivare tjinsteutbud och samtidigt minska risken att frlora
existerande kunder.

VIDEOTRAFIKEN EXPLODERAR | BREDBANDSNATEN
IPTVs framfart har hittills varit begrinsad vilket il stor del har
berott pa att den dverforingshastighet som erbjudits varit alltfor
lag. I takt med att bandbredden till hemmen 6kar, kar nu ocksd
TV-utbudet via bredband. Baserat p4 ett standardiserat protokoll
innebir IPTV sinkta distributionskostnader for operatdren sam-
tidigt som det blir ekonomiske méjligt att distribuera nischpro-
gram och icke-linjira erbjudanden sisom video-on-demand for
att ge den sanna mangfalden i utbudet.

Med introduktionen av TV och video i dagens bredbandsnii,
inte minst med &vergdngen till HDTV, bérjar nu denna trafik
att snabbt dominera. Enligt studien "IPTV Bandwidth Study”
fran Bell Labs Research (2006), forvintas TV och video st3 for
dver 90 procent av bredbandstrafiken &r 2009. Detta kommer att
stilla helt nya krav pd hur bredbandsniten och tillfarterna till de
lokala bredbandsniten byggs.

Aven kabel-TV-operatérerna stir infor stora uppgraderingar
av sina nitverk. For att hivda sig i konkurrensen méste de kunna
erbjuda telefoni och 6kad bredbandskapacitet i tilligg il sicc
TV-utbud. Men det ir framforalle évergingen till HDTV och
méjligheten dll nya interaktiva tjinster som video-on-demand
(VOD) och s kallade PVR-tjinster (Personal Video Recorder)

Kabel-TV och IPTV

| 2006
Lanserar Nimbra 360 och vinner stort kontrakt for
marksént digital-TV-nat i Norge och ett flertal andra
DTT-affarer. Vald som leverantér av utrustning for
videodverforing vid OS i Peking 2008

som driver pé utvecklingen. Dessa senare gjdnster innebir att en
videostrom skickas till varje enskild slutkund (unicast) istillet for
en gemensam strom som gér ut till samtliga abonnenter (multi-
cast).

NET INSIGHT GARANTERAR EFFEKTIV TRANSPORT
Centralisering av medieinnehallet dr en annan viktig trend som
stiller nya krav pd infrastrukturen. Forst och frimst méste en
hég och konsistent kvalitet kunna garanteras hela vigen frin
medieleverantéren till slutanvindaren i hemmen. Transport
av videotrafik méste ocksd vara mycket effektiv for att utnyteja
bandbredden maximalt och nitverket méste vara skalbart. Detta
dr precis vad Nimbra-plattformen ir byggd f6r atc hantera vilket
ger en kostnadseffektiv 16sning for att hantera den vixande vi-
deotrafiken i publika nit.

Net Insights 18sning sitter i transportnitet och utgdr kopp-
lingen mellan innehéllsleverantdrernas distributionscentraler och
de accessnit som hushéllen kopplar upp sig emot. Net Insights
18sning dr dven oberoende av vilken accesslésning som anvinds
den sista biten ut dll slutkund, vare sig de ir telebolagens tra-
ditionella kopparledningar, kabel-TV-nitet eller en helt fiberba-
serad access-infrastruktur. Nimbra-plattformen kan dven anvin-
das for att digitalisera existerande kabel-TV-nit samtidigt som
operatéren kan introducera nya interaktiva tjinster pd befintlig
18sning och konsolidera alla tjinster i ett enda ni.

LOVANDE MARKNADSPOTENTIAL

Marknaden for att leverera nya TV- och videotjinster till foretag
och hushdll via bredband eller uppgraderade kabel-TV-nit talar
om en kraftig utveckling under de kommande 4ren. Analysfore-
taget IDC beriiknar att utrustning for den hir typen av nit kom-
mer att omsitta omkring 16 miljarder kronor under 2009.

Marknaden har de senaste tva aren borjat ta fart
men fortfarande har slutkunderna varit avvak-
tande till dessa nya tjanster, vilket innebar att mer-
parten av trafiken fortfarande utgors av telefoni
och data. Nar val videotrafiken okar paskyndas
behovet av natuppgraderingar, vilket skapar en
stor marknadspotential for Net Insight. Med stod
av den nya kraftfulla plattformen Nimbra 680 okar
affarsmojligheterna avsevart inom segmentet
under 2008.
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PARTNER TILLFOR KUNDEN BETYDANDE MERVARDE

Net Insights strategi att varlden éver samarbeta med lokala partner har slagit mycket val ut. De kund-
relationer och den kunskap, som vara partner har om den lokala och nationella radio-, TV- och telekom-
industrin har gynnat Net Insights expansion pa nya marknader.

Net Insight véljer sina samarbetspartner mycket omsorgsfullt. De ska sjalvklart besitta teknisk kun-
skap och ha gott renommé péa sin marknad. Avgérande for vara utvalda samarbetspartner ar att de ska
kunna tillféra kunden ett betydande mervarde och ha bra kdannedom om den lokala marknaden.

Sanam

I Sydkorea har Net Insight ett givande samarbete med Sanam
Technology, en ledande leverantdr av sindningsutrustning till
TV-bolag samt elektroniska och medicinska komponenter. Sanam
marknadsfér Net Insights produkter i Sydkorea till TV-bolag,
kabel-TV-operatérer, produktionsbolag och teleoperatorer.

Sanam ir sirskilt starkt inom Broadcast & Media och bland
kunderna dterfinns de flesta stora TV-bolag. Med en effektiv or-
ganisation och tekniskt kunnig personal marknadsfor Sanam
mélmedvetet Net Insights produkter i branschmedie, pa missor
och andra métesplatser.

Tack vare ett och ett halvt drs intensiva forsiljningsinsatser
lyckades Sanam hjilpa Net Insight att ta hem ett mycket presti-
gefyllt kontrakt med KT (Korea Telecom), avseende ett multi-
janstnit som bygger pd éver 100 Nimbra-vixlar. Det kombi-
nerade distributions- och kontributionsnitet ska anvindas av
KTs kund Seoul Broadcasting System (SBS) for utbyte av medie-
innehall mellan SBSs hogkvarter i Seoul och nio lokala stationer
over hela landet.

For att marknadsféra Net Insights 18sning besokte Sanam
alla SBS-stationer och presenterade fordelarna med ett Nimbra-
baserat nitverk. Tillsammans med KTs systemintegratér Yukyung
genomfdrde Sanam ocksa prestandatester hos KT.

Alphatron
Alphatron Broadcast Electronics i Nederlinderna ir en av Net
Insights mest virdefulla och ildsta samarbetspartner och dterfor-
siljare inom Benelux. Alphatron har en bred erarenhet av nit-
verkslosningar frin Net Insight och studiosystem f6r TV-bolag
och var under 2007 den av vira partner som uppnddde den hog-
sta forsiljningsvolymen

Med en kundkrets som inbegriper de stora telekomopera-
torerna och produktionsbolag i underhéllning- och reklamvirl-
den, har Alphatron bidragit stort till att sikra ett av Net Insights
storsta och mest prestigefyllda kontrakt, det med KPN Broadcast
Services, (den storsta telekomoperatdren i Nederlinderna).

Alphatron kunde erbjuda lokal nirvaro och installationspro-
jekt och kunde tack vare det effekeive och snabbt etablera ett
forhallande mellan Net Insight och KPN.

I KPN-affiren ingdr ett nationellt ndtverk f6r DVB-T och
DVB-H. Samma nitverk anvinds ocksa for flera applikationer,
som gor det dill ett verkligt multitjinstnicverk.

Geartech

Sedan 2004 har Net Insight haft ett mycket framgéngsrike sam-
arbete med Geartech, en kanadensisk distributér av sindnings-
och telekomutrustning. Samarbetet med Geartech ir ett utmirke
exempel pd VAR (value-added reseller), vars kompetens tillfor
stort mervirde till Net Insights kunderbjudande.

Geartech har teknisk expertis som gor att de helt och héllet
forstdr och kan formedla de unika fordelarna med Nimbra-platt-
formen for telekom- och TV-kunder. Genom samarbetet med
Net Insight kan Geartech erbjuda sina kunder en unik [6sning
som inte erbjuds av nigon annan pa den lokala marknaden.

IT-branschen har minga terforsiljare som siljer utrustning
utan att erbjuda kunskap om de olika tillimpningarnas affirs-
fordelar. Geartech fokuserar tvirtom pd ett begrinsat utbud
av teknik och l6sningar. Detta frigor resurser dll att visa hur
Nimbra-anvindare vinner konkurrensférdelar genom att siinka
driftkostnaderna och 6ka effektiviteten.

Till skillnad frén de flesta aterforsiljare driver Geartech sitt
eget videoproduktionsbolag som ger praktisk kunskap om hur
faktisk produktion gér till och ger dem méjlighet ate fullt ut testa
Nimbra-produkterna live.

En kanadensisk
distributor av
sandnings-

och telecom-
utrustning.

Alphatron Broad-
cast Electronics
ar ett hollandskt
foretag som
levererar nat-
verkslosningar
och studiosystem
till TV-industrin.

i Sydkorea ar en
ledande leverantor
av sandnings-
utrustning till
TV-bolag samt
elektroniska och
medicinska kom-
ponenter.
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TEKNISK PLATTFORM, PRODUKTER OCH UTVECKLING

Idag sker en explosionsartad dkning av trafiken i datanat runt om i varlden nar olika TV- och video-
tjanster tar en allt storre plats i naten. Den har utvecklingen ar exakt den vision som lade grunden for
utvecklingen av Nimbra-plattformen och som idag ger Net Insight en stark stallning pd marknaden.

Nimbra-plattformen bestdr av nitverksvixlar som utformades
specifike f6r att transportera video tillsammans med tal och data.
Produkterna ir optimerade for effektiv videodverféring med
hégsta mojliga tjinstekvalitet. Nimbra-plattformen 4r en mang-
sidig transportldsning och har ett flertal unika egenskaper for
DTT och mobil-TV. Dessutom 4r den en flexibel och kostnads-
effektiv 16sning f6r avancerade multimedietjdnster i medienit
samt for distribution i IPTV/kabel-TV-niit.

Med inbyggda video- och audiogrinssnitt som ASI, SDI,
HD-SDI och AES/EBU samt ett starke stéd f6r IP/Ethernet och
SDH/Sonet, erbjuder Net Insight en kraftfull 18sning f6r de ope-
ratorer och tjinsteleverantsrer som vill ta steget till fullskaliga
multiservicenit och dirmed sinka sina driftskostnader visentligt
samt skapa nya affirsméjligheter. Ndgra av de nyckelegenskaper
som gor plattformen unik ir:

I GARANTERAD TJANSTEKVALITET

Nimbra-plattformen anvinder sig av en dynamisk resurs-
allokering dir all trafik gir i separata kanaler vilket gor att
realtidskritiska tjinster som video och ljud kommer fram utan
stérningar. Detta sikerstiller hogsta servicekvalitet (100 procent
QoS) for alla typer av tjdnster som gér i nitet.

I MAXIMALT KAPACITETSUTNYTTJANDE

Resursallokering garanterar tjinstekvalitet dven vid en nitverk-
belastning pd 95 procent eller mer. Kanalerna kan siittas upp och
konfigureras med hég granularitet och kan vara symmetriska
eller asymmetriska allc efter behov.

I DYNAMISK UPPSATTNING AV TJANSTER

Med hjilp av ett signaliseringsprotokoll kan kanalerna auto-
matiskt finna sin vig genom nitet. I takt med att nitet byggs
ut hittas nya noder automatiskt och det dynamiska routing-
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Separerade tjanster garanterar fullstandig tjanstekvalitet (100 % QoS)
och maximalt utnyttjande av bandbredden.

protokollet tar automatiske hiansyn dll nya vigar genom nitet
vilket gér det betydligt enklare att koppla upp nya kunder och
tjdnster.

I MULTICAST FOR EFFEKTIVARE DISTRIBUTION

Med stod for punke-till-multipunke-transport av alla typer av
ginster kan Nimbra-plattformen effektivt distribuera TV, radio
och video i niten. Multicast av Ethernet-trafik gor act det gér
att skicka hundratals IPTV-kanaler utan att stora 6vrig trafik pd
samma link.

| FLEXIBEL TOPOLOGI OVER VALFRIA TRANSMISSIONS-
LANKAR

Nimbra-nit kan valfritt byggas i ring-, stjirna-, punke-till-punke
eller mesh-struktur ver flertalet linktyper. Detta ger en frenklad
nitplacering och méjlighet att snabbt bygga ut nitet vid behov.

PRODUKTER BASERADE PA
STARKA PATENT

Nimbra-plattformen har ett avancerat
och framtidsorienterat teknikinnehall.
Net Insight arbetar aktivt med patent
for att bibehalla teknologiforspranget
och forhindra teknikplagiering.
Patenten omfattar 27 patentfamiljer
och erbjuder dessutom majligheter till
framtida intakter genom tekniklicen-
siering till samarbetspartner.

UNIKTIME TRANSFER FUNKTION

Nimbra-platformen har en unik
egenskap i “Time Transfer” vilken
gor det mojligt att distribuera mycket
exakt tidssynkronisering i samma
nat som transporterar videosignal-
erna. Detta eliminerar behovet av
kostsamma och potentiellt sarbara
GPS-mottagare i natverket.

NIMBRA OCH ETHERNET/IP/MPLS

Nimbra-plattformens unika egen-
skaper och omfattande Ethernet-
funktionalitet ger hogsta tjanste-
kvalitet for transport av IP-trafik.
Fortsatt fokus kommer att laggas pa
utveckling av IP/Ethernet funktion-
alitet som mojliggor att Net Insights
kunder far unika fordelar och kan
utnyttja bade optiska transportnat
och IP/MPLS natverk for effektiv
video- och medietransport.
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Nimbra maximerar utnyttjandet av kundernas natverk

Net Insights kunder tillhér mediemarknadens mest krivande ak-
torer vilka stiller mycket hoga krav pd transport av sitt hogkva-
litativa videomaterial. Net Insights Nimbra-plattform ger kun-
derna en av de mest framtidsorienterade och kostnadseffektiva
nitverksldsningar som finns idag vilket méjliggdr 6kade incikeer
och sinkta kostnader. Okade intikter tack vare att nya tjinster
kan lanseras i samma nit som redan anvinds for telefoni och
datakommunikation och sinkta kostnader f6r drift och under-
hall nir en och samma plattform hanterar samtliga tjanster. Det
héga bandbreddsutnyttjandet innebir kostnadseffektiv drift och
den garanterade tjinstekvaliteten betyder sikra intikter for kun-
den utan behov av 6verdimensionerad kapacitet.

Produktion & kontribution

Post
production

Studio
production

UTVECKLING

Under &ret har produkeportfoljen kompletterats med funktiona-
litet for att yteerligare 6ka produkternas access- och vixlingska-
pacitet. Nimbra 360 lanserades formellt till marknaden och den
nya 8-portars accessmodulen HD/SD SDI introducerades for att
transportera okomprimerade SDTV och HDTV-signaler. I hog-
kapacitetsvixeln Nimbra 680 introducerades en fordubblad vix-
lingskapacitet och i Schweiz driftsattes 8*AES/EBU-modulen i ett
rikstickande audiondt. Funktionen Time Transfer 4r nu introdu-
cerad och installerad i ett stort DTT-nit. Under dr 2008 kommer
produkterna att kompletteras med ytterligare access- och trans-
portfunktionalitet samt vixlingskapacitet dd Nimbra 688, nya ac-
cessmoduler och utékad Ethernet/IP-funktionalitet introduceras.

Distribution
. DTT
Production DVB-T/ATSC/ Mobile-TV
company DMB-T/ISDB-T DVB-H/ MediaFLO

A -

T

Live events

Nimbra 340
HD.

Nimbra 680

Nimbra 340

Nimbra 680

Nimbra 1

Nimbra Vision \ /1/
Network
Operations Centre

Nimbra 360

Nimbra 360

Nimbra 680

Nimbra 360

Nimbra 360

Content Enterprise Satellite Enterprise IPTV/CATV
provider/ video up-link video
play-out conference conference

NET INSIGHTS PRODUKTPORTFOLJ

Net Insights produktportfolj ar en komplett serie multitjanstvaxlar for medie- och TV-nat och bestar av ett flertal natverksvaxlar och accessenheter.
Nimbra-plattformen hanterar ett brett spann av tillampningar for produktion, kontribution och distribution samt i stam- och metronat. Med ett
flertal olika access- och transportmoduler kan Nimbraprodukterna skraddarsys efter den enskilde kundens krav och 6nskemal.

Nimbra One

Modular hégkapacitetsvaxel med utrymme
for en méngd olika access- och trunkgréans-
snitt. Nimbras Ones effektiva resurshanter-
ing av bandbredden sékerstéller maximal
tjanstekvalitet, vilket uppfyller de hoga
kraven fran TV- och produktionsbolag, distri-
butdrer av markbunden digital-TV samt

i
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|
|

kabel-TV-operatdrer.

Nimbra 680

En hogkapacitetsvaxel som ofta utgor kérnan i ett
typiskt Nimbra-natverk. Nimbra 680 ar framtagen
for att mota de hoga krav pa tjanstekvalitet och
tillgénglighet som stalls pa fullskaliga multitjanst-
nat samt stodjer aven Time Transfer.

Nimbra 300-serien

Nimbra 340 och 340 HD ar primart accessenheter till den
professionella medieindustrin samt till marknaden for
digital-TV och mobil-TV. Nimbra 340-HD har dessutom ett
inbyggt granssnitt for transport av hégupplost video/HDTV.
Nimbra 360 ar en natverksvaxel med samma egenskaper
som Nimbra 340 men har dessutom fyra inbyggda SONET/
SDH-portar. Utrustad med den nya funktionen for Time
Transfer ar vaxeln sarskilt lampad for de nya naten for
marksand digital-TV och mobil-TV som &ar under uppbygg-
nad runt om i varlden.

Nimbra Vision

Nimbra Vision ar ett komplett verktyg for drift och underhall
av ett Nimbra-nat och ger operatoren full 6versikt och kon-
troll av aktiviteterna i natverket.
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MEDARBETARE

Net Insight ar ett hogteknologiskt foretag
grundat efter ar av intensiv forskning. Vara
medarbetare, deras kompetens och enga-
gemang ar avgorande for var framgang. Att
vara en attraktiv arbetsgivare och se till att
medarbetare mar bra, ar entusiastiska och
far utvecklas ar en av Net Insights viktigaste
uppgifter.

Net Insight har idag 98 anstillda varav 7 dr verksamma i det amerikanska dotterbolaget
Net Insight Inc. Manga av medarbetarna har varit med sedan starten 1997. Under &ret som
gitt har bolaget bland annat stirke forsiljning och avdelningen Operations f6r att méta
den okade efterfrigan. I februari 2007 8ppnade bolaget ett siljkontor i Singapore med
uppgift att bearbeta de snabbt vixande marknaderna i Asien, Australien och Nya Zeeland.
Kontoret har idag tre anstillda.

KOMPETENS

Utbildningsnivdn i Net Insight dr hog, cirka 80 procent av medarbetarna har akademisk
bakgrund; de flesta ir civilingenjérer. Kompetensutveckling ir en av grundbultarna i bo-
lagets verksamhet. Behovet av specialistkunskaper ir stort och for att sikerstilla atc kom-
petensen alltid ligger pd ritt nivd arbetar Net Insight med individuella kompetensprofi-
ler. Profilen ir kopplad till befattning och anvinds vid utvecklingssamrtal mellan chef och
medarbetare och vid nyrekrytering. Utbildning och personlig utveckling sker dels [6pande
i olika arbetsprojekt, dels genom interna och externa utbildningar.

DELAKTIGHET OCH ENGAGEMANG

Bolaget verkar inom en bransch i stark tillviixt och konkurrensen om de mest kompetenta
medarbetarna dr hird. Att vara en attraktiv arbetsgivare ir en framgéngsfaktor. Vi tror pa
vikten av att varje medarbetare ska vara vilinformerad och kinna att det egna arbetet 4r
meningsfullt och har en direkt paverkan pa foretagets framgang. Overgripande foretagsmal
och strategier bryts ner pa individniva for att bli tydliga och mitbara. Lonen ir individuelle
anpassad med ett beloningssystem som baserar sig pd insatser och resultat pa sdvil foretags-
som individnivd. Genom Net Insights personaloptionsprogram erbjuds medarbetarna
deligarskap och méjlighet att fi ta del av bolagets framgingar. Eftersom optionerna férut-
sdteer att anstillningen bestdr, stimuleras sdvil engagemanget i bolaget som lojaliteten.

HALSA OCH TRIVSEL

Medarbetarnas hilsa och trivsel ir ett prioriterat omride f6r Net Insight. Vi ska erbjuda
en attraktiv arbetsplats dir arbetet upplevs som givande och utvecklande. Foretaget upp-
muntrar friskvird och ett &rligt bidrag ges till de anstillda f6r att anvindas till trdnings- och
friskvardsaktiviteter. Net Insight arbetar dven med olika hilsorelaterade utbildningsakeivi-
teter inom motion och kost. Sjukfrinvaron ir lag 3,0 procent (2,7). Inga arbetsrelaterade
incidenter rapporterades under &ret.

GENOMSNITTLIG ANSTALLNINGSTID
@ >54ar, 46 %
@®1-24r,40 %

3-44ar, 14 %

ANSTALLDA PER OMRADE
@ Forskning och utveckling, 53 %
® Afféarsutveckling och forsaljning, 31 %
Administration och logistik, 16 %

ALDERSFORDELNING

® 24-354r,18%
@®36-454r,47 %
>45 &r, 35 %

UTBILDNINGSNIVA

® Gymnasieutbildning, 22 %
@ Universitetsutbildning, 78 %

Medarbetare i siffror 2007 2006 2005

Not 7), %

Medeltal anstallda 93 80 71
Antal kvinnor, % 12 12 14
Personalomsattning, % 7,57 11 8
Sjukfranvaro (se édven

3,0 2,7 2,9

Kostnad/anstalld for kom-

1281 4656 3177

petensutveckling, SEK

Foradlingsvarde/anstalld: *

TSEK 1540

993

194

*Definition: Rorelseresultat plus l6ne- och l6nebikostnader i forhal-

lande till medelantalet anstéllda.



MED SIKTE PA FRAMGANG

Personalintervju med
DAVID MCKAIGE, Singapore.
David som jobbar pa Operations har lang erfa-

renhet av den professionella medieindustrin och
arbetar med tekniskt saljstod och natverksdesign.
Operations arbetar narmast kunderna 6¢chsutgor
lanken mellan Net Insights kunder, séljare'och
tekniker.

Det rader inga tvivel om att Asien och Stillahavs-
omradet for narvarande ar varldens ekonomiskt
mest dynamiska region. Med ett nytt kontori
Singapore befinner sig Net Insight och David
McKaige i handelsernas centrum.

”Asien fortsiteer att vara en av drivkrafterna i den globala tillvix-
ten. Regionens telekomoperatérer, medieindustri och servicele-
verantdrer vixer snabbt”, siger David McKaige p& Net Insight
i Singapore.

David bérjade som konsult i féretaget 2006 med uppgift att
etablera Net Insight i Asien och Stillahavsomridet. Idag 4r han
ansvarig f6r Operations f6r Asien och Stillahavsomradet. Det
innebdr bland annat att han ska stotta siljteamet, arbeta med
kunder och samarbetspartner kring tekniske stod och utbild-
ning, bide f6re och efter forsiljning.

Oppnandet av Net Insights kontor i Singapore var ett vik-
tigt steg eftersom det placerar foretaget nirmare vira samar-
betspartner och kunder. Vi har jobbat malmedvetet for att gora
varumirket kint i regionen och haft bra draghjilp av var befint-
liga kundbas i Europa och Nordamerika. Den fungerar som en
“vem- dr- vem” nir det giller sindningstjinster. Dessutom ir det
videoinnehdll som rér sig i nitverk byggda med utrustning frdn
Net Insight mycket imponerande. Det vittnar om produktens
driftsikerhet”, siger David.

ALSKAR "AHA-UPPLEVELSERNA"

”En stor del av arbetet gdr ut pé att lyssna till vad kunderna
behaver och att hjilpa dem utforma en lésning som passar deras
behov, bidde idag och i framtiden”, siger David, som aldrig tve-
kade att bsrja pa Net Insight:

”Jag har arbetat i regionens radio- och TV-bransch i éver 20
ar, forstinom produktion och senare inom konstruktion och kon-
struktionsledning. Innan jag borjade pd Net Insight designade
jag nitverk med utrustning frdn Net Insight f6r flera klienter och
jag blev mycket imponerad av produkterna. Nimbra-plattformen
dr verkligen den bésta 16sningen f6r denna typ av nitverk.”

| 2007
Etablerar forsaljningskontor i Singapore och vinner ett
flertal afférer i Asien inklusive stort kontrakt i Korea

inklusive ett medienatverk for TV-séandningar fran sport-
arenor i USA. Lanserar funktionen Time Transfer.

Vinner ytterligare viktiga kunder inom Broadcast & Medie,

NET INSIGHT ARSREDOVISNING 2007 21

Att Nimbra ir ett dverldgset val visar sig stindigt i kontak-
terna med kunder, siger David:

”En fascinerande del av designprocessen ir nir man arbetar
med kunder och de fir "aha-upplevelser’; nir det gir upp for
dem vilka méjligheter vir utrustning ger deras nitverk.”

Med tanke pa den enorma tillviixten pd de asiatiska markna-
derna tycker David att det ir en spinnande tid att vara pd Net
Insight i Singapore.

"Nimbra-plattformen 4r en beprévad och mogen produke
som helt enkelt dr den bista tillgingliga 18sningen f6r transport
av realtidsvideo &ver SDH- eller optiska nitverk.”

VIKTIGA KONTRAKT

Tillsammans med siljchefen f6r Asien och Stillahavsomradet,
Kenth Andersson, har David och de andra pé kontoret i Singa-
pore haft ett makaldst framgéngsrike &r 2007. Viktiga kontrake
har tecknats med prestigekunder som KT (Korea Telecom) och
ST Teleport. Dessutom har nya samarbetspartner tillkommit, en
mingd affirsméjligheter har identifierats och manga kundkon-
takter har inletts. Allt sammantaget skapar en utmirke grund for
nya affirer 2008.

David forklarar varfor strategiska samarbetspartner ér en grund-
bult i Net Insights strategi:

”Asien dr en mycket stor och skiftande region, vilket skulle
kunna vara ett problem om vi forsokee gora allting sjilva. Att
arbeta med erfarna samarbetspartner pé varje specifik geografisk
marknad visade sig vara en lyckad strategi f6r oss 2007, och det
kommer det att forbli dven i framtiden.”

Om vi tittar framdt blir 2008 4nnu mer spinnande eftersom
Net Insight har valts till leverantor £6r video- och medienitet vid
de Olympiska spelen i Peking 2008.

"Under f6rsta delen av 2008 kommer vi att ligga ner en hel
del arbete pa Peking-olympiaden. Vi har redan en stor mingd
hardvara pé plats, och nya forfrigningar kommer varje vecka.
Genom att arbeta med véra partner i Kina och direkt med vissa
nyckelkunder kan vi ge stod pd plats for utbyggnaden samt un-
der sjilva evenemanget.”
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AKTIEN OCH AKTIEAGARE

Net Insight borsnoterades 1999 och ar sedan 1 juli 2007 noterat pa
listan for Svenska aktier—Mid Cap (NETIB).

Agarforhallanden

Antalet aktiedigare i bolaget var 13 708 per den 31 december 2007 jimfort med 13 897
foregdende ar. Net Insights tre grundare kvarstdr som dgare med 2,1 procent av kapitalet
och 6,4 procent av résterna. De 20 storsta dgarnas andel per den 31 december 2007 upp-
gér till 49,0 procent av kapitalet och 50,0 procent av résterna. De storre dgarna bestér i
okande utstrickning av starka institutioner och fonder. Det utlindska dgandet svarade
for 25,3 procent av kapitalet jimfért med 26,5 procent foregdende &r.

Kursutveckling

Under 4ret har kursen sjunkit med 38 procent. Den hogsta noteringen under riken-
skapsaret, 8,4 SEK, noterades den 9 januari 2007 och den ligsta, 3,9 SEK, den 17 au-
gusti 2007. Kursutvecklingen har under &ret varit simre in OMX-index men ndgot
bittre dn utvecklingen for bolag inom teknologisektorn (se diagram sid 23). Net Insights
totala borsvirde uppgick till cirka 1 600 MSEK per den 31 december 2007, en minskning
jimfort med samma tidpunkt &ret innan, d& bérsvirdet uppgick till 2 900 MSEK.

Handelsvolym

Totalt har cirka 533 miljoner aktier omsatts till ett sammanlagt virde av nirmare 3 210
MSEK. Detta motsvarar en omsittningshastighet pd 151 procent for 2007. I genomsnitt
omsattes 2,1 miljoner aktier per bérsdag under rikenskapsiret. Under 2006 omsattes 612
miljoner aktier till ett virde av 2 224 MSEK och den genomsnittliga handeln per dag var
2,4 miljoner aktier.

Teckningsoptioner

I samband med att Constellation Ventures (Bear Stearns Asset Management Fund) gick
in som stdrsta dgare i Net Insight AB i april 2004 stilldes 9 790 000 teckningsoptioner
(Teckningsoption 7b) ut i samband med en riktad nyemission. Enligt villkoren kan
Constellation Ventures fram till den 1 april 2009 l8sa in optionerna till 2,3 SEK per aktie
och ddrvid erhélla 1,1 aktier/option.

Personaloptioner

Bolaget har tre utestdende personaloptionsprogram som implementerades dr 2003, 2004
och 2007. Den maximala utspddningseffekten ir cirka 5,5 procent av antalet aktier i
bolaget.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgér till 14 828 TSEK per den 31 december 2007. Antalet A-aktier upp-
gér till 1 900 000 och antalet B-aketier till 368 702 820, totalt 370 602 820 aktier.

Utdelningspolitik
Styrelsen kommer i forekommande fall att ligga fram forslag angdende utdelning som
bolagsstimman kommer att fatta beslut om.

AGARFORDELNING, KAPITAL %

Lander Antal
Svenska institutioner och banker 27,6
Ovriga svenska juridiska personer 7.0
Svenska fysiska personer 40,0
Utlandska dgare 25,3

ANTAL AGARE (KONCENTRATION, %)
@ Sverige, 97,0 %

USA, 0,2 %

Ovriga, 2,8 %

ANTAL AGARE (KAPITAL, %)
@ Sverige, 74,7 %

USA, 10,6 %

Ovriga, 14,7%

ANTAL AGARE (ROSTER, %)
@ Sverige, 75,8 %

USA, 10,1 %

Ovriga, 14,1 %



AKTIENS UTVECKLING
(2003-2007)

2003

2004

2005

2006

2007
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20 STORSTA AGARNA PER 2007-12-31

(C) FINDATA
— B-aktien
=== OMX Stockholm_PI
--- SX452010
AKTIESLAG
Aktie- Antal aktier Ar:tal av Kapital, Roster,
slag réster % %
A 1900 000 19 000 000 0,5 4,9
B 368 702 820 368 702 820 99,5 95,1
Totalt 370602 820 387 702 820 100 100
AGARSTRUKTUR B-AKTIE
Per 2007-12-31
Aktieinnehav, Andel av antal Andel av
Antal aktier aktieagare, %  aktiekapital, %
1-1 000 411 0,7
1001-10 000 40,6 6,4
10 001-50 000 131 11,4
50 001-100 000 2,6 7.1
100 001+ 2,6 74,4
Totalt 100 100

Namn A-aktier B-aktier Inns TV Ra;: er vngfdtn:g:;(
e e g © MO0 103 98 ssa
2 Swedbank Robur Fonder 0 36836620 9,9 9,5 159 871
3 AMF Pension Fonder 0 22243000 6,0 5,7 96 535
4 Dexia 0 13181638 3,6 3.4 57 208
5 Alecta Pensionsforsékring 0 10611732 2,9 2,7 46 055
6 JP Morgan Bank 0 8892657 2,4 2,3 38594
7 Lannebo Fonder 0 6 205 000 1,7 1,6 26 930
8 Nordnet Pensionsforsdkring AB 0 6 168 077 1,7 1,6 26 769
9 Ec;s;ézngsaknebolagrt, Avanza 0 5302 940 14 14 23015
10 Karl Otto Wikander m bolag 0 3947 915 1,1 1,0 17 134
11 Lars Gauffin 600000 3124636 1,0 2,4 13 561
12 Fjarde AP-fonden 0 3627800 1,0 0,9 15 745
13 Mattias Westman 0 3402 859 0,9 0,9 14 768
14 EFG Private Bank S.A. 0 3319290 0,9 0,9 14 406
15 Banco Fonder 0 3260 000 0,9 0,8 14148
16 Per Lindgren 800 000 2351790 0,9 2,7 10 207
17 Lansforsakringar Skéne 0 3000000 0,8 0,8 13020
18 SEB 0 2499090 0,7 0,6 10 846
19 Norrhem AB 0 2180000 0,6 0,6 9461
20 Guy Wilson Livs Aktiebolag 0 1795 000 0,5 0,5 7 790
;‘;’;‘gﬁlss ;gts)tfzife:g:'s':éssigt 1400000 180040095 49,0 50,1 781374
Summa 6vriga dgare 500 000 188 662 725 51,0 50,0 818 796
Totalt 1900 000 368702820 100,0 100,0 1600170
Totalt antal aktier 370 602 820
Totalt antal roster 387 702 820
AKTIEKAPITALETS FORDELNING
Kvotvarde Aktiekapital
Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier (SEK) (SEK)
2002 Nyemission 3 600 000 65 155 020 68 755 020 0,04 2 750 201
2002 Nyemission 3600000 133910040 137510040 0,04 5500 402
2003 Nyemission 3600000 179746720 183346 720 0,04 7 333 869
2003 Nyemission 3600000 225583400 229183400 0,04 9167 336
2003 Nyemission 3600000 253083400 256683400 0,04 10267 336
2004 Nyemission 3600000 284083400 287683400 0,04 11507 336
2004 Nyemission 3600000 286583400 290 183400 0,04 11607 336
2004 Optioninslosen 3600000 287405345 291005 345 0,04 11640214
2005 Nyemission 3600000 360332660 363932660 0,04 14557 306
2005 Optionsinlosen 3600000 364157010 367757010 0,04 14710280
2007 Optionsinlosen 3600000 367002820 370602820 0,04 14824113
2007 Konvertering av A- 1900 000 368 702 820 370 602 820 0,04 14824113

aktier till B-aktier
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Resultatrakning, MSEK 2007 2006 2005 2004" 2003?
Nettoomsattning 228,8 134,8 90,9 40,5 34,6
Rorelseresultat 32,6 -11,4 -60,8 -84,2 -81,3
Resultat efter finansiella poster 34,0 -10,2 -59,6 -82,4 -80,4
Arets resultat 34,0 -10,2 -59,6 -82,4 -80,4
Balansrakning, MSEK
Anlaggningstillgangar 82,1 65,3 49,0 27,8 16,0
Omsaéttningstillgangar 178,9 128,9 141,6 116,2 133,1
Summa tillgangar 261,0 194,2 190,6 144,0 149,1
Eget kapital 181,2 136,8 147,7 114,7 126,7
Skulder 79,8 57,4 42,9 29,3 22,4
Summa skulder och eget kapital 261,0 194,2 190,6 144,0 149,1
Nyckeltal
Bruttomarginal, % 71 71 63 60 56
Investeringar, MSEK 49,0 44,7 39,5 17,3 9,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 21 Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % 21 Neg. Neg. Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % 14 Neg. Neg. Neg. Neg.
Resultat per aktie

— fore utspadning, SEK 0,09 -0,03 -0,17 -0,29 -0,49

— efter utspadning, SEK 0,09 -0,03 -0,17 -0,29 -0,49
Utdelning per aktie 0 E/t E/t E/t E/t
Kassaflode per aktie, SEK 0,23 0,05 -0,10 -0,24 -0,31
Soliditet, % 69 70 77 80 85
Substansvarde per aktie, SEK

— fore utspadning, SEK 0,49 0,37 0,40 0,39 0,49
— efter utspadning, SEK 0,49 0,37 0,40 0,39 0,49
Antal anstéllda per 31 december 98 82 77 69 61
Foradlingsvérde per anstalld, TSEK 1540 993 194 Neg Neg
Borskurs per den 31 december, SEK 4,34 8,00 2,53 1,86 1,65
Antal aktier per den 31 december 370 602 820 367 757 010 291 005 345 256 683 400 137 510 040

E/t = Ej tillampligt.
1) Inkluderar omklassificeringar gjorda i samband med omrakning till IFRS.
2) Ej justerat enligt IFRS.

Definitioner
Avkastning pa eget kapital
Vinsten efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av

genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansomslutningen

minskad med icke rantebarande skulder inklusive uppskjutna skatteskulder.

Bruttomarginal
Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.

Foradlingsvarde per anstalld
Rorelseresultat plus I6ne- och Ionerelaterade kostnader i forhallande till
medelantalet anstallda.

Kassaflode per aktie
Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore féréandring av rorelsekapital
dividerat med genomsnittligt antal aktier.

Resultat per aktie efter utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret (se vidare
under Redovisningsprinciper).

Resultat per aktie fére utspadning
Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier under aret.

Rorelsemarginal
Beréknat pé vinst fore finansnetto samt fore skatt.

Soliditet
Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Substansvarde per aktie fore utspadning

Eget kapital plus dolda reserver i tillgdngar som har objektiva
marknadsvarden minus uppskjuten (latent) skatt dividerat med antal aktier
under éaret.

Substansvarde per aktie efter utspadning

Eget kapital plus dolda reserver i tillgdngar som har objektiva
marknadsvarden minus uppskjuten (latent) skatt dividerat med antal aktier
under aret (se vidare under redovisningsprinciper).



FORVALTNINGSBERATTELSE

Net Insight AB (publ) Org.nr 5656533 -4397

Verksamhet

Net Insight utvecklar och siljer nitverksutrustning for fiber-
optiska nit for dverforing av tal, data och video. Med produkt-
familjen Nimbra kan trafiken i nitet dverféras med 100 procent
tjanstekvalitet samtidigt som nitets kapacitet utnyttjas maximalt
vilket leder till stora besparingar av sdvil driftskostnader som in-
vesteringsutgifter for kunderna. Bolagets forsiljning sker frimst
i Nordamerika, Europa och Asien och kunderna ir TV-bolag,
produktionsbolag, kabel-TV- och teleoperatérer. Net Insight
grundades 1997, har 98 anstillda i Sverige och USA och 4r note-
rat pd Stockholmsbérsens Mid Cap lista for svenska akedier.

FORSALJNING OCH MARKNAD

Ar 2007 blev ett framgangsrike r for Net Insight koncernen
med ett positivt rorelseresultat och positivt kassaflode for heldret
for forsta gangen. Ett starke kunderbjudande dir de nya pro-
dukterna inom Nimbra 300 och 600 serien utgdr grunden har
varit en starke bidragande orsak till den positiva utvecklingen
i kombination med marknadstillvixten. Marknaden for video-
transportldsningar har under &ret accelererat i takt med den
snabba tillvixten av videotrafik i dataniten samt utvecklingen av
digital TV och HDTV. Anvindningen av video i fiberbaserade
medienitverk, HDTV och 6kningen av realtidskritiskt tjinstein-
nehall driver pd efterfrégan av mer kapacitet och hégre kvalitet i
niten. Nitverk for digital marksind TV (DTT; Digital Terrestri-
al TV) rullas ut globalt samtidigt som det skapar nya méjligheter
f6r mobil-TV. Nitoperatdrer ser dver sin infrastrukeur och byg-
ger effekeivare nit for att mota kundernas efterfrigan som drivs
av fler videotjinster. Dessa marknadsforindringar passar vil in
pa Net Insights erbjudande.

Under aret har existerande kunder, som stod £6r majoriteten
av drets intikeer, fortsatt att uppgradera och utdka sina Nimbra
nitverk. Under stark tillviixt har Net Insight stirkt och utveck-
lat sin position som en ledande leverantér av nitverksprodukter
for videointensiv trafik. Den globala nirvaron har férstirkes och
utdkats bl.a. genom dppnandet av ett nytt siljkontor i Singapore
och nya partner i Asien, Osteuropa och Mellansstern. I Europa
fortsatte den starka tillviixten och intikterna 6kade med 60 pro-
cent jimfort med foregiende &r. Leveranserna till Norking fort-
satte under dret. I september 6ppnades den forsta fasen av det
norska DTT-nitet och en mycket stor del av det ursprungliga
avtalet har nu levererats och installerats. P4 den nordamerikan-
ska marknaden var ocksd utvecklingen positiv med en 8kning
av intikterna med 69 procent. Affirsaktiviteten i Asien och
Stilla Havsregionen 6kade visentligt under &ret med ordern frén
Korea Telecom som en av de stdrsta och viktigaste affirerna. I
december 2006 valde Beijing Olympic Broadcasting, huvudpro-
ducenten av TV-sindningarna vid de 29:e Olympiska Spelen i
Peking 2008, Net Insight och dess Nimbra-plattform for video-
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overforing mellan samtliga olympiska arenor i Peking och det
internationella TV-centret (IBC), ocksd det beldget i Peking. Le-
veranserna till OS i Peking pdbérjades under 2007.

PARTNER
Genom partner kan bolaget pé ett kostnadseffektivt sitt expan-
dera forsiljningen till nya linder och snabbare nd ut med pro-
dukterna till kunderna. Under 4ret har totalt sex nya samarbets-
partner tillkommit i Asien, Osteuropa och i Mellangstern.

Vid 4rets slut hade Net Insight 26 lokala samarbetspartner
och den totala indirekta forsiljningen kade med 40 procent
under aret.

MARKNADSKOMMUNIKATION
Under &ret har Net Insight deltagit pa ett flertal branschmissor
i Europa, USA och Asien.

I USA deltog Net Insight p& NAB2007 (National Associa-
tion of Broadcasters) i Las Vegas med samtliga Nimbra-produk-
ter samt introducerade en ny access-modul. Dessutom genom-
fordes presentationen “Solving the QoS Bottleneck in Video
and Triple Play Networks” pd seminariet Telecom@NAB2007.
Net Insight deltog dven p& Telco TV i Atlanta, vid IPTV2007
i San Jose och ON*Vector2007 i San Diego samt pd ett flertal
branschseminarier.

IBC2007
(International Broadcasting Convention) i Amsterdam demon-

P4 Europas storsta medie/broadcast-missa
strerades hela Nimbra-produkeportfoljen. I samarbete med
TeliaSonera International Carrier och Astrodesign genomforde
Net Insight virldens forsta demonstration av okomprime-
rad ultra HD (4K) video som transporterades dver ett publike
multigjinstnit och som resulterade i att Net Insight vann priset
"Best of IBC2007” frin TVB Europe. P4 IBC-konferensen “Wired
& Wireless Technologies” presenterade Net Insight den unika
funktionen Time Transfer for GPS-oberoende synkronisering i
DTT och mobil-TV-nit. Net Insight deltog dven pd seminariet
DVB World i Dublin dir sirskilt Nimbra 360 demonstrerades for
tillimpningar i DT T-nit.

I Asien deltog Net Insight pA CommunicAsia, Asiens storsta
medie- och TV-missa. Dessutom har de asiatiska samarbetspart-
nerna presenterat Net Insights produkter pd ett flertal missor
sdsom Shanghai TV Festival, IMMC i Tokyo, KOBA Show
i Seoul, SMPTE (Society of Motion Picture and Television
Engineers) i Sydney och BIRTV (Beijing International Radio,
TV & Film) i Peking.
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FORSKNING OCH UTVECKLING

Bolagets utveckling fokuserar pd att ta fram marknadsledande
produkter for de definierade marknadssegmenten. Nya pro-
dukeer har lanserats och tagits emot vil av kunderna under 4ret
vilket ytterligare har forstirke bolagets konkurrenskraft. Net In-
sights produktportfélj Nimbra ir en komplett uppsittning av
kraftfulla multitjinstvixlar for access, edge och transport.

En allt storre del av leveranserna bestdr av Nimbra 680 och
Nimbra 360 som bdda introducerades under andra halvan av
2006. Nimbra 680 4r en hogkapacitets-vixel f6r anvindning i
nit med hoga prestandakrav och Nimbra 360 4r en flexibel ac-
cessprodukt och kostnadseffektiv 16sning f6r avancerade medie-
och datatjinster i TV- och medienit och har dven unika funk-
tioner som gor den sirskilt limpad for tillimpningar i digitala
marksinda TV-nit (DTT).

Under véren startade leveranserna av den nya 8-portars AES/
EBU accessmodulen. Denna modul anvinds for éverforing av
digital audio och kompletterar vil den &vriga produktportfsl-
jen.

Under sommaren gjordes de forsta leveranserna av en kom-
pakt accessmodul f6r HD/SD. Den nya Nimbra-modulen ir ut-
vecklad f6r Nimbra 600 serien och har atta portar vilket ger stor
flexibilitet for att erbjuda okomprimerat HD-innehdll i medie-
och TV-nit.

De forsta installationerna av funktionen fér Time Transfer
har gjorts. Denna funktion gor det méjligt att bygga digitala
marksinda TV-nit som inte dr beroende av GPS, vilket ir en
mycket viktig faktor for tillférlitligheten och sikerheten i minga
publika nit.

Med Nimbra-plattformen har bolaget en beprévad och kost-
nadseffektiv 16sning med 100 procent tjdnstekvalitet f6r trans-
port av video i de nya konvergerade nitverken. Denna plattform
utdkas stindigt med nya och mer kostnadseffektiva produkeer.
Baserat p& dessa marknadsledande produkter och teknologi har
bolaget byggt upp en stark bas av kundreferenser.

PATENT

Produkterna och 18sningarna ligger i teknikomradets framkant
och har ett hogt innehall av innovation. Net Insight ser det dir-
for som viktigt att genom patentering forhindra teknikplagie-
ring, skydda sitt kunnande och know-how, och bibehélla sitt
teknologiforspréng. Totalt dr 27 patentfamiljer inlimnade i ett
eller flera linder. Av dessa har ytterligare 5 stycken patent regist-
rerats under 2007 och totalt dr nu 25 patent registrerade i ett
eller flera linder.

IT

Net Insights IT-milj6 bestdr till stdrsta delen av PC-baserade sys-
tem dir flera olika operativsystem anvinds sdsom Windows och
Unix (frimst Linux). Nitverksmiljon dr uppbyggd med hjilp av
switchad Ethernet (1 Gbs och 100Mbs). Internetanslutningen
ir skyddad av en brandvigg. VPN &ver Internet anvinds vid be-
hov vid distansarbetet. I september togs beslutet att investera i
ett nyte affirssystem bittre anpassat for bolagets verksamhet och
for att hoja kvaliteten i ekonomi- och verksamhetsstyrningen.
Systemet hade driftsstart i januari 2008. Andra IT investeringar

bestod huvudsakligen i utbyggnad av nitverkskapacitet, utok-
ning av datorkapacitet, ersittning av dldre datorutrustning och
uppgradering av vissa befintliga datorer.

Totala IT-investeringar under aret uppgick dill 1,5 MSEK (0,6).

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat péverkas av en rad yttre
och inre faktorer. Det pdgér en kontinuerlig process for att iden-
tifiera alla forekommande risker samt bedéma hur respektive
risk skall hanteras. Till de risker foretaget frimst dr exponerat for
riknas kundberoende, teknisk utveckling samt finansiella risker
av vilka valutarisken ir den helt dominerande. Finansiella risker
redovisas under Redovisningsprinciper och noter.

MARKNADSRELATERADE RISKER

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight verkar i en dynamisk bransch som kinnetecknas av
snabb teknikutveckling. Det dr dirfor viktigt for Net Insight att
ligga langt framme i utvecklingen for att sikerstilla att foretaget
hela tiden kan erbjuda kunderna ett attrakeivt och konkurrens-
kraftigt produktutbud. Risken ir for det forsta att den tekniska
utvecklingen springer forbi Net Insight, vars intikter dirmed
minskar avsevirt, for det andra kan foretaget i sin strivan att vara
en ledande akedr gora tekniska felinvesteringar. Net Insights sty-
relse och ledning bedomer sjilva att risken for ett teknikspring
som skulle gora foretagets produkter omoderna ir lg. Inte hel-
ler risken for tekniska felinvesteringar bedéms som sirskilt hog.
Den egna utvecklingspersonalens kompetens, ett omfattande
marknadsanalysarbete, en noggrann bevakning av konkurrenter
och ett nira samarbete med stérre kunder bidrar ocksa till att
Net Insight 4r mycket vil informerat om tekniska och mark-
nadsmissiga trender.

Politiska risker

De flesta av Net Insights kunder finns i Norden, Europa, USA
och Asien. De linder Net Insight gor affirer med bedoms i dags-
liget inte innebira ndgra avgdrande politiska risker.

RORELSERELATERADE RISKER

Produktansvar, immateriella rattigheter och tvister
Eventuella fel som kan uppstd i Net Insights produkter skulle
kunna leda till krav pd ansvarsskyldighet och skadestdnd. Det
ir dock styrelsens uppfattning att Net Insight har ett fullgott
skydd avseende produktansvar, varvid den direkta risken ddrmed
bor anses begrinsad. Net Insight soker regelmissigt skydd for
firmanamn, varunamn och varumirken och ir vil forberett for
intrngsprocesser forsikringsmissigt via sitt rittsskydd. Net In-
sight eller dess dotterforetag dr fér nirvarande inte part i nigon
tvist, rittegdng eller skiljeforfarande. Inte heller i vrigt forelig-
ger for styrelsen kiinda omstindigheter som kan férvintas leda
till tvist eller myndighetsingripande och som enligt styrelsens
bedémning skulle kunna skada Net Insights ekonomiska still-
ning i icke ovisentlig grad.

Kundberoende och avtalsrisker
Net Insights resultat skulle paverkas, men pa ett hanterbart sitt,



om en stdrre kund antingen hamnade pé obesténd eller valde en
annan leverantdr. Risken begrinsas av att antalet stora kunder
blir fler samt att kostnaden f6r en kund att byta leverantor ocksd
bidrar till att minska risken. Risken for att en storre kund skulle
hamna pa obestind dr mycket liten d& Net Insights kunder som
regel dr etablerade medie- och telekomoperatorer, sdvil privata
som statliga. For att minimera riskerna ytterligare strivar Net In-
sight stindigt efter att leva upp till och 6vertriffa kundernas for-
vintningar vad giller sdvil produkternas tekniska prestanda och
kvalitet som servicegrad. Beroendet av enskilda kunder minskar
ocksd i takt med att kundbasen med etablerade operatorer 6kar.

SAMMANFATTANDE RISKBEDOMNING

I foljande tabell har ett forssk gjorts att beddma sannolikheten
for, samt hur Net Insight paverkas av, de viktigaste rorelseris-
kerna som beskrivits i detta avsnitt. Bedomningen gér inte an-
sprék pd att vara fullstindig, men kan gjina som illustration till
bedémningen.

Risker for Net Insight

Risk Sannolikhet Péverkan
Produktfel som orsakar produktansvar Lig Lag
Immaterialriteslig tvist Lig Lig
Stérre kund hamnar pa obestand Lig  Medel
Storre kund limnar Net Insight for konkurrent  Medel Medel
Net Insights teknik blir omodern Lig Hog
Net Insight gor utvecklingsteknisk felsatsning Lig Hog

Ansvarsfullt foretagande for hallbar utveckling
Net Insights 6vergripande mal ir att bli en ledande global le-
verantdr av nitverksprodukter for videointensiv trafik. Med ett
ansvarsfullt foretagande hanteras milj-, etiska och sociala aspek-
ter pd ett sitt som gor det majligt for bolaget att skapa virde
for kunder, dgare, anstillda och samhillet i stort. Net Insights
ledningsgrupp utformar direktiv, definierar handlingsprogram
och koordinerar bolagets strategiska arbete for ett ansvarsfulle
finansiellt, socialt och miljomissigt foretagande.

All tillverkning av Net Insights produkter sker av externa
samarbetspartner och har liten miljopéverkan pa bolagets egen
verksamhet. Net Insight har kvalitetsstyrningsregler som inne-
fattar miljdaspekter och foreskriver att all tillverkning ska ske
i enlighet med lagar och regler. Net Insight stiller miljokrav pd
sina leverantérer och genomfér uppféljningar av dessa. Leveran-
torerna ir huvudsakligen baserade i Sverige och den miljomissi-
ga péverkan hirrér frimst frin produkternas energiférbrukning
under drift samt under materialhantering och dtervinning. Des-
sa aspekter beaktas under produktutvecklingen och produkterna
stddjer RoHS-5 samt méter kraven i WEEE.

Net Insights produkter stéder och har en positiv paverkan
pa utvecklingen av telekommunikation virlden 6ver. Bolagets
produkter méjliggdr for kunderna att minska sina driftskostna-
der och att skapa virde pd sina respektive lokala marknader i
samhiillet i stort.

Pa Net Insight arbetar alla mot samma mal och vision. Net
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Insight 4r en ung och anpassningsbar organisation dir man
arbetar nira tillsammans i team och projekt i en atmosfir av
oppenhet. Bolaget uppmanar kreativitet och lyssnar noga pé och
respekeerar marknaden, kunder samt medarbetare f6r att behélla
forspranget till konkurrenter. Net Insight agerar pd en global
marknad dir medarbetarna méste ha en 6ppen attityd gentemot
andra kulturer och olika sitt att gora affirer. Bolagets etiska rike-
linjer ligger till grund for medarbetarnas affirsrelationer till om-
virlden. En &rlig medarbetarundersskning genomfors bland de
anstillda vilken ligger dll grund for kontinuerliga forbittringar
av bolagets verksamhet.

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De senast beslutade rikdlinjerna for ersitening till ledande befatt-
ningshavare redovisas i not 7. P4 drsstimman 2008 kommer att
foreslds att gillande rikelinjer fortsitter att gilla for tiden fram
till ndsta drsstimma. Styrelsen skall ha ritt act fringd rikelinjerna
om det i enskilt fall finns sirskilda skil for det.

Om #garforhillandena dndras pd sidant sitt att det blir nya
majoritetsigare i bolaget ir verkstillande direktdren berittigad
till en uppsigningstid om 6 ménader samt en avgingsersittning
motsvarande totalt 18 manadsloner. Avgéngsvederlaget skall av-
riknas mot annan inkomst som verkstillande direktéren erhiller
frin annan anstillning under uppsigningstiden.

Om #garforhillandena dndras pd sidant sitt att det blir nya
majoritetsigare i bolaget dr vice VD berittigad till en uppsig-
ningstid om 6 ménader samt en avgingsersittning motsvarande
totalt 3 ménadsloner. Avgingsvederlaget skall avriknas mot an-
nan inkomst som vice VD erhéller frin annan anstillning under
uppsigningstiden.

Intékter och resultat

Net Insights intikter uppgick under dret dll 228,8 MSEK
(134,8), en okning med 70 procent jimfért med 2006. Hérd-
varuintikeerna uppgick dll 178,9 MSEK (109,3) en &kning
med 64 procent. Intikterna for mjukvara, support och ginster
uppgick till 49,9 MSEK (25,5), en 6kning med 96 procent jim-
fort med foregiende dr. Geografiskt fordelade sig intikterna pd
Europa 175,2 MSEK (109,2), Nordamerika 41,0 MSEK (24,3)
och APAC 12,6 MSEK (1,3). Kunderna inom BMN (Broadcast
& Media Networks) svarade for 61 procent, DTT (Digital Ter-
restrial TV) och mobil-TV fér 38 procent samt IPTV/CATV for
1 procent av intikterna.

Bruttomarginalen uppgick till 70,8 procent (70,5). Trots den
starka forsiljningstillvixten har bruttomarginalen bibehéllits pd
en mycket hog nivé vilket huvudsakligen forklaras av ett starke
kunderbjudande, de nya kostnadseffektiva produkterna inom
Nimbra 300 och 600 serien samt hogre intikeer frin mjukvara
och support.

Rérelsens omkostnader uppgick till 141,2 MSEK (119,9), en
okning med 18 procent. Okningen ir relaterad till fler resurser
inom marknad och f6rsiljning for att méta den hogre efterfrigan
pd bolagets produkeer samt fler resurser till produktutveckling.
Justerat for avskrivningar och aktiverade utvecklingskostnader
uppgick ckningen av rorelsekostnaderna till cirka 9 procent.
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Avskrivningarna av aktiverade utvecklingskostnader uppgick till
39,2 MSEK (26,1). Sociala kotnader for personaloptionspro-
grammen och kostnader for det lingfristiga rorliga ersittnings-
programmet uppgick till 5,2 MSEK. Kostnader enligt IFRS 2 for
det nya personaloptionsprogrammet 2007/2011 uppgick till 2,9
MSEK.

Rérelseresultatet uppgick till 32,6 MSEK (-11.4). Justerat
for dvriga rorelseintikter om 11,9 MSEK, av vilka 9,8 MSEK
hinfors till forvirvet av ett handelsbolag, uppgir rorelseresul-
tatet till 20,7 MSEK (-24,9). Resultatforbittringen forklaras av
okade intikter och en stark bruttomarginal, mer kostnadseffek-
tiva produkeer samt dkad produktivitet. Finansnettot uppgick
till 1,3 MSEK (1,2). Resultat efter skatt uppgick till 34,0 MSEK
(=10,2).

KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Likvida medel uppgick vid &rets slut dll 128,2 MSEK (77,7).
Arets totala kassaflode uppgick till 50,6 MSEK (-15,2). Kas-
saflodet frin den l6pande verksamheten uppgick till 98,3 MSEK
(30,5). Rorelsekapitalet uppgick till 109,6 MSEK (71,5). Lépan-
de investeringar i balanserade utvecklingskostnader har paverkat
kassaflodet med —49,0 MSEK(—44,7). Lopande investeringar i
anlidggningstillgdngar har paverkat kassaflodet med 9,0 MSEK
(=0,9). Eget kapital uppgick till 181,2 MSEK (136,8), vilket gav
en soliditet pa 69 procent (70 procent). P4 balansdagen hade
Net Insight outnyttjade bankkrediter om totalt 75 MSEK.

INVESTERINGAR

Bolaget har under &ret forvirvat andelarna i ett handelsbolag och
dirvid erhéllit en nettokassa om 9,8 MSEK. Férvirvet har i kon-
cernen medfdrt en dvrig rorelseintikt om 9,8 MSEK, se vidare
not 13 och 32.

Investeringar i materiella tillgingar exklusive uthyrd utrust-
ning uppgick tll 2,6 MSEK (0,9). Aktiverade utvecklingskost-
nader, vilka redovisas som immateriella anliggningstillgdngar,
uppgick tll 49,0 MSEK (44,7). Avskrivningarna av aktiverade
utvecklingskostnader uppgick till 39,2 MSEK ( 26,1). Vid ut-
gingen av dret uppgick immateriella anliggningstillgingar (net-
tovirdet efter avskrivningar) till 69,2 MSEK (59,4).

PERSONAL

Vid &rets slut hade koncernen 98 (82) anstillda. Moderbolaget
Net Insight AB hade 91 (75) anstillda varav tva anstillda ir pla-
cerade i Singapore. Det amerikanska dotterbolaget Net Insight
Inc. hade 7 (7) anstillda.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsittning uppgick dll 269,7 MSEK
(166,1). Resultatet efter skatt uppgick till 32,3 MSEK (-8,1).
Likvida medel uppgick till 127,0 MSEK (76,5).

Vasentliga handelser efter periodens utgang

I bérjan av aret erholl Net Insight en bestillning pd Nimbra-
utrustning till ett nationellt nit for digitalt marksind TV och
mobil-TV (DVB-T/H) till den ledande TV- och satellitoperats-
ren i ett land i Asien.

SRG, Schweiz statliga TV- och radioféretag valde Net Insights
Nimbra-plattform for ett kontributionsnit till fyra schweiziska
stider under fotbolls-EM 2008.

Net Insight erhsll en bestillning f6r ett nytt videotransport-
nit i USA frén en ny amerikansk nitoperatér. Kunden ir ny for
Net Insight och nitverket kommer att transportera realtidskri-
tisk videotrafik for professionella mediebolag mellan sjutton av
de storsta stiderna i USA.

HTN Communications lade en andra bestillning f6r en ut-
okning av sitt Nimbra-baserade transportnit f6r TV-sindningar
frin sportarenor i USA.

Framtidsutsikter
Styrelsen dr tillfredstilld med bolagets utveckling under 2007

och har tillforsikt att den positiva utvecklingen kommer att fort-
sitta under 2008.

Utdelning

Styrelsen kommer i forekommande fall att ligga fram f6rslag an-
gdende utdelning som bolagsstimman kommer att fatta beslut
om. Styrelsen foresldr bolagsstimman att besluta om att ¢j limna
ndgon utdelning for rikenskapsdret 2007.

Forslag till behandling av arets resultat
Till &rsstimmans forfogande stir foljande vinstmedel:

Overkursfond:
Koncernbidrag

8126 537 SEK
2092 231 SEK
32 333 573 SEK
42 552 341 SEK

Arets vinst:
Totalt:

Styrelsen foresldr att vinstmedlen disponeras pa foljande sitt:
I ny rikning balanseras 42 552 341 SEK

Vad betriffar koncernens och moderbolagets resultat och still-
ning i vrigt hinvisas till efterfoljande balans-, resultatrdkningar
och kassaflédesanalyser med tillhérande noter.

Styrelsens forsakran

Styrelsen och verkstillande direktdren intygar att koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med IFRS och ger en ritt-
visande bild av koncernens ekonomiska stillning och resultat.
Moderbolagets redovisning har upprittats i enlighet med god re-
dovisningssed i Sverige och ger en rittvisande bild av moderbo-
lagets ekonomiska stillning och resultat. Férvaltningsberittelsen
for koncernen och moderbolaget ger en rittvisande beskrivning
av koncernens och moderbolagets verksamhet, ekonomiska still-
ning och resultat, och tar upp visentliga risker och osikerhets-
faktorer som rér moderbolaget och bolagen inom koncernen.
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman den 10 april for faststillande.

Stockholm den 21 februari 2008.

Lars Berg Bernt Magnusson

Ordférande

Ragnar Bick Clifford H Friedman

Birgitta Stymne Goransson Marco Limena
Fredrik Trigdrdh

Verkstillande direktor

Vir revisionsberittelse har limnats den 28 februari 2008.

Sten Hikansson
Auktoriserad revisor
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KONCERNEN

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK NOT 2007 2006

Nettoomsattning 5, &3 228 764 134 783
Kostnad for salda varor 9 —-66 788 -39 808
Bruttoresultat 161 976 94 975
Marknadsféringskostnader 7,10, 11 -64 917 -52 241
Administrationskostnader 7.9,10, 11,12 -22 946 -18 960
Utvecklingskostnader 7,8,9 10, 11 -53 370 -48 680
Ovriga rorelseintakter 13 11898 13 497
Rorelseresultat 6 32641 -11 409
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 14 2796 1426
Finansiella kostnader 15 -1478 -185
Summa resultat fran finansiella poster 1318 1241
Resultat fore skatt 33959 -10 168
Skatt 31 0 0
Arets resultat 33 959 -10 168
Resultat per aktie 16 0,09 -0,03
Resultat per aktie efter utspadning 16 0,09 -0,03
Resultatet ar i sin helhet hanforligt till moderbolaget

BALANSRAKNING

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 69 194 59 380
Goodwill 17 4354 4354
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 18 3 465 1497
Utrustning for uthyrning 18 4 864 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Ldmnade depositioner, langfristiga 19 187 71
Summa anlaggningstillgangar 82 064 65 302
Omsattningstillgangar

Varulager 21 20511 20875
Kundfordringar 22 20010 20 848
Kortfristiga fordringar 22 4924 6 221
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5223 3308
Likvida medel 23 128 233 77 682
Summa omsattningstillgangar 178 901 128 934
Summa tillgangar 260 965 194 237
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolaget

Aktiekapital 24 14 828 14710
Ovrigt tillskjutet kapital 1153294 1142 247
Omrékningsdifferens -2478 -1773
Ansamlade forluster —984 429 -1018 388
Summa eget kapital 181 215 136 796
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2188 0
Ovriga avsattningar 25 8287 0
Summa langfristiga skulder 10 475 0
Kortfristiga skulder

Ovrig avsattning 25 7 608 7 465
Leverantérsskulder 16 255 25 265
Ovriga skulder 26 7 259 1971
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 38153 22 740
Summa kortfristiga skulder 69 275 57 441
Summa eget kapital och skulder 260 965 194 237
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i TSEK NOT 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 33959 -10 168
Avskrivningar 9 41 380 27 854
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 10 521 1034
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 85 861 18 720
Forandring i rorelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager 364 -7 014
Okning (-)/ Minskning (+) av fordringar 220 4451
Okning (+)/ Minskning (-) av kortfristiga skulder 11834 14 310
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 98 279 30 467
INVESTERINGSVERKSAMHET
Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17 -49 020 —44 688
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -9025 —-945
Okning (-)/ Minskning (+) av langfristiga fordringar -116 =71
Okning (+)/ Minskning (-) av langfristiga skulder 2188 0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -55973 -45 704
FINANSIERINGSVERKSAMHET 32
Optionsprogram/nyemissioner 8 245 0
Kassaflode fran fiansieringsverksamheten 8245 0
Arets férandring av likvida medel 29, 30 50 551 =15 237
Likvida medel vid &rets bérjan 29, 30 77 682 92 919
Likvida medel vid arets slut 128 233 77 682
FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL

Ovrigt tillskjutet Ansamlade Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital kapital Reserver forluster kapital
2006-01-01 14710 1141 839 -634 —1008 221 147 694
Periodens omrékningsdifferens 0 0 -1139 0 -1139
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 0 0 -1139 0 -1139
Periodens resultat 0 0 0 -10 167 -10 167
Summa redovisade intakter/kostnader
for aret 0 0 -1139 -10 167 -11 306
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstélldas tjanstgoring 0 408 0 0 408
2006-12-31 14710 1142 247 -1773 -1018 388 136 796
2007-01-01 14710 1142 247 -1773 -1018 388 136 796
Periodens omrékningsdifferens 0 0 -705 0 -705
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 0 0 -705 0 -705
Periodens resultat 0 0 0 33 959 33 959
fSéurn;?;ta redovisade intakter/kostnader 0 0 ~705 33 959 33 254
Ej registrerat aktiekapital 4 256 0 0 260
Nyemission — Optionslésen 114 7 871 0 0 7 985
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstélldas tjanstgoring 0 2 920 0 0 2920
2007-12-31 14 828 1153 294 -2478 -984 429 181 215
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MODERBOLAGET

RESULTATRAKNING

Belopp i TSEK NOT 2007 2006
Nettoomsattning b, 33 269 730 166 050
Kostnad for sélda varor 9 -111 242 -72 891
Bruttoresultat 158 488 93 159
Marknadsféringskostnader 7,10, 11 -62 768 —-51757
Administrationskostnader 7,9,10, 11,12 -30013 -25573
Utvecklingskostnader 7.8,9,10, 11 -45 872 —-38354
Ovriga rorelseintakter 13 9 806 13 497
Rorelseresultat 6 29 641 -9 028
Resultat fran finansiella investeringar

Nedskrivning av aktier i dotterbolag 20 -170 0
Resultatandel fran handelsbolag 20 1603 -194
Finansiella intékter 14 2734 1 305
Finansiella kostnader 15 -1475 -185
Summa resultat fran finansiella investeringar 2692 926
Resultat fore skatt 32333 -8102
Skatt 31 0 0
Arets resultat 32333 -8102
BALANSRAKNING

Belopp i TSEK NOT 31 dec 2007 31 dec 2006
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 69 194 56 649
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 18 3 465 1325
Utrustning for uthyrning 18 4 864 0
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 20 3387 5022
Ldmnade depositioner, langfristiga 19 187 71
Summa anlaggningstillgangar 81097 63 067
Omsattningstillgangar

Varulager

Varor under tillverkning 21 3400 0
Fardigvaror 21 17111 20 875
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 22 20010 20 848
Kortfristiga fordringar 22 2 636 6217
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 22 5223 3283
Fordran koncernféretag 4272 0
Kassa och bank

Likvida medel 23 126 982 76 543
Summa omsattningstillgangar 179 634 127 766
Summa tillgangar 260 731 190 833
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 14 824 14710
Ej registrerat aktiekapital 4 0
Reservfond 116 558 121739
Fritt kapital/ansamlad forlust

Overkursfond 8127 0
Balanserade vinstmedel 2092 0
Arets resultat 32333 -8102
Summa eget kapital 173 939 128 347
Avséttningar

Ovriga avsattningar 25 15 894 7 465
Summa avséttningar 15 894 7 465
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder 2188 0
Summa langfristiga skulder 2188 0
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 16 255 25 265
Skulder till koncernféretag 9043 6 062
Ovriga skulder 26 7 259 1681
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 36 153 22 013
Summa kortfristiga skulder 68 710 55 021
Summa eget kapital och skulder 260 731 190 833
Stallda sakerheter 29 355 1316
Eventualforpliktelser Inga Inga
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KASSAFLODESANALYS
Belopp i TSEK NOT 2007 2006
Den I6pande verksamheten
Resultat fore skatt 32333 -8102
Avskrivningar 9 38 495 21987
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 11 864 1295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore fordndring av rérelsekapital 82 692 15 180
Forandring i rérelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager 364 -7 014
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -1793 4351
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 13 831 15 638
Kassaflode fran den lopande verksamheten 95 094 28 155
Investeringsverksamhet
Foérvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar 17 -49 020 —44 688
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 19 -9025 - 945
Nettoinvestering i dotterbolag 3073 2 198
Okning (-)/Minskning (+) av langfristiga fordringar -116 =71
Okning (+)/Minskning (-) av langfristiga skulder 2188 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -55 088 -43 506
Finansieringsverksamhet
Optionsprogram/nyemissioner 8 245 0
Kassaflode fran fiansieringsverksamheten 8 245 0
Arets férandring av likvida medel 29,30 50 439 —15351
Likvida medel vid arets borjan 29,30 76 543 91 894
Likvida medel vid arets slut 126 982 76 543
FORANDRINGAR | MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

. Balanserade Arets Totalt eget
Belopp i TSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel resultat kapital
2006-01-01 14710 189 867 0 0 —-68 536 136 041
Omforing av arets resultat 0 _ 63536 0 0 68 536 0
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstélldas tjanstgoring 0 408 0 0 0 408
Arets resultat 0 0 0 0 -8102 -8102
2006-12-31 14 710 121 739 0 (1] -8102 128 347
2007-01-01 14 710 121 739 0 0 -8102 128 347
Omforing av érets resultat 0 -8102 0 0 8102 0
Ej registrerat aktiekapital 4 0 256 0 0 260
Nyemission—Optionsinldésen 114 0 7 871 0 0 7 986
Koncernbidrag 0 0 0 2 092 0 2092
Personaloptionsprogram:
Varde pa anstélldas tjanstgoring 0 2 920 0 0 0 2920
Arets resultat 0 0 0 0 32 333 32 333
2007-12-31 14 828 116 558 8127 2092 32333 173 939
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Noter

Not 1 Allman information

Net Insight utvecklar och séljer natverksutrustning for fiberoptiska néat for
overforing av tal, data och video. Med produktfamiljen Nimbra kan trafiken

i natet dverforas med 100 procent tjanstekvalitet samtidigt som néatets
kapacitet utnyttjas maximalt vilket leder till stora besparingar av saval drifts-
som investeringskostnader for kunderna. Bolagets forsaljning sker framst i
Nordamerika, Europa och Asien och kunderna ar TV-bolag, produktionsbolag,
kabel-TV- och teleoperatorer. Net Insight grundades 1997 och har 98 an-
stallda i Sverige och USA. Bolaget noterades pa Stockholmsboérsen 1999 och
ar sedan 1 juli 2007 noterat pa listan for Svenska aktier — Mid Cap.

Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncern-
redovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har tilldampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

2.1 GRUND FOR RAPPORTENS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovismngslagen,
International Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningsuttalanden
fran International Financial Reporting Interpretations Committee (IFRIC)
som &r antagen av EU-kommissionen. Vidare har dven redovisningsradets
rekommendation RR 30 kompletterande redovisningsregler for koncerner
tilldmpats.

Moderbolagets arsredovisning &r upprattad i enlighet med RR 32:06 samt
Arsredovisnings\agen. De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats
nar denna koncernredovisning uppréttats anges nedan. Dessa principer har
tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.
Kommande IFRS-foreskrifter och tolkningar, vilka har publicerats men som
annu ej tratt i kraft och som Net Insight &nnu ej tilldmpar, redovisas nedan.
¢ |[FRS 8 Operativa segment
Standarden trader i kraft den 1 januari 2009 och géller for rakenskapsar
som péborjas fr.o.m. detta datum. Standarden behandlar indelningen av
foretagets verksamhet i olika segment. Enligt standarden ska féretaget ta
utgangspunkt i den interna rapporteringens struktur och bestdmma rapporte-
ringsbara segment efter denna struktur. Bolagets preliminédra bedémning &r
att ytterligare tre segment kommer att presenteras i arsredovisningen 2009.
¢ IAS 1 (Andring) Utformning av finansiella rapporter*

Andring av denna standard trader i kraft den 1 januari 2009 och &ndringarna
innebar framforallt forandringar i uppstallningsformerna och bendmningarna av
de finansiella rapporterna. Saledes kommer koncernens framtida utformning
av de finansiella rapporterna att paverkas av inférandet av denna standard.
*Denna standard/tolkning &r ej antagen av EU vid denna tidpunkt.

2.2 KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag

Dotterféretag éar alla de foretag (inklusive handelsbolag och foretag for sar-
skilt andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och operativa
strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppgaende
till mer &n hélften av rostréatterna. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for nérvarande &r mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas
vid bedémningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande
Over ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestémmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur kon-
cernredovisningen fran och med den dag da det bestémmande inflytandet
upphor. Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde
pé tillgdngar som ldmnats som erséattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller dvertagna skulder per dverlatelsedagen, plus kostnader
som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas
inledningsuvis till verkliga varden pa forvarvsdagen oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse. Det éverskott som utgdrs av skillnaden mellan
anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa koncernens andel av identifier-
bara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffnings-
kostnaden understiger verkligt véarde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

2.3 SEGMENTSREDOVISNING

En rérelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahal-
ler produkter eller tjanster som ar utsatta for risker och méjligheter som
skiljer sig fran vad som géller for andra rérelsegrenar. Geografiska omraden
tillhandahaller produkter eller tjdnster inom en ekonomisk miljo som &r
utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som géller fér andra
ekonomiska miljéer. Bolagets forséljning hanfor sig till ett produktsegment,
inom vilket olika I6sningar skapats beroende pa kundens specifika krav och
onskemal. Bolagets forsaljning redovisas dven fordelat pa olika marknader,
vilka annu ej uppfyller kraven for att redovisas som olika segment. Denna
beddémning baserar sig pa att bolaget helt saknar investeringar pa ovriga
marknader. Bolaget har alltsa ett priméart och sekundart segment.

2.4 OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncer-
nen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar res-
pektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredo-
visningen liksom i moderbolagets redovisning anvénds kronor (SEK), vilket ar
moderbolagets funktionella och redovisningsvaluta.

B. Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de
valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valutakursvinster och —férlus-
ter som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning
av monetéra tillgdngar och skulder i utldandsk valuta till balansdagens kurs
redovisas i resultatrakningen.

C. Koncernforetag

Resultat och finansiell stéllning fér det utlandska dotterbolag som har en an-
nan funktionell valuta an rapportvalutan, omraknas till koncernens rapportva-
luta enligt foljande:

i) tillgdngar och skulder for balansrakningen omraknas till balansdagskurs

ii) intdkter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs, och

iii) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.

2.5 MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Bolagets materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvérdet ingar utgifter som direkt kan
héanforas till forvarvet av tillgangen. Linjar avskrivningsmetod anvands for
samtliga typer av tillgangar dver den beraknade nyttjandeperioden enligt
foljande:

—Inventarier 3-5 ar

2.6 IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

A. Kostnader som ar direkt forknippade med utveckling av produkter redo-
visas som immateriella tillgangar om de ér; foretagets avsikt att fardigstélla
produkten, finns troliga ekonomiska fordelar med tanke pa dess kommer-
siella mojligheter, och ar tekniskt och resursmassigt mojligt att fardigstalla
produkten sa att den kan saljas samt att dess kostnader kan matas pa ett till-
forlitligt satt. | kostnaderna ingar de kostnader for anstallda som uppkommit
genom utveckling av produkterna och en skalig andel av indirekta kostnader.
Ovriga utvecklingsutgifter redovisas som kostnader nar de uppstar. Utveck-
lingsutgifter som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas inte som
en tillgang i efterfoljande period. Utvecklingskostnader med en begransad
nyttjandeperiod som har aktiverats skrivs av linjart fran den tidpunkt da den
kommersiella produktionen av produkten pabdrjas. Avskrivningarna gérs un-
der den forvantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningstider tillampas:
—Balanserade utgifter for utvecklingsarbete 3 ar.

Nér det finns en indikation pa att en tillgdng minskat i vérde gors en
bedémning av tillgdngens redovisade varde. | de fall en tillgangs redovisade
varde Overstiger dess berdknade atervinningsvarde skrivs tillgdngen omedel-
bart ner till sitt atervinningsvarde.

B. Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vérdet pa koncernens andel av det forvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvérv av
dotterforetag redovisas som immateriella tillgdngar och har en obestambar
nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

| koncernen sker ingen linjar avskrivning av goodwill. Samtliga immate-
riella anlaggningstillgangar testas varje ar eller da indikation pa att ned-
skrivningsbehov féreligger, enligt IAS 36 — Impairment of assets, att testas
genom att det bokforda vardet jamfoérs med atervinningsvéardet.



2.7 NEDSKRIVNING

Icke finansiella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte
av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar
som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning narhelst handelser
eller féréandringar i férhallanden indikerar att det redovisade vérdet kanske
inte ar atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade
varde overstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hogre av
en tillgangs verkliga vérde minskat med forséljningskostnader och nyttjande-
vardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta
nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kassagenererande
enheter).

Net Insight utgér en kassagenererande enhet.

2.8 FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar likvida
medel, finansiella fordringar, kundfordringar, leverantérsskulder och [am-
nade depositioner. Koncernen klassificerar sina finansiella instrument i tva
kategorier; kundfordringar och lanefordringar samt finansiella skulder enligt
beskrivningarna 2.10 respektive 2.11. En finansiell tillgang eller skuld tas upp
i balansrékningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor.
En finansiell tillgdng tas bort frdn balansrakningen nar rattigheterna i avtalet
realiseras, forfaller eller bolaget forlorat kontrollen éver dem. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgors eller

pa annat satt utslacks. Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for
kundfordringar och leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga
varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur.

2.9 VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsalj-
ningsvéardet. Anskaffningsvérdet faststalls med anvandning av forst in, forst
ut-metoden (FIFU). Nettoforséljningsvardet ar det uppskattade forsalj-
ningspriset i den Iépande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
forsaljiningskostnader.

2.10 KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter med
eventuell reservering fér vardeminskning. En reservering for vardeminskning
av kundfordringar goérs nér det finns objektiva bevis och andra indikationer
for att koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar férfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Reserveringens storlek utgors av
skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det uppskattade verkliga
vardet. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen i posten
marknadsféringskostnader.

Bolaget har ett avtal avseende belaning av kundfordringar. Aganderat-
ten till kundfordringarna kvarstér hos bolaget liksom risken for eventuella
kundforluster.

2.11 LEVERANTORSSKULDER
Leverantdrsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde och déarefter till
upplupet anskaffningsvérde.

2.12 LIKVIDA MEDEL
| likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader.

2.13 AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanfoéras till emission av nya aktier eller optioner redovisas i koncernens
eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. | moderbolaget redovisas
denna transaktionskostnad i resultatrakningen.

2.14 ERSATTNING TILL ANSTALLDA

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad for bonus baserat pa malupp-
fylinad vad géller uppnadd forsaljning, resultatutveckling och uppnadda
marknadsmassiga mal.

B. Pensionsforpliktelse
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner och dessa kostnadsfors
|6pande.

C. Aktierelaterade formaner

Koncernen har en aktierelaterad ersattningsplan dér regleringen goérs med ak-
tier. Verkligt véarde for den tjanstgéring som berattigar anstéllda till tilldelning
av optioner kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsféras under
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intjdnandeperioden baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna, ex-
klusive eventuell inverkan fran icke marknadsrelaterade villkor for intjdnande
(t ex Ionsamhet och mal for forsaljningsokningar). Icke marknadsrelaterade
villkor for intjanande beaktas i antagandet om hur ménga optioner som
forvantas bli inlésningsbara. Varje balansdag reviderar féretaget sina bedéom-
ningar av hur manga aktier som forvéntas bli inlésningsbara. Revideringens
eventuella inverkan pa de ursprungliga bedémningarna redovisas i resultat-
rakningen foérdelat dver resten av intjdnandeperioden och motsvarande
justeringar gors i eget kapital.

D. Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségning utgar nar en anstallds anstéallning sagts upp foére
normal pensionstidpunkt eller da en anstélld accepterar frivillig avgang fran
anstallning i utbyte mot séddana erséattningar. Koncernen redovisar avgangs-
vederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt
en detaljerad formell plan utan maojlighet till aterkallande, eller att ldmna
ersattningar vid uppsdgning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att
uppmuntra till frivillig avgang fran anstalining.

2.15 AVSATTNINGAR

Avséttning sker nar en legal eller informell forpliktelse uppstar. Bolaget gor
avsattningar for garantikostnader som troligen kommer att uppsta samt for
ledningens rorliga incitamentprogram. Avséattningen fér garantikostnader
baserar sig pa det historiska utfallet och stélls i relation till bolagets forsalj-
ning. Om det finns ett antal liknande dtaganden bedéms sannolikheten for
att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid regleringen samman-
taget for hela denna grupp av atagande. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell post ar ringa.

2.16 INTAKTSREDOVISNING

Intdkterna innefattar det verkliga vardet av salda varor och tjénster exklusive
mervérdesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncern-
intern forsaljning. Intékter redovisas enligt féljande:

A. Forsaljning av varor

Intdkterna utgdrs huvudsakligen av hardvaruférsaljning. Intédkterna avser
uteslutande moderbolaget och redovisas i samband med leverans déa ocksa
risk och dganderatt dvergar till kdparen. | de fall da forsaljningen kraver
installationer eller integrationsansvar och ett slutgodkannande fran kunden
redovisas intdkterna i samband med leveransacceptans. Da beaktas dven
forvantade kvarstaende intakter och reservering sker for att bedomda kvar-
stdende kostnader.

B. Intakter fran licenser, support och tjanster
Intdkterna utgdrs av licenser, support och tjdnster. Supportavtal intaktsfors
linjart under kontraktsperioden.

2.17 LEASING

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingperioden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegiva-
ren) kostnadsfors i resultatrakningen linjart éver leasingperioden.

Nér tillgangar leasas ut enligt ett operationellt leasingavtal redovisas till-
gangen i balansrakningen i relevant tillgdngsslag. Leasingintékterna redovisas
linjart under leasingperioden.

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som operationell leasing i moderbolaget.

2.18 KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar transaktioner som medfér in- eller utbetalningar. Som likvida
medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga
finansiella placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels:

¢ handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp eller

e har en kortare aterstaende 10ptid 4n en manad fran anskaffningstidpunkten.

2.19 KONCERNBIDRAG OCH AKTIEAGARTILLSKOTT

Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en ¢kning av vardet pa
aktier och andelar. Dérefter gérs en bedémning av om ett nedskrivnings-
behov av aktier och andelar féreligger. Koncernbidrag redovisas i enlighet
med deras ekonomiska innebord, d.v.s direkt mot Balanserad vinst efter
avdrag for effekten pa aktuell skatt. Erhalina koncernbidrag som &r att jam-
stélla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernforetag i resultat-
rakningen. Ldmnade koncernbidrag som ér att jamstalla med aktiedgartillskott
redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen
for aktiedgartillskott ovan.
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Not 3 Finansiella risker

Net Insight ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker av vilka valu-
tarisken ar den helt dominerande. Styrelsen beddmer att Net Insight framfor
allt &r exponerat for féljande finansiella risker:

3.1 VALUTARISK

Risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av férandring-
ar i valutakurser. Net Insight har en stark internationell pragel med huvudde-
len av forsaljningen i EUR och USD. Inkdp av komponenter sker i huvudsak

i svenska kronor men ar kopplade till USD genom valutaklausuler som
justeras l6pande i efterhand. Valutariskerna hanteras enligt den finanspolicy
som faststallts av styrelsen. Risken for valutakursférandringar hanteras
ocksa genom att bolaget regelbundet anpassar och utvarderar prislistorna.
Net Insight har normalt inte som policy att sakra framtida kassafléden, men
styrelsen kan besluta att gora undantag. Sakringar av existerande fordringar
och skulder i utldndsk valuta samt valutasékring av nettotillgangar i utlandskt
dotterféretag bedoms fran fall till fall men inga valutasakringar har gjorts
under 2006 och 2007.

Om den svenska kronan hade forstarkts/forsvagats med 5 procent i forhal-
lande till EUR med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per den
31 december 2007 ha varit 9,0 MSEK hogre/lagre. Vinsten ar kansligare for
foérandringar i vaxelkursen mellan svenska kronor och EUR under 2007 an
2006 till foljd av 6kade EUR intakter.

Om den svenska kronan hade forstarkts/férsvagats med 10 procent i for-
hallande till USD med alla andra variabler konstanta, skulle arets intékter per
den 31 december 2007 ha varit 5,5 MSEK hogre/lagre. Vinsten &r kansligare
for forandringar i vaxelkursen mellan svenska kronor och USD under 2007 &n
2006 till foljd av dkade USD intakter.

3.2 LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses att finansiering inte alls kan erhéllas, eller endast
till kraftigt 6kade kostnader. Net Insight har som policy att endast placera
likvida medel i bank eller bankrelaterade institutioner. De instrument likviden
placeras i skall vara fullt likvida s& att en risk inte uppstar i tid eller varde om
de inte ar rena kontantdepositioner. Samtliga leverantérsskulder redovisade
forfaller inom ett &r och visar det odiskonterade beloppet.

3.3 KAPITALRISK

Koncernens maél avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortsatta att generera
avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra intressenter och att upprétta
en optimal kapitalstruktur for att halla kapitalet nere. For att uppratthalla eller
justera kapitalstrukturen, kan koncernen féréandra den utdelning som betalas
till aktiedgare, aterbetala kapital till aktiedgare, utfarda nya aktier eller salja
tillgdngar for att minska skulderna. Koncernens malsattning ar att soliditeten
ej understiger 65 procent.

3.4 RANTERISK

Med rénterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av forédndringar i marknadsréntor. Ranterisken inom Net Insight ar lag
eftersom behovet av extern finansiering varit begrénsad. | de fall Net Insight
utnyttjat sin fakturakredit under aret har rantan varit rorlig. Fakturakrediten
var ej utnyttjad vid balansdagen 2006 eller 2007. Placering av likvida medel
gors normalt med en rantebindningstid fran tva veckor upp till tre manader.

3.5 KREDITRISK

Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instru-
ment inte kan fullgora sitt atagande. Net Insight har under 2006 och 2007
inte haft nagra kreditforluster. Bolagets kunder &r till storsta delen stora

och véletablerade foéretag med god betalningsférmaga fordelade over flera
geografiska marknader. Nagon betydande koncentration av kreditrisker,
geografiskt eller till ett visst kundsegment, foreligger inte. For att begrénsa
riskerna for eventuella kreditférluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer
och bestdammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor samt
rutiner och processer fér hantering av obetalda fordringar.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for
redovisningsandamal

Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De upp-

skattningar for redovisningséandamal som blir féliden av dessa kommer, defi-
nitionsmassigt, sallan att motsvara det verkliga resultatet. De uppskattningar
och antaganden som innebér en betydande risk for vasentliga justeringar i
redovisade varden for tillgdngar och skulder under nédstkommande raken-
skapsar diskuteras nedan.

A. Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill

Koncernen undersoker varje a&r om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i punkt
2.7. Atervinningsvérdet for bolagets kassagenererande enhet har faststéllts
genom berakning av nyttjandevérdet. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras (Not 17).

B. Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingskostnader
Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella
tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli framgangsrikt med
tanke pa dess kommersiella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna
kan métas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget undersoker vid varje rapporterings-
tillfélle om nagot nedskrivningsbehov foreligger inom aktiverade utvecklings-
kostnader. Detta innebér att en fullstdndig genomgang av dessa gérs med
avseende pa bland annat ekonomisk livsldngd samt produkternas I6nsamhet.
Produkternas livsldngd varierar och har ett genomsnitt pa mellan fem och
atta ar. Avskrivningstakten avseende aktiverade utvecklingskostnader éar tre
ar. Den korta avskrivningstiden har medfort att nagot nedskrivningsbehov
hittills inte har forelegat.

C. Uppskjuten skatt

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag har annu ej redo-
visats. Uppskjuten skattefordran redovisas nar det kan goras sannolikt att
avdraget kan avrdknas mot éverskott vid framtida beskattning. Uppskjutna
skattefordringar avseende temporara skillnader som hanfor sig till inves-
teringar i dotterbolag redovisas inte i Net Insight ABs koncernredovisning
da moderbolaget i samtliga fall kan styra tidpunkten for aterféring av de
temporara skillnaderna och det inte beddms som sannolikt att en aterforing
sker inom &verskédlig framtid.

Not 5 Nettoomsattning och segmentsinformation

Koncernens forsaljning hanfor sig till ett produktsegment inom vilket olika
|6sningar skapas beroende pa kundens specifika krav och énskemal. Order,
lager och faktureringen har uteslutande skett fran Sverige. Nedan redovisas
forsaljiningens fordelning pa olika marknader, vilka annu ej uppfyller kraven
for att redovisas som olika segment. Denna beddémning grundar sig pa att
bolaget helt saknar investeringar pa dvriga marknader. | det amerikanska dot-
terbolaget utgors dess tillgangar enbart av likvida medel och dessa uppgar till
1075 TSEK.

Koncernens forsaljning sker till fyra huvudsakliga geografiska omréaden,
vilka styrs utifran ett globalt perspektiv. All fakturering sker fran moderbola-
get dar ocksé alla intékter redovisas. Nedan redovisas nettoomséttningens
fordelning pa geografiska marknader:

Koncernen 2007 2006
Sverige 10 291 4628
Europa (exklusive Sverige) 164 926 104 576
Nordamerika 41 005 23903
Asien 12 542 1676
Summa 228 764 134 783
Moderbolaget 2007 2006
Sverige 51257 35 896
Europa (exklusive Sverige) 164 926 104 576
Nordamerika 41005 23903
Asien 12 542 1675
Summa 269 730 166 050

Intern fakturering for erhalina tjidnster i form av vidareutveckling av produkter
samt fér administrativa tjidnster fran moderbolaget till dotterbolaget sker fran
2004. Dotterbolaget fakturerar moderbolaget manadsvis en licensavgift for
anvandandet av de immateriella rattigheterna.

Fakturering till dotterbolaget har under aret skett med 40 966 TSEK (31
267). Faktureringen avser vidareutveckling av till moderbolaget utlicensie-
rade produkter samt administrativa kostnader som Net Insight AB haft for
handelsbolagets rakning.

Interna transaktioner 2007 2006
Forsaljning till NIIP HB 40 966 31267
Inkop fran NIIP HB 44 454 33083



Not 6 Valutakursdifferenser
| rérelseresultatet ingér valutakursdifferenser avseende rorelsefordringar och
rorelseskulder enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Valutakursvinster 8290 8 308 8290 8 308
Valutakursforluster -6506 -8141 -6 506 -8141
Netto valutakursdifferenser 1784 167 1784 167

Sékringsredovisning tilldmpas ej, utan den totala effekten av kursfluktuationerna har
redovisats direkt i resultatrakningen under kostnadsslaget Ovriga kostnader.

Not 7 Personal
Medeltal anstéllda, I6ner, andra erséattningar och sociala kostnader.

Medeltalet anstéllda varav man %

Sverige 85 (73) 88 (90)
USA 8(7) 88 (100)

Vid arets slut uppgar antalet anstéllda till 91 (75) i moderbolaget och 7 (7) i dotterbolaget.
Sjukfranvaron i bolaget uppgick till 3,0 procent (2,7) av den totala ordinarie arbetstiden i
bolaget. 2,0 procent (1,5) av sjukfranvaron i bolaget utgjordes av sammanhéngande fran-
varo som omfattar mer &n 60 dagar d.v.s sjukfranvaron exklusive langtidsfranvaro uppgick
till 1,0 procent (1,2). Kvinnors franvaro uppgick till 2,1 procent (1,8) av den totala arbetsti-
den i bolaget. | aldersgruppen 30-49 ar utgor sjukfranvaron 1,5 procent (1,3) av gruppens
totala ordinarie arbetstid. | dldersgruppen 50-65 ar utgdr sjukfranvaron 1,5 procent.
Ovriga aldersgrupperingar understiger 10 personer, varfor dessa ej redovisas separat.

Antal styrelseledamoter och ledande befattningshavare

Koncernen (inkl dotterbolag) 2007-12-31 Varav man  2006-12-31 Varav man

Styrelseledaméter 9 90 % 10 80 %

Verkstéllande direktér och

andra ledande befattnings-

havare 5 100 % 5 100 %

Moderbolag

Styrelseledaméter 6 83 % 6 83 %

Verkstallande direktor och

andra ledande befattnings-

havare B 100 % 4 100 %

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER

2007 Styrelsen

KONCERNEN 2007 2007 2006 2006
Ovrig ersatt- Ovrig ersatt-

TSEK Styrelsearvode Qnvcde hinginode ning

Lars Berg (Ordférande) 300 0 300 0

Ragnar Back 125 0 125 0

Clifford H. Friedman 125 0 125 0

Marco Limena 125 0 125 116

Bernt Magnusson 125 0 125 0

Birgitta Stymme Goransson 125 0 125 0

Summa 925 0 925 116

Ovrig ersittning avser konsultarvode. Beloppen avser bade moderbolag och dotterbolag.

2007 Fordelat mellan VD, vVD, andra ledande befattningshavare och
Ovriga anstallda

L PO Pen- Aktie-
Grund- Ro[llg ?vrlqa si::s- rel: Ovr. Sum-
lon  ersatt- forma- oo terad  ers. ma
TSEK Ny (e nad ers.
Fredrik Tragardh (VD) 1750 1788 0 642 369 0 4549
Anders Persson (WD) 1500 898 0 383 300 0 3081
Ovriga ledande befatt- 5779 453 116 646 502 428 5893
r]mgshavare 3st
Ovriga anstallda 47590 7750 704 7970 1750 608 66371

Summa 54618 10859 819 9641 2921 1036 79 893
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2006 Fordelat mellan VD, vVD, andra ledande befattningshavare och
ovriga anstallda.

Roia Ovri pen.  Aktie-

Grg"d' ergl'ra';g- fé‘nl':\géa- sig:s- tr:::& g:’sr Summa
TSEK ning ner kostnad =
Fredrik Tragardh (VD) 1523 493 0 686 78 0 2779
Tomas Duffy (f.d.VD) 167 0 0 140 0 0 307
Anders Persson (vWD) 1313 328 0 331 41 0 2013
Oviga ledande befatt- 3307  gg3 113 425 63 0 4864
r]|ngshavare 3st
Ovriga anstallda 44117 7 376 728 7364 226 0 59811
Summa 50419 9160 840 8946 408 0 69773

Ovriga formaner avser sjukforsakringar.
| 6vrig ersattning ingar ersattning vid uppsagning.
MODERBOLAG

2007 Fordelat mellan VD, vVD, andra ledande befattningshavare och
dvriga anstallda.

- AL Pen- Aktie-

Ot gt fome. o1 9% O summa
TSEK ning ner nad ers.
Fredrik Tragardh (VD) 1750 1788 0 642 369 0 4549
Anders Persson (vVD) 1500 898 0 383 300 0 3081
Ovriga ledande befatt-
ningshavare 3 st 2443 423 0 646 493 0 4005
Ovriga anstéllda 41103 5980 0 7970 1644 482 57178
Summa 46796 9 089 0 9641 2806 482 68813

2006 Fordelat mellan VD, vVD, andra ledande befattningshavare och
ovriga anstallda.

Ov- Pen-  Aktie-

Grund & riga sions- rela-  Ovr.
= ersatt £ Summa
TsK Br e g, G oW e
Fredrik Tragardh (VD) 1523 493 0 686 78 0 2779
Tomas Duffy (f.d.VD) 167 0 0 140 0 0 307
Anders Persson (wWD) 1313 328 0 331 41 0 2013
Oviga ledande befatt- 4765 953 0 425 48 0 3196
ningshavare 2 st
Ovriga anstéllda 37997 6744 0 7364 213 0 52318
Summa 42759 8528 0 8946 380 0 60613
2007
Rorlig  Ovriga Pen- Aktiere- & Sociala
Grllf"d' ersatt-  forma- sions- laterad & kostna- Summa
TSEK o ning ner kostnad ers. ClEs der
Sverige 46796 9089 0 9641 2806 482 21507 90320
USA 7822 1770 819 0 114 555 701 11781
2006
Rorlig Ovriga Pen- Aktiere- Sociala
Grund- A e g Ovr.
" tt-  f - - laterad kostna- S
TSEK  lon  onetc fomy sione laend o kostne Summe
Sverige 42759 8528 0 8946 380 0 17521 78134
USA 7 660 632 840 0 28 0 5656 9725

Ovriga formaner avser sjukforsakringar. | Gvrig ersattning ingar ersattningar
vid uppséagning.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar samt generella
ersattningsprinciper

Bolaget tillampar marknadsbaserade |6ner och ersattningar baserade pa en
fast och en rorlig del, vilka ar avstdmda med extern I6nekonsult. Ersattning
till verkstallande direktéren och andra ledande befattningshavare utgors av
grundlon, rorlig ersattning, personaloptioner samt pension.

Med ledande befattningshavare avses de tre personer som tillsammans
med vd och vice vd utgér koncernledningen, vilken utgors av man. Fordel-
ningen mellan grundlén och rérlig ersattning star i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar generellt
baserad pa en kombination av intdkter, resultat och aktivitetsmal. For vd ar
den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 procent och for vice vd till
60 procent av grundlénen. 70 procent av den rérliga ersattningen ar baserad
pa matbara finansiella mal. For vd och vice vd &r den avtalade grundionen
fast 2006, 2007 och 2008. Halften av den rorliga ersattningen som utfaller
frdn 2006, 2007 och 2008 lases in och utbetalas i april 2009 och da med en
multiplikator pa ackumulerat, inlast belopp. Multiplikatorn beréknas pa 6k-
ningen av bolagets borsvarde fran vd och vice VDs tilltrade jamfort med det
genomsnittliga borsvérdet under 6 manader, 1 oktober 2008 t.o.m 31 mars
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2009. Den rorliga erséttningen utgar om boérsvardet sdésom ovan motsvarar
en aktiekurs om ldgst fem kronor och med ett tak pa 12,50 kronor.

For 6vriga ledande befattningshavare ar den rorliga ersattningen maxime-
rad till 30 procent av grundlénen. Reservering gors i likhet med 6vrig rorlig
ersattning inklusive sociala avgifter. Nastan hela personalen har nagon form
av rorlig ersattning och hela personalen deltar i personaloptionsprogram.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsatagande gentemot verkstéllande direktéren uppgar till
35 procent av arslonen exklusive bonus. For dvriga ledande befattnings-
havare uppgar pensionsatagandet till mellan 20 och 35 procent av arslénen.
Samtliga pensionsplaner &r avgiftsbestdmda. Pensionsalder for vd och andra
ledande befattningshavare &r 65 ar.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktoren galler en émsesidig uppsag-
ningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls ett av-
gangsvederlag om 18 manadsloner utan arbetsplikt fran uppsagningstidens
slut. Eventuell I16n eller annan erséattning som verkstallande direktéren uppbar
i nyanstallning eller i verksamhet som verkstallande direktéren bedriver
under den pa uppsagningstiden féljande 18-manadersperioden, ska avraknas
mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare
géller en 6msesidig uppsagningstid om 3—-6 manader.

Finansiella instrument

Verkstallande direktéren innehade per 31 december 2007, 2 350 000
personaloptioner, vice VD innehade 1 400 000 personaloptioner och évriga
ledande befattningshavare innehade 2 058 000 personaloptioner.

Innehav (antal) per 2007-12-31 till ledande befattningshavare
Personal- Personal- Personal- Personal-
optioner 2002 optioner 2003 optioner 2004 optioner 2007

VD

B 150 000 700 000 900 000 0
Arets férandring —150 000 0 0 750 000
UB 0 700 000 900 000 750 000
Varde 135 000 1192 500
vVD

B 250 000 250 000 600 000 0
Arets forandring —250 000 —100 000 0 650 000
uB 0 150 000 600 000 650 000
Varde 90 000 1 033 500
Andra ledande

befattningshavare

1B 50 000 130000 1350000 0
Arets forandring -50 000 —-122 000 —-400 000 1100 000
uB 0 8 000 950 000 1100 000
Varde 142500 1749 000

Vardet avser beraknat marknadsvarde vid tilldelningspunkten pa Stock Op-
tion Plan 2007 och 2004. Marknadsvardet har beréknats med utgangspunkt i
Black & Scholes varderingsmodell. Utifrén analys av den historiska volatilite-
ten for bolagets borskurs har den férvéntade volatiliteten bedémts till 40 pro-
cent (2007) och 35 procent (2004). De foérfogandeinskrankningar som galler
for personaloptionerna har emellertid en vérdereducerande effekt vilket har
beréknats bl.a utifrdn férvantad personalomsattning och sannolikhet for I16sen
av instrumenten fore 10ptidens utgang. Den vardereducerande effekten har
beddmts till 40 procent, jamfért med berdknat varde av personaloptionerna
enligt Black & Scholes varderingsmodell. Eventuella framtida utdelningar har
ej beaktats. Vardet per personaloption per tilldelningstidpunkten har berék-
nats till 1,59 kronor (2007) och 0,15 kronor (2004).

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till verkstéllande direktoren for verksamhetsaret 2007 har beslu-
tats av styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har beslu-
tats av ersattningskommittén efter samrad med verkstéllande direktéren.

Narstaendetransaktioner
Nérstdende transaktioner har endast utforts med dotterbolag under 2007,
vilket specificeras i not b.

Personaloptionsprogram

Arsstamman har beslutat om personaloptionsprogram under 2003, 2004
samt 2007. Vid arsstdamman 2007 beslutades att ge ut personaloptioner som
ger mojlighet till forvarv av aktier av serie B till alla anstéllda inom koncern

med tilldelningsdag den 25 maj 2007. For utestdende personaloptioner galler
bl.a foljande villkor: De blir mojliga att utnyttja med en tredjedel arligen under
de forsta tre aren. Utnyttjandet av 2007 ars program ar dven forknippat med
att vissa av styrelsen pa forhand uppsatta operationella mal &r uppfyllda vid
vissa tidpunkter. Vid upphoérande av anstéllning forfaller normalt personalop-
tion till den del den inte ar maojlig att utnyttja. Personaloption som ar maojlig
att utnyttja forfaller normalt tre méanader efter anstéliningens upphoérande.
Personaloption tilldelas vederlagsfritt och far inte dverlatas. Loptid, 16senpris,
och antal tilldelade och utestaende optioner framgar av sammanstéllningen
nedan. Personaloptionsprogrammen ar avsedda att vara ett incitament for
anstallda i koncernen och déarmed bidra till koncernens fortsatta utveckling.

Stock Option Plan 2003.

Férfallodag 15 april 2008 2007 2008

Per 1 januari 1827 500 2 337 500
Tilldelade 0 450 000
Férverkade - 55000 —960 000
Utnyttjade - 493 000 0
Forfallna 0 0
Per 31 december 1279 500 1827 500
Mojliga att utnyttja 1279500 1370625
Totalt antal optioner 3875 500 3875 500
Losenpris 2,84 SEK 2,84 SEK
Ursprungligt [6senpris 3,00 SEK 3,00 SEK
Antal aktier per option 1,06 1,06
Stock Option Plan 2004.

Forfallodag 28 nov 2008. 2007 2006

Per 1 januari 5 865 000 6 080 000
Tilldelade 0 740 000
Forverkade - 103 000 —-955 000
Utnyttjade -1032 000 0
Forfallna 0 0
Per 31 december 4730 000 5 865 500
Méjliga att utnyttja 4 730 000 3929 550
Totalt antal optioner 8900 000 8900 000
Losenpris 2,69 SEK 2,69 SEK
Ursprungligt I6senpris 2,84 SEK 2,84 SEK
Antal aktier per option 1,06 1,06
S.1.:ock Option Plan 2007. 2007

Forfallodag 15 apr 2011.

Per 1 januari 0

Tilldelade 6 285 000

Forverkade 0

Utnyttjade 0

Forfallna 0

Per 31 december 6 285 000

Mojliga att utnyttja 0

Totalt antal optioner 9900 000

Loésenpris 7,10

Ursprungligt 16senpris 7,10

Antal aktier per option 1,00

Med anledning av genomférda foretrédesemissioner sedan 2002 har antal
aktier som en option ger mojlighet till forvarv av samt [6senpriset omréaknats
i 2003 och 2004 ars program. Under 2007 har 2 302 500 personaloptioner
utnyttjats till en véagd genomsnittlig aktiekurs per I6sendag pa 6,11 kronor.
Inlésen sker normalt en gang per manad.

Sociala avgifter

Avsattning for sociala avgifter har gjorts och baseras pa personaloptionernas
verkliga varde pa balansdagen. Avséattningen har berédknats med hénsyn
tagen till férvantad personalomsattning och en uppskattning har gjorts
avseende sannolikheten for inlésen. Den berdknade kostnaden har fordelats
under optionernas aterstaende I6ptid.

Det heldgda dotterbolaget Net Insight Consulting AB innehar 6 616 000
teckningsoptioner som kan anvéndas for att undvika en eventuell framtida
kassaflodespaverkan av sociala avgifter som kan uppkomma med anledning
av personaloptionsprogrammet. Vid fullt utnyttjande av samtliga utestaende
teckningsoptioner som emitterats med anledning av personaloptionsprogram



beraknas utspadningen bli cirka 6,0 procent av det totala antalet aktier och
cirka 5,5 procent av det totala antalet roster i bolaget. Utspadningseffekterna
har berdknats genom att det totala antalet aktier/réster som teckningsop-
tioner beréttigar till har dividerats med det totala antalet aktier/ roster efter
det att teckningsoptionerna har utnyttjats for teckning av aktier. Med hansyn
till ovanstaende bedéms fullgérande av personaloptionsprogrammet inte
medféra nagon framtida kassaflodespaverkan for bolaget.

Not 8 Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgors framst av produktutveckling, komponentkdp,
patentansokningar, licenser, kdp av externa tjdnster, ldnekostnader till perso-
nal samt dvriga kostnader relaterade till utvecklingsarbetet.

Not 9 Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar

Koncernen 2007-12-31 2006-12-31
Balanserade utgifter for

utvecklingsarbete 39 206 27 453
Utrustning for uthyrning 1 560 0
Inventarier 614 401
Summa 41 380 27 854
Moderbolaget

Balanserade utgifter for

utvecklingsarbete 36 474 21733
Utrustning fér uthyrning 1 560 0
Inventarier 461 254
Summa 38495 21987

Not 10 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida leasingavgifter (inkl. hyra for lokaler), avseende
icke uppségningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

Koncernen Moderbolaget
2008 5457 5 457
2009 90 90
Summa 5547 5 547

Arets leasingkostnad uppgar till 5 313 TSEK for bade moderbolaget och
koncernen. Inget enskilt kontrakt har en 10ptid pa 3 ar eller mer. Hyresavta-
let for lokaler I6per ut under 2008.

Not 11 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Handelsvaror:
Kostnader sélda varor: 65 228 39808 65228 39 808
Rorelsekostnader:
Léner och lénerelaterade
kostnader 107 469 96 348 95347 86 277
Sélj och marknadsférings-
kostnader 5273 5179 4 755 4 955
Resekostnader och relaterade
kostnader 7 846 6 874 5316 5524
Iﬁontorskostnader 8 402 6 860 7 796 6 359
%’;ﬂz sdministrativa 6898 1384 6623 1298
Utvecklingskostnader brutto 14512 18980 14512 18 940
Aktiveringar —-49020 -44688 -49020 -44688
Avskrivningar/utrangeringar 41 380 27 854 38495 21727
Ovriga kostnader 33 1190 0 1396
Totala kostnader 208 021 159 689 189 052 141 596

Not 12 Arvode och kostnadsersattning

Fran koncernen och moderbolaget till Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
har utgatt arvode for revision om 203 TSEK (277) och for 6vriga uppdrag med
169 TSEK (91).
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Not 13 Ovriga rorelseintakter

Bolaget forvarvade i december 2007 100 procent av andelarna i ett handels-
bolag. Resultateffekten av transaktionen ar 9,8 MSEK, som redovisats som
ovrig rorelseintakt och 9,8 MSEK i tillférda likvida medel. December 2006 for-
varvade bolaget 100 procent av andelarna i ett handelsbolag. Resultateffek-
ten av transaktionen var 13,5 MSEK, som redovisats som 6vrig rorelseintékt
och 13,5 MSEK tillférdes likvida medel.

Not 14 Finansiella intakter

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Rénteintékter 2796 1426 2734 1305

Not 15 Finansiella kostnader

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Réantekostnader -43 -150 -40 -150
Kostnader for kreditfaciliteter -1435 -35 - 1435 -35
Summa -1478 -185 -1475 -185

Not 16 Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats genom att dividera &rets resultat med det
vagda antalet registrerade aktier.

2007 2006
Arets resultat hanforligt till 33959 TSEK  -10 168 TSEK
Moderbolagets aktiedgare
Medelantalet aktier 8631868188 367 757 010
Resultat per aktie fore utspadning 0,09 -0,03

| berdkningen av resultat per aktie efter utspadning, ar det registrerade antalet
aktier justerat for de teckningsoptioner som kunde ha konverterats. Det verk-
liga vardet har beraknats som det genomsnittliga vardet av kursen under ra-
kenskapsperioden och uppgick fér 2007 till 5,76 kronor. En utspadningseffekt
uppstar om nuvardet av teckningsoptionen ar lagre an det verkliga vardet pa
aktien. Program TO 7B, personaloptionsprogram 2003 och personaloptionspro-
gram 2004 har inlésenpriser som understiger detta varde och ger darfér upp-
hov till utspadning. Utspadningseffekten har berdknats som skillnaden mellan
antalet aktier som innehavaren av en teckningsoption har ratt att teckna och
det antalet aktier varderade till verkligt varde som denna teckningslikvid mot-
svarar. Utspadningseffekten uppgéar harvid till 12 108 53 aktier.

2007 2006
Arets resultat hanforligt till 33959 TSEK  -10 168 TSEK
Moderbolagets aktiedgare
Medelantalet aktier efter full utspadning 381471 875 369 549 333
Resultat per aktie efter utspadning 0,09 -0,03
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Not 17 Immateriella anlaggningstillgangar och goodwill

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete.

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaff-
ningsvarden vid arets
borjan 118 926 77 052 84 380 42 506
Nyanskaffningar 49 020 44 688 49 020 44 688
Utrangering 0 -2814 0 -2814
Summa 167 946 118926 133400 84 380
Ackumulerade avskrivning-
ar enligt plan vid arets
borjan -59546 -33407 -27731 -7312
Arets avskrivning -39206 -27453 -36475 -21733
Utrangering 0 1314 0 1314
Summa -98752 -59546 -64206 -27731
Planenligt restvarde
vid arets slut 69 194 59 380 69 194 56 649

Samtliga avskrivningar avseende immateriella anlaggningstillgangar, i saval
moderbolag som koncern, ingar i utvecklingskostnader.

Goodwill Koncernen
2007-12-31 2006-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 4 354 4 354

Planenligt restvarde 4354 4354

vid arets slut

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och aktiverade anlaggningstill-
gangar. Vid forvarv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en goodwill
om 4 354 TSEK.

Koncernen har endast en kassagenererande enhet (KGE) inom vilken
goodwill redovisas. Atervinningsbart belopp for koncernens KGE faststélls
baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser som
godkénts av ledningen och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom
femarsperioden extrapoleras med hjélp av bedomd tillvéaxttakt. Tillvéxttakten
Overstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for telekommunikationsmarkna-
den dar berort KGE verkar.

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vagda
genomsnittliga tillvaxttakt som har anvants éverensstammer med de prog-
noser som finns i branschrapporter. Tillvaxttakten &r beraknad till 21 procent
over en 9-ars period och dérefter 7 procent. Den WACC (Weighted Average
Cost of Capital) som har anvants uppgar till 12,8 procent, anges fore skatt
och aterspeglar specifika risker som géller for det segment som bolaget
verkar inom. En foérandring av WACC med 3 procentenheter utldser ej nagot
nedskrivningsbehov. En féréandring av uppskattat EBITDA med 2 procent-
enheter utléser ej ndgot nedskrivningsbehov. En férdndring av uppskattad
bruttomarginal med 5 procentenheter utléser inget nedskrivningsbehov.

Baserat pa ovanstaende har nagra nedskrivningar inte bedémts nodvandiga.

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffnings-
varden vid arets borjan 6424 5479 5842 4 897
Nyanskaffningar 9025 945 9 025 945
Summa 15 449 6 424 14 867 5 842
Ackumulerade avskrivningar
enligt plan vid arets boérjan -4 927 -4 526 -4518 -4 264
Arets avskrivning -2 091 -401 -2 020 -254
Utrangering -102 0 0 0
Summa -7120 -4927 -6538 -4518
Planenligt restvarde vid
arets slut 8329 1497 8329 1324
Avskrivningar som ingar
i KSV -1560 0 -1 560 0
Avskrivningar som ingar i
utvecklingskostnader -584 —-356 -431 -209
Avskrivningar som ingar i
administrationskostnader -30 -45 -30 -45
Summa -2174 -401 -2020 -254

| nyanskaffningar ingar 6 424 tkr for utrustning for uthyrning.

Not 19 Lamnade depositioner

Beloppet avser depositioner i samband med etablering av nytt saljkontor i
Singapore.

Not 20 Andelari koncernforetag

Kapital- Rost- Antal Bokfort Eget
andel % andel % andelar vérde kapital
Net Insight Inc.
Séte: Delaware USA 100 100 1 000 2777 5570
Net Insight
Consulting AB
Org.nr: 556583-7365
Sate: Stockholm,
Sverige 100 100 5 000 500 493

Q2 Labs AB

Org.nr: 556640-8570

Sate: Stockholm

Sverige 89 89 143 0 147

Net Insight Intellectual
Property HB

Org.nr: 969685-6344 99,99 99,99 10000 10 10
Ten Tech AB

Org.nr: 556669-4559

Sate: Stockholm

Sverige 100 100 1000 100 87
Doliten HB 100 100 100 0 0
Org.nr: 969731-4590

Anskaffningsvarden 2007-12-31 2006-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

vid arets borjan 5022 7 414
Anskaffningsvarde HB 398 114 621 052
Aterbetalning av ursprungsinvestering i HB -398 114 -621 052
Nedskrivning av aktier i Q2 Labs -170 0
Aktiedgartillskott 170 0
Likvidering Boliten HB -48 0
Uttag/Tillskott -3190 -2198
Resultatandel 1603 -194
Summa andelar i koncernforetag 3387 5 022



Not 21 Varulager

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Varor under tillverkning 3 400 0 3400 0
Fardigvaror 17 111 20 875 17111 20 875
Summa varulager 20511 20 875 20511 20 875

Den utgift for varulagret som har kostnadsforts ingér i posten kostnad salda
varor och uppgar till 67 088 TSEK (39 808). Lager till ett anskaffningsvarde av
31 581 TSEK har skrivits ned till ett bedémt nettoférséljningsvarde av 20 511
TSEK. Arets nedskrivning av varulagret uppgar till 6 760 TSEK (5 216) och
redovisas i kostnad for salda varor.

Not 22 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Kundfordringar 20010 21 808 20010 21 808
Reservering for varde-
minskning i fordringar 0 -960 0 -960
Kundfordringar netto 20010 20 848 20010 20 848
Kortfristiga fordringar 4924 6221 2 636 6217
Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter 5223 3308 5223 3283
Redovisat varde pa
kundfordringar och andra
fordringar 30 157 30 377 27 869 30348

Koncernen har inte redovisat nagra forluster av kundfordringar under 2007
och féljaktligen anses inget nedskrivningsbehov foreligga. En aldersanalys av
forfallna kundfordringar och relaterad reserv féljer.

Forfallna fakturor (TSEK) 2007 2006
Mindre &n 3 méanader 8201 9895
3-6 manader 0 0
Summa 8201 9 895
Forandring i reserven osakra kundfordringar 2007 2006
Per 1 januari -960 —1053
Reservering for osakra kundfordringar 960 93
Per 31 December 0 -960
Koncernens kundfordringar och andra ford-

ringar i redovisade belopp per valuta 2007 2006
SEK 10 036 8603
uUSD 7803 3658
EUR 12318 18116
Summa 30 157 30377

Ovanstaende belopp har omréknats till SEK enligt balansdagens kurs.
Bolaget har avtal for belaning av kundfordringar. Belédningsbart belopp uppgéar
till 80 procent av maximalt 45 MSEK. Inga kundfordringar var belanade vid
arsskiftet.

Kortfristiga fordringar innehaller féljande storre poster.

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Momsfordran 3 966 3243 1825 3243
Loneskatt 24 193 24 193
Ovrigt 934 2785 787 2781
Summa 4924 6221 2636 6217
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Forutbetalda kostnader och upplupna intékter innehaller féljande stérre
poster:

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Lokalhyra for forsta
kvartalet 2008 (2007) 1141 1116 1141 1116
Forutbetalda licens-/
serviceavgifter 537 117 537 117
Forutbetalda forsakrings-
kostnader 1176 852 1176 852
Forutbetalda mass-
kostnader 343 96 343 96
Upplupna réantor 123 20 123 20
Ovriga poster 1903 1107 1903 1082
Summa 5223 3308 5223 3283
Not 23 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget

2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31
Kassa och bank 30 233 25 682 28 982 24 543
Kortfristiga placeringar 98 000 52 000 98 000 52 000
Totala likvida medel 128 233 77 682 126 982 76 543
Varav spérrade bank-
medel 855 1316 355 1316

Réantesatsen pa kortfristiga placeringar uppgick till 3,32 procent (2,87).

Not 24 Aktiekapital

Aktiekapitalet, 14 828 TSEK, é&r fordelat pa 370 602 820 aktier, vilket ger ett
kvotvarde om 0,04 per aktie. En aktie av serie A berattigar till tio (10) roster
och en aktie av serie B till en (1) rost. Uppdelningen pé de olika aktieslagen
ar foljande:

Antal aktier Antal aktier ~ Optioner Optioner
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Fria A-aktier 1900 000 3 600 000
Fria B-aktier 368 702 820 364 157 010
Teckningsoptioner
2002/2007 0 3025500
Teckningsoptioner
2003/2008 2558415 3875500
Teckningsoptioner
7B 9474000 9790 000
Teckningsoptioner
2004 /2008 7 667 000 8900 000
Teckningsoptioner
2007/2011 9900 000 0
Summa 370 602 820 367 757 010 29599 415 25591 000

Villkoren foér Teckningsoptioner 7B ar foljande: Varje option berattigar till 1,06
aktier och teckningskursen ar 2,28 SEK. Forfallodag ar den 1 april 2009. For
villkor avseende dvriga optionsprogram hanvisas till not 7.

Not 25 Ovriga avsattningar

Koncernen Kortfristiga

avsattningar

Langfristiga
avsattningar

Rorliga incita-

Garanti-  Ovrig av-  Garanti- mentspro-
Per 1 januari 2006 avsattningar sattning avsattningar grammet Summa
Redovisat i resultat-
rakningen 5200 2 000 2 000 0 9200
—tillkommande
avsattningar 1265 0 0 0 1265
—aterforda outnytt-
jade belopp 0 -1000 —2 000 0 -3.000
Per 31 december 2006 6 465 1000 0 0 7465
Per 1 januari 2007
Redovisat i resultat-
rakningen 6 465 1000 0 0 7465
—tillkommande
avsattningar 0 2575 4 032 4255 10862
—aterforda outnytt-
jade belopp - 2433 0 0 0 -2433
Per 31 december 2007 4 032 3575 4032 4255 15894



42 NET INSIGHT ARSREDOVISNING 2007

Moderbolaget Kortfristiga

avsattningar

Langfristiga
avsattningar

Not 31 Skattemassigt underskott

St Gt — Rér“Q? incita- Koncernen Moderbolaget
aranti- Vrig av- aranti- mentspro-
Per 1 januari 2006 avsattningar sattning avsattningar grammet Si 2007 2006 2007 2006
- - . Skillnad mellan redovisad
R'ekdqwsat el 5200 2000 2000 0 9200 skattekostnad och skattekostnad
rakningen baserad pa gallande skattesats
—tillkommande : =
avsattningar 1265 0 0 0 1265 Redovisat resultat fore skatt 33959 -10168 32333 -8102
—aterforda outnytt- Skatt enligt géllande skattesats ~ —9 500 3238 -9053 2269
jade belopp 0 —1000 —2 000 0 -3000 Skatteeffekt av ej avdragsgilla
Per 31 december 2006 6 465 1000 0 0 7 465 kostnader —-114 203 -174963 -114 113 -174 027
Skatteeffekt av koncernbidrag 0 0 -586 0
Ber 1 januari 2007 Aterféring av tidigare ars ej
R isat i Itat- >
IS e 0 o 7465 avdragsgila kostnader 173 895 0 173895 0
—tillkommande Ej redovisad effekt av under-
avsattningar 0 2 575 4 032 4255 10 862 skottsavdrag -50192 171 725 -50142 171759
—&terforda outnytt- Skatt pa arets resultat enligt
jade belopp _2433 0 0 0 -2433 resultatrakningen 0 0 0 0
Avdragsgilla skillnader for vilka
eiSlicecEmben2007 4032 3575 4032 4255 15894 uppskjutna skattefordran ej
Avsattningar till garantireserven har gjorts for att tdcka troliga framtida redovisas
kostnader pa grund av genomférda affarstransaktioner. Avsattningar for Underskottsavdrag 639 154 460193 638461 459 382
det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tdcka troliga framtida Summa 639 154 460 193 638 461 459382
erséattningar, se vidare not 7. Avdragsgilla skillnader for
. vilka l_lppskjuten skatteskuld ej
Not 26 Ovriga skulder redovisas
Bvriga skulder innehaller fliand ter: Temporéra skillnader avs
Mg SRR LA (ol Andel i Boliten HB 0 0 0 621052
opcemen pocerbeiaoet Andel i Doliten HB 0 0 398114
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31 Summa 0 0 398114 621 052
Kallskatt 2072 1608 2072 1608 Likvidationen av Doliten HB, efter rakenskapsérets utgang, har medfort att
Ovriga kortfristiga skulder 5187 364 5187 73 de skattemassiga underskotten dkat med 398 MSEK till 1 037 MSEK.
Totalt kortfristiga 7 259 1972 7259 1681

skulder

Not 27 Upplupna kostnader

Upplupna kostnader innehaller foljande storre poster:

Koncernen Moderbolaget
2007-12-31 2006-12-31 2007-12-31 2006-12-31

Semesterloneskuld 4097 4001 3787 3870
Sociala avgifter 2 607 1620 2607 1620
Upplupen bonus 8 386 10 043 7470 9 659
Eg’sﬁ'r‘]fé‘:r el 85 149 85 149
Es:étbetald intakt fran 12 126 0 12 126 0
Ovriga poster 10 852 6927 10 077 6715
Summa 38 153 22 740 36 153 22 013
Not 28 Ej likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Omrékningsdifferens -705 -1139 0 0
Valutadifferens 0 0 0 -1072
Resultati HB 0 0 -1603 194
Avsattningar 8287 265 8287 265
Utrangering materiella tillgangar 102 2814 0 2814
Avskrivningar utrangeringar -83 -1314 0 -1314
Koncernbidrag 0 0 2260 0
Justering personaloptioner 2920 408 2920 408
Summa 10521 1034 11864 1295

Not 29 Stallda sakerheter
Beloppet avser spérrade bankmedel 355 TSEK, (1 314).

Not 30 Kassaflodesanalys

Likvida medel vid arets borjan och slut avser for bédgge aren banktillgodoha-
vande och handkassa. Av totala likvida medel i koncernen 2007 avser 1 075
TSEK (930) likvida medel i dotterbolaget Net Insight Inc

Not 32 Forvarv av dotterbolag

Den 19 december 2007 forvarvades 100 procent av Handelsbolaget Doliten.
Transaktionerna som avser detta bolag beskrivs dven i foérvaltningsberat-
telsen. Den 22 december 2006 foérvarvades 100 procent av Handelsbolaget
Boliten. Det har under aret inte bedrivits nagon verksamhet i dessa bolag.
Nedan foljer uppgifter om forvéarvade nettotillgdngar och goodwill.

2007 2006
Forvarvad Forvarvad
Verkligt bokfort Verkligt bokfort
varde varde varde varde

Kopeskilling
— kontant betalt 398 395 622 498
— verkligt varde pa emitterade
aktier
Sammanlagd kopeskilling 398 395 622 498
Verkligt vérde for for-
varvade nettotillgdngar 408 201 635 995
Under-/6vervarde* -9 806 -13497
De tillgangar och skulder som ingick i forvarvet ar féljande:
Likvida medel 408201 408201 635995 635995
Forvarvade nettotillgdngar 408 201 408 201 635995 635 995
Kontant reglerad kdpeskilling - 398 395 0 - 622498 0
Likvida medel i forvéarvade 0
dotterbolag 408 201 0 635995
Paverkan pa koncernens lik-
vida medel ifrén arets forvarv 9 806 0 13497 0

*Redovisas som 6vrig rérelseintakt.

Boliten startade den 28 november 2007 och effekten pa rorelseresultat hade
blivit densamma om forvérv skett da. Forvarv av Boliten hade inte gett nagon
vasentlig effekt pa rérelseresultatet ifall forvérv skett den 1 januari 2006.

Not 33 Operationell leasing

Operationella leasingavtal dar ett koncernforetag ar leasegivare.
Framtida minimileaseavgifter som hanfor sig till icke uppségningsbara
operationella leasingavtal fordelas enligt foljande:

2007 2006
Inom 1 &r 3731 0
Mellan 1-5 ar 0 0
Mer &n 5 ar 0 0
Summa 3731 (1]
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REVISIONSBERATTELSE

Till arsstamman i Net Insight AB (publ)
Org.nr556533-4397

Vi har granskat &rsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direkedrens forvaltning i Net Insight AB (publ) for ar 2007. Bolagets drsredovis-
ning ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 25-42. Det ir styrelsen och
verkstillande direktéren som har ansvaret for rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for
att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for att internatio-
nella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och &rsredovisningslagen tillimpas
vid upprittandet av koncernredovisningen. Vért ansvar ir att uttala oss om &rsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och
genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sikerhet forsikra oss om att &rsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter. En revision innefattar
att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna.
I en revision ingdr ocksd att prova redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande di-
rekedrens tillimpning av dem samt att beddma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen
och verkstillande direktdren gjort nir de upprittat drsredovisningen och koncernredovisningen
samt att utvirdera den samlade informationen i rsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag f6r vért uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, dtgirder
och forhallanden i bolaget for att kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstillande
direktoren ir ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direkedren pé annat site har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredo-
visningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att vér revision ger oss rimlig grund f6r vira ut-
talanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild
av bolagets resultat och stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredo-
visningen har upprittats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sidana de
antagits av EU och 4rsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av koncernens resultat och
stillning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen f6r moderbolaget
och for koncernen, behandlar forlusten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen
och beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rikenskapsiret.

Stockholm den 28 februari 2008
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

Sten Hikansson

Auktoriserad revisor
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STYRELSE

LARS BERG
Ordférande

Fodd: 1947

Civilekonom.

Styrelseordférande sedan 2001 och
styrelseledamot sedan 2000. Huvuduppdrag:
European Venture Partner, Constellation
Ventures, New York. Styrelseordférande

i Eniro, Viamare och dahlia Television.
Styrelseledamot i Ratos. Tidigare uppdrag
inkluderar medlem av Mannesmann'’s ledning
med ansvar for Telecom Division, kon-
cernchef och VD for Telia, samt olika ledande
befattningar inom Ericsson.

Aktieinnehav i Net Insight: 1 008 332 B-aktier.
Narvaro styrelsemoten 2007: 11/11

MARCO LIMENA

Styrelseledamot

Fodd: 1965

Master of Electrical Engineering and System
Dynamics. Styrelseledamot sedan 2006.
Koncernchef och VD for Sylantro Systems
Corporation. Tidigare Vice President of
Hewlett-Packard’s Solution Organization for
the Network and Service Provider business.

Aktieinnehav i Net Insight: 0 aktier.
Narvaro styrelsemoten 2007: 11/11

RAGNAR BACK
Styrelseledamot

Fodd: 1944

Civilingenjor.

Styrelseledamot sedan 2006. Ragnar
Béck har lang erfarenhet fran Ericsson och
har bl.a varit VD fér Ericsson i Italien och
Nederlanderna samt Executive Manager
fér Asien-regionen i Hongkong och for
Vasteuropa i London. Styrelseledamot i
Todos, Unfors och Nordia Innovation.

Aktieinnehav i Net Insight: 20 000 B-aktier.
Narvaro styrelsemaoten 2007: 11/11

BERNT MAGNUSSON

Styrelseledamot

Fodd: 1941

Fil. och Pol. Mag.

Styrelseledamot sedan 1997.
Styrelseordférande i Kwintet AB, styrelsele-
damot i Volvo Car Corp., Fareoffice AB,
Hoganas AB, Pharmadule AB, Coor Service
Management AB och Nordia Innovation AB.
Tidigare uppdrag inkluderar styrelseord-
férande i Swedish Match, Nobel Industrier
AB, Assi Doméan AB och Skandia AB, VD for
Nordstjernan AB och NCC AB.

Aktieinnehav i Net Insight: Bernt Magnusson
och hustru, 1 232 947 B-aktier.
Narvaro styrelsemoten 2007: 11/11

CLIFFORD H FRIEDMAN
Styrelseledamot

Fodd: 1959

BS in Electrical Engineering. MS in

Electro Physics samt MBA in Finance and
Investments. Styrelseledamot sedan 2004.
Clifford H. Friedman ar Senior Managing
Director for Bear Stearns Constellation
Ventures och har mer &n 25 &rs erfarenhet fran
finansiering, riskkapital, teknologi- och mediein-
dustrin. Styrelseledamot i Vivid Logic, TVONE,
Origin Digital, AirPlus TV AB, Fathom Online,
Verance och Widevine Technologies.

Aktieinnehav i Net Insight: 0 aktier.
Narvaro styrelsemoten 2007: 11/11

BIRGITTA STYMME
GORANSSON
Styrelseledamot

Fodd: 1957

Civilingenjér och MBA fran Harvard
Business School. Styrelseledamot sedan
2004. VD for Semantix AB. Tidigare uppdrag
inkluderar vVD for Telefos och olika ledande
befattningar inom svensk medie och
detaljhandel. Birgitta Stymne Goransson ar
styrelseordférande i Kontakt East Holdings
AB, styrelseledamot i Elekta AB, Orkla AS,
Arcus AS och Lernia AB.

Aktieinnehav i Net Insight: 85 000 B-aktier.
Narvaro styrelsemoten 2006: 9/11
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BOLAGETS STYRNING OCH STYRELSENS ARBETE

BOLAGSORDNING

I bolagsordningen beskrivs bland annat bolagets verksamhet, bola-
gets aktiekapital och antal aktier, aktieslag och réstfordelning, antalet
styrelseledaméter och revisorer, hur kallelse ska ske till rsstimma,
drendebehandling under drsstimma och att stimma skall hallas i
Stockholm.

Under tiden mellan &rsstimmorna utgdr styrelsen i Net Insight
AB (publ) det hogsta beslutande organet inom féretaget. Styrelsens
uppgifter regleras i Aktiebolagslagen och i bolagsordningen.

Nu gillande bolagsordning antogs vid ordinarie drsstimma den
26 april 2007.

Bolagsordningen finns i sin helhet pd www.netinsight.net.

ARSSTAMMA
Vid 4rsstimma i Net Insight AB (publ) den 26 april 2007 fattade ars-
stimman bland annat f6ljande beslut:
— Beslut om atct faststilla resultat- och balansrikning for moderbolaget
och koncernen.
— Att antalet styrelseledamater skall vara sex ledaméter utan supplean-
ter och att Lars Berg, Clifford H. Friedman, Birgitta Stymne Gérans-
son och Bernt Magnusson, Ragnar Bick och Marco Limena omvaldes
fram till nista &rsstimma.
— Nyval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB till
bolagets revisor och att arvode till revisorerna skall utgd enligt I6pande
rikning.
— Att dndra bolagsordningen till att aktier av serie A, pa begiran av
dgare till sddana aktier, skall kunna omvandlas till aktier av serie B.
— Godkinna ersittningsprinciper och andra anstillningsvillkor for le-
dande befattningshavare i enlighet med styrelsens forslag.
— Godkinna styrelsens forslag till nytt personaloptionsprogram.

Det fullstindiga protokollet frin 4rsstimman tillsammans med
stimmans beslutsunderlag finns tillgingligt pd www.netinsight.net.

STYRELSENS ARBETE

Styrelsen svarar for organisation och férvaltning av bolagets angelidgen-
heter. Styrelsens arbete regleras enligt &rligen faststilld arbetsordning.
I arbetsordningen faststills bland annat instruktioner f6r bolagets vd,
beslutsordning inom bolaget, styrelsens métesordning, forekomman-
de arbetsfordelning samt informationsordning mellan bolaget och
styrelsen. Styrelsens huvuduppgifter innebir att besluta i strategiska
frigor, svara for bolagets kapitalférsérjning och kapitalstruktur, tillse
att bolaget har en limplig verkstillande ledning samt besluta i andra
frigor av storre betydelse. Styrelsen ska bevaka att vd fullgér sina alig-
ganden, inklusive implementering av styrelsens beslut och riktlinjer,
och ska &rligen utvirdera VDs insatser. Styrelsen genomforde elva pro-
tokollférda moten under 2007. Styrelsen behandlade vid dessa moten
fasta punkter sisom affirslige, budget, arsbokslut, deldrsrapporter
m.m. Dirutéver behandlades dvergripande frigor sisom léngsiktiga
strategier, affirsplan, partner, m.m. P4 det konstituerande styrelsema-
tet behandlade och faststillde styrelsen arbetsordningen for styrelsen
och instruktioner for verkstillande direktor. Arvode till styrelsen upp-
gick till 925 000 kronor att fordelas med 300 000 kronor till styrelsens
ordférande samt 125 000 kronor vardera till 6vriga styrelseledaméter.

ERSATTNINGSKOMMITTE
Bolagets ersittningskommitté utses av styrelsen och bestdr av styrel-
sens ordférande Lars Berg och styrelseledamot Bernt Magnusson.

Kommittén bereder VDs forméner for vidare beslut av styrelsen.
Kommittén beslutar dven om ersittningar for ledningsgruppen, d.v.s
de personer som rapporterar till vd. Vidare behandlar kommittén
ersittningsprogram av bredare karaktir som t.ex. optionsprogram for
slutgiltigt beslut i styrelsen. Under 4ret har kommittén haft tva pro-
tokollférda moten dir bland annat féljande har behandlats: det nya
personaloptionsprogrammet som beslutades pd &rsstimman 2007,
bonusutfall for vd, linsiktigt incentiveprogram fér ledningen och mal
for 2007.

REVISIONSARBETE

Net Insights styrelse har valt att inte ha ndgon sirskild revisionskom-
mitté, istillet hanterar styrelsen i sin helhet revisionsfrigor. Styrelsen
har valt detta arbetssitt di detta dr limpligt sd linge som bolaget
har en relativt okomplicerad verksamhets- och revisionstruktur. Sty-
relsen har i samrdd med bolagets revisorer dven proaktivt behandlat
nya rekommendationer inom redovisningsomradet vilka kan komma
att paverka bolagets framtida redovisning och rapportering. En ging
per &r rapporterar revisorerna personligen till styrelsen om sitt revi-
sionsarbete och sin bedémning av internkontrollen. Utéver ordina-
tie revisionsuppgifter har Ohrlings Pricewaterhouse Coopers ocksi
bistdtt Net Insight med rddgivning avseende redovisning och skatter.
Mandatperioden for revisorer 4r enligt lag fyra dr. Bolagets revisorer,
C)hrlings PricewaterhouseCoopers AB, omvaldes vid ordinarie ars-
stimma 2007. Sten Hikansson utsdgs till ny ansvarig revisor.

VALBEREDNING

I Net Insight formas valberedningen av styrelseordféranden och
bolagets fyra storsta aktiedgare per den 30 september. Valberedning-
ens sammansittning skall publiceras senast sex manader fore nista
drsstimma. Valberedningen ir ansvarig for att forbereda och limna
forslag pd antal styrelsemedlemmar, styrelsens arvode, styrelsens sam-
mansittning, styrelseordférande, ordférande for stimman samt, i f6-
rekommande fall, val av revisorer och revisorernas arvode. Infor drets
valberedning har en oberoende styrelseutvirdering genomférts av
extern ridgivare med enkit och personlig intervju med varje enskild
styrelsemedlem. Valberedningen infér &rsstimman 2008 utgdrs av
Cliff Friedman (Constellation Ventures), Ramsay Brufer (Alecta), Asa
Nisell (Swedbank Robur), Christer Bohm (representant for bolagets
tre grundare) samt Lars Berg (styrelseordférande i Net Insight AB).
Valberedningen har utsett Lars Berg till sin ordférande. Infor rsstim-
man 2008 har valberedningen haft tvd méten 2007 och tvd méten
2008.

STYRELSENS OBEROENDE

Styrelsen har en sjilvstindig stillning gentemot bolaget d& samtliga
ledaméter 4r oberoende i forhdllande till bolaget. Utav dessa ir fyra
av ledaméterna oberoende av bolagets storre aktiedgare. Ingen av Net
Insights styrelsemedlemmar arbetar operativt i bolaget.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Frin och med 1 juli 2008 skall en reviderad bolagsstyrningskod
tillimpas av alla noterade bolag pA OMX Nordiska Bérs Stockholm
samt NGM Equity. Net Insight har hittills applicerat relevanta delar
av koden och féljer utvecklingen av den och dess férindringar som
kommer att ske under forsta halvaret 2008.
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KONCERNLEDNING

FREDRIK TRAGARDH
Verkstallande direktor

Fodd: 1956

Civilekonom.

Anstélld sedan 2002, da som finanschef.
Tilltraédde som verkstallande direktor i
februari 2006. Fredrik Tragardh har tidi-
gare arbetat pa tyska DaimlerChrysler
Rail Systems som Senior Vice President
och chef for Group Finance. Fredrik har
bred internationell erfarenhet och har
tidigare haft ledande befattningar inom
ABB Financial Services.

Aktieinnehav i Net Insight:

343 332 B-aktier

2 350 000 personaloptioner

PER LINDGREN
Afférsutvecklingschef

Fodd: 1967

Tekn.dr.

Anstalld sedan 1997. Per Lindgren &r
teknologie doktor i telekommunikation
och har tidigare varit assisterande
professor pa KTH dér han bland

annat arbetade med optiska néat och
EU-projekt kring nya bredbands-
tjdnster.

Aktieinnehav i Net Insight:
800 000 A-aktier

2 351 490 B-aktier

1000 000 personaloptioner

ANDERS PERSSON
vice VD och utvecklingschef

Fodd: 1957

Civilingenjor.

Anstélld sedan 2000.

Anders Persson har mangarig erfa-
renhet fran Ericssonkoncernen dar
han senast var verksam som General
Manager for Network Design and
Performance Improvement. Anders har
dessutom haft ett antal andra ledande
befattningar inom Ericsson.
Aktieinnehav i Net Insight:

150000 B-aktier

1400 000 personaloptioner

THOMAS WAHLUND
Supportchef

Fodd: 1969

Civilingenjor.

Thomas Wahlund bérjade arbeta hos
Net Insight 1997 och har sedan 1999
ansvarat for att bygga upp avdelningen
for Operations, med ansvar for séljstod,
kundsupport och -tjdnster samt kundut-
bildning. Han &r civilingenjor fran Kung-
liga Tekniska Hogskolan i Stockholm
och har en lang branscherfarenhet fran
natplanering.

Aktieinnehav i Net Insight:

46 102 B-aktier

258 000 personaloptioner

LARS KEVSJO
Finanschef

Fodd: 1958

Civilekonom.

Anstélld sedan juni 2006. Lars Kevsjo har
mer an 20 &rs erfarenhet frén ledande
befattningar inom ekonomi och finans,

i huvudsak inom IT- och telekomsektorn.
Lars har narmast varit finanschef hos
Bewator Group. Dessférinnan var han
finanschef for Cygate och har tidigare
varit verksam hos bland andra Telia och
Pripps.

Aktieinnehav i Net Insight:

0 B-aktier

600 000 personaloptioner.



ORDLISTA

ACCESSNAT

Den del av det publika ndtet som ligger ndrmast slutan-
vandarna. Bestar av kopparledningar i telefonnétet och
koaxialkabel for kabel-TV. Fiber och tradlésa I6sningar
Okar ocksa.

ASI

(Asynchronous Serial Interface).

Ett standardiserat fysiskt gréanssnitt for komprimerad
video. Anvands inom medieindustrin for att transportera
innehall mellan geografiskt atskilda produktionsenheter
och i kabel-TV-néat.

ATM
(Asynchronous Transfer Mode).
Paketférmedlande teknik for datatrafik.

BANDBREDD
Matt pa hur mycket information som kan skickas i en
ledning. Méts i enheten bit per sekund, bps.

BREDBANDSNAT
Nat med mycket hég kapacitet, minst 2 Mbps till varje
slutkund.

BROADCAST
Sandning fran en avsandare till samtliga tdnkbara mot-
tagare i ett natverk.

CONTENT
Innehéll som ska distribueras i nétet.

CONTRIBUTION
Kommunikation fér produktion och bearbetning av
material fore utskick till slutkund.

CORE
Storre transportnat mellan stader samt stamnat.

DTT

(Digital Terrestrial Television).

Benamning for digital marksénd TV till vanliga TV-
mottagare forsedda med en sa kallad set-top-box.
Annan bendmning ar DVB-T.

DVB
Standard for 6verforing av digital video 6ver olika typer
av medie.

DVB-H

(Digital Video Broadcast — Handheld).

Standard for digital marksand TV till mobila mottagare,
t ex en mobiltelefon eller annan mobil enhet med
bildskarm.

DVB-T

(Digital Video Broadcast — Terrestrial).

Benamning for standarden for digital marksand TV till
vanliga TV-mottagare férsedda med en sa kallad set-
top-box. Annan benédmning &r DTT.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken for kommunikation i lokala
natverk, LAN. Overforingshastigheter pa 10/100 Mbps,
1 Gbps och 10 Gbps.

GIGABIT ETHERNET

Utveckling av Ethernet som anvands framst i storre LAN
och stamnat. Klarar éverféringshastigheter pa upp till
1000 Mbps.

GRANULARITET
Uppldsning.

HD
(High definition).
Hogupplost.

HDTV
(High Definition TV).
Hoégupplost TV.

INTEROPERABILITET
Tva utrustningar fungerar tillsammans.

P

(Internet Protocol)

Protokoll som anvands for dataférmedling 6ver Internet.
All Internettrafik formedlas i IP-paket.

IPTV
TV som séands 6ver IP, d.v.s i bredband.

LAN

(Local Area Network).

Mindre lokalt natverk fér datakommunikation inom en
avdelning, byggnad eller ett kvarter.

MPLS

(Multi Protocol Label Switching).

Protokoll for effektiv hantering av forbindelser genom
ett paketnat.

MULTICAST

Sander samma meddelande till ett stort antal mottagare
utan att behdéva adresseras till var och en individuellt
(unicast) eller skickas ut till samtliga tankbara mottagare
(broadcast).

NEXT GENERATION SDH/SONET

SDH/SONET som uttkats med funktioner baserade
pa GFP, LCAS och VCAT (se vidare i ordlistan for
forklaring).

NGN

Next Generation Networks eller Nasta Generations Nat.
Generellt begrepp for utveckling av nat och/eller ett
standardiseringsramverk for att mojliggora nya tjanster
och integrera fasta och mobila tjanster 6ver en gemen-
sam infrastruktur i framtida néat.

NOD
Enhet som é&r kopplad till ett natverk, antingen som
séndare/mottagare eller for att koppla ihop olika nat.

PAY-PER-VIEW

Betala endast for det som du tittar pa. Till skillnad fran
video-on-demand maste programmen eller filmerna ses
vid givna tillfallen.

POST PRODUCTION
Efterproduktion t ex av TV-program eller filmer.

PROTOKOLL
Ett dverenskommet regelverk for hur olika natverksut-
rustningar ska kommunicera med varandra.

PVR
(Personal Video Recorder).
Né&tverksbaserad videobandspelare.

QoS

(Quality of Service).

Benamning av tjanstekvalitet (som kan levereras av
natverket). Video och tal kréaver hogre QoS. QoS &stad-
koms i nat antingen via separering av trafik sa att de ej
paverkar varandra eller via prioritering dar man skickar
hogst prioritet forst.

REALTID
Direktsand ¢verforing utan fordrojning.

ROUTER
Enhet for att styra och vidarebefordra datapaket pa
exempelvis Internet.

ROUTING

Routing &r ett engelskt ord som betyder véagval, speciellt
da man utfér det 4t nagon annan (eller at ett datapaket
genom ett datornat). Pa svenska heter det dirigering.

SDH/SONET
Kretskopplad teknik fér kommunikation i optiska stam-
nat. SDH &r den europeiska varianten och SONET den
amerikanska.

SDI

(Serial Digital Interface).

En fysisk standard for professionell okomprimerad

270 Mbps video. Anvéands inom medieindustrin for att
koppla ihop digital ljud- och bildutrustning inom produk-
tionslokalerna.

SDTV
(Standard definition TV).
TV med standardupplésning.

STADSNAT

Ett natverk med hog kapacitet som binder samman ett
stadsomréade eller regionalt omrade. Benamns ofta som
Metropolitan Area Network, MAN.

STAMNAT

Néatverk med hog kapacitet som binder samman
geografiskt avldgsna omraden eller ett antal mindre
natverk inom ett omrade. Kallas dven transportnét eller
backbone.

STUDIOKVALITET

Den kvalitet som fas om man kopplar ihop studioproduk-
tionsutrustning lokalt. Kan astadkommas med ldg och
konstant fordrojning via natverk med extremt hog QoS.

TOPOLOGI

For natverk beskriver topologin hur noderna &r
hopkopplade, t ex i enring eller stjdrna déar alla noder
ar kopplade direkt till en central nod, eller en mesh,
oregelbunden struktur, med flera hopkopplingar mellan
méanga noder.

TRIPLE PLAY
Teknik for att kunna skicka TV/video, data och telefoni i
ett och samma natverk.

UPPLANKSTATIONER

Dar innehallet i ett fibernat eller annat markbaserat nét
kontaktar satellitnatet. Exempelvis dar programbolagen
skickar ut sitt innehall for distribution.

VCAT

(Virtual Concatenation).

Mojlighet att kombinera olika ickesammanhangande
datacontainrar (SDH/SONET containers).

VIDEO-ON-DEMAND

Mojliggor digital leverans av filmer 6ver bredbandet.
Med "videobutiken” pa natet finns det alltid en kopia
kvar dven av den mest populéra film som kan bestéllas
nar som helst.

VPN

(Virtual Private Network).

Teknik for séker uppkoppling av ett privat ndt inom det
publika natet genom att utnyttja Internets infrastruktur.

VAXEL

Anvénds for att styra information mellan olika lankar
och anvandare i ett natverk, ofta anvdnds benamningen
switch.
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