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Net Insights produkter sakerstaller effektiva
transporter utan kvalitetsforluster av video-,
telefoni- och datatjanster i marknat



Kort om Net Insight

Net Insight ar en ledande leverantor av innovativa
transportlosningar for markbundna medienat till
den professionella TV- och medievarlden. Vara
losningar erbjuder enklare hantering av nat och lagre
driftskostnader, vilket leder till snabbare lansering
av nya medietjanster och intaktsfloden som bidrar till
vara kunders framgang och tillvéxt. Vara kunder &r
medienatsdgare sasom TV-bolag och n&toperatérer.
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VERKSAMHETSKRITISKATRANSPORT-
LOSNINGAR FOR MEDIA

Net Insight erbjuder innovativa l6sningar for TV-
och mediebolag bestdende av natprodukter och
tjanster. Net Insights medieldsningar transporte-
rar effektivt video, tal och data via fiber dver priva-
ta eller publika IP-nat med hogsta tjanstekvalitet.
Det finns ett flertal olika anvandningsomraden.
Losningarna kan anvandas for dverforing av
TV-material fran arena till studio - produktion -,
eller mellan TV-studios dar materialet bearbetas
innan det transporteras vidare - kontribution
-eller for att transportera marksand digital-TV -
distribution.

Bolaget karaktariseras avinnovation, djup
branschkunskap, beprovade affarsmodeller och
partnerskap med kunder, kompetenta medarbe-
tare och en bra marknadsposition.

Net Insight ar ett globalt foretag med huvudkontor
i Sverige och viarbetar inom tre affarsomraden,
Broadcast & Media Networks (BMN], Marksand
Digital-TV (DTT) och Kabel-TV och IPTV.

Net Insight har 134 medarbetare vid slutet av
2014. Net Insight verkar pa en vaxande marknad
som gynnas av en okad mangd videotrafik i naten
och hareninnovativ teknologi med en stark port-
folj av 28 patentfamiljer.
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Aretikorthet

Under aret vaxte vi snabbare &n marknaden
vilket ar vart overgripande mal. Net Insight
levererade en mycket bra tillvaxt pa 35 pro-
cent med god lonsamhet. Den stora tillvaxten
kom framforallt fran den nordamerikanska
marknaden. Kassaflodet utvecklades mycket
positivt och vi avslutade aret med en stark
balansrakning som ger oss en stor hand-
lingsfrihet for att utveckla bolaget.

NYCKELTAL 2014 2013 2012
Nettoomsattning MSEK 3791 280,8 280,3
EMEA 185,2 185,2 180,8
Nord- och Sydamerika 168,4 72,0 55,3
APAC 25,5 23,6 44,2
Rérelseresultat MSEK 93,6 -9.7 2,7
Rorelseresultat MSEK, justerat
for engdngskostnader 53,6 8,9 58
Arets resultat MSEK 41,5 -9,2 11,9
Resultat per aktie SEK 0,11 -0,02 0,03
Totalt kassafléde MSEK 90,6 17,9 -10,4
Soliditet % 86 88 89
Eget kapital per aktie SEK 1,38 1,27 1,29
Antal anstallda i genomsnitt 137 143 155
MSEK %
Nettoomsattning Tillvaxt
MSEK MSEK
Rorelseresultatet Kassaflode

VIKTIGA HANDELSER PER KVARTAL

@

A The Switch bygger ut och
uppgraderar sitt medienat
och erbjuder sina kunder den
innovativa tjansten SwitchIT
som mojliggors via Nimbra-
plattformen.

A Net Insight far flera storre
bestallningar fran EBU,
Argiva och GlobeCast.

A Net Insight far order fran
Embratel, stor telekom-
operator i Brasilien.

A | samband med vinter-
speleni Sotji levererar Net
Insight projektbaserade
tjanstertill SRG SSR, ZDF
och VGTRK.

Betal-TV-operatoren
MultiChoice valjer Net Insight
for integration av produk-
tionsanlaggningari Sydafrika.

Ny kund i Latinamerika
valjer Net Insight for video-
kontributions- och distribu-
tionsnat.

Net Insight lanserar 0s-
ning for Ultra HD-formatet
8K samt transportldsning for
100G, Nimbra OT 100, liksom
marknadskonceptet kring
kundprovisionerade nat.

Net Insight vinner
Multichannel News
Innovation Award for
Nimbra VA 220.

@

A Net Insight vinner den
enskilt storsta ordern ndgon-
sin fran Zayo i USA med ett
ordervarde pa over 50 MSEK.

ANimbra VA 220 lanseras,
ny produkt for videoover-
foring 6ver Internet.

A Net Insight lanserar nytt
marknadskoncept kring
effektivare hantering av
medienat.

Net Insight vinner order
fran Rai Way i Italien for natio-
nellt videokontributionsnat.

Telekombolaget Antel i
Uruguay valjer Net Insight for
rikstackande nat for mark-
sand digital-TV.
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Det har ar Net Insight

Nettoomsattning per
region

B EMEA49% (66)
Nord- och Sydamerika
44% (26)
APAC 7% (8)

Nettoomsattning per
affairsomrade

W BMN 86% (80)
Marksand digital-TV
(DTT) 1% (17)
Kabel-TV/IPTV 3% (3)

Nettoomsattning per
produktgrupp

M Hardvara 61% (69)
Licenser 20% (11)

Support och tjanster
19% (20)

AFFARSIDE

Net Insight levererar natverksprodukter och
tjanster for en effektiv och hogkvalitativ medie-
transport for TV-bolag och natoperatorer. Net
Insights l6sningar ger véara kunder férdelen av
lagre kostnader samt mojlighet att effektivt lan-
seranya medietjanster.

AFFARSMODELL

Intakter genereras genom direkt och indirekt
forsaljning av produkter och licenser, support och
underhall, professionella tjanster och utbildning.
Intdkterna harror framst fran hardvaruforsalj-
ning, dven om intékterna fran mjukvara och
service har ¢kat under de senaste aren. Utav Net
Insights totala antal existerande kunder aterkom
75 procent avvara kunder med bestallningar
under 2014 och de repetitiva intdkterna dversteg
16 procent av de totala intakterna under 2014.

KUNDER

Net Insights kunder bestar av TV-bolag, telekom-,

satellit-, DTT-, kabel-TV- och IPTV-operatorer.
Den storsta delen av férsaljningen kommer fran
natoperatorer. Under 2014 tillkom over 20 nya
kunder. | slutet av 2014 hade Net Insight dver 200
kunderifleran 60 lander.

FORSALJNING OCH MARKNADSMODELL

Net Insight delar in forsaljningen i tre geogra-
fiska regioner: EMEA (Europa, Mellangstern och
Afrika), Nord- och Sydamerika samt APAC (Asien
och Stilthavsomradet). Den stérsta regionen
forsaljningsmassigt ar EMEA. Det storsta affars-
omradet under 2014 var Broadcast & Media
Networks, BMN, som stod for 86 procent avden
totala forsaljningen.

Net Insights strategi ar att effektivt 6ka sin
kundbas. Detta uppnar man genom att kombi-
nera foretagets saljstyrka med Net Insights
partnernatverk. Net Insight narmar sig mark-
naden pa olika s&tt, beroende pa affarssegment
och kundgrupp. Foretaget foljer principen att
alla affarer ar lokala, och darférar Net Insight
partnernatverk avvikt och bestar i huvudsak av
systemintegratorer och dterférsaljare. Foretaget
har for narvarande cirka 50 partners i sitt globala
partnernatverk. For att garantera kundnojdhet
utbildas och certifieras foretagets partners, som
alla representerar specifika vertikaler, antingen
geografiskt elleriform av specialiserade seg-
mentkunskaper. Net Insight samarbetar aven
med olika ledande telekomleverantorer av natut-
rustning nar sa ar lampligt for olika kundprojekt.
Intdkterna fran Net Insights partners uppgick till
34 procent av de totala intdkterna 2014.

VARDESKAPANDE FAKTORER

De vérdeskapande faktorerna paverkar Net
Insights utveckling och delas upp itre grupper:
marknadstransformation, innovativ teknologi och
global rackvidd.

NET INSIGHTS VARUMARKE

Net Insights varumérke ar av vikt for en lang-
siktig tillvaxt. Under 2014 har vi bérjat med en
strategisk dversyn avvart varumarke med syfte
att fortydliga vad Net Insight star for och vad vi vill
astadkomma.

Det pagdende varumarkesarbetet &ren del av
var strategi att transformera bolaget till ett mer
kund- och marknadsorienterat bolag. Idag for-
knippas Net Insight med varden som trovardighet,
expertkunnande inom media och upplevs som ett
globalt foretag.

Det pagaende varumirkesarbetet dr en del
av var strategi att transformera bolaget till ett
mer kund- och marknadsorienterat bolag.
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ANDEL FORSALJNING PER REGION

Kortom Net Insight

NORD- OCH SYD-

AMERIKA 44%

VARDESKAPANDE FAKTORER

Innovativ
teknologi

Marknads-
transformation

o Okad videotrafik e Forbattrar kvaliteten pa tjdnster Gver

e Nya TV-format kraver natuppgraderingar IP-nst
och fyrtiofaldig kapacitetsokning ¢ Minskar totala dgandekostnaden och

e Centraliserad produktion kraver HEIEA eI S Em &Y

mer natkapacitet ¢ Optimerar bandbreddsanvandning

e Konvertering fran satellit till
fiberkommunikation

* GPS-oberoende tidssynkronisering

e TV-distribution éver Internet (OTT)
driver ckad produktion av TV-innehall

Global rackvidd

e 200 kunder
e 460 lander
* 50 aterforsaljare

® Samarbete med leverantorer av
telekomutrustning

e Internationellt varumarke inom
professionell media
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Vd har ordet

Under 2014
har vi paborjat
transforma-
tionen mot

ett kund- och
marknads-
orienterat
bolag.

Narjag borjade som vd pa Net Insight i slutet av 2013 var jag 6vertygad om
att var marknad skulle forandras snabbt. Det var ocksa den utmaningen som
lockade mest med uppdraget. Trots att jag var val forberedd gar utvecklingen

betydligt snabbare anvad jag trodde.

Som ny vd var jag ocksa overtygad om att det fanns en potential for foretaget att
ta ndsta steg och att langsiktigt bli ett tillvaxtbolag. Den viktigaste forklaringen
till att 2014 blev ett framgangsrikt ar var att vi lyckades med ett antal stora
affarer pa den nordamerikanska marknaden. TV- och mediemarknaden
genomgar en stor foréndring och det &r pa den nordamerikanska marknaden
som de nya trenderna forst slar igenom. Var férbattrade position i Nord-
amerika ger oss mojlighet till ytterligare tillvaxt i regionen.

HOG TILLVAXT OCH STRATEGISKA AFFARER
Siffrornavisar tydligt att 2014 var mycket fram-
gangsrikt. Net Insights mal &r att ha en lonsam
tillvaxt. Tillvéaxten ar 35 procent, 27 procent
valutajusterat, rérelsemarginalen 14 procent och
kassaflodet 91 MSEK. Viavslutar 2014 med en
mycket stark balansrakning.

Branschenistort visar pa tillvaxtsiffror i takt
med 7,7 procent enligt branschorganisationen
IABM. Globalt har Net Insight mycket hdgre till-
vaxt an marknaden generellt, vilket ocksa ar vart
overgipande strategiska mal.

Viharvunnit flera viktiga affarer under aret
darnagra av de viktigaste &r med de amerikan-
ska medieoperatdrerna The Switch och Zayo,
samt storre affareri Latinamerika sdsom ett
stort TV-bolag samt att vivann affaren med Antel
i Uruguay for digital marksand TV. Tillvaxten i
region Nord-och Sydamerika uppgick till hela 134
procent. Nya strategiska kunder som vivunnit
under aret ar exempelvis Rai Way i ltalien och
sydafrikanska MultiChoice.

AFFARSMODELL SKAPAR ATERKOMMANDE
INTAKTER
Under 2014 har vi pabérjat transformationen mot
ett kund- och marknadsorienterat bolag vilket ar
helt avgorande pa en marknad i stor forandring.
Denna férvandling av bolaget ar en av framgangs-
faktorerna for att uppna en langsiktig tillvéaxt.
Var affarsmodell tydliggor att vi ar en part-
nertill kunden som inte bara levererar tekniskt
avancerade produkter utan hjélper kunderna att
skapa battre erbjudande till sina kunder vilket
resulterarikonkret affarsnytta. Som en del av
var strategi har vi sedan 2014 ett starkare fokus
pa tjansteforsaljning. Under 2014 har vi bérjat
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att utveckla vart tjansterbjudande baserat pa att
vara kunder ber oss att ta ett storre affarsansvar
i samband med implementering av nya medienat.
Valdigt forenklat kan man saga att vi gar fran att
ha levererat produkter till att leverera funktion.

Forvar del skall detta leda till Langre samarbe-
ten och repetitiva intakter vilket skapar stabilitet
och mindre variationer mellan olika manader
och kvartal, beroende p& nar en affar avslutas.
Under 2015 hoppas jag att vi lyckas 6ka var totala
tjansteforsaljning och att andelen repetitiv for-
saljning ar storre an 2014.

INNOVATIVA LOSNINGAR SOM SKAPAR
EFFEKTIVITET
Precis som viivartvardagliga liv, b&de privat
ochiarbetet, vant oss vid att hantera sakervia
online-tjanster sa &r detta ndgot som vinu infor
dven ivarbransch. Att bestalla natkapacitet for
exempelvis direktsand TV fran USA:s vastkust till
Ostkusten harvarit tidsédande och kravt en hel
deladministrativt handhavande och konfigure-
ring av medienatet. Det kan vara forvanande att
en hogteknologisk industri som mediebranschen
haft sa omoderna arbetsmetoder, men sa har det
varit. Genom vara lésningar kan detta nu géras
via en webbtjanst och det ar klart pa nagra sekun-
der. Det har ger kunder enorm affarsnytta i form
av okad flexibilitet och enkel administration.
Aven sittet att producera TV genomgaren
stor férandring. Kraven pa snabbhet och flexibi-
litet okar. Att snabbt kunna 6verfdra och redi-
gera innehall &r i dag affarskritiskt for ménga
TV-bolag vilket mdjliggors av de ldsningar som
vi erbjuder. [dag nar konkurrensen dkar och TV-
bolagen méaste skapa battre och mer TV-innehall
blir centraliserad produktion an mer aktuellt. Att



centralisera personal och TV-utrustning innebar
att bolagen kan gora fler produktioner an tidigare
d& personal och utrustning skickades till varje
enskild inspelningsplats.

NYATV-FORMAT DRIVER INVESTERINGSVILJA
Nya format paverkar marknaden for vara kunder
och deras slutkunder. Det mest patagliga skiftet
ar 6vergangen till ultra-hogupplésta sandningar,
4K-tekniken. Det stéller annu hdgre krav pa
overforing utan kvalitetsforlust och vi har under
2014 varitinvolverade i flera framgangsrika
pilotprojekt med 4K-teknik. For att 4K ska sla
igenom fullt ut och vara ekonomiskt férsvarbart
kommer centraliserad produktion vara en viktig
faktor, speciellt pa de marknader dar det finns
god tillgang till h6g bandbredd.

TRANSFORMERING

Varbransch harvarit och artill stor del fortfa-
rande teknikdriven och de tekniska avdelningarna
har haft stor paverkan i inkopsbesluten. Vi ser ett
tydligt skifte, i dag drivs utvecklingen mer av kra-
ven fran professionella och privata slutkunder. Det
ardarfor detarav stor vikt att vi blir mer kund- och
marknadsorienterade s3 att vi forstar de framtida
kraven pa lGsningar for mediatransport.

Under aret har vi borjat med att forvandla Net
Insight till ett bolag som drivs avvara kunders
behov frén att vi tidigare varit teknikdrivna. Det
ar gladjande att konstatera attviidagaren
alltviktigare partnertill vadra kunder och att vi
tillsammans med dem utvecklar nya l6sningar
som ger dem storre affarsnytta. Under &ret har vi
genomfdrt en kundresa for att identifiera forbatt-
ringarivar kundinteraktion. Vi har utbildat vara
saljare samt paborjat ett strategiskt arbete runt
vartvarumarke. Syftet med transformeringen ar
att positionera bolaget langsiktigt. Jag hoppas
att kunna se de forsta mer bestdende resultaten
under de kommande aren.

UTMANINGAR OCH MOJLIGHETER FRAMAT
Var och en av oss kan se att sattet vi konsumerar
media har forandrats i grunden. Vi tycker i dag att
det drsjalvklart att se pa TVidatorn, surfplattan
ellerivarsmarta telefon. Oavsett vilken enhet
slutkunden anvander sa 6kar kraven pa kvalitet
dramatiskt. For ndgra ar sedan accepterade
méanniskor att ett klipp pa Youtube hade dalig
kvalitet, men sd ar det inte langre. Kraven pa HD-
kvalitet finns numeraialla enheter och kanaler.

Den stora tillvaxten i marknaden framover
finns framfor allt inom distribution av TV.

Vd har ordet

Distribution 6ver Internet (Over-the-top, OTT)
kommer att forandra marknaden och utmanar
idag natagare inom marksand digital-TV och
aven telekomoperatorer. Konkurrensen om TV-
konsumenterna har 6kat de senaste aren och TV-
bolagen fokuserar hart pa att differentiera och
att skapa nytt konkurrenskraftigt TV-innehall. Ju
mer TV-innehdll som produceras desto mer nat-
kapacitet kravs. Marknadens utveckling innebar
sjalvklart mojligheter for oss eftersom Net Insight
erbjuder effektiv produktion och éverforing av
TV-innehall samt nya innovativa lGsningar for
kundens kund som i sin tur 6kar anvandandet av
nya nattjanster.

For att vaxa framover ar det viktigt att vi attra-
herar nya kunder och eftersom Net Insight inte ar
allméant kénda i branschen behdvervifortydliga
vad vi star for och vartvivill. Vi kommer att inves-
teraivartvarumarke framdver och vi hoppas att
vi kan se resultat redan under 2015, men detta &r
en langsiktig investering i var framtid.

For den som arbetar nara kunderna innebar
snabba och omfattande forandringar alltid stora
affarsmojligheter. Det bolag som klarar av att
anpassa sig och utvecklas tillsammans med
kunderna kommer att vinna nya marknadsan-
delar. Min overtygelse ar att Net Insight med sin
innovationskraft har det som kravs for att vi ska
kunna fortsatta den framgangsrika resa som vi
har paborijat.

Stockholm, mars 2015

Fredrik Tumegard, vd

Oavsett vilken
enhet slutkun-
den anvinder sa
okar kraven pa
kvalitet drama-
tiskt.

Net Insight @ Arsredovisning 2014 5



Var strategi

Var ambition ar att vara ett tillvaxtbolag och malet &r att skapa lonsam
tillvéxt. Pa en marknad i stor forandring skapar vi tillvéxt och lonsamhet
genom néra och strategiska samarbeten med vara kunder. Tillsammans
skapar vi innovativa l6sningar som gor vara kunder framgangsrika och
genererar affarsnytta. For att kunna vaxa langsiktigt ar det viktigt att
transformera Net Insight till ett kund- och marknadsorienterat bolag.

e e Tillvaxt inom prioriterade marknader och kundsegment
Vaxainom * Vaxa med nya innovativa losningar for kundprovisionerade nat

affarsomradet BMN * Okavar tjansteforsaljning
e Erbjuda en bred produktportfélj som motsvarar kundernas behov

Riktade insatser
g = 2 e Forstarka nuvarande marknadsposition och fokusera pa
i afflajr_i_s_l(_)mradet valvalda mojligheter

Expanderattill e Etablering i ndrstdende marknadssegment baserat pd var
nya Segment konkurrenskraftiga teknologi
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Komplettera tillvaxt . - -
genom fusioner ¢ Fusioner och forvarv kqln anvandasi syft? attkomplettera
N nuvarande marknadsnarvaro och/eller ldsningserbjudande
och forvarv

Vart huvudmal ar att ta marknadsandelarinom Inom affarsomrédet marksand digital-TV (DTT)
de existerande affarsomradena Broadcast and harvien stark marknadsposition och en kon-
Media Networks (BMN] och Marksand Digital-TV kurrenskraftig [6sning. Vi prioriterar noga vara
(DTT). Viskapar tillvaxt med nya innovativa l6s- affarsmdjligheter for att maximera vara intékter.
ningar pd marknaden baserade pé nya affars- och Net Insight vill oka sin adresserbara marknad
prismodeller for transport av medietjanster. Vi och expandera till narliggande marknadssegment.
fokuserar pd att 6ka vart utbud av tjanster och pa Forvarv avverksamheter, teknik eller lGs-

s s&ttfa narmare samarbete med véra kunder ningar kan spela en viktig roll for att utveckla och
samt skapa en hig kundlojalitet. Vart produktut- komplettera vara erbjudanden somi sin tur syftar
bud utokas baserat pa véra kunders behov. till att oka tillvaxten.
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Mal och utfall

VIHAR TRE OVERGRIPANDE MAL

* Med god lonsamhet vaxa snabbare &n marknaden i genomsnitt

e Generera sadan avkastning pa eget kapital och vinst per aktie som
gor Net Insight till en attraktiv investering

e Uppfattas som en ledande leverantor av hogkvalitativa nat for medietransport

OVERGRIPANDE MAL UTFALL 2014 UTFALL 2013 UTFALL 2012

Forsaljningsokning % 35,0 0,2 -4.8
Forsaljningsokning
Med god lonsamhet valutajusterat % 26,9 1,5 3,8
véxa snabbare an Totalt kassaflode MSEK 90,6 17,9 10,4
marknaden Rérelseresultat MSEK 53,6 9.7 2.7
Rérelseresultat
justerat for engangs-
kostnader MSEK 53,6 8,9 58
Generera sadan avkast-
ning pa eget kapital och
vinst per aktie som gor Avkastning pa eget kapital % 8,0 -1,9 2,4
Net Insight till en attraktiv Resultat per aktie SEK 0,11 -0,02 0,03
investering
Uppfattas somen
ledande leverantor av Varumarkeskannedom %* 32 29 28
hégkvalitativa nat for Medarbetarindex %** = 88 =
media transport (Benchmark 85%)
VERKSAMHETSSTYRNING NET INSIGHT LAMNAR INGA PROGNOSER
Net Insights strategi och mal stods och kom- FOR 2015
pletteras avinterna nyckeltal som har i syfte att I likhet med tidigare &r lamnar inte Net Insight
pavisa utvecklingen av ett antal operationella nagon prognos for 2015. Orsaken ar att Net
malsattningar. Exempel pa nyckeltal ar: for- Insight, i egenskap av leverantor, bedriver verk-
séljningsokning, kassaflode frén den lopande samhet som ar mycket beroende av kundernas
verksamheten, kundnojdhet, forsaljning av nya interna beslut, deras affarsresultat och regulato-
produkter, partnerforsaljning varumarkeskanne-  riska beslut.

dom, produktkvalitet, och kompetensfdorbattring.

* Devoncroft Big Broadcast Survey
**Medarbetarundersékning, nasta sker 2015
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Trender och konkurrenter

FORANDRADE VANOR FOR TV-TITTARE

Slutkundernas mediekonsumtionsvanor forandras snabbt. De
forvantar sig att kunna se och anvanda medier var som helst,

nar som helst, med vilken medieenhet som helst och med stérre
interaktivitet. Dessa nya konsumtionsmanster forandrar land-
skapet for TV-distribution drastiskt. Innehalls&gare blir sina egna
distributérer genom att erbjuda webb-tv-tjianster (0T T-tjanster)
direkt tillabonnenter via bredbandsuppkopplingar och nya aktd-
rer, som Google, Apple och Netflix, erbjuder marknaden anpassa-
de l6sningar som bryter den traditionella vardekedjan. Parallellt
med det investerar de traditionella TV-bolagen i att kopa film,
serier och direktsanda evenemang for att kunna konkurrera. Kon-
kurrensen om kunderna driver medieforetagen, oavsett om de
finnsivanliga TV-nat eller pa Internet att investera i produktion,
kontribution och distribution. Net Insight mojliggor effektivare
produktion av TV-innehall 6ver Internet vilket ger OTT-operatérer
en mojlighet att konkurrera med mer TV-innehall och fler kanaler.

TRANSFORMERING AV MEDIENAT

EFFEKTIVARE ARBETSFLODEN

N&r konkurrensen om TV-tittarna hardnar,
blir effektiva arbetsfloden allt viktigare.
Net Insight har under en tid drivit tren-

den mot produktion och arbetsfléden pa
distans, dvs. centraliserad produktion. For
produktionsbolagen innebar digitalisering-
en och anvandningen av mediecentrerade
nat nya mojligheter till forbattrad produk-
tivitet och lagre driftskostnader. Naten blir
en integrerad del av produktionsflodet och
majliggor produktion av vilket innehall som
helst, var som helst och i vilket format som
helst och det medfor fortsatt virtualisering
och 6kad anvéndning av sa kallade moln-
tjanster.Databaserad redigering av stora
filer, i stallet for som tidigare via band, ar
redan verklighet.

Den stora trenden inom TV- och medieindustrin ar utveck-
ling mot renodlade IP-baserade nat. Detta har delvis sin
grund i att IP-ndten mojliggor en mer flexibel infrastruktur
for hantering av olika typer av media. Vidare sa drivs dven
trenden av hur manniskor i dag konsumerar media, en
IP-infrastruktur mojliggor att konsumenter kan konsu-
mera media pa ett betydligt mer flexibelt s&tt. Migrationen
till IP-baserade medienat har skett inom TV- och medie-
industrin under ett antal ar men pagar fortfarande.

Den standigt ckande mangden medieinnehall i naten i
kombination med kraven fréan nya TV-format, som HDTV
och 4K Ultra HD, fordrar en storre bandbredd och trans-
portkapacitet i ndten anidag. De ovannamnda férandring-
arna okar komplexiteten i naten och kan aven skapa dkade
kostnader for hantering. Genom Net Insights transport-
losning Nimbra, forbattras tjanstekvalitet over befintliga
IP-nat och erbjuder enkel och enhetlig hantering, skydd
och dvervakning av nat.

KONKURRENTER

' ' Net Insight majliggor effektivare produktion
av TV-innehall dver Internet vilket ger OTT-
operatorer en mojlighet att konkurrera med

Medie- och TV-marknaden ar fragmenterad
och konkurrensen kommer fran olika bolag
beroende p&vilken marknad Net Insight be-

finner sig pa. Vara konkurrenter kan delas ini
tre olika kategorier: de fran datakommunika-
tion, telekommunikation och studiobolag.
Fran datakommunikationsbranschen
kommer Cisco, Huawei och Juniper och fran
studionatsbranschen kommer Evertz, Harris,
Media Links och Nevion. | telekommunika-
tionsbranschen har vi konkurrenter sdsom
Alcatel Lucent, Ericsson, Huawei och Tellabs.

mer TV-innehall och fler kanaler.
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Vart erbjudande

Att hantera allt storre mangder medietrafik har alltid varit en stor
utmaning for operatdrer, och allteftersom medieindustrin 6vergar
till dynamiska produktionsfloden har ribban hojts ytterligare.

EFFEKTIVHANTERING AV MEDIENAT
Medieoperatorer forvantar sig att medieinne-
hall ska vara latttillgangligt var som helst och
nar som helst. Detta forandrar kraven pd nat pa
ett satt som drastiskt 6kar komplexiteten. For
natagare leder den ckade komplexiteten till hogre
driftskostnader - sa mycket som 70 procent

av den totala dgandekostnaden (Total Cost of
Ownership] under en femarsperiod.

For att dvervinna dessa utmaningar tillhan-
dahéller Net Insights medielsningar ett unikt
sattatt hantera medietrafik i IP-baserade nat,
vilket forenklar underliggande nats komplexitet.
Nimbra-plattformen ar utformad for enkel tjans-
teprovisionering, service- och felhantering. Detta
sparar bade tid och pengar genom att minimera
driftskostnaderna och den tid som laggs pa tjans-
tehantering och natdrift, och erbjuder darmed
en hogre kvalitet pa tjansterna. Detta geri sin tur
flera fordelar:

e Enkeloch snabb lansering avnya tjanster
e Mojligheten att kunna erbjuda battre tjanste-
nivaavtal [SLA] med hégre tillganglighet

PRODUKTION ——— = KONTRIBUTION

Primér distribution

FJARR-

STUDIO
SATELLIT/
0B-BUSS TELEPORT
__ AN NIMBRA NIMBRA
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\
CTLLI LT
NIMBRA 1 i

EJARR- / CENTRAL-
STUDIO STUDIO f\
NIMBRA
IDROTTS- EFTER- CDN
ARENA PRODUKTION
SOLVALLA SVT KAKNASTORNET

¢ Snabbare respons pa kunders krav och darmed
nojdare kunder
¢ Minskade implementeringsrisker

FORBATTRAR KVALITET OVERALLATYPER

AV IP-NAT

Net Insight erbjuder helhetslosningar over alla ty-
perav IP-nat for manga applikationer, till exempel
virtuella arbetsfloden, for studio-, arena-, kon-
tributions- och distributionsnat. Véra losningar
tryggar kvalitet 6ver alla IP-nat, oavsett om de ar
privata eller publika och forbattrar prestandan av
den underliggande IP-infrastrukturen.

NIMBRAPORTFOLJEN

Nimbra har kapacitet att hantera alla medietjanster
individuellt inom IP-natet. Det innebar att operato-
ren kan tillhandahalla, évervaka och skydda varje
enskild medietjansti hela IP-natet. Fordelen med
ett tjanstefokuserat medienat ar sakerstallandet av
de mest kritiska medietjansternas kvalitet.

DISTRIBUTION

Sekundar distribution ((( ))>
—
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Affarsomraden

BROADCAST
& MEDIA
NETWORKS
(BMN)

86

Affarsomradets
andelavdentotala
forsaljningen

Affdrsomradet Broadcast & Media Networks
(BMN) omfattar natlésningar for produktion

och kontribution av medietjanster. Net Insights
produkter anvands for att dverfora TV-bilder
och ljud frén idrottsarenor, konserter och andra
evenemang till TV- och mediebolagsstudior. De
anvands ocksa fér sammankoppling av studior
och mediebolag for att forenkla och effektivisera
innehallsproduktion och leverans. Broadcast &
Media Networks var Net Insights storsta affars-
omrade 2014 med en andel pa 86 procent avden
totala forsaljningen. Den adresserbara mark-
naden for affarsomradet berdknas till cirka 300
MEUR och den sammanlagda arliga tillvaxttakten
berdknas till 5-8 procent.

LOSNINGAR

Med markbundna fiberoptiska ldsningar kan

TV- och produktionsbolagen utbyta TV-material
av hog kvalitet i realtid, till en ldg kostnad och
oberoende av geografiskt avstand. Net Insight
hjalper natoperatdrer att bli konkurrenskraftiga
inom omraden som B2B mediekontribution och
produktion samt molnbaserade erbjudanden
som kodning, kodomvandling och lagring. Nya
TV-format driver marknaden framat och under
aret har Net Insight gjort flertalet tester av live 4K
Ultra HD transport tillsammans med vara kunder.

EFFEKTIVITET OCH KORTARE
PRODUKTIONSTID

Attvalja Net Insights natlésningarinnebar en
hogre nyttjandegrad av natkapaciteten och en
smidig 6vergang fran standardupplésning till
hégupplost HD, 3D och 4K Ultra HD. Nimbra-
plattformen tillhandahaller en kostnadseffektiv
transport avkomprimerade och okomprime-
rade videosignaler, och tar hand om avsanda-
rens produktion, kontribution och distribution.
Studioutrustning och dataservrar kan anslutas
direkt till standardgranssnitten for video och ljud
i plattformen. Den minimala fordréjningen och
hoga overforingskvaliteten ger producenten en
fjarrstyrd miljé med kanslan av direkt narvaro.
Sammantaget mojliggor detta battre utnyttjande
av studioresurser och kortare produktions-
scheman for TV-bolagen. Genom att centralisera
produktionen finns det en vasentlig besparings-
potential. Vid ett storre idrottsevenemang behovs
exempelvis endast utrustningen p& arenan for
att kunna sénda evenemanget. Ingen OB-buss,
personal pa bussen eller uppkoppling till platsen
for evenemanget kravs, vilket innebar stora kost-
nadsbesparingar.

' Genom att centralisera produktionen
finns det en vasentlig besparingspotential.

Ny BMN-kund under 2014 - ZAYO

Zayo, en internationell leverantor av natkapacitet,
har under 2014 investerat i ett nytt medienat i

USA baserat pa Net Insights transportldsningar,
for att erbjuda sina kunder bade komprimerade
och okomprimerade videotjanster. Bolagetaren
relativt ny aktor pa fibermarknaden och har under
dret dven utdkat sitt nati Europa genom uppkop av
Geo i Storbritannien och Irland, samti Frankrike
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genom uppkopet av Neo Telecoms. Ordern fran
Zayo ar den enskilt storsta ordern i Net Insights
historia med ett varde éver 50 MSEK.



KUNDREFERENS: THE SWITCH

Ett helt nytt satt att arbeta med

produktion och distribution av video

»Vi letade lange efter en plattform som kunde vaxa med oss, dar vi skulle kunna
erbjuda hogkvalitativa video- och Ethernet-tjanster for vara kunder och som sam-
tidigt kunde mota hogt stillda tekniska krav pa kvalitet och palitlighet. Net Insight
visade sig vara det bista valet givet vara behov, och vi har nu ett ndra samarbete
for att forbattra medietransporttjanster over fiber for hela branschen.«

The Switch ar en pionjarinom kundinitierade
videotjanster och erbjuder sina tjanster till stora
mediemarknader i USA och storre internationella
platser.

LOSNINGEN

| jakten pa snabb, automatiserad provisionering
av medietjanster och som stod for nya arbets-
floden har The Switch valt Net Insights Nimbra-
plattform, som ar utformad for att transportera
avancerade videotjanster over en storskalig
telekominfrastruktur.

The Switch anvander Net Insights 6ppna
provisioneringsfunktionalitet for att erbjuda
sina kunder sjalvprovisionering, det vill saga
bestallning av natkapacitet via en webbportal.
The Switchs kundportal och provisionering
hanteras genom Net Insights ldsningspartner
ScheduALLs programvara.

David Anderson, Chief Technology Officer, The Switch

RESULTAT

The Switchs nat har varit i drift sedan 2011 och
betjanar de flesta ledande amerikanska medie-
foretagen. Natet hanterar aven en stor del av
major league-sandningarna i USA och expande-
rar kontinuerligt till nya kunder och platser. Varje
kund har en skraddarsydd portal dar de sjalva kan
boka och schemal&dgga nationella och interna-
tionella anslutningar utan att behova kontakta
kundsupport eller teknisk personal.

Den revolutionerande kombinationen av tekno-
logi och affarsmodell erbjuder mediemarknaden
ett helt nytt satt att arbeta med produktion, distri-
bution och snabb natuppkoppling.

e The Switchs
internationella
nat, som bygger
pa Net Insights
Nimbra-plattform,
omfattar narmare
100 platser

Ett helt nytt satt
for TV-bolag att
bestalla nat-
kapacitet

Det storsta natet
som erbjuder
JPEG2000-
komprimerade
tjanster




Affairsomraden

MARKSAND
DIGITAL-TV
(DTT)

11

Affarsomradets
andelavdentotala
forsaljningen

KABEL-TV
OCHIPTV

%

Affarsomrédets
andel avden totala
forsaljningen

Affarsomradet Marksand Digital-TV (DTT) omfat-
tar distribution av TV-program fran en central
plats till sandarmaster inom ett land eller en
region. Marksand digital-TV kompletterar TV over
oppna Internet Over The Top (OTT) och erbjuder
en billig, allmant tillganglig plattform for direkt-
sand TV. Net Insights intékter inom affarsomra-
det DTT motsvarar 11 procent av de totala intak-
terna. Den adresserbara marknaden kommer
framover att framst besta av uppgraderingar av
befintliga nat och nybyggnader av DTT-nat fram-
foralltiutvecklingslander. Affarsomrédets andel
minskar men ar vasentlig for de totala intakterna
under de ndrmaste aren. Den totala marknaden
uppgar till 50-100 MEUR och tillvaxttakten under
2015 ar svar att definiera pa grund av att mark-
naden ar mycket féranderlig over aren da den &r
projektdriven.

LOSNINGAR

Digital-TV ger battre bild- och ljudkvalitet och
erbjuder tittarna fler alternativan analog teknik.
Overgdngen till digitala marknat frigor dven fler
frekvenser till mobila applikationer som tradlost
bredband. For operatérernainnebar den nya tek-
niken lagre driftskostnader och méjligheten att
erbjuda fler TV-kanaler och nya tjanster. DT T-nat
baserade pa Net Insights l6sning ger inte enbart
tillgang till nationell TV-distribution utan stédjer
ocksa tilldggstjanster som kontribution for TV
och radio, radiosandningar och aggregering av
mobiltrafik (mobile backhaul). Net Insight kan
underlatta for en DTT-operator att erbjuda fler
tjanster.

Operatorerinom kabel-TV och IPTV vander sig
tillhushall och underhallningsmarknaden med
pakettjansterinom TV, bredband och telefoni.
Net Insight har narmat sig kabel-TV- och IPTV-
segmentet selektivt och totalt stod segmentet for
3 procent av forsaljningen 2014. Omrédet har stor
potential men &r ocksa mer konkurrensutsatt &n
Net Insights 6vriga affarsomréden. Den totala
adresserbara kabel-TV- och IPTV-marknaden
ar2miljarder EUR dar Net Insights andel mot-
svarar 100-300 MEUR. Den arliga tillvaxttakten
for kabel-TV ar uppskattad till 5 procent. Den
arliga tillvaxttakten for IPTV &r svar att forutséga
med tanke pd konkurrensen fran TV 6ver 6ppna
Internet, Over The Top (OTT).
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PRECISION OCH SAKERHET MED GPS-
OBEROENDE TIDSSYNKRONISERING
Entilltalande produktfordel som har 6kat Net
Insights konkurrenskraft som leverantor av
utrustning till marknat for digital-TV ar Nimbra-
plattformens Time Transfer-funktion. Den ger
en integrerad l0sning for tidssynkronisering
mellan sandarmaster utan anvandning av dyra
och sdrbara GPS-mottagare. Tack vare Nimbra-
plattformens teknik kan tidssynkroniseringen
ske med hdg precision och sékerhet direkt over
TV-natet.

Ny DTT-kund under 2014 - Antel

Antel, Uruguays statsagda telekombolag,
bygger ett nytt nationellt Nimbra-baserat
DTT-nat som kommer att transportera 19
kanaler till landets nationella TV-bolag.
DTT-natet kommer att tacka hela Uruguay
och omfatta 44 sandare och 28 studios.

LOSNINGAR

For kabel-TV- och IPTV-aktorerna ar den stérsta
fordelen med Net Insights medietransportlos-
ning den 6kade bildkvaliteten till TV-tittaren samt
effektivare bandbreddsutnyttjande. Den kapacitet
som frigors kan allokeras om till andra afférsdri-
vande tjanster, sdsom bredband, vilket i dag aren
betydande inkomstkalla for kabel-TV-operatorer.
Vid sidan av att erbjuda kunder en hogre bildkvali-
tet, s& kan aven kabel-TV- och IPTV-leverantorer
bli mer konkurrenskraftiga genom att erbjuda
kunder mer TV-innehall. Net Insight mojliggdr

att kostnaden for inhamtning av innehall kraftigt
kan sankas, i jamforelse med exempelvis satellit
eftersom rorlig bild nu kan 6verforas med god
tillforlitlighet 6ver Internet.



KUNDREFERENS: EMBRATEL

Storskaligt, nationellt medienat
| Brasilien baserat pa IP/MPLS

»Viser odndliga mojligheter att expandera vart tjinsteutbud baserat pa den avan-
cerade Nimbra-plattformen och dess funktioner som gor att vi kan erbjuda hogsta

kvalitet till vara kunder.«

Embratel, Brasiliens ledande telekombolag,
stod infor utmaningar nar de bestamde sig for
att konsolidera videotjénster p3 sitt befintliga IP/
MPLS-nat for att kunna erbjuda mer avancerade
losningar till marknaden sasom hdgkvalitativ
kontribution och fjarrproduktion. Att implemen-
tera hogkvalitativa tjdnster pa ett MPLS-nat ar
avancerat och kraver ett stort matt av konfigura-
tion for att sakerstalla ratt kvalitet och driver
operativa kostnader och komplexitet.

LOSNINGEN

Onskemalet var att kunna erbjuda storre flexibili-
tet och minska kostnaden for att tillhandahalla
videotjanster. Efter att ha 6vervagt ett antal olika
alternativvalde Embratel slutligen Net Insights
videotransportldsning.

Net Insight erbjod en helhetsldsning som
uppfyllde 6nskemalen, krav pa tjanstekvalitet
och efterfrdgebaserad provisionering. Embratel
har nu konsoliderat sina videotjanster med Net
Insights Nimbra-l6sning pa toppen av sitt IP/
MPLS-nét.

Claudio Zylberman, chef pa Claro hdtv/Embratel

RESULTAT

Det nya medienatet inbyggda dvervakningssys-
tem ar ett utmarkt verktyg for att kontrollera att
Embratel levererar den serviceniva som Gver-
enskommits med kunden. Natet forenklar ocksa
felsokning nar det galler att hitta och identifiera
problem i de tjanster som erbjuds i kundernas
granssnitt samt i IP/MPLS-natet och att snabbt
l6sa dem.

Att skapa nya medietjénster ar nu mycket
enklare. Tiden for att konfigurera nat har minskat
tack vare forenklade bandbreddsberakningar
och natovervakning.

Framover vill Embratel utoka tjansteutbudet
till att omfatta andra omraden sdsom distribu-
tionstjanster, kontribution 6ver lag bandbredd
och datakommunikationstjanster.

¢ Medienatet ligger
ovanpd IP/MPLS-
natet

e Enklare att
konfigurera och
Overvaka natet

e Forberett for nya
framtida medie-
tjanster



Medarbetare

Mediebranschen ar under standig utveckling och for att mota nya kundbehov kravs en dynamisk
och forandringsvillig foretagskultur. For att aven fortsattningsvis kunna vara i framkant, arbetar
Net Insight for att vara en attraktiv arbetsplats med varderingar som delas av alla medarbetare.
P3 Net Insight uppmuntras kreativitet och engagemang, for det ar sa innovation fods.
Organisationsstrukturen ar platt for att oka den enskilda individens inflytande och maojliggora att
individers ataganden, engagemang och kompetens gor verklig skillnad.

707

av personalen har
universitetsutbildning

FYRA KARNVARDEN

Net Insights karnvarden; Vardeskapande, Innova-
tion, Personligt engagemang och Kontinuerlig
forbattring kdnnetecknar var verksamhet. Vart
upptradande, var kultur och var syn pa utma-
ningar skapar Net Insights identitet. Kunder,
samarbetspartners och andra intressenter ska
kannaigen oss, oavsettvarivarlden de moter
oss. Bolagets karnvarden genomsyrar samtliga
processer som exempelvis utvecklingssamtal
och rekrytering.

FOKUS PA LEDARSKAP

Engagerade och duktiga ledare aren avde avgo-
rande framgangsfaktorerna for Net Insight. Upp-
draget som ledare innebar att driva Net Insights
verksamhet utifrén bolagets vision, strategi och
mal. | borjan av 2014 startade ett ledarskapspro-
gram med utgdngspunkt i bolagets varderingar,
dar Net Insights ledarkompetenser tagits fram
och implementerats. Ledarskapsprogrammet
har aven ett fokus pa ledarskap i ett foretag i
transformation.

ENGAGERADE OCH SKICKLIGA MEDARBETARE
Net Insight kannetecknas av personalens hdga
utbildningsniva och 6ver 70 procent av persona-
len har hogskoleexamen. Eftersom Net Insights
unika losningar utmanar méanga etablerade
branschbegrepp, behover foretaget medarbetare
med banbrytande formagor som skapar l6sning-
ar med betydande mervéarde for kunderna.
Narmare halften av personalstyrkan harar-
betat hos Net Insight langre &n fem &r och ménga
harvarit med sedan foretaget grundades. Kans-
lan av lojalitet &r generellt mycket hog och foreta-
get stravar efter att skapa en arbetsmiljo daralla
medarbetare kanner sig delaktiga. Kampen om
talangfulla medarbetare kommer att intensifie-
ras de kommande dren och fokus ar att fortsatta
arbetet med att vara en attraktivarbetsgivare.
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En medarbetarundersokning genomfors
regelbundet for att ldngsiktigt mata insatser och
darigenom 6ka medarbetarnas engagemang.

Vid utgdngen av 2014 hade Net Insight 134 an-
stallda, inklusive Net Insight Intellectual Property
AB med fem anstallda.

TRANSFORMERING TILL ETT KUND-
OCH MARKNADSORIENTERAT BOLAG
Under 2014 har Net Insight arbetat med ett antal
projekt for att bli ett mer kund- och marknads-
orienterat bolag, dar medarbetarna pa olika sé&tt
varit delaktiga. Ett projekt ar en kartlaggning av
kundresan, detvill séga den resa som en kund
gor fran forsta kontakten med Net Insight och de
kontaktytor de sedan har genom hela samarbe-
tet. Kundresan ar ett verktyg som ger dverblick
och mojlighet att bygga effektiva processer nar
det handlar om kundbeteende och kundbemo-
tande, med syfte att fa nojda och lojala kunder.
Viharunder &ret genomfért ett gediget salj-
program for att starka och utveckla véra saljare.
Vihar aven startat ett strategiskt varumarkes-
projekt darvi kommer att fokusera pa att tydlig-
gora Net Insights varumarke for att underlatta
forsaljning, vinna marknadsandelar, uppfattas
som en viktig leverantér pd marknaden och inte
minst som en attraktivarbetsgivare.

VALKOMNAR MANGFALD

Forett globalt bolag ar det vasentligt att organi-
sationen speglar kunderna med forstaelse for
lokala marknader och olika kulturer. Mangfald
tillfor olika perspektiv och bidrar till kreativitet,
vilket ger upphov tillinnovation, somisin turaren
forutsattning fér framgang. Darfor efterstravar vi
mangfald i ledningsgrupp och i personalstyrkan
avseende bakgrund och erfarenhet.



Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande innebar att foretaget
och dess anstallda tar ett socialt och miljdmas-
sigt ansvar. Net Insights uppférandekod for ett
ansvarfullt foretagande handlar om att hantera
miljomassiga, etiska och sociala aspekter pa ett
satt som skapar mervarde for kunder, agare och
samhallet i stort. Féretagsledningen anordnar
strategiska insatser gallande samhéllsansva-
ret och faststaller riktlinjer och direktiv for den
miljomassiga, sociala, etiska och ekonomiska
styrningen.

Net Insights verksamhet karaktariseras av
respekt for foretagets kunder, affarspartners och
medarbetare. Verksamheten ska alltid bedrivas
i enlighet med gallande lagstiftning i respek-
tive land och 6verensstamma med vedertagna
principer for rattvis konkurrens och god affars-
sed. | alla delar av Net Insight stoder bolaget en
korrekt och allsidig konkurrens vid anbud, offert,
upphandling och inkdp.

JAMSTALLDHET OCH MANGFALD

Net Insight garanterar samma anstallningsvillkor
och mojligheter for kvalificerade personer, utan
urskiljning eller diskriminering pa grund av alder,
ras, hudfarg, nationellt ursprung, religion, kdn
eller funktionshinder.

NET INSIGHTS ANTIKORRUPTIONSPOLICY

Net Insight tillampar nolltoleranspolicy mot
otillbérliga formaner, otillborlig paverkan och
andra former av korruption. | ett led att forstarka
vart arbete mot korruption har Net Insight infort en
antikorruptionspolicy. Den detaljerade policyn som
gallerforalla anstallda och partners ar framtagen
i linje med gallande lagstiftning.

NET INSIGHT WHISTLEBLOWER POLICY

Som ett komplement till ordinarie rapporterings-
vagar sa har alla Net Insights anstallda mojlighet
attvia en whistleblower-funktion anonymt rappor-
tera allvarliga oegentligheter som involverar per-
soneriledande stallning eller i nyckelpositioner.

HALLBAR UTVECKLING

D3 all tillverkning sker hos externa affarspart-
ners ar Net Insights miljopaverkan minimal.
Féretagets huvudleverantérer har krav pé sig att
vara miljocertifierade enligt ISO 14001 och att
de foljer EU:s RoHS-direktiv, om begransning av
anvandningen avvissa farliga amnen i elektriska
och elektroniska produkter. Net Insight stal-

ler krav pa hela tillverkningskedjan sa att dven
underleverantdrer till huvudleverantsrerna féljer
detta direktiv.

Net Insight foljer likasd WEEE-direktivet som
syftartill 6kad miljoprestanda samt hallbar
produktion och konsumtion genom att konstruera
produkter med mycket lang livscykel som uppgra-
derasifaltunder hela livstiden, samt ar designade
for enkel atervinning. Foretaget har en val utbyggd
organisation for retur och reparation av produkter
samt atervinning av skrotad utrustning.

Nimbra-plattformen stéder 6kad anvandning
av digital kommunikation. Net Insights l6sning
for centralisering av produktion och arbetsfloden
mojliggor for TV-bolag att minska antalet teknisk
personal som reser till olika nyhets- och sport-
evenemang med en faktor fem till tio ganger. For
kundernainnebar en Nimbra-ldsning minskad
strémforbrukning med mer &n 50 procent jamfort
med annan pa marknaden vanligt férekommande
natutrustning.

Var losning for centralisering av produk-
tion och arbetsfloden innebar att vara
kunder drar ner sina resekostnader och
anvandning av 0B-bussar vasentligt.

Fredrik Tumegérd, vd

For kunderna
innebar en
Nimbra-losning
minskad strom-
forbrukning
med mer an 50
procent.
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Aktien

PER 31 DECEMBER 2014

Agarférdelning (kapital, %)

&

M Svenska institutioner och
banker, 36,9%
Ovriga svenskajuridiska
personer, 19,4%

Svenska fysiska personer,

30,8%
W Utlandskadgare, 12,9%

Antaldgare
(koncentration, %)

M Sverige, 96,9%
Ovriga, 3.1%

Antal dgare (kapital, %)

Net Insight borsnoterades 1999 och &r sedan
1juli 2007 noterat pad NASDAQ OMX, Stockholms-
borsen (NETI B).

AGARFORHALLANDEN

Antalet aktiedgare i bolagetvar 9 221 per den 31
december 2014, jamfért med 9 210 féregdende ar.
Net Insights tre grundare kvarstar som dgare med
1,5 procent (1,5) av kapitalet och 4,0 procent (4,0) av
rosterna. De 20 storsta dgarnas andel per den 31
december 2014 uppgartill 60,7 procent av kapitalet
och 61,4 procentavrosterna. De storsta agarna
utgors i huvudsak av starka finansiella institutioner
och fondbolag. Det utldndska dgandet svarade for
12,9 procent av kapitalet jamfort med 23,7 procent
foregdende ar. Under dret salde den tidigare storsta
agaren, utlandska Constellation Growth Capital,
hela sittinnehav till svenska Briban Invest AB.

KURSUTVECKLING

Under aret har kursen gatt upp med 115 procent.
Den hogsta noteringen under rakenskapsaret,
3,35 SEK, noterades den 27 oktober 2014, och den
lagsta, 1,42 SEK, den 2 och 3 januari 2014. Net
Insights totala borsvarde uppgick till 1209 MSEK
per den 31 december 2014, en dkning jamfort med
aretinnan, d& bérsvardet uppgick till 560 MSEK.

HANDELSVOLYM - NASDAQ OMX
Totalt har 277 miljoner aktier omsatts till ett sam-

AKTIEKAPITALETS FORDELNING

manlagtvarde avnarmare 650 MSEK motsvarande
en omsattningshastighet pa 71 procent fér 2014.

I genomsnitt omsattes cirka 1 100 000 aktier per
borsdag under rékenskapsaret, en 6kning om

129 procent jamfort med foregdende ar.

HANDELSVOLYM - GVRIGT

NETI B handlades pa totalt tvd handelsplatser
utover NASDAQ OMX: Burgundy samt Turquoise.
Totalt har 0,2 miljoner aktier omsatts till ett sam-
manlagt varde av narmare 0,4 MSEK pa Burgundy
samt 0,6 miljoner aktier till ett sammanlagt varde
avnarmare 1,6 MSEK pa Turquoise.

PERSONALOPTIONER
Bolaget haringa utestaende personaloptionsprogram.

AKTIEKAPITAL

Aktiekapitalet uppgick till 15597 320 SEK per den
31 december 2014. Antalet A-aktier uppgick till
1150000 och antalet B-aktier till 388 783 009, totalt
389933009 aktier.

UTDELNINGSPOLICY

En stark kassaposition ar viktig dels da foretaget
gentemot kunder kan uppvisa langsiktig finansiell
uthallighet och dels fér att kunna géra satsningar
inom tillvaxtomréden. Styrelsen foreslar arsstam-
man att besluta om att ej lamna nagon utdelning
for rékenskapsaret 2014,

Kvotvarde Aktiekapital

Ar Transaktion A-aktier B-aktier Antal aktier (SEK) (SEK)

2002 Nyemission 3600000 65155020 68755020 0,04 2750201

2002 Nyemission 3600000 133910040 137510040 0,04 5500402

2003 Nyemission 3600000 179 746 720 183346720 0,04 7333869

2003 Nyemission 3600000 225583400 229183 400 0,04 9167336

2003 Nyemission 3600000 253083400 256683400 0,04 10267336

2004  Nyemission 3600000 284083400 287683400 0,04 11507336

M Sverige, 87,1% 2004  Nyemission 3600000 286583400 290183400 0,04 11607336
Ovriga, 12,9% 2004  Optionsinlésen 3600000 287405345 291005345 0,04 11640214
2005 Nyemission 3600000 360332660 363932660 0,04 14557306

2005 Optionsinlésen 3600000 364157010 367757010 0,04 14710280

Antal sgare (roster, %) 2007 Optionsinlésen 3600000 367002820 370402820 004 14824113
2007 Konvertering av A-aktier till B-aktier 1900000 368702820 370602820 0,04 14824113

2008 Optionsinlosen 1900000 377990569 379890569 0,04 15195623

2009 Konvertering av A-aktier till B-aktier 1300000 378590569 379890569 0,04 15195623

2009 Optionsinlosen 1300000 388633009 389933009 0,04 15597320

2010  Konvertering av A-aktier till B-aktier 1150000 388783009 389933009 0,04 15597320

2011 1150000 388783009 389933009 0,04 15597320

2012 1150000 388783009 389933009 0,04 15597320

B Sverige, 87.4% 2013 1150000 388783009 389933009 004 15597320
Gvriga, 12,6% 2014 1150000 388783009 389933009 0,04 15597320
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Aktien

AKTIESLAG KURSUTVECKLING 2010-2014
Perden 31 december 2014
Aktieslag Aktier Réster Kapital,% Raster, % _ ';;txmssrf:& iap ctockhalm Index %Eéagf;:lx::;‘
A 1150000 11500000 0,29 2,87 Kore Antal aktier. 1000-tol
B 388783009 388783009 99,71 9713 s 3 100 000
389933009 400283009 100,00 100,00 /\/‘\f

AGARSTRUKTUR - B-AKTIE ‘
Perden 31 december 2014
Aktieinnehay, Andel av antal Andel av
antal aktier aktiedgare  aktiekapital
1-1000 42,5 0,4
1001-10000 39,0 3.8
10001-15000 3.8 1,1
15001-20 000 3,1 1.4
20001+ 115 93,3 2010 2011 2012 2013 2014
Totalt 100,0 100,0 -
20 STORSTA AGARNA PER DEN 31 DECEMBER 2014

Marknadsvarde
Namn A-aktier B-aktier Innehav (%) Réster (%) KSEK
1 BribanInvest AB 0 48052 491 12,3 12,0 148963
2 Lannebofonder 0 39994 472 10,3 10,0 123983
3 AlectaPensionsforsakring 0 24000000 6,2 6,0 74 400
4 Swedbank Robur fonder 0 20138776 52 50 62430
5  Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 18379586 4,7 4,6 56977
b Nordnet Pensionsforsakring AB 0 13264554 3,4 3,3 41120
7 Banque Internationale A Lux 0 13263998 3,4 3,3 41118
8  AMF - Forsakring och fonder 0 9892357 2.5 2,5 30666
9 LarsGauffin 600000 2579930 0,8 2,1 9858
10 JP Morgan Bank 0 8071621 2,1 2,0 25022
11 Styrelsen och ledningsgruppen 400000 3981526 1,1 2,0 13583
12 Apoteket AB:s Pensionstiftelse 0 6704558 1,7 17 20784
13 Nordhus, Otto 0 5005000 1,3 1,2 15516
14 Limhamn Férvaltning AB 0 4370000 11 11 13547
15 Barsum, Rafi 0 4002117 1,0 1,0 12 407
16 Robur Forsakring 0 3330318 0.8 0,8 10324
17 Karl Otto Wikander m Bolag 0 3322915 0.8 0,8 10301
18 L&nsforsakringar Skane 0 2884332 0,7 0,7 8 941
19 Vob & T Trading AB 0 2500000 0,6 0,6 7750
20 Handelsbanken Fonder AB Re Jpmel 0 1892591 0,5 0,5 5867
Summa de 20 storsta dgarna 1000000 235631142 60,7 61,4 733557
Summa 6vriga dgare 150000 153151867 39,3 38,6 475236
Totalt 1150000 388783009 100,0 100,0 1208792
Totalt antal aktier 389933009
Totalt antal roster 400283009
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Fem arioversikt

DEFINITIONER

2014 2013 2012 201 2010
Resultatrakning, MSEK
Nettoomsattning 3791 280,8 280,3 294.5 2877
EMEA 185,2 185,2 180,8 203,9 2292
Nord- och Sydamerika 168,4 72,0 55,3 70,1 43,8
APAC 25,5 23,6 44,2 20,5 14,7
Rorelseresultat 53,6 -9.7 2,7 42,8 431
Rorelseresultat, justerat for engédngskostnader 53,6 8,9 58 42,8 43,1
Resultat efter finansiella poster 55,1 -7,6 5,1 47,0 43,6
Arets resultat 415 -9.2 1.9 499 102,8
Balansrakning, MSEK
Anlaggningstillgédngar 205,8 231,5 233,8 200,9 159,2
Omséttningstillgangar 4177 3275 3333 368,0 371,6
Summa tillgédngar 623,5 559,0 5671 5689 530,8
Eget kapital 5369 494.2 503,4 4917 440,6
Skulder 86,6 63,1 63,7 772 90,2
Summa skulder och eget kapital 623,5 559,0 5671 568,9 530,8
Nyckeltal
Totalt kassafléde, MSEK 90,6 17,9 -10,4 -39,6 83,9
Bruttomarginal (%) 61 56 60 62 63
EBITDA, MSEK 67,1 -8,6 -21,2 6,3 15,7
EBITDA-marginal (%) 18 -3 -8 2 5
Investeringar, MSEK 42,2 48,6 70,3 69,5 53,8
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) " -2 1 10 "
Avkastning pa eget kapital (%) 8 -2 2 11 27
Rorelsemarginal (%) 14 -3 1 15 15
Resultat per aktie
- fore utspadning, SEK oM -0,02 0,03 0,13 0,26
- efter utspadning, SEK on -0,02 0,03 0,13 0,26
Utdelning per aktie, SEK 0 0 0 0 0
Kassaflode per aktie, SEK 0,23 0,05 -0,03 -0,10 0,06
Soliditet, (%) 86 88 89 86 83
Eget kapital per aktie, SEK
- fore utspadning, SEK 1,38 1,27 1,29 1,26 113
- efter utspadning, SEK 1,38 1,27 1,29 1,26 113
Antal anstallda per 31 december 134 142 156 150 133
Foradlingsvarde per anstalld, KSEK 1547 1039 1072 1361 1385
Borskurs per den 31 december, SEK 3,10 1,44 1,56 2,05 3,43

Antal aktier per den 31 december

389933009 389933009 389933009 389933009 379890569

EMEA Avser region Europa, Mellandstern och Afrika.

APAC Avser region Asien och Stillahavsoréadet.

Totalt kassaflode Avser forandring av likvida medel under aret.
Bruttomarginal Bruttoresultatiprocentav nettoomsattning.

EBITDA Rorelseresultatet fore avskrivningar och aktivering
av utvecklingsutgifter.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattning.

Avkastning pa sysselsatt kapital Rérelseresultat efter fi-
nansnetto plus finansiella kostnader i procent avgenomsnitt-
ligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser balansom-
slutningen minskad med icke rantebarande skulder inklusive
uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital Vinsten efter skatti procent av
genomsnittligt eget kapital.

Rorelsemarginal Berdknat pa vinst fore finansnetto samt
fore skatt i procent avnettoomsattning.
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Resultat per aktie fore utspadning Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier under aret.

Resultat per aktie efter utspadning Arets resultat dividerat
med genomsnittligt antal aktier under aret (se vidare under
Redovisningsprinciper).

Kassaflode per aktie Kassafldde dividerat med genomsnitt-
ligt antal aktier.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Eget kapital per aktie fore utspadning Eget kapital plus dolda
reserveritillgdngar som har objektiva marknadsvirden minus
uppskjuten (latent) skatt dividerat med antal aktier under aret.
Eget kapital per aktie efter utspadning Eget kapital plus dolda
reserveritillgdngar som har objektiva marknadsvirden minus
uppskjuten (latent) skatt dividerat med antal aktier under aret.
Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus lone- och l6-
nerelaterade kostnader i férhallande till medelantalet anstallda.
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1JANUARI 2014

Rostelecom i Ryssland ny kund
for Net Insight

Rysslands storsta telekomoperator valjer Net Insights
l6sning for transport av direktsand video frén vinter-
speleni Sotji till Moskva for ett stort nationellt TV-
bolags rakning. Telekomoperatoren valde Net Insight
for den flexibla och integrerade transportlosningen
som lampar sig speciellt val for att erbjuda tjanster for
tillfallig anvdndning och for att méta kundens krav pa
att snabbt nd ut pa marknaden.

17 JUNI 2014

Net Insight utvalda av Hibernia
Networks for utbyggnad av
medienat for Svenska Hockeyligan

Hibernia Networks utokar sitt mediekontributions-

nat baserat pa Net Insights Nimbra-plattform for att
transportera direktséndningar fran 14 arenor i Svenska
Hockeyligan (SHL) med starti september 2014. Hibernia
Networks dger och driver ett globalt Nimbra-baserat
medienat som forbinder Nordamerika, Europa och Asien
med 6ver 190 Points of Presence (PoP) pd 89 marknader
ochi25lander.

SHL kommer att anvanda Net Insights videotransport-
l6sning med JPEG2000-komprimering for transport av
direktsandningar fran alla arenor. Arenorna ar anslutna
till ett Nimbra-baserat medienat, som ger mycket lag
fordrojning och ingen dataforlust. Net Insight kommer
aven att forenkla installations- och uppstartsfasen,
vilket kommer att spara tid och minska kostnader for
Hibernia Networks.

2SEPTEMBER 2014

Net Insight utvalda av betal-
TV-operatoren MultiChoice for
integration av produktions-
anlaggningar i Sydafrika

MultiChoice utdkar sitt befintliga medienat med fullt
redundant kommunikation mellan deras produktions-
anlaggningar i Sydafrika. MultiChoice kommer att
anvanda Net Insights Nimbra-l6sning for att knyta ihop
ennyligen etablerad backup-anldaggning med deras
primara transmissionsanlaggning i Randburg for att
erbjuda tjanster till fler omraden. Natet kommer att
integreras i MultiChoices befintliga Nimbra-baserade
nat och gor det mojligt att ansluta deras driftcentraler
for betal-TV med kompression vid transportav HDTV-
tjanster i realtid. Losningen kommer ocksa att hantera
back up-tjanster och erbjuda MultiChoice méjlighet att
erbjuda tjanster tillannu fler platseriframtiden.

9 SEPTEMBER 2014

Net Insight vinner order fran
ny kund i Latinamerika

Ett latinamerikanskt TV-bolag valjer Net Insights
Nimbra-losning for att integrera ett antal kommuni-
kationstjanster till en plattform, inklusive videokontri-
bution och -distribution, datatjanster och férvaltning
avmedietrafik for centraliserad kontroll.
Forattintroducera digital-TV behdvde TV-bolaget ett
nytt kontributions- och distributionsnat for video, med
mal attintegrera allt innehall med hogsta flexibilitet
och med lagsta mojliga totala dgandekostnad.

TV-bolaget kommer att sanka sina driftskostnader
for att na olika TV-stationer genom att anvénda den
natoperator som erbjuder lagst kostnad for varje an-
slutning. Net Insights Nimbra-l6sning gor det mojligt
att hantera naten genom centraliserad évervakning
och kontroll. Detta underlattar felsokning och verifie-
ring av tjdnstenivaavtal (SLA) for varje natoperators
lank. TV-bolaget kan ocksa styra pa- och avaktivering
avvideoanslutningar genom att anvanda Net Insights
anvandarvanliga granssnitt med provisioneringssys-
temet Touch&Switch.

24 OKTOBER 2014

Italienska Rai Way valjer Net
Insights losning for nationellt
videokontributionsnat

RaiWay i Italien, leverantor av nattjanster till det
publika TV-bolaget Radiotelevisione Italiana (RAI) har
valt Net Insights medietransportlosning som del i ett
projekt att bygga upp ett nationellt fiberkontributions-
n&t ver IP/MPLS.

Rai Ways nat kommer totalt att tacka 22 orter for
videokontribution i en rikstackande infrastruktur som
forbinder 17 TV-regioner med fem centrala platseri
Milano, Turin, Neapel, Teulada och Saxa Rubra. Net
Insights helt redundanta losning kommer att anvandas
for att transportera alla videotjanster, inklusive kom-
primerad video 6ver JPEG2000.

Rai Way kommer att gynnas av den funktionalitet
som arinbyggd i Net Insights l6sningar och som for-
battrar prestandai IP-nat for medietrafik och skapar
tjanstefokuserade medienat med fullstandig tjanste-
kvalitet (QoS) och integritet.



Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) Org. nr 556533-4397

Styrelsen och verkstéllande direktéren i Net Insight AB
(publ), org nr 556533-4397, med sate i Stockholm, avger
harmed arsredovisning fér moderféretaget och koncernen
avseende rékenskapsaret 2014. Numeriska uppgifter
angivna inom parentes i denna arsredovisning avser
jamforelse med rakenskapsaret 2013 eller balansdagen
2013-12-31. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
forekomma i denna arsredovisning.

Bolaget

Net Insight utvecklar, marknadsfér och séljer medieintensiva
transportidsningar foér medianat, digitalt marksédnd TV och
IPTV/kabelTVnat. Med Net Insights nétutrustning och
tjanster kan tjansteleverantérer och natégare leverera video-
och medietjanster med hundraprocentig tjanstekvalitet och
optimalt néatutnyttjande. Férutom att den bidrar till att
attrahera och behalla kunder, reducerar Nimbra-plattformen
natkomplexiteten och erbjuder kunderna lagre investerings-
och driftskostnader. Net Insights kunder utgérs av TV- och
produktionsbolag, néatégare, telekom- och kabel-TV-
operatdrer. Net Insight har éver 200 kunder i 60 lander. Net
Insight bildades 1997 och har vid arets slut 134 (142)
anstéllda priméart i Stockholm, Singapore och USA. Net
Insights produkter och tjanster séljs via den egna séljstyrkan
och via bolagets partnernatverk. Forséljningen via partner-
natverket varierar fran ar till ar och 2014 uppgick den till 34
(39) procent. Bolaget &r noterat (NETI B) pA NASDAQ OMX
Stockholmsbérsen.

Vasentliga handelser under 2014

Kunder och Marknaden

Net Insights omséattning ékade med 35,0 procent till 379,1
MSEK (280,8), vilket &r ett rekordar for foretaget. Okningen i
jdmférbara valutor uppgick till 26,9 procent. Globalt har
IABM, International Association of Broadcast Manufacturers,
uppskattat tillvaxttakten till 7,7 procent fér 2014, varfér Net
Insight har vaxt snabbare &n marknaden. Under &ret
offentliggjordes ett antal viktiga affdrer med bland annat
Zayo och The Switch i USA, Rai Way i ltalien, MultiChoice i
Sydafrika och Antel i Uruguay. Utdver detta har bolaget
fortsatt i att leverera till bolagets viktigare kunder for
expansion och uppgraderingar. Under aret har Net Insight
véasentligt starkt sin stélining i Nordamerika. Utdver detta har
bolaget &dven starkt sin stalining i Sydafrika och pa de
latinamerikanska marknaderna.

Marknadens kdnnedom om Net Insight har dkat jamfort
med 2013 enligt undersdkningsinstitutet Devoncroft, vilket &ar
en forutsattning for fortsatt tillvdxt. Under konceptet
"Simplifying Network Complexitites” har Net Insight
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adresserat hur bolaget bidrar till att sdnka totalkostnaden fér
operatérerna och bolaget har &ven under aret deltagit i alla
storre branschmassor. Ett arbete runt féretagets varuméarke
har &aven pabodrjats i syfte att fortydliga Net Insights
erbjudande och position.

Loésningar, produkter och tjanster

Flera nya innovativa I8sningar, produkter och tjanster har
lanserats under 2014. Bland annat har Net Insight lanserat
en |6sning dar slutkunden sjalv enkelt kan boka en tjéanst i
operatérens néat, utan att operatéren behdver anvénda
resurser till administration eller konfigurering av nét. Detta
ger en battre och snabbare kundupplevelse samtidigt som
operatoren kan minska kostnaderna for bade order-
hanteringen och ingenjdrsresurser. Dessutom Oppnar detta
upp for operatorerna att lansera nya ftjanster pa ett
kostnadseffektivt satt. Lésningar for dverféringar av Ultra
HD eller 4K har ocksa gjorts kommersiellt tillgangliga under
aret och ett flertal framgangsrika tester med kunder har
genomforts. 4K ger TV-tittaren fyra ganger hogre upplosning
an dagens HDTV. Trenden mot 6kat behov av natkapacitet
fortsatter och bolaget lanserade &ven en produkt, Nimbra
OT 100, fér 100 gigabits Gverfoéring av bild och data. Det
Okade behovet av natkapacitet drivs bade av en Okad
mangd innehall, program, i medienaten och ett behov av
O6kad bandbredd kopplat bland annat till 4K-format. Utéver
detta har ytterligare produkter, plattformsférbéattringar och
tjanster sléappts.

Personal och organisation

Net Insight har under 2014 drivit flera parallella arbeten med
att bli ett &nnu mer kundfokuserat féretag. Detta &r en viktig
komponent i bolagets tillvéxtstrategi och innefattar bland
annat kartlaggning av kundinteraktioner i hela féretaget med
atgardsprogram for att driva igenom forbattringar, en
forstarkt produktledning och &ndrad séljmetodik. | bérjan av
aret utnamndes aven en till viss del ny ledningsgrupp for att
understodja  forandringarna. Under andra  halvaret
utndmndes Martin Karlsson till CTO och Maria Hellstrém
rekryterades fran Cap Gemini for att forstarka bolagets
satsning inom tjanstesidan. Bolaget hade vid slutet av aret
134 anstallda jamfort med 142 foéregaende ar.

Agare och aktien
For forteckning Over bolagets stdrsta agare hanvisas till
sidan 17.



Forskning och utveckling

Net Insights forskning och utveckling &r framfér allt inriktad
pa foljande strategiska omraden: i) 6kad kapacitet i var platt-
form foér séker och hdgkvalitativ video- och datatransport, ii)
system fér natévervakning och automatisk provisionering av
tjdnster samt, iii) framtida teknologier fér medietransport
med krav pa realtid och hdg fillforlitlighet. Net Insight har
koncentrerat forsknings- och utvecklingsaktiviteterna till
huvudkontoret i Stockholm.

Under 2014 har Net Insights forsknings- och utvecklings-
utgifter uppgatt till 81,9 MSEK (86,1), vilket motsvarar 21,6
(30,7) procent av forsaljningen. Under aret har utgifter
motsvarande 40,9 MSEK (47,6) aktiverats. | Not 2 beskrivs
principer for aktivering vidare.

En stor del av Net Insights konkurrentskraft ligger i dess
innovativa teknologi. Denna teknologi ger unika férdelar
inom bl a realtidshantering av bild, séker dataéverféring och
GPS-oberoende tidssynkronisering. Under 2014 ansoékte
bolaget om vytterligare tva patent och har nu totalt 28
registrerade patent och 4 patentansotkningar.

Nettoomsattning och resultat

Under 2014 uppgick koncernens nettoomséttning till 379,1
MSEK (280,8). Detta ar en tillvaxt om 35,0 procent, vilket
motsvarar 26,9 procent métt i jamférbara valutor.

Region EMEA (Europa, Mellandstern och Afrika) stod for
185,2 MSEK (185,2) av den totala forséljningen. Region
Nord- och Sydamerika har under aret visat pa mycket stark
tillvaxt framforallt drivet av stora leveranser till Zayo och The
Switch i USA men &ven avseende leveranser till Brasilien
och nettoomséttningen for regionen uppgar till 168,4 MSEK
(72,0). Region APAC (Asien och Stillahavsomradet) visade
en uppgang med 8,1 procent till 25,5 MSEK (23,6).

Nettoomséttningen inom affarsomradet Broadcast &
Media (BMN) uppgick till 86 (80) procent av den totala
férsaljningen, inom marksanda digitalnat (DTT) till 11 (17)
procent och inom Kabel-TV och IPTV till 3 (3) procent.

Bruttomarginalen &r fortsatt stark och uppgick till 61,2
(55,8) procent, vilket framgar av koncernens nyckeltal pa
sidan 18. Under 2013 gjordes nedskrivningar av engangs-
karaktar vilket paverkade bruttomarginalen negativt med
netto 11,4 MSEK. Justerat fér detta uppgick bruttomargi-
nalen 2013 till 59,8 procent.

Rorelsekostnaderna for aret uppgick till 178,4 MSEK
(166,2). Okningen ar hanférbar till primart kade personal-
kostnader och marknadsféring.

Rorelseresultatet uppgick till 53,6 MSEK (-9,7), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 14,1 (-3,4) procent.
Okningen &r primart hanférbar till den dkade forsaljnings-
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volymen och att rérelseresultatet under 2013 belastades av
engangskostnader med 18,6 MSEK netto.

EBITDA, som framgar av koncernens nyckeltal pa sidan
18, uppgick till 67,1 MSEK (-8,6). Aven hér &r forbattringen
hanforbar till den d&kade fdérséljningsvolymen och de
engangskostnader som belastade rérelseresultatet 2013.

Periodens resultat uppgick till 41,5 MSEK (-9,2), vilket
motsvarar en vinstmarginal pa 10,9 (-3,3) procent.

Kassaflode och investeringar.
Kassaflédet for 2014 uppgick till 90,6 MSEK (17,9). Kassa-
flodet ar primart ett resultat av den 6kade forsaljningsvolymen
och under aret efterfliande inbetalningar fran kunder samt till
viss del en 6kning av kortfristiga skulder.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar under
2014 uppgick till 1,1 MSEK (0,9). Investeringar i immateri-
ella anlaggningstillgangar uppgar till 41,0 MSEK (47,6) och
bestar huvudsakligen av balanserade utgifter for utveck-
lingsarbeten. Under &ret har avskrivningar pa balanserade
utvecklingsutgifter uppgatt till 51,9 MSEK (46,1). Netto-
véardet av balanserade utvecklingsutgifter uppgick vid slutet
av aret till 173,0 MSEK (184,1).

Likvida medel och finansiell stallning
Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 294,38 MSEK
(203,7).

Eget kapital uppgick till 536,9 MSEK (494,2) med en
soliditet pa 86,1 (88,4) procent. | likhet med 2013, fanns
inga réntebarande skulder.

Sasongsvariation

De senaste tre kalenderaren har sasongsvariationen i
genomsnitt varit relativt liten. Nettoomséttningen har under
forsta kvartalet uppgatt till 23 procent, andra kvartalet 26
procent, tredje kvartalet till 25 procent och det fjarde
kvartalet till 26 procent vardera av arsomséttningen.

Risk- och kédnslighetsanalys

Eftersom Net Insights verksamhet och resultat paverkas av
ett antal externa och interna faktorer anvander sig bolaget
av en standigt pagaende process for att identifiera risker
och beddédma hur respektive risk ska hanteras. De risker som
bolaget utsatts fér ar bland annat kundberoende, teknisk
utveckling och finansiella risker. Finansiella risker beskrivs
under Redovisningsprinciper och i noterna.
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Marknadsrelaterade risker

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight &r verksamt i en dynamisk bransch som
kadnnetecknas av snabb teknisk utveckling och intensiv
konkurrens. Om inte Net Insight skulle lyckas halla jamna
steg med den tekniska utvecklingen eller satsa pa fel
teknologi skulle det inverka negativt pa intakterna.
Bedomningen &r att risken ar lag for att ett ovantat teknik-
skifte skulle géra bolagets produkter obsoleta. Risken for att
satsa pa fel teknologi bedéms ocksa vara lag. Utvecklings-
avdelningens kunskaper och kompetens bidrar tillsammans
med marknadsanalyser, uppfdljning av konkurrenterna och
nara samarbete med de stora kunderna till att halla Net
Insight valinformerat och uppdaterat om de aktuella
teknologi- och marknadstrenderna.

Politiska risker

Majoriteten av Net Insights kunder finns primért i Vasteuropa
och USA. De lander dér Net Insight fér narvarande bedriver
huvuddelen av sin verksamhet anses inte medféra nagra
betydande politiska risker. Vid geografisk expansion féregas
intradet pa nya marknader av en riskidentifieringsprocess i
vilken betalningsinstrument och affarsvillkor utvérderas for att
mildra riskerna s& mycket som mgjligt.

Verksamhetsrelaterade risker

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister
Eventuella fel pa Net Insights produkter skulle kunna
medféra ansprdk pa kompensation och skadestand.
Beddmningen ar att bolaget har tillrackligt férsakringsskydd
avseende produktansvar for att den direkta risken ska anses
vara begransad. Utdver detta genomgar bolagets produkter
omfattande tester och verifiering under sin utveckling och
infér transporten till kund. Eftersom Net Insight standigt
strdvar efter att skydda sitt foéretagsnamn och sina
varumarken &r bolaget val forberett fér en eventuell
intrangstvist bade genom sitt forsakringsskydd och med
hjalp av de erfarenheter som finns internt pa foretagets
juridiska avdelning och externt hos féretagets juridiska
radgivare. Varken Net Insight AB (publ) eller dess
dotterforetag ar for narvarande inblandade i nagon réattstvist,
nagot domstolsforfarande eller nagot skiljeforfarande.

Kundberoende och kontraktsrisker

Om négon av Net Insights stora kunder skulle hamna pa
obestand eller byta till en annan leverantér, skulle effekten
pa Net Insights intakter vara hanterbar. Det 6kande antalet
stora kunder och den relativt h6ga kostnaden det innebar for
kunderna att byta leverantdr begransar denna risk betydligt.
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For att ytterligare begrédnsa de kundrelaterade riskerna
stravar Net Insight standigt efter att ¢vertraffa kundernas
forvantningar vad galler teknisk prestanda och kvaliteten pa
bolagets produkter samt pa graden av kundservice.

Leverantorsrisker

Net Insight &r beroende av ett begransat antal leverantorer
fér komponenter och produktion. Fér att minska effekten av
ett eventuellt leveransavbrott, har bolaget driftsavbrotts-
férsakringar, dialog med alternativa leverantérer samt att
respektive huvudleverantdr har utarbetade avbrottsplaner.

Sammanfattande riskbedomning

| tabellen nedan visas ett foérsék att bedéma sannolikheten
for att Net Insight skulle paverkas av de olika risker i verk-
samheten som beskrivs i detta avsnitt samt konsekvensen
av dessa risker. Bedémningen gor inte ansprak pa att vara
heltdckande, utan &r endast avsedd att fungera som en
illustration.

Sanno-
Risk likhet Paverkan
Produktfel som medfér produktansvar Lag Lag
Immaterialrattslig tvist Lag Lag
Stor kund hamnar pa obestand Lag Medel
Stor kund ldmnar Net Insight fér Medel Medel
konkurrent
Net Insights teknologi blir obsolet Lag Hoég
Net Insight satsar pa fel teknik Lag Hog
Negativa politiska férdndringar i politiskt ~ Medel Lag
instabila lander
Langvarit leverantorsavbrott Lag Medel

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

De senast antagna riktlinjerna fér ersattning till ledande
befattningshavare beskrivs i not 7 och géller fram (il
arsstdmman den 7 maj 2015. P& arsstamman 2015 kommer
ett nytt forslag att l1aggas fram:

Ledande befattningshavares villkor och
ersattningar samt generella ersattningsprinciper
Bolaget tillampar marknadsméssiga I6ner och erséttningar
baserade pa en fast och en rorlig del, vilka ar avstamda
med extern |6nedatabas. Erséattning till verkstallande
direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av
grundlén, rorlig erséttning samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de personer som tillsammans med
verkstéllande direktéren utgdr koncernledning. Férdelningen



mellan grundién och rorlig ersattning star i proportion till
befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den rérliga
ersattningen ar baserad pa en kombination av intakter,
resultat och aktivitetsmal.

For VD, Global Salichef och Séljchefen fér Nya Segment ar
den arliga rorliga erséattningen maximerad till 100 procent och
for 6vriga ledande befattningshavare till 20-60 procent av
grundlénen. 70 procent av den rdrliga ersattningen &r baserad
pa métbara finansiella mal. For den Globala Salichefen géller
en ersattningsmodell avseende rorlig ersattning som helt
baseras pa finansiella mal. For vissa ledande befattnings-
havare lases hélften av utfallet p& den rorliga erséattningen in i
tre ar och utbetalas forst det fjarde aret efter intjanande-
perioden. Vid utbetalning av det inlasta beloppet appliceras en
multiplikator for att aterspegla aktiekursens utveckling under
dessa tre ar. Multiplikatorn beréknas ur kvoten av snittkursen
for tva attaveckors perioder, dar den forsta perioden startar
samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under aret
efter det intjanade aret, och den andra perioden startar samma
dag som bokslutskommunikén blivit publik under utbetalnings-
aret (dvs. tre ar mellan perioderna). Snittkursen berdknas som
medelvardet av de dagliga slutkurserna inom varje atta-
veckorsperiod. Multiplikatorn &ar begrénsad till ett maximalt
varde om fem och ett minimivérde om noll komma fem.

I den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets eller
annat koncernbolags rakning, vid sidan av styrelsearbetet,
skall konsultarvode och/eller annan erséttning for sadant
arbete kunna utga.

Néastan hela personalen har nagon form av rorlig
erséttning. Reservering i redovisningen gérs fér all rorlig
erséttning inklusive sociala avgifter.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade lang-
tidsincitamentsprogram, vilka da behandlas av stamman i
sérskild ordning.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsatagande gentemot verkstallande direk-
toren uppgar till 30 procent av den fasta arslénen exklusive
rorliga delar. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar
pensionsatagandet till mellan 15 procent och 25 procent av
arslonen. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren géller en
Omsesidig uppsagningstid pa sex manader. Vid uppségning
frin bolagets sida erhélls ett avgangsvederlag om 12
manadsloner. Eventuell 16n eller annan ersatining som
verkstéllande direktéren uppbér i nyanstélining eller i
verksamhet som verkstéllande direktéren bedriver under
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den pa& uppsagningstiden féljande 12-manadersperioden,
ska avrdknas mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget och
andra ledande befattningshavare galler en &msesidig
uppségningstid om 3-6 manader.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om
sarskilda skal foreligger.

Moderforetaget
Under 2014 uppgick moderfretagets nettoomséattning till
463,3 MSEK (374,3) och periodens resultat uppgick till -76,6
MSEK (-103,9). Periodens negativa resultat ar i sin helhet
hanférbart till nedskrivning av aktier i ett helagt dotterféretag
och hade ingen effekt pa koncernens resultat. | slutet av
aret har moderforetaget 120 (132) anstallda.

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 267,1 MSEK
(167,5).

Vasentliga handelser efter periodens slut
Inga for bolaget vésentliga héndelser har intraffat mellan
utgangen av rapportperioden per den 31 december 2014
och fram till datum for underskrift av arsredovisningen.

Utdelning

Net Insight AB (publ) &r idag ett vélkapitaliserat bolag med
positivt kassafléde. En stark kassaposition &r viktig bland
annat dels da& foretaget gentemot kunder kan uppvisa
langsiktig finansiell uthallighet och dels for att kunna gora
satsningar inom tillvaxtomraden. Styrelsen féreslar
arsstamman att besluta om att ej lamna nagon utdelning for
rakenskapsaret 2014.

Forslag till behandling av arets resultat
Féljande medel star till moderforetagets férfogande (KSEK):

Overkursfond 51 296
Balanserade vinstmedel 507 528
Arets resultat -76 586
Summa 482 238

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa féljande satt:
I ny rékning 6verfors: 482 238

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stalining i Ovrigt, hénvisas till efterféljande balans- och
resultatrdkningar samt kassaflédesanalyser med tillhérande
noter. Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 59.
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Koncernen

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 5,30 379 110 280 798
Kostnad for salda varor och tjanster 9,11 -147 155 -124 316
Bruttoresultat 231 955 156 482
Férséljnings- och marknadsféringskostnader 7,9,10,11 -107 869 -104 794
Administrationskostnader 7,9,10,11,12 -29 518 -22 934
Utvecklingskostnader 7,8,9,10,11 -40 992 -38 423
Rorelseresultat 6 53 576 -9 669
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 13 2981 2618
Finansiella kostnader 13 -1 507 -571
Summa resultat fran finansiella poster 1474 2 047
Resultat fore skatt 55 050 -7 622
Skatt 14,15 -13 576 -1617
Arets resultat 41474 -9 239
Arets resultat hanférligt till moderforetagets aktieigare 41 474 -9 239
Resultat per aktie fére utspadning 16 0,11 -0,02
Resultat per aktie efter utspéadning 16 0,11 -0,02
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK NOT 2014 2013
Avrets resultat 41 474 -9 239
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen

Omréakningsdifferenser 1261 -14
Ovrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 1261 -14
Totalresultat for aret 42 735 -9 253
Totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktiedgare 42 735 -9 253
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Koncernens balansrakning

Koncernen

Belopp i KSEK NOT 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 17 173 016 184 072
Goodwill 17 4 354 4 354
Ovriga immateriella tillgangar 17 1151 1340
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier 18 3 358 4 354
Finansiella tillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 23 544 37 102
Depositioner 29 378 263
Summa anldggningstillgangar 205 801 231 485
Omséttningstillgangar

Varulager 19 44 207 42 604
Kundfordringar 20,22 66 169 70 653
Kortfristiga fordringar 20,22 7 007 4076
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 6018 6 439
Likvida medel 21,22 294 318 203 731
Summa omsittningstillgangar 417 719 327 503
Summa tillgangar 623 520 558 988
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital 24 15 597 15 597
Ovrigt tillskjutet kapital 1192 727 1192 727
Omrékningsdifferens -693 -1 954
Ansamlade férluster -670 745 -712 218
Summa eget kapital 536 886 494 152
Langfristiga skulder

Ovriga avséttningar 25 3166 2943
Summa langfristiga skulder 3166 2943
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 22 14 550 14 535
Aktuella skatteskulder 14,22 17 -
Ovriga skulder 22,26 4309 3222
Ovriga avsattningar 25 1337 2273
Upplupna kostnader och foérutbetalda intékter 27 63 255 41 863
Summa kortfristiga skulder 83 468 61 893
Summa eget kapital och skulder 623 520 558 988

Stallda sékerheter och eventualforpliktelser redovisas i not 29.
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Koncernen

Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i KSEK NOT 2014 2013
Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt 55 050 -7 622
Avskrivningar 9 54 350 48 720
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 1303 17 365
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore

forandringar av rorelsekapital 110 703 58 463
Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 594 -3 927
Okning (-)/Minskning (+) av fordringar 1974 8 985
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 21738 2975
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 132 821 66 496
INVESTERINGSVERKSAMHET

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -41 012 -47 639
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -1107 -926
Okning (-)/Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -115 -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -42 234 -48 620
Arets forandring av likvida medel 21 90 587 17 876
Likvida medel vid arets borjan 21,22 203 731 185 855
Likvida medel vid arets slut 294 318 203 731
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Koncernen

Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

tills?(}ll:;g: Omréknings- Ansamlade Totalt eget
Belopp i KSEK Aktiekapital kapital differens forluster kapital
2013-01-01 15 597 1192 727 -1940 -702 979 503 405
Totalresultat
Avrets resultat - - - -9 239 -9 239
Omrakningsdifferenser = = -14 = -14
Summa totalresultat 15 597 1192 727 -1 954 -712 218 494 152
2013-12-31 15 597 1192 727 -1 954 -712 218 494 152
2014-01-01 15 597 1192 727 -1 954 -712 218 494 152
Totalresultat
Arets resultat - - - 41 474 41 474
Omrakningsdifferenser = = 1261 = 1261
Summa totalresultat 15 597 1192 727 -693 -670 745 536 886
2014-12-31 15 597 1192 727 -693 -670 745 536 886
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Moderforetaget

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i KSEK NOT 2014 2013
Nettoomsattning 5 463 318 374 325
Kostnad fér salda varor och tjanster 9,11 -192 909 -148 485
Bruttoresultat 270 409 225 840
Férséljnings- och marknadsféringskostnader 7,9,10,11 -103 063 -105 945
Administrationskostnader 7,9,10,11,12 -29 505 -22 933
Utvecklingskostnader 7,8,9,10,11 -81 856 -85 438
Rorelseresultat 6 55 985 11 524

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 13 -121 100 -109 743
Finansiella intakter 13 2 625 2020
Finansiella kostnader 13 -1 507 -571
Summa resultat fran finansiella investeringar -119 982 -108 294
Resultat fére skatt -63 997 -96 770
Skatt pa arets resultat 14,15 -12 589 -7170
Arets resultat -76 586 -103 940

Moderforetagets rapport over totalresultat

Belopp i KSEK NOT 2014 2013

Avrets resultat -76 586 -103 940
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrdkningen - -

Totalresultat for aret -76 586 -103 940

Totalresultat for aret hanforligt till moderforetagets aktiedgare -76 586 -103 940
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Moderforetagets balansrakning

Moderforetaget

Belopp i KSEK NOT 31 dec 2014 31 dec 2013
TILLGANGAR

Immateriella anlaggningstillgangar

Ovriga immateriella tillgangar 17 1151 1340
Materiella anldaggningstillgangar

Inventarier 18 3 358 4 354
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 23 117 427 117 427
Uppskjuten skattefordran 15 6 545 19134
Depositioner 29 289 263
Summa anlaggningstillgangar 128 770 142 518
Omsattningstillgangar

Varulager 19 44 207 42 604
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 20,22 66 169 70 653
Fordringar koncernféretag 20 190 771 331 003
Kortfristiga fordringar 20,22 5853 3 542
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 20 5782 6 364
Likvida medel 21 267 111 167 499
Summa omsittningstillgangar 579 893 621 665
SUMMA TILLGANGAR 708 663 764 183
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 24 15 597 15 597
Reservfond 112 822 112 822
Fritt kapital

Overkursfond 51 296 51 296
Balanserade vinstmedel 507 528 611 467
Arets resultat -76 586 -103 940
Summa eget kapital 610 657 687 242
Avsittningar

Ovriga avsattningar 25 3166 2542
Summa avsattningar 3166 2 542
Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 14 327 14 362
Skulder till koncernféretag 15278 15278
Ovriga skulder 26 4 267 3085
Ovriga avsattningar 25 1337 2273
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 27 59 631 39 401
Summa kortfristiga skulder 94 840 74 399
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 708 663 764 183
Stallda sakerheter 29 289 263
Eventualférpliktelser Inga Inga
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Moderforetaget

Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK NOT 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fére skatt -63 997 -96 770
Avskrivningar 9 2430 2628
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 28 121 543 145703

Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére forandringar av
rorelsekapital 59 976 51 561

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -1 594 -3 927
Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 21887 -25 813
Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 20 623 2327
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 100 892 24 148
INVESTERINGSVERKSAMHET

Foérvarv av immateriella anlaggningstillgangar 17 -147 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 18 -1107 -926
Okning (-)/Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar -26 -55
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 280 -981
Arets forandring av likvida medel 21 99 612 23167
Likvida medel vid arets borjan 21,22 167 499 144 332

Likvida medel vid arets slut 267 111 167 499




Moderforetaget

Forandringar i moderforetagets eget kapital

Balanserad Totalt eget
Belopp i KSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond vinstmedel  Arets resultat kapital
2013-01-01 15597 112 822 51 296 656 793 -45 326 791 182
Totalresultat
Omféring féregaende ars resultat - - - -45 326 45 326 -
Avrets resultat = = = = -103 940 -103 940
Summa totalresultat 15 597 112 822 51 296 611 467 -103 940 687 242
2013-12-31 15 597 112 822 51 296 611 467 -103 940 687 242
2014-01-01 15 597 112 822 51 296 611 467 -103 940 687 242
Totalresultat
Omféring féregaende ars resultat - - - -103 940 103 940 -
Avrets resultat - - - - -76 586 -76 586
Summa totalresultat 15 597 112 822 51 296 507 528 -76 586 610 657
2014-12-31 15 597 112 822 51 296 507 528 -76 586 610 657
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Noter

Not 1 Allman information

Net Insight utvecklar, marknadsfér och séljer medieintensiva transportldésningar fér medianat, digitalt marksand TV och IPTV/kabelTVnat. Med
Net Insights néatutrustning och tjanster kan tjansteleverantérer och néatagare leverera video- och medietjanster med hundraprocentig
tjanstekvalitet och optimalt natutnyttjande. Férutom att den bidrar till att attrahera och behalla kunder, reducerar Nimbra-plattformen
natkomplexiteten och erbjuder kunderna lagre investerings- och driftskostnader. Net Insights kunder utgérs av TV- och produktionsbolag,
natagare, telekom- och kabel-TV-operatorer. Net Insight har Gver 200 kunder i 60 lander. Net Insight bildades 1997 och har vid arets slut 134
(142) anstallda primart i Stockholm, Singapore och USA. Net Insights produkter och tjanster saljs via den egna séljstyrkan och via bolagets
partnernatverk. Net Insight noterades pa Stockholmsbdrsen 1999 och &r sedan 1 juli 2007 noterat pa NASDAQ OMX Stockholmsbdrsen.
Moderféretaget Net Insight AB (publ), organisationsnummer 556533-4397, ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Not 2 Sammanfattning av viktiga redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar om inte annat anges.

2.1 Grund for rapportens upprattande
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler fér koncerner samt
International Financial Reporting Standards (IFRS) och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Standards Interpretations
Committee (IFRS IC) i den form som ar antagen av EU-kommissionen. Koncernredovisningen har gjorts enligt anskaffningsvardemetoden
med undantag for finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) som upptagits till verkligt varde som vinst eller forlust.
Beredningen av de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver anvandning av vissa noggranna uppskattningar och bedémningar av
ledningen i arbetet med tillAmpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hégre grad av bedémning eller
komplexitet, eller sddana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen, redovisas i not 3.

Forandringar i redovisningsprinciper och upplysningar

Nya standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och andringar av tolkningar och befintliga standarder trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1 januari 2014
och har tillampats vid upprattandet av koncernens finansiella rapporter. Inga av dessa har haft nagon vésentlig inverkan pa koncernens
finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som &nnu inte har tillimpats av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for rakenskapsér som barjar efter 1 Januari 2014 och har inte tillampats vid upprattandet
av denna finansiella rapport. Inga av dessa forvantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter med undantag av de
som féljer nedan:

IFRS 9 *finansiella instrument” hanterar klassificering, véardering och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den fullstandiga
versionen av IFRS 9 gavs ut i Juli 2014. Den ersétter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men forenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas 3 varderingskategorier
for finansiella tillgngar, upplupet anskaffningsvérde, verkligt vérde 6ver dvrigt totalresultat och verkligt varde éver resultatrékningen. Hur ett
instrument ska klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets karaktaristika. Investering i eget kapitalinstrument ska
redovisas till verkligt varde 6ver Ovrigt totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumentet.
IFRS 9 infér ocksa en ny modell fér berakning av kreditforlustreserver som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella skulder sa
andras inte klassificeringen och varderingen férutom i det fall d& en skuld redovisas till verkligt varde 6ver resultatrakningen baserat pa
verkligt varde alternativet. Vardeforandringar hanférliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i évrigt totalresultat. IFRS 9 minskar
kraven for tillampning av sékringsredovisning genom att 80-125-kriteriet erséatts med krav p& ekonomiskt relation mellan sakringsinstrument
och sékrat féremal och att sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhanteringen. Aven sékringsdokumentationen andras lite jamfért
med den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas for rakneskapsar som pabérjas 1 januari 2018. Tidigare tillampning ér tillaten.
Koncernen har &nnu inte utvérderat effekterna av inférandet av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur redovisning av intékter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger pa ska
ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar information om féretagets intékter. Den utdékade upplysningsskyldigheten innebér att
information om intaktsslag, tidpunkt fér reglering, osékerheter kopplade till intéktsredovisning samt kassafléde héanférligt till féretagets
kundkontrakt ska lamnas. En intakt ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den forsalda varan eller tjansten och har
mojlighet att anvanda och erhaller nyttan fran varan eller tjansten.
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IFRS15 ersétter IAS 18 Intakter och IAS 11 entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1 januari 2017.
Fortida tillampning &r tillaten. Koncernen har &nnu inte utvarderat effekterna av infoérandet av standarden.
Inga andra av de IFRS eller IFRS IC-tolkningar som annu inte har tratt i kraft, vantas ha nagon vésentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Konsolidering

Dotterforetag

Dotterféretag ar alla de foretag (inklusive handelsbolag och strukturerade féretag) dver vilka koncernen har bestdémmande inflytande.
Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget och har majlighet att
paverka avkastningen genom sitt inflytande i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytandet &verférs till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da& det bestdmmande
inflytandet upphoér.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens foérvarv av dotterféretag. Anskaffningskostnaden for ett férvarv utgérs av verkligt
varde pa tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade egetkapitalinstrument. Den ersattning som lamnas omfattar det verkliga vardet for
varje tillgang eller skuld till foljd av en villkorad kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsférs nar de uppstar. Identifierbara
forvarvade tillgangar och Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretagsforvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen.

Det Overskott som utgérs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga vérdet pa koncernens andel av identifierbara
forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
nettotillgangar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatréakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras.

2.3 Segmentsredovisning

Operativa segment rapporteras pa ett satt som ar konsekvent med den interna rapportering som tillhandahalls till den hogsta operativa
beslutsfattaren. Den hégsta operativa beslutsfattaren &r vd som &r ansvarig for att tilldela resurser och utvardera prestationen fér de operativa
segmenten och for att fatta strategiska beslut. Segmentsinformation presenteras efter tre geografiska omraden: Europa, Mellangstern och
Afrika (EMEA), Asien och Stillahavsomradet (APAC) samt Nord- och Sydamerika (Amerika, AM).

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster ingéende i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
dar respektive féretag huvudsakligen &ar verksamt (funktionell valuta). | koncernredovisningen liksom i moderféretagets redovisning anvénds
svenska kronor (SEK), vilket &r moderforetagets funktionella valuta samt moderféretaget och koncernens redovisningsvaluta.

B. Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller nar
posterna omraknas. Valutakursvinster och -férluster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner och vid omrékning av monetara
tillgangar och skulder i utlandsk valuta redovisas enligt foljande i resultatrékningen:

e Omrakning av kundfordringar rapporteras som nettoomsattning.

e Omrékning av leverantdrsskulder rapporteras som kostnad sald vara.

e Omrékning av monetara tillgangar och utlandskt dotterféretags skuld till moderforetaget rapporteras som finansnetto.

C. Koncernforetag
Resultat och finansiell stallning fér utldndska dotterféretag med annan funktionell valuta &n rapportvalutan omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

o Tillgangar och skulder for balansrakningen omréknas till slutkursen for balansdagen.

e Intékter och kostnader omraknas till genomsnittlig valutakurs f6r manaden.

¢ Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av eget kapital och i rapport dver totalresultat.
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2.5. Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anléggningstillgangar tas upp till anskaffningsvdrde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvéardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande kostnader laggs till tillgdngens redovisade
vérde eller redovisas som en separat tillgang endast da det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kommer att tilifalla koncernen och att
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av tillgangar 6ver den beraknade
nyttiandeperioden, vilket ar tre till fem ar for inventarier. Restvarden och ekonomisk livslangd revideras arligen och justeras om det &r
lampligt. Vinster och férluster vid avyttring redovisas i resultatrékningen som andra vinster/forluster.

2.6. Immateriella anlaggningstiligangar

A. Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella tillgangar nar det ar sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska majligheter och nar kostnaderna kan métas pa ett tillforlitligt satt. Kostnader som
hor direkt samman med utveckling av produkter med avsikt att séljas, redovisas som immateriella tillgangar. De aktiveras nar kriterier under
utvecklingsfasen uppfyllts. Utvecklingskostnaderna omfattar de kostnader fér anstéllda som uppkommit genom utveckling av produkterna och
en skalig andel av direkta och indirekta kostnader. Ovriga utvecklingskostnader redovisas nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare
har redovisats som en kostnad redovisas inte som en tillgang i efterféljande period. Aktiverade utvecklingsutgifter med en begransad
nyttjiandeperiod skrivs av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella produktionen av produkten pabérjas. Avskrivningarna gors Gver den
forvantade nyttjandeperioden, fem ar.

Ett nedskrivningstest utfors i slutet av varje period, och i de fall en tillgangs redovisade varde Overstiger dess beréknade atervinningsvéarde
skrivs tillgangen ner till sitt tervinningsvarde.

B. Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvérdet Overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar
och har en obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till
anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

2.7 Nedskrivning
Icke finansiella tillgangar som har en obestambar nyttjandeperiod skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa vardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i forhdllanden indikerar att det
redovisade véardet kanske inte &r atervinningsbart.

En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens redovisade vérde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet ar det
hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgangar pa de lagsta nivaer dér det finns separata identifierbara kassafléden (kassa-
genererande enheter).

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i féljande kategorier; finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrékningen samt laneford-
ringar och kundfordringar. Klassificeringen beror av i vilket syfte de finansiella tillgangarna férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen
av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovisningstillfallet.

A. Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatrakningen

Finansiella tillgangar till verkligt varde via resultatréakningen ar finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassificeras i
denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas pa kort sikt. Derivat kategoriseras ocksa som innehav for handel savida de
inte &r avsedda som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras som omséttningstillgangar om de férvantas bli reglerade inom tolv
manader, annars klassificeras de som anlaggningstillgangar.

B. Lan och fordringar

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgangar med faststallda eller faststéllbara betalningar som inte ar noterade pa en aktiv marknad.
De ingar i omséttningstillgangar, med undantag fér poster med forfallodag mer &n tolv manader efter utgangen av rapportperioden. Dessa
klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens fordringar utgérs av "kundfordringar och andra fordringar" och '"likvida medel" i
balansrékningen.
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C. Redovisning och vérdering
Lopande forvarv och forséaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa handelsdagen - det datum da koncernen forbinder sig att kopa eller
sélja tillgangen. Investeringarna redovisas initialt till verkligt varde plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgangar som inte varderas
till verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella tillgdngar vérderade via resultatrékningen redovisas initialt till verkligt varde och
transaktionskostnader kostnadsférs i resultatrdkningen.

Derivatinstrument redovisas i balansradkningen pa kontrakisdagen och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfoljande
omvarderingar. Bolaget tillampar ej sékringsredovisning.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nér ratten att erhalla kassafléde fran investeringen har I6pt ut eller har 6verforts och
avsevarda risker och fordelar av &ganderatten overlatits. Lan och fordringar sker till upplupet anskaffningsvarde med effektivrantemetoden.

Vinster eller forluster till foljd av férandringar i verkligt varde av finansiella tillgangar till verkligt vérde som vinst eller forlust, presenteras i
resultatrdkningen som nettoomséattning - netto i den period de uppkommer.

D. Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrékningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulden. Den legala
rattigheten far inte vara beroende av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for foretaget och motparten bade i den
normala affdrsverksamheten och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv ranta. En
reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva bevis och andra indikationer for att koncernen inte kommer att
kunna aterfa alla belopp som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen i
posten Forséljnings- och marknadsféringskostnader.

2.10 Leverantorsskulder
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv ranta.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférséljningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med anvéndning av forst
in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade forséljningspriset i den lépande verksamheten, med avdrag foér
tillampliga rérliga férséljningskostnader.

2.12 Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

2.13 Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas i
koncernens eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden. | moderféretaget redovisas denna transaktionskostnad i resultatrakningen.

2.14 Ersattning till anstéllda

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad fér bonus baserat pa maluppfylinad vad géller uppnadd férsaljning och resultatutveckling samt
uppnadda affarsméassiga mal och personliga mal.

B. Pensionsforpliktelse
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som kostnadsférs I6pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att pensionspremien ar
betald.

C. Aktierelaterade formaner
Vissa ledande befattningshavare (inbjuds av styrelsen) deltar i ett syntetiskt aktieprogram i vilket upp till halften av utfallet pa den rérliga
ersattningen lases in i tre ar och utbetalas forst det fjarde aret efter intjainandeperioden. Vid utbetalning av det inlasta beloppet appliceras en

Net Insight @ Arsredovisning 2014 35



Noter

multiplikator for att aterspegla aktiekursens utveckling under dessa tre ar. Multiplikatorn beraknas ur kvoten av snittkursen for tva attaveckors
perioder, dar den forsta perioden startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under aret efter det intjanade aret, och den andra
perioden startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under utbetalningsaret (dvs. tre ar mellan perioderna). Snittkursen
berdknas som medelvardet av de dagliga slutkurserna inom varje attaveckorsperiod. Multiplikatorn ar begransad till ett maximalt varde om
fem och ett minimivarde om noll komma fem.

Vid varje rapporteringsperiods slut omvéarderar koncernen det syntetiska aktieprogrammet till verkligt varde. Fér att bestdmma de verkliga
véarderna for de syntetiska aktieprogrammen anvander sig koncernen av periodens slutkurs f6r den underliggande aktien.

Under intjanandeperioden, innan bade den rorliga ersattningen och multiplikatorn faststallts, gérs avsattning i enlighet med principerna i
avsnittet Bonus (A.) ovan.

D. Erséattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstéllds anstéllning sagts upp fére normal pensionsalder eller d& en anstalld accepterar frivillig
avgang fran anstéllning i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att
saga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan méjlighet till terkallande, eller att 1amna erséattningar vid uppségning som resultat av
ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgéng fran anstallning.

2.15 Avsittningar

Avsattning sker nar en legal eller informell forpliktelse uppstar som resultat av tidigare handelser. Det &r troligt att ett utflode av resurser
kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och beloppet har en trovardig uppskattning. Bolaget goér avséttningar fér sadana
garantikostnader som troligen kommer att uppsta. Avsattningen for garantikostnader baserar sig pa historiska utfall och stélls i relation till
bolagets forsaljning. Om det finns ett antal liknande ataganden bedéms det som sannolikt att det kommer att krévas ett utfléde av resurser vid
regleringen sammantaget fér hela denna grupp av ataganden. En avséattning redovisas &ven om sannolikheten for ett utfldde avseende en
speciell post ar ringa.

2.16 Intdktsredovisning
Intdkterna fran de salda varor och tjanster exklusive mervardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av koncernintern
forséljning. Intakter redovisas enligt féljande:

A. Forsaljning av varor

Intdkterna utgérs huvudsakligen av hardvaruférsaljning. Intakterna avser uteslutande moderféretaget och redovisas i samband med leverans
da ocksa risk och aganderatt 6vergar till koparen. | de fall da foérsaljningen kraver installationer eller integrationsansvar och ett slutgod-
kannande fran kunden, redovisas intakterna i samband med acceptans.

B. Intdkter fran licenser, support och tjanster
Tjansteavtal intaktsfors linjart under kontraktsperioden.

2.17 Leasing

Leasing dar en véasentlig del av riskerna och férdelarna med dgandet behalls av leasegivaren, klassificeras som operationell leasing. Nar
tillgangar leasas ut som operationell leasing redovisas tillgangen i balansrakningen i relevant tillgangsslag. Leasingintékterna redovisas linjart
under leasingperioden.

2.18 Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestar av aktuell och uppskjuten skatt. Skatt redovisas i resultatrdkningen. Aktuell skatt berdknas baserat pa de
skatteregler som géller eller antagits pa balansdatum i de lander déar bolagets dotterféretag och associerade bolag bedriver verksamhet och
skapar beskattningsbar inkomst.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporéara skillnader som uppkommer mellan det skattemassiga vardet
pa tillgangar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt beréknas baserat pa de skattesatser och
regler som géller eller antagits pa balansdatum och férvéantas gélla nar den relaterade uppskjutna skattetillgangen realiseras eller den upp-
skjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna skattetillgangar redovisas endast i den utstrackning som det é&r troligt att framtida beskattningsbar
vinst kommer att finnas tillganglig, vilken de tillfélliga skillnaderna kan kvittas mot.
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Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skatteskulder och
nar uppskjutna skattefordringar och skatteskulder hanfér sig till inkomstskatt som paférs av samma skattemyndighet pa antingen samma
skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter dar det finns en avsikt att avveckla saldon pa nettobasis.

2.19 Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, férutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella placeringar som dels &r
utsatta fér endast en obetydlig risk for vardefluktuationer, dels:

¢ handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp, eller

o har en kortare aterstaende 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten.

2.20 Redovisningsprinciper — moderféretaget

Investeringar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for nedskrivningar. Anskaffningsvardet justeras for att aterspegla

férandringar i ersattning till foljd av villkorad tilldggskopeskilling. Kostnaden inkluderar aven direkta kostnader i samband med investeringen.
Moderforetagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med RFR 2 samt Arsredovisningslagen. Moderforetaget foljer Koncernens riktlinjer

enligt ovan med de undantag som anges nedan. Dessa principer har tillampats konsekvent for alla redovisade ar, om inte annat anges.

Segmentsredovisning
Nettoférséljning rapporteras per geografisk marknad.

Rapporteringsformat
Resultat- och balansrakningarna ar i det format som anges i Arsredovisningslagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, redovisas som operationell leasing i moderféretaget.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas till historisk kostnad efter avdrag for eventuell nedskrivning. Om det finns indikationer pa att
aktierna eller deltagandet har fallit i varde berdknas atervinningsvardet, och om detta &r lagre &n den historiska kostnaden realiseras
nedskrivningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en okning av vérdet pa aktier och andelar. Darefter goérs en beddmning av om ett
nedskrivningsbehov av aktier och andelar foreligger. Koncernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebérd. Erhalina
koncernbidrag som é&r att jamstélla med utdelning redovisas som utdelning fran koncernféretag i resultatrékningen. Ldmnade koncernbidrag
som &r att jamstélla med aktieagartillskott redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet med principen for aktiedgartillskott
ovan.

Not 3 Finansiella risker

Net Insight &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker: Marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk i verkligt varde, ranterisk i
kassafldde samt prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Valutarisken dominerar och styrelsen bedémer att Net Insight framfér allt &r exponerat
for foljande finansiella risker:

3.1 Valutarisk
Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/eller minskat pengafléde pa grund av férandringar i valutakurser. Férandrade
valutakurser paverkar koncernens resultat och eget kapital pa olika satt:
o Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop &r i olika valutor (transaktionsexponering)
o Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor (omrakningsexponering)
o Det egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterféretags nettotillgangar rédknas om till svenska kronor (omrakningsexponering i
balansrakningen).
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Transaktionsexponering
Net Insight har en stark internationell pragel med stérre delen av sin forséljning i EUR och USD. Inkdp av komponenter sker i huvudsak i
svenska kronor men ér till ca 60% kopplade till USD. Valutarisker hanteras enligt den finanspolicy som faststéllts av styrelsen.

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK hade varit 5 procent hdgre/lagre jamfoért med den genomsnittliga
valutakursen under 2014, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens intékter och resultat efter skatt for 2014 paverkats
positivt/negativt med ca 7,9 MSEK respektive 5,9 MSEK. Om den genomsnittliga valutakursen fér USD gentemot SEK hade varit 5 procent
hégre/lagre jamfért med den genomsnittliga valutakursen under 2014, med alla andra variabler konstanta, hade koncernens intékter och
resultat efter skatt for 2014 paverkats positivt/negativt med ca 10,4 MSEK respektive 5,1 MSEK. Forsaljningen i USD ¢kade som en del av
nettoomsattningen och dér av 6ékade valutaexponeringen USD under 2014 jamfért med 2013.

Risken for transaktionsexponering hanteras genom att bolaget regelbundet uppdaterar prislistorna i EUR och USD och matchar, i stor
utstrackning som majligt, inkommande och utgaende transaktioner i samma valuta samt sakrar storre kontrakt i utlandsk valuta. Per den 31
december 2014 hade Net Insight sakrat 2,0 MUSD (1,8) och 2,8 MEUR (3,8).

Per den 31 december 2014 har Net Insight osékrade kundfordringar pa 1,5 MUSD (3,7) och 1,7 MEUR (0,1).

Omrakningsexponering
Vid omrékning av utlandska dotterféretags resultatrdkningar anvands periodens genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga valutan i
detta sammanhang &r USD. For att battre aterspegla koncernens valutaexponering ingar dessa belopp i transaktionsexponeringen ovan.
Moderféretaget har likvida medel, kundfordringar och leverantérsskulder i utldndska valutor, framférallt i EUR och USD. Per 31 december
2014 hade moderfoéretaget nettoexponering om 40,3 MSEK respektive 31,2 MSEK i EUR respektive USD avseende dessa poster. Dotter-
féretagen har i stort séatt uteslutande likvida medel, kundfordringar och leverantdrsskulder lokala valutor. Om valutakursen fér EUR hade varit
5 procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december 2014 sa skulle koncernens resultat efter skatt paverkats
positivt/negativt med ca 1,6 MSEK. Om valutakursen fér USD hade varit 5 procent hdgre/lagre jamfért med den valutakurs som géllde per 31
december 2014 sa skulle koncernens resultat efter skatt paverkats positivt/negativt med ca 1,2 MSEK.

Omrakningsexponering i balansrakningen

Koncernens nettotillgadngar &r i mycket stor utstrackning i svenska kronor. Av de nettotillgangar som pa balansdagen 31 december 2014
fanns i utlandska valutor var ca 9,4 MSEK héanférliga till USD. Om valutakursen fér USD hade varit 5 procent hogre/lagre jamfért med den
valutakurs som géllde per 31 december 2014 sa skulle koncernens resultat paverkats positivt/negativt med ca 0,5 MSEK.

3.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att Net Insight inte kan erhalla finansiering till marknadsvérde, eller endast till markant 6kade kostnader. Net Insight
har som policy att endast placera likvida medel i bank eller bankrelaterade institutioner med ett kreditbetyg pa minst P1 eller A+ (Moodys eller
motsvarande). Likviditet far investeras under hdgst tolv manader och investeringsvillkoren maste alltid reflektera foretagets kapitalbehov.
Samtliga redovisade leverantérsskulder forfaller inom ett ar och visar det odiskonterade beloppet. Per den 31 december 2014 uppgar
leverantorsskulderna till 14,5 MSEK och likvida medel uppgar till 294,3 MSEK, varfor risken bedéms som |ag.

3.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens formaga till fortsatt verksamhet, att generera avkastning till aktieagarna
och nytta for andra intressenter samt att uppréatthalla en optimal kapitalstruktur for att halla kapitalet nere. Syftet med detta ar att uppréatthalla
eller justera kapitalstrukturen, aterbetala kapital till aktiedgare, utfarda nya aktier eller sélja tillgangar for att minska skulderna. Koncernens
malsattning ar att soliditeten inte understiger 65 procent.

3.4 Réanterisk

Med ranterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor. Net Insights ranterisk ar
l&g eftersom behovet av extern finansiering varit begréansad. Placering av likvida medel gérs normalt med en réntebindningstid fran tva veckor
upp till sex manader.

3.5 Kreditrisk
Med kreditrisk avses att en part i en transaktion med ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Bolagets kunder ar till storsta
delen stora och véletablerade foretag med god betalningsformaga fordelade oOver flera geografiska marknader. Nagon betydande
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koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till ett visst kundsegment, foreligger inte. For att begransa riskerna for eventuella kreditférluster
innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalningsvillkor, betalningsinstrument samt
rutiner och processer fér hantering av obetalda fordringar. Se aven tabeller i not 20.

Not 4 Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal
Uppskattningar och beddmningar utvarderas I6pande och baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa
framtida héndelser som anses rimliga under radande férhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. De uppskattningar for redovisningséndamal som blir féliden av dessa mot-
svarar sallan det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebéar en betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade
varden for tillgangar och skulder under nastkommande rékenskapsar diskuteras nedan.

A. Prévning av varulager

Vid inkép av varulager gors uppskattningar gallande framtida forsaljningsvolymer. Vid lageréverskott gérs uppskattningar av nettoforsalj-
ningsvérdet for éverskottsvolymer. Moderféretaget har tre olika kategorier av lagerstéllen: Fardigvarulager, Komponentlager och Ovriga
lagerstallen. For Fardigvarulagret gérs en individuell bedémning for inkurans och fér 6vriga lagerstallen kompletteras denna med en
schablonavsattning. Komponentlagret &r beréknat att tacka behovet 6ver flera ar, for att sakerstalla produktion. Denna uppskattning kan leda
till en 6kad risk for inkurans da efterfraga styrs av marknaden och kan véxla i samband med teknikskiften. Den totala lagerreserven uppgick
den 31 december 2014 till 25,7 MSEK (27,7).

B. Préovning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som beskrivs i
punkt 2.7. Atervinningsvardet for bolagets kassagenererande enhet har faststillts genom berékning av nyttovardet. For dessa berakningar
maste vissa uppskattningar géras (Not 17).

C. Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade utvecklingskostnader

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som immateriella tillgdngar nar det &r sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna kan maétas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget
undersoker vid varje rapporteringstillfalle om nagot nedskrivningsbehov féreligger inom aktiverade utvecklingskostnader. Detta innebér att en
fullstandig genomgang av dessa gors med avseende pa bland annat ekonomisk livslangd samt produkternas l6nsamhet. Produkternas
beraknade nyttjandeperiod ar fem ar.

D. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméssiga underskottsavdrag i den utstrdckning som det &r sannolikt att de kan tillgodogéras
genom framtida beskattningsbara vinster. Under 2015 utnyttjade Net Insight uppskjuten skattefordran om 13,6 MSEK (1,6). Aktiveringen
baseras pa en férvantad fortsatt Ionsamhet.

Not 5 Nettoomsittning och segmentsinformation

Ledningen faststallde rérelsesegmenten baserat pa rapporter som granskats av vd som tar strategiska beslut. Vd granskar verksamheten ur
de geografiska perspektiven i Europa, Mellandstern och Afrika (EMEA), Nord- och Latinamerika (AM) samt Asien och Stillahavsomradet
(APAC). Rorelsesegmenten méats genom regionala bidrag definierade som bruttoresultat minus férséljnings- och marknadsféringskostnader. |
den regionala bidragsrapporten férdelas centraliserade forsaljnings- och marknadsféringskostnader baserat pa nettoomséttningen. Ingen
transaktion mellan segmenten har férekommit och segmentrapporten till vd omfattar ingen information om tillgangar och skulder.
Segmentsinformationen som tillhandahallits vd for aret som slutade 31 december 2014, &r som féljer:
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Segmentrapport
2014 2013

MSEK EMEA AM APAC Total EMEA AM APAC Total
Nettoomsattning 185 168 26 379 185 72 24 281
Regionens resultat 64 58 3 125 36 16 -1 51
Regionens resultat, % 34% 34% 13% 33% 20% 22% -3% 18%
Regionens resultat 64 58 3 125 36 16 -1 51
Administrationskostnader -30 -23
Utvecklingskostnader -41 -38
Finansnetto 1 2
Resultat fore skatt 55 -8

Nettoomséttningen rapporteras i produktgrupper men kvalificerar sig inte som rapporterbara rérelsesegment (IFRS 8), da inga andra
resultatmatt rapporteras.

Nettoomsittning per produktgrupp

KSEK 2014 2013
Hardvara 225 947 192 182
Programlicenser 74 954 31870
Support och tjanster 72 647 55512
Andra intakter 5 562 1234
Summa 379 110 280 798

All fakturering har gjorts via moderforetaget, dit alla intakter rapporteras. Féljande tabell visar férdelningen av nettoomséttningen:

Koncernens nettoomsittning

KSEK 2014 2013
Sverige 14 610 10 391
EMEA exkl Sverige 170 606 174 830
Nord- och Latinamerika 168 353 71995
APAC 25 541 23 582
Summa 379 110 280 798

Moderforetagets nettoomséttning

KSEK 2014 2013
Sverige 98 819 97 680
EMEA exkl Sverige 170 606 174 830
Nord- och Latinamerika 168 353 71995
APAC 25 541 29 820
Summa 463 319 374 325

Under 2014 avser intékter om 61 MSEK en enskild extern kund. Dessa intékter hanfér sig till AM och EMEA segmentet.
Under 2013 avser intékter om 29 MSEK en enskild extern kund. Dessa intékter hanfor sig till EMEA segmentet.

Samtliga koncernens och moderféretagets immateriella och materiella anlaggningstillgangar finns i Sverige.
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Intern fakturering for erhalina tjanster i form av vidareutveckling av produkter samt fér administrativa tjanster till dotterféretag fran

moderforetaget sker sedan 2004. Dotterforetaget fakturerar moderforetaget manadsvis en licensavgift fér anvandandet av de immateriella
rattigheterna. Fakturering till dotterféretaget har under aret skett med 83 768 KSEK (86 848). Faktureringen avser vidareutveckling av till
moderforetaget utlicensierade produkter samt administrativa kostnader som Net Insight AB haft for NIIP ABs rékning.

Interna transaktioner

KSEK 2014 2013
Forsaljning till Q2 Labs 441 441
Férsaljning till NIIP AB 83 768 86 848
Inkop fran NIIP AB -98 022 -72 454
Inkdp fran Net Insight Inc. -15 654 -11 281
Inkdp fran Net Insight Pte. Ltd. -7 586 =

Not 6 Valutakursdifferenser

Rérelsens valutakursvinster och -forluster inkluderas i rérelseresultatet.

Koncernen Moderforetaget

Rorelsens valutakursdifferenser, KSEK 2014 2013 2014 2013
Valutakursvinster 18 814 11 475 18 814 11 475
Valutakursférluster -14 359 -13 634 -14 359 -13 634
Netto valutakursdifferenser 4 455 -2 159 4 455 -2 159

Sakringsredovisning tillampas ej utan effekten av kursfluktuationer har redovisats direkt i resultatrakningen.

Not 7 Personal

Medeltal anstéllda, l6ner, andra erséattningar och sociala kostnader.

2014 2013
Medeltal Varav Medeltal Varav
anstéllda mén anstéllda mén

Moderforetaget
Sverige 118 86% 122 92%
Singapore - - 4 100%
Ovriga lander 6 100% 7 100%
Totalt moderforetaget 124 87% 133 93%
Dotterforetag
Sverige 77% 5 80%
USA 5 100% 5 100%
Singapore 100% - -
Totalt dotterforetag 13 93% 10 90%
Koncernen 137 87% 143 93%
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Antal styrelseledaméter och ledande befattningshavare

31 december Varav 31 december Varav
2014 mén 2013 mén
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledaméter 10 70% 10 70%
Verkstallande direktdr och andra ledande befattningshavare 10 70% 7 71%
Moderforetaget
Styrelseledaméter 6 50% 6 50%
Verkstéllande direktér och andra ledande befattningshavare 10 70% 7 71%
Ersittningar och 6vriga férmaner
Styrelsen, KSEK 2014 2013
Lars Berg (Ordférande) 425 400
Cecilia Beck-Friis 185 175
Crister Fritzon 185 175
Gunilla Fransson 185 175
Anders Harrysson* 243 230
Regina Nilsson 185 175
Summa 1408 1330

* Vissa ledamoter har erhallit styrelsearvoden via fakturering. Detta har skett pa ett for bolaget kostnadsneutralt satt enligt stimmobeslut 2014 (2013).

Beloppen ovan avser arvoden for moderforetaget enligt beslut pa bolagsstdmman 2014 (2013).
Anders Harrysson har dessutom, utéver sitt styrelseuppdrag, under 2013 utfort konsulttjanster at Net Insight AB for vilket bolaget har
fakturerats 120 KSEK.

KONCERNEN

Ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda har erhallit foljande erséttningar (antalet ledande befattningshavare avser genomsnitt under
aret).

Fordelat mellan VD, vVD, andra ledande befattningshavare och 6vriga anstéllda

2014

Rérlig Aktierelaterad Ovriga Pensions
KSEK Grundién erséttning* erséttning** formaner* kostnad Summa
Fredrik Tumegard (VD) 2097 1970 95 0 612 4774
Ovriga ledande befattningshavare (8) 8 328 4275 - 0 1868 14 471
Ovriga anstéllda 76 835 13 900 - 841 14 211 105 787
Summa 87 260 20 145 95 841 16 691 125 032
2013

Rérlig Aktierelaterad Ovriga Pensions
KSEK Grundién erséttning* erséttning** formaner* kostnad Summa
Fredrik Tumegérd (VD) 500 382 - 0 151 1033
Fredrik Tragardh (Fd VD) 1386 - - 0 614 2 000
Anders Persson (vVD) 1635 491 - 0 458 2584
Ovriga ledande befattningshavare (5) 4703 1451 - 0 1133 7 287
Ovriga anstallda 81 209 11 290 - 642 12 226 105 367
Summa 89 433 13 614 0 642 14 582 118 271
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Fredrik Tragardh lamnade posten som vd den 30 juni 2013.

Fredrik Tumegard tilltradde posten som vd den 1 oktober 2013.

*Roérlig erséttning avser sedan 2014 under aret kostnadsforda rorliga erséttningar, jamférelsesiffrorna har andrats. | Rérlig erséttning ingar
1169 TSEK (533) som avser under dret intjanade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka Iases in i tre ar. Ataganden for det
syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 25.

**Aktierelaterad erséttning avser vardeférandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. i\taganden for det syntetiska
aktieprogrammet redovisas i not 25.

***Qvriga férmaner avser i allt vasentligt sjukforsakring i USA.

2014

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions Sociala
KSEK Grundlon ersattning* ersattning** formaner*** kostnad kostnader Summa
Moderféretaget 76 780 14 622 95 0 15516 31474 138 487
Dotterféretag 10 480 5523 = 841 1175 1899 19918
Koncernen 87 260 20 145 95 841 16 691 33373 158 405
2013

Rorlig  Aktierelaterad Ovriga Pensions Sociala
KSEK GrundIlon ersattning* ersattning** féormaner* kostnad kostnader Summa
Moderféretaget 80 831 11 830 - 0 13773 29 316 135 750
Dotterféretag 8 602 1784 = 642 809 1897 13734
Koncernen 89 433 13 614 0 642 14 582 31213 149 484

*| Rérlig erséttning ingar 1 169 TSEK (533) som avser under aret intjanade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka lases in i tre
ar. Ataganden for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 25.

**Aktierelaterad erséttning avser vardeférandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Ataganden for det syntetiska
aktieprogrammet redovisas i not 25.

***Qvriga férméner avser i allt vasentligt sjukforsékring i USA.

Nedanstaende principer galler till arsstimman 2015 da forslag om nya principer kommer att 1aggas fram for beslut.

Ledande befattningshavares villkor och erséttningar samt generella principer for ersattning

Bolaget tillampar marknadsmassiga I6ner och ersattningar baserade pa en fast och en rérlig del, vilka ar avstdmda med extern I6nedatabas.
Erséttning till verkstéllande direktéren och andra ledande befattningshavare utgérs av grundlién, rorlig erséttning samt pension. Med ledande
befattningshavare avses de tio personer som tillsammans med verkstéllande direktéren utgér koncernledning samt styrelseledamot i den man
anstéllnings- eller konsultavtal ingés. Férdelningen mellan grundién och rérlig erséattning star i proportion till befattningshavarens ansvar och
befogenhet. Den rorliga ersattningen ar baserad pa en kombination av intékter, resultat och aktivitetsmal.

For VD, Global Salichef och Salichefen for Nya Segment ar den arliga rorliga ersattningen maximerad till 100 procent och for Gvriga
ledande befattningshavare till 20-60 procent av grundldnen. 70 procent av den rorliga ersattningen ar baserad pa matbara finansiella mal. For
den Globala Séljchefen géller en ersattningsmodell avseende rorlig ersattning som helt baseras pa finansiella mal. Vissa ledande befattnings-
havare (inbjuds av styrelsen) deltar i ett syntetiskt aktieprogram i vilket upp till halften av utfallet pa den rérliga ersattningen lases in i tre ar
och utbetalas forst det fjarde aret efter intjanandeperioden. Vid utbetalning av det inlasta beloppet appliceras en multiplikator for att
aterspegla aktiekursens utveckling under dessa tre ar. Multiplikatorn beréknas ur kvoten av snittkursen for tva attaveckors perioder, dar den
forsta perioden startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under aret efter det intjanade aret, och den andra perioden startar
samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under utbetalningsaret (dvs. tre ar mellan perioderna). Snittkursen beraknas som medel-
vardet av de dagliga slutkurserna inom varje attaveckorsperiod. Multiplikatorn &r begrénsad till ett maximalt varde om fem och ett minimivarde
om noll komma fem.

| den man styrelseledamot utfér arbete for bolagets eller annat koncernbolags rékning, vid sidan av styrelsearbetet, skall konsultarvode
och/eller annan ersattning fér sadant arbete kunna utga.

Nastan hela personalen har nagon form av rérlig ersattning. Reservering i redovisningen gors for all rorlig erséttning inklusive sociala
avgifter.
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Pensionsforpliktelser
Bolagets pensionsatagande gentemot verkstéallande direktéren uppgar till 30 procent av den fasta arslonen exklusive rorliga delar. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar pensionsatagandet till mellan 15 och 25 procent av arslénen. Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstéllande direktéren galler en 6msesidig uppsagningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida erhalls
ett avgangsvederlag om 12 manadsléner. Eventuell 16n eller annan erséattning som verkstéllande direktren uppbar i nyanstéllning eller i
verksamhet som verkstallande direktéren bedriver under den pa uppsagningstiden foljande 12-manadersperioden, ska avrdknas mot
avgangsvederlaget. Mellan bolaget och andra ledande befattningshavare géller en émsesidig uppségningstid om 3-6 manader.

Styrelsen ska ha rétt att franga dessa riktlinjer om sérskilda skal foreligger.
Berednings- och beslutsprocess
Ersattningar till vd fér verksamhetsaret 2014 har beslutats av styrelsen. Erséttningar till andra ledande befattningshavare har beslutats av

ersattningsutskottet efter samrad med vd.

Narstaendetransaktioner
Nérstadendetransaktioner har endast forekommit med dotterféretag under 2014, vilket specificeras i not 5.

Not 8 Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgérs frémst av l6ner, produktutveckling, komponentkép, patentansékningar, licenser samt dvriga kostnader relaterade
till utvecklingsarbetet.

Not 9 Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderféretaget
Avskrivningar KSEK 2014 2013 2014 2013
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbete 51 920 46 092 - -
Ovriga immateriella tillgangar 976 1120 976 1120
Inventarier 1454 1509 1454 1509
Summa 54 350 48 720 2430 2628

Not 10 Operationella leasingavtal
Nominella vardet av framtida leasingavgifter inklusive hyra for lokaler avseende icke uppséagningsbara leasingavtal férdelar sig enligt fljande:

KSEK Koncernen Moderforetaget
2015 7 459 6 420
2016 141 68
2017 20 20
2018 ° °
2019 ° °
Summa 7 620 6 508

Arets leasingkostnad uppgar till 7 188 KSEK (7 076) for koncernen och 6 220 KSEK (6 866) for moderbolaget. Inget enskilt kontrakt har en
|6ptid pa langre &n tre ar.
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Not 11 Kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderforetaget
KSEK 2014 2013 2014 2013
Inkép av varor och tjanster 86 571 70 476 184 245 140 737
Ovriga externa kostnader 59 724 59 909 76 425 75 311
Personalkostnader (not 7) 165 753 159 000 144 233 144 124
Aktiverade utvecklingsarbeten -40 864 -47 639 = =
Av- och nedskrivningar (not 9) 54 350 48 721 2430 2 629
Totala kostnader 325534 290 467 407 333 362 801
Avstiamning mot rapport dver totalresultat

Koncernen Moderforetaget
KSEK 2014 2013 2014 2013
Kostnad for salda varor och tjanster 147 155 124 316 192 909 148 485
Férséljnings- och marknadsféringskostnader 107 869 104 794 103 063 105 945
Administrationskostnader 29 518 22 934 29 505 22 933
Utvecklingskostnader 40 992 38 423 81 856 85 438
Totala kostnader 325 534 290 467 407 333 362 801

Till félid av &ndrade principer fér redovisning av koncerninterna transaktioner har moderféretaget klassificerat om vissa kostnader fran
Administrationskostnader till Férséaljnings- och marknadsféringskostnader. Omklassificeringen har &ven gjorts i jamférelseperioderna.
Omklassifieringen paverkar inte koncernens resultatrakning.

Tabellen nedan visar effekten av omklassificeringen per post i resultatrakningen, jamfért med om kostnaderna hade redovisats enligt den
féregaende klassificeringen.

Moderforetaget
KSEK 2014 2013
Férséljnings- och marknadsféringskostnader -23 239 -17 519
Administrationskostnader 23 239 17 519
Not 12 Arvode och kostnadsersattning
Koncernen Moderforetaget
Revisionstjanster och andra uppdrag, KSEK 2014 2013 2014 2013
PwC
Revisionsuppdrag 330 325 330 325
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 55 50 55 50
Skatteradgivning 339 21 339 21
Andra uppdrag 140 354 140 354
Summa 864 750 864 750
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Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderforetaget
KSEK 2014 2013 2014 2013
Finansiella intakter
Rénteintakter 2309 2612 1953 2014
Valutakursdifferenser pa kortfristiga fordringar 672 6 672 6
Erhallna koncernbidrag - - - 18 889
Finansiella intakter 2981 2618 2625 20 909
Finansiella kostnader
Rénteutgifter -8 -161 -8 -161
Valutakursdifferenser -1 323 -384 -1 323 -384
Nedskrivning av andelar i koncernféretag (not 23) = = -121 100 -128 632
Ovriga finansiella kostnader -176 -26 -176 -26
Finansiella kostnader -1 507 -571 -122 607 -129 203
Netto finansiella intéakter/kostnader 1474 2 047 -119 982 -108 294

Not 14 Skatt

Koncernen Moderforetaget
KSEK 2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt:
Aktuell skatt pa arets resultat -17 - - -
Summa aktuell skatt -17 0 0 0
Uppskjuten skattefordran (not 15):
Underskottsavdrag -13 559 -1617 -12 589 -7170
Summa uppskjuten skattefordran -13 559 -1 617 -12 589 -7 170
Skatt -13 576 -1 617 -12 589 -7170
Skillnader mellan redovisad skattekostnad och skattekostnad baserad pa Koncernen Moderféretaget
gallande skattesats, KSEK 2014 2013 2014 2013
Redovisat resultat fore skatt 55 050 -7 622 -63 997 -96 770
Skatt enligt géllande skattesats -12 111 1677 14 079 21289
Effekt av utlandska skattesatser 45 - - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej skattepliktiga intakter -70 -3 294 -26 711 -28 459
Justering avseende tidigare &r -1596 - 43 -
Ej redovisad effekt av underskottsavdrag 156 - - -
Skatt pa arets resultat enligt resultatrakningen -13 576 -1 617 -12 589 -7 170

Not 15 Uppskjuten skattefordran

Uppskjutna skattefordringar pa skattemassiga underskott

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Ingéende balans 37 102 38 719 19 134 26 304
Direkt mot eget kapital - - - -
Redovisad i resultatrdkningen -13 559 -1 617 -12 589 -7170
Utgaende balans 23 544 37 102 6 545 19 134
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Uppskjutna skattefordringar ar i allt vasentligt hanforligt till uppskjuten skattefordran pa& skattmassiga underskottsavdrag fér bade koncernen
och moderforetaget.

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga underskottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogdras genom framtida beskattningsbara vinster. Net Insight utnyttjade under 2014 uppskjuten skattefordran om 13 559 KSEK (1 617).
Aktiveringen baseras pa en forvantad fortsatt I6nsamhet. Underskottsavdragen utgdrs av svenska underskottsavdrag med obegréansad
livslangd.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Underskottsavdrag 6 9499 - -

Not 16 Resultat per aktie

Resultat per aktie har berdknats genom att dividera arets resultat med det vagda antalet registrerade aktier.

2014 2013
Avrets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, KSEK 41 474 -9 239
Medelantalet aktier 389 933 009 389 933 009
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 0,11 -0,02
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 0,11 -0,02

Personaloptionsprogrammet forféll 28 maj 2013 och per 31 december 2014 finns det inga optionsprogram fér anstéllda. Personaloptions-
programmet hade ingen utspadningseffekt fér 2013.

Not 17 Immateriella tillgangar

Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 494 392 447 378 6 245 6 245
Nyanskaffningar 41012 47 639 147 -
Utrangeringar = -625 = =
Omklassificeringar 640 - 640 -
Summa 536 044 494 392 7032 6 245
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid &rets bérjan -308 980 -261 768 -4 905 -3 785
Arets avskrivning -52 897 -47 212 -976 -1120
Omklassificeringar - - - -
Summa -361 877 -308 980 -5 881 -4 905
Planenligt restvarde vid arets slut 174 167 185 412 1151 1340
Avskrivningar som ingar i KSV -51 921 -46 132 = -40
Avskrivningar som ingar i utvecklingskostnader -142 -142 -142 -142
Avskrivningar som ingar i administrationskostnader -834 -938 -834 -938
Summa avskrivningar -52 897 -47 212 -976 -1 120
Koncernen

KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 4 354 4 354

Planenligt restvarde vid arets slut 4 354 4 354
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Vasentliga antaganden
Planerna inkluderar bland annat antagande om nuvarande produkters utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare innehéller de
finansiella planerna antaganden om prisutveckling, férséljningsutveckling och kostnadsutveckling.

Provning av nedskrivnhingsbehov for goodwill och aktiverade anlaggningstillgangar

Vid forvarv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en goodwill om 4 354 KSEK. Atervinningsbart belopp for koncernens KGE faststalls
baserat pa berakningar av nyttovarde. Dessa berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella prognoser och
strategier som godkants av ledningen och som tacker en sexarsperiod. Antagandena reflekterar de av styrelsen uppsatta finansiella malen,
marknadsrapporter avseende framtida tillvaxt och teknikirender. Bolaget anvander fran tid till annan en sexarsperiod for att reflektera
langsiktigheten i kunders inképsbeslut. Kassafléden bortom sexarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd tillvaxttakt. Den avslutande
tillvaxttakt som anvands ar 2 procent (3). Tillvaxttakten Gverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for telekommunikationsmarknaden dar
berérd KGE verkar. Den diskonteringsranta fore skatt som har anvants uppgar till 11,4 procent (10,9). Den aterspeglar de specifika risker som
galler fér det segment som bolaget verkar inom. En férandring av diskonteringsrantan med 3 procentenheter (3) utloser ej nagot
nedskrivningsbehov. En férandring av uppskattat EBITDA med 2 procentenheter (2) utléser ej nagot nedskrivningsbehov. En férandring av
uppskattad bruttomarginal med 3 procentenheter (3) utldser inget nedskrivningsbehov. Baserat pa ovanstaende har inte nagra nedskrivningar
beddmts vara nédvandiga.

Not 18 Materiella anlaggningstillgangar

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 15 874 14 948 15292 14 366
Nyanskaffningar 1107 926 1107 926
Omklassificeringar -649 - -649 -
Summa 16 332 15 874 15 750 15 292
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -11 520 -10 011 -10 938 -9 429
Arets avskrivning -1 454 -1 509 -1 454 -1 509
Omeklassificeringar - - - -
Summa -12 974 -11 520 -12 392 -10 938
Planenligt restvarde vid arets slut 3 358 4 354 3 358 4 354
Avskrivningar som ingar i KSV - - - -
Avskrivningar som ingar i utvecklingskostnader -1126 -1 028 -1126 -1 028
Avskrivningar som ingar i administrationskostnader -328 -481 -328 -481
Summa avskrivningar -1 454 -1 509 -1 454 -1 509
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Not 19 Varulager

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Varor under tillverkning 350 150 350 150
Féardigvaror 43 857 42 454 43 857 42 454
Summa 44 207 42 604 44 207 42 604

Den kostnadsférda utgiften fér varulagret ingar i posten kostnad salda varor och uppgar till 89 073 KSEK (70 476). Lager till ett
anskaffningsvarde av 69 886 KSEK (70 286) har skrivits ned till ett bedomt nettoférsaljiningsvirde av 44 207 KSEK (42 604). Arets
nedskrivning av varulagret uppgar till 707 KSEK (11 788) och redovisas i kostnad fér salda varor.

Not 20 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Kundfordringar 70912 84 642 70912 84 642
Reservering for vardeminskning i fordringar -4 743 -13 989 -4 743 -13 989
Kundfordringar netto 66 169 70 653 66 169 70 653
Fordringar koncernféretag = = 190 771 331 003
Kortfristiga fordringar 7 007 4 076 5853 3 542
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 6018 6 439 5782 6 364
Redovisat varde pa kundfordringar och andra fordringar 79 194 81168 268 575 411 562

Koncernen redovisade 10 281 KSEK (3 983) som forlust av kundfordringar under 2014, vilka var fullt reserverade vid arets ingang. Se nedan
for en aldersanalys av forfallna kundfordringar och relaterad reserv.

Koncernens forfallna fakturor, KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Mindre &n 1 manad 21937 11183
1-3 manader 3775 7 354
3-6 manader 6 041 1212
Mer &n 6 manader 8 280 18 746
Summa 40 033 38 495
Koncernens férandring i reserven osidkra kundfordringar, KSEK 2014 2013
Per 1 januari -13 989 -10 301
Aterforda outnyttjade belopp 0 0
Utnyttjad reserv 10 281 3983
Reservering fér osékra kundfordringar -1 035 -7 671
Per 31 december -4 743 -13 989
31 dec 2014 31 dec 2013
Koncernens koncentration av kundfordringar (KSEK) Belopp Andel Belopp Andel
Kundfordringar < 1 MSEK per kund 12 487 19% 11 696 16%
Kundfordringar 1- 5 MSEK per kund 33710 51% 24 590 35%
Kundfordringar > 5 MSEK per kund 19 972 30% 34 367 49%
Summa 66 169 100% 70 653 100%
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Koncernens kundfordringar och andra fordringar i redovisade belopp per valuta, KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
SEK 11 933 7 627
usD 27 240 36 556
EUR 39 360 36 325
SGD 304 248
AED 357 412
Summa 79 194 81 168
Kortfristiga fordringar innehaller féljande storre poster:
Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Momsfordran 5505 2354 4 352 1821
Ovrigt 1502 1722 1 501 1721
Summa 7 007 4 076 5853 3 542
Upplupna intakter och forutbetalda kostnader innehaller foljande stérre poster:
Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Lokalhyra for férsta kvartalet 2014 (2013) 1568 1626 1568 1626
Forutbetalda licens-/serviceavgifter 1189 1385 1189 1385
Forutbetalda forsakringskostnader 2119 2072 1883 1997
Férutbetalda mésskostnader 280 382 280 382
Ovriga poster 862 974 862 974
Summa 6018 6 439 5782 6 364
Not 21 Likvida medel
Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Kassa och bank 294 318 203 731 267 111 167 499
Summa likvida medel 294 318 203 731 267 111 167 499

Varav sparrade bankmedel
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Not 22 Finansiella tillgangar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori

Noter

2014-12-31 2013-12-31
Lane- Tillgangar varderade Lane- Tillgangar varderade
Varde- och kund- till verkligt varde via Viarde- och kund- till verkligt varde via
KSEK niva fordringar resultatrdkningen niva fordringar resultatrdkningen
Tillgangar i balansrakningen
Derivatinstrument 2 - - 2 - -
Kundfordringar och andra fordringar
exklusive interimsfordringar 73176 _ 74 729 _
Likvida medel 294 318 203 731 -
Summa 367 494 0 278 460 719
Koncernens finansiella instrument per kategori
2014-12-31 2013-12-31
. Skulder . Skulder
Ovriga varderade till Ovriga varderade till
Varde- finansiella verkligt varde via Viarde- finansiella verkligt varde via
KSEK niva skulder resultatrdkningen niva skulder resultatrdkningen
Skulder i balansrakningen
Derivatinstrument 2 - 559 2 - 24
Leverantdrsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 18 317 _ 17 733 _
Summa 18 317 559 17 733 24

Finansiella instrument i niva 2. Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom anvandning av kurser for valutaterminerna pa
balansdagen dér det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.
Forandringen i verkligt véarde for finansiella tillgangar varderas till verkligt varde via resultatrékningen redovisas i finansnetto i resultat-

rakningen.

| rapporten dver kassafléden ingér finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatréakningen i kategorin Kassafléde fran den

I6pande verksamheten.

Not 23 Andelar i koncernféretag

Andel som ags Andel som ags Bokfort

direkt av moder- av koncernen varde Eget
KSEK Verksamhet foretaget (%) (%) moderforetag kapital
Net Insight Inc., Séte: Delaware, USA Séljbolag 100 100 2777 9 435
Net Insight Consulting AB (publ),
Org.nr. 556583-7365, Sate: Stockholm, Sverige Vilande 100 100 500 493
Ten Tech AB, Org.nr. 556669-4559,
Séte: Stockholm, Sverige Vilande 100 100 100 98
Net Insight Pte. Ltd., Séte: Singapore Séljbolag 100 100 0 222
Q2 Labs AB, Org.nr. 556640-8570, Holdingféretag i
Sate: Stockholm, Sverige underkoncern 100 100 114 050 16 667
Net Insigt Intellectual Property AB (NIIP AB), Forskning och
Org.nr. 556579-4418, Sate: Stockholm, Sverige utveckling - 100
Summa 117 427

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Réstandel i dotterforetagen skiljer sig inte fran den &gda andelen.
Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande eller tillgangar med betydande begransningar.
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Moderforetaget

Anskaffningsvarden, KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 117 427 117 427
Aktieagartillskott 121 100 128 632
Nedskrivning -121 100 -128 632
Periodens anskaffningskostnader* 0 o
Summa andelar i koncernféretag 117 427 117 427

*Moderforetaget bildade i januari 2014 dotterféretaget Net Insight Pte. Ltd. i Singapore.

Not 24 Aktiekapital

Aktiekapitalet, 15 597 KSEK, é&r fordelat pa 389 933 009 aktier vilket ger ett kvotvarde om 0,04 SEK per aktie. En aktie av serie A beréttigar till
tio (10) roster och en aktie av serie B till en (1) rést. Uppdelningen pa de olika aktieslagen ar foljande:

Antal aktier
31 dec 2014 31 dec 2013
Fria A-aktier 1150 000 1150 000
Fria B-aktier 388 783 009 388 783 009
Summa 389 933 009 389 933 009

Not 25 Ovriga avsittningar

Kortfristiga avséattningar

Langfristiga avsattningar

. Rorliga
Garanti- Ovriga Garanti- incitaments-
Koncernen, KSEK avsattningar* avsattningar avsattningar program** Summa
Per 1 januari 2013
Ingéende balans 2718 408 2517 1095 6 738
— tillkommande avséttningar = 630 = 1249 1879
— utnyttjade belopp -55 -796 -40 = -891
— aterférda outnyttjade belopp -632 - -551 -1 327 -2 510
Per 31 december 2013 2031 242 1926 1017 5216
Per 1 januari 2014
Ingéende balans 2 031 242 1926 1017 5216
— tilkommande avséttningar 129 = = 1537 1666
— utnyttjade belopp -823 -242 = -673 -1738
— aterforda outnyttjade belopp - - -589 -177 -766
— aktierelaterad ersattning = = = 124 124
Per 31 december 2014 1337 0 1337 1828 4 502
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Kortfristiga avséattningar Langfristiga avsattningar
Rorliga
Garanti- Ovriga Garanti- incitaments-
Moderféretaget, KSEK avsattningar* avsattningar avsattningar program** Summa
Per 1 januari 2013
Ingéende balans 2718 408 2517 916 6 559
— tillkommande avséttningar - 630 - 1027 1657
— utnyttjade belopp -55 -796 -40 - -891
— aterférda outnyttjade belopp -632 - -551 -1 327 -2510
Per 31 december 2013 2031 242 1926 616 4815
Per 1 januari 2014
Ingéende balans 2 031 242 1926 616 4815
— tillkommande avséttningar 129 = = 1537 1666
— utnyttjade belopp -823 -242 - -358 -1 423
— aterférda outnyttjade belopp - - -589 -91 -680
— aktierelaterad erséttning - - - 124 124
Per 31 december 2014 1337 0 1337 1828 4 502

*Avsattningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomférda affarstransaktioner.
**Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att técka troliga framtida erséattningar, inklusive sociala avgifter. Rérliga
incitamentsprogram avser deltagande i syntetiskt aktieprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inlasta belopp. Villkoren
for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 7.

Not 26 Ovriga skulder

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Valutaterminer 559 24 559 24
Personalrelaterade skatter 2311 2732 2271 2592
Ovriga kortfristiga skulder 1439 466 1437 469
Totalt kortfristiga skulder 4 309 3222 4 267 3085

Not 27 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Semesterléneskuld 8 201 6778 7175 5947
Sociala avgifter 6228 5958 6 032 5695
Upplupen erséattning 13 833 11 271 11 612 10 068
Forutbetald intakt fran kund 26 384 12 974 26 384 12 974
Ovrigt 8 609 4883 8 428 4717
Summa upplupna kostnader och férutbetalda intakter 63 255 41 863 59 631 39 401
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Not 28 E;j likviditetspaverkande poster

Koncernen Moderforetaget
KSEK 2014 2013 2014 2013
Orealiserad omrakningsdifferens 1 261 -14 - -
Avséttningar 42 -1 878 443 -1 561
Utrangeringar = 625 = =
Nedskrivning av aktier - - 121 100 128 632
Nedskrivning av kundfordringar - 7 264 - 7 264
Nedskrivning av lager - 11 367 - 11 367
Ovriga poster - 1 - 1
Summa 1303 17 365 121 543 145703

Not 29 Stillda sékerheter
Stéllda sakerheter

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Depositioner 378 263 289 263
Summa 378 263 289 263
Eventualfopliktelser

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2013 31 dec 2014 31 dec 2013
Summa Inga Inga Inga Inga

Not 30 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal dar ett koncernforetag ar leasegivare.
operationella leasingavtal férdelas enligt féljande:

Framtida minimi-leaseavgifter som hanfor sig till icke uppsagningsbara

KSEK 2014 2013
Inom 1 ar 0 0
Mellan 1-5 ar 0 0
Summa 0 0

Not 31 Viasentliga hdndelser efter periodens slut

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat mellan utgangen av rapportperioden per den 31 december 2014 och fram till datum for

underskrift av arsredovisningen.
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att foreldggas arsstdmman 2015-05-07 for faststallelse.

Styrelsen och verkstéllande direktéren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en réttvisande bild av moderforetagets stalining
och resultat.

Férvaltningsberéttelsen f6r koncernen och moderféretaget ger en réattvisande éversikt éver utvecklingen av koncernens och
moderféretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vésentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderforetaget och de foretag som ingdr i koncernen star infor.

Stockholm den 12 mars 2015.

Lars Berg Cecilia Beck-Friis
Ordférande Styrelseledamot
Crister Fritzson Gunilla Fransson

Styrelseledamot

Anders Harrysson
Styrelseledamot

Styrelseledamot

Regina Nilsson
Styrelseledamot

Fredrik Tumegard
Verkstallande direktdr

Var revisionsberattelse har lamnats den 13 mars 2015.
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Tillarsstimman i Net Insight AB (publ),
Org. nr.556533-4397

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for Net Insight AB (publ) for ar 2014. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta
versionen av detta dokument pa sidorna 20-55.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
International Financial Reporting Standards, sasom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstéllande direktren
bedomer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfér revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhadmta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna  fér  vésentliga  felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som &r relevanta f6r hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gbra ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvénts och av rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen, liksom en
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utvérdering av den Overgripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stéllning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2014 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
International Financial Reporting Standards, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstamman faststaller resultat-
rékningen och balansrakningen fér moderbolaget och
koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utéver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi &ven utfért en revision av forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller foérlust samt
styrelsens och verkstéllande direkitérens férvaltning fér Net
Insight AB (publ) for ar 2014.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret fér forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och det
ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
fér férvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar
Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust och om forvaltningen pa& grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om forslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.



Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi
utbver  var revision av  arsredovisningen  och
koncernredovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder
och foérhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot  eller  verkstdllande  direktéren  &r
erséttningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r
tillrackliga och &andamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Revisionsberattelse

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 13 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Styrelsen

LarsBerg (1)

Ordférande sedan 2001 och styrelseledamot
sedan 2000.

Fédd: 1947. Lars Berginnehar en Civilekonomexa-
men fran Handelshogskolan i Goteborg. Huvud-
uppdrag: European Operating Partner, Constella-
tion Growth Capital, New York. Andra betydande
styrelseuppdrag: Vice styrelseordférande i Norma
Group (Frankfurt) och styrelseledamot i Tele2.
Tidigare uppdrag innefattar ledningsgruppsposi-
tioniMannesmann med ansvar for division Tele-
com, koncernchefochvdiTelia samtolika ledande
befattningarinom Ericssongruppen. Oberoende
avbolaget och ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

AktieinnehaviNet Insight: 1086 332 B-aktier.
Narvaro styrelseméten 2014: 6/6

Gunilla Fransson (4)

Styrelseledamot sedan 2008

Fodd: 1960. Gunilla Fransson innehar en teknologie
licentiatikarnkemi fran Kungliga Tekniska Hog-
skolan. Gunilla Fransson &r affarsomradeschef
for Saab Security and Defence Solutions och en
delav Saab AB koncernledning. Gunilla har éver
204&rs erfarenhet frén telekombranschen, bland
annat fran ett flertal ledande befattningarinom
Ericssonkoncernen. Gunilla ar styrelseledamot i
Permobil AB och Teleopti. Oberoende av bolaget
och ledningen, oberoende av bolagets storre dgare.
AktieinnehaviNet Insight: 4 000 B-aktier.

Narvaro styrelseméten 2014: 5/6
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Cecilia Beck-Friis (2)

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1973. Cecilia Beck-Friis har studerat Execu-
tive Management Program pa IFL vid Handels-
hogskolan i Stockholm samt marknadsforing och
forsaljning vid Berghs School of Communication.
Arbetaridag somvice vd fér TV4-Gruppen och Chief
Digital Officer for Bonnier Broadcasting. Cecilia
har tidigare haft ett flertal ledade positionerinom
TV4-Gruppen, sdsom direktor for digitala medier,
affarsomradeschef for Nischkanaler TV4 AB, vice
vd TV4 Vision AB och affarsomradeschef fér Licens
och Forlag TV4 AB. Oberoende av bolaget och led-
ningen, oberoende av bolagets stérre dgare.
AktieinnehaviNet Insight: 20 000 B-aktier.
N&rvaro styrelseméten 2014:5/6

Anders Harrysson (5)

Styrelseledamot sedan 2010

Fodd: 1959. Anders Harrysson ar utbildad Civil-
ingenjoriteknisk fysik vid Linkdpings Tekniska
Hogskola. Anders Harryssonvar tidigare verkstal-
lande direktorvid Birdstep Technology ASA. Anders
harmer&n 20 &rsinternationell erfarenhet fran
ledande befattningarinom IT-branschen, bland
annat 14 &ri|1BM med flera arvid det europeiska
huvudkontoretiParis och koncernens huvudkontor
i USA. Mellan 1998 och 2010 var hanvice vd vid Sun
Microsystems, med ansvar for dess verksamhet
inorra Europa. Anders ar dven styrelseledamot

i Precise Biometrics AB och ordférande i Aditro
Group AB, Ewalie AB samt Qmatic AB. Oberoende
av bolaget och ledningen, oberoende avbolagets
storre agare.

AktieinnehaviNet Insight: 8 000 B-aktier.

Narvaro styrelsemdoten 2014: 6/6

Crister Fritzson (3)

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1961. Crister Fritzson &r utbildad Mark-
nadsekonom vid Nordic School of Marketing och
Executive Management Program vid INSEAD. Vd
och koncernchef fér SJAB samt styrelseledamot i
Systembolaget. Har tidigare varit vd och koncern-
cheffor Teracom Group, Boxer, Executive VP Global
Marketing & Sales Allgon Systems samt innehaft
ett flertal chefsbefattningar inom Motorola.
Oberoende avbolaget och ledningen, oberoende av
bolagets stérre agare.

AktieinnehaviNet Insight: 17 000 B-aktier.
N&rvaro styrelseméten 2014: 4/6

Regina Nilsson (6)

Styrelseledamot sedan 2013

Fodd: 1961. Regina Nilsson innehar en Bachelor of
Science fran University of California, Irvine, USA
samten MBA i Corporate Strategy fran Pepperdine
University, Malibu, USA. Arbetaridag som Global
Account General Manager vid Hewlett Packard.
Regina Nilsson har tidigare varitverksam som
Principal Consultant vid Nokia Siemens Networks,
vd vid Namastech AB, Managing Principalvid Erics-
son Business Consulting, Associate Partnervid
IBM Business Consulting Services och Manage-
ment Consultantvid Gemini Consulting. Oberoende
av bolaget och ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

AktieinnehaviNet Insight: 0 aktier.

Narvaro styrelseméten 2014: 5/6



Bolagsstyrningsrapport

Net Insight AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med séte i
Stockholm. Net Insights aktie ar noterad pa Nasdag OMX
Stockholm. Till grund fér styrningen av bolaget och
koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Nasdaq OMX Stockholm regelverk fér
emittenter, vilket inkluderar Svensk kod fér bolagsstyrning
géllande fran och med den 1 februari 2010 samt interna
regelverk och policyer.

Bolagsstyrning pa Net Insight

* Styrelsen behandlar revisionsfragor i sin helhet

Inledning

Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess
aktiekapital, antal aktier samt aktieslag, réstférdelning, antalet
styrelseledaméter samt revisorer, hur kallelse ska ske till samt
arendebehandling under arsstimma och att stamma ska
hallas i Stockholm. | perioderna mellan arsstammorna utgor
styrelsen inom Net Insight AB (publ) det hégsta beslutande
organet inom fbretaget. Styrelsens uppgifter regleras i
Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den nu géllande
bolagsordningen antogs vid ordinarie arsstamma den 28 april
2009. Bolagsordningen finns att lasa i sin helhet pa
www.netinsight.net.

Arsstimma

Net Insight AB (publ) héll sin arsstamma den 8 maj 2014.
Bolagets valberedning &r ansvarig for att lamna férslag till
ordférande vid arsstimman. Till stammans ordférande
valdes Lars Berg. Arsstamman beslutade om féljande:

o Faststallande av arsbokslut, resultatdisposition och
ansvarsfrihet for styrelse och vd.

¢ Antalet styrelseledaméter ska vara sex.

e Lars Berg, Gunilla Fransson, Anders Harrysson, Cecilia
Beck-Friis, Crister Fritzson och Regina Nilsson omvaldes
som styrelseledaméter.

e Lars Berg omvaldes som styrelseordférande.

e PricewaterhouseCoopers AB valdes som bolagets
revisorer med Mikael Winkvist som huvudansvarig
revisor.

« Arsstamman beslutade att arvode till styrelsen ska uppga
till 1 350 000 kronor att férdelas med 425 000 kronor till
styrelsens ordférande och 185 000 kronor vardera till
Ovriga styrelseledaméter som inte ar anstéllda i bolaget.
Arvode till revisorerna PricewaterhouseCoopers AB ska
utga enligt godkand rakning.

o Arsstamman beslutade att godkanna de foéreslagna
férfarandena fér uthdmning av valberedningen och
styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning och andra
anstallningsvillkor f6r ledande befattningshavare.

Det fullstandiga protokollet fran arsstamman tillsammans
med beslutsunderlag finns tillgangligt pa:
www.netinsight.net/arsstamma.

Valberedning

Valberedningen ar ansvarig for att 1amna forslag avseende
val av ordférande och Ovriga styrelseledaméter, samt arvode
och annan erséattning fér styrelseuppdrag till var och en av
ledaméterna. Valberedningen &r ocksa ansvarig for att Iamna
forslag till val samt arvodering av revisor. Vid bolagsstdmman
ska valberedningens ledaméter utses, alternativt ska man
besluta om hur ledaméterna ska utses. Enligt beslut vid bo-
lagsstamman, bestar Net Insights valberedning av styrelse-
ordféranden och féretagets fyra stdrsta aktiedgare per den
sista bankdagen i augusti varje ar, vilka var och en har réatt
att utse en ledamot i valberedningen. Valberedningens
sammansattning offentliggjordes den 15 oktober 2014. Net
Insights valberedning for 2015 bestar av foljande ledaméter:
Jan Barchan (Briban Invest), Lars Bergkvist (Lannebo
Fonder), Annika Andersson (Swedbank Robur fonder),
Ramsay Brufer (Alecta) samt Lars Berg (styrelseordférande i
Net Insight AB). Valberedningen har utsett Lars Bergkvist
(Lannebo Fonder) till sin ordférande. Valberedningen har
haft tva protokollférda méten infor arsstamman 2015.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angelédgenheter i bolagets och
samtliga aktiedgares intresse. Storleken och samman-
sattningen av styrelsen sékerstéller formagan att forvalta
bolagets angelagenheter effektivc och med integritet. |
styrelsens uppgifter ingar att faststilla verksamhetsmal och
strategier, besluta om fbérvarv och avyttringar, bolagets
kapitalférsérjning, tillsatta, utvardera och besluta om erséattning
till féretagets verkstéllande direktdr, se till att det finns effektiva
system for uppféljning och kontroll av bolagets verksamhet, att
nodvandiga etiska riktlinjer faststélls fér bolagets upptrédande
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samt att utvardera styrelsearbetet. Styrelsens arbetsordning
faststélls arligen vid det konstituerande styrelsesammantradet
eller nar sa kravs. Forutom namnda arbetsuppgifter foreskriver
férordningen faststéllande av styrelsens métesordning,
instruktioner for foretagets verkstéllande direktdr, besluts-
ordning inom bolaget, arbetsférdelning samt informations-
ordning mellan bolaget och styrelsen. Styrelsen bevakar och
utvarderar arligen verkstillande direktérens prestationer,
inklusive implementering av styrelsens beslut och riktlinjer.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl sex protokollférda sammantraden under éaret,
exklusive tvd sammantraden per capsulam. Vid dessa méten
behandlade styrelsen fasta punkter sasom affarslage, ars- och
delarsrapporter, budget, verksamhetsmal, risker, ersattnings-
fragor till bolagsledningen med principer for rorliga I6nedelar
och uppfélining harav och revisionsfragor. Varje ar sker dven en
utvrdering av verkstéllande direktéren och av styrelsens
arbete. Under aret har sarskilt fokus lagts pa arbetet med
langsiktiga strategier och affarsplaner. Vid det konstituerande
styrelsemétet behandlades och faststélldes arbetsordningen fér
styrelsen samt instruktioner for verkstéllande direktdren.

Styrelsens oberoende
Net Insight styrelse beddms uppfylla Kodens krav pa
oberoende: Alla styrelseledaméter har en oberoende stéllning
i relation till bolaget och ledningen. Fem av ledaméterna ar
oberoende av bolagets huvudagare. Styrelsens ordférande,
Lars Berg, var beroende i relation till Constellation Growth
Capital, vilken fram till 22 september var Net Insights storsta
agare. Dérefter upphorde beroendeférhallandet.

Fér mer information om styrelsemedlemmarna och
verkstéallande direktdren, se sida 58 respektive 64.

Ersattningsutskottet

Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om I6n, ersattningar och andra anstéllnings-
villkor for verkstéllande direktéren samt ersattningsprogram av
bredare karaktar, exempelvis optionsprogram fér slutgiltigt
beslut i styrelsen. Ersattningsutskottet beslutar i fragor
angaende l6ner och erséttning och andra anstallningsvillkor
for alla direktrapporterande till verkstallande direktoren.
Utskottet rapporterar till styrelsen I6pande. Ersattnings-
utskottet bestar av styrelsens ordférande Lars Berg och
styrelseledamot Gunilla Fransson. Under aret har utskottet
haft fem protokollférda méten dar féljande har behandlats:
Verkstéllande direktérens rorliga erséattning géllande 2013 for
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beslut i styrelsen, beslut om rérlig ersattning géllande 2013 for
6vriga ledningen, verksamhetsmal och erséattningsstruktur for
verkstéllande direktéren géllande 2014 fér beslut i styrelsen
och ersattningsstrukturen for resten av ledningen.

Revision

Net Insights styrelse har valt att inte ha nagon separat
revisionskommitté, i stéllet behandlar styrelsen i sin helhet
revisionsfragor. Styrelsen har valt detta arbetssatt da detta ar
passande sa lange som foretaget har en relativt okomplicerad
verksamhets- och revisionsstruktur. | samrad med bolagets
revisorer har styrelsen &ven proaktivt behandlat nya
rekommendationer inom redovisningsomradet vilkka kan
komma att paverka bolagets framtida redovisning och
rapportering. Tva ganger per ar, efter tredje och fjarde
kvartalens bokslut, rapporterar koncernens revisor sina
iakttagelser fran revisionen till hela styrelsen. Dessa moten
fyller &ven syftet att halla styrelsen underrattad om
revisionens inriktning och omfattning, likaval som att diskutera
samordningen av den externa revisionen, interna kontroller
samt revisionens syn pa bolagets risker. Under ett av dessa
moten presenterade och diskuterade bolagets revisorer sina
iakttagelser, utan narvaro av féretagsledningen.

Utover ordinarie revisionsuppgifter bistar Pricewaterhouse-
Coopers AB aven Net Insight med allménna rad géllande
redovisning och skatter. Det aligger PricewaterhouseCoopers
AB att garantera sitt oberoende som revisionsfirma i rollen
som radgivare. Mandatperioden for revisorer ar enligt lag ett
ar. Bolagets revisionsfirma, PricewaterhouseCoopers AB,
omvaldes vid ordinarie arsstimma 2014 fram till stdmman
2015. Mikael Winkvist utsags till ansvarig revisor.

2014 Narvaro
Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot.

Narvaro vid Erséttnings-

Namn styrelsemoten utskottet
Lars Berg 6/6 5/5
Gunilla Fransson 5/6 5/5
Anders Harrysson 6/6

Cecilia Beck-Friis 5/6

Crister Fritzson 4/6

Regina Nilsson 5/6

VD och Ledningsgrupp

Verkstéllande direktéren leder bolaget inom ramen fér VD-
instruktionen och rapporterar manatligen och kvartalsvis till
styrelsen avseende finansiell och operationell progress mot



av styrelsen faststéllda finansiella och verksamhets-
relaterade mal. Den verkstillande direktéren deltar pa
styrelsemétena och tillhandahéller styrelsen nodvandiga
informations- och beslutsunderlag. Bolagets Finanschef ar

Bolagsstyrningsrapport

ocksad styrelsens sekreterare. Bolaget &r organiserat i
funktioner dar respektive funktionschef ocksa ingar i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen har verksamhets-
genomgangar var fjortonde dag med en staende dagordning
och haller darutdver moten nar sa ar pakallat.

Foér mer information om VD och
medlemmarna, se sidan 64.

ledningsgrupps-

Net Insight @ Arsredovisning 2014 61



Styrelsens rapport omintern kontroll
avseende den finansiella rapporteringen

Syftet med intern kontroll
Net Insights syfte med arbetet for intern kontroll &r:

o Sakerstélla fullgod efterlevnad av tillampliga lagar, regler
och férordningar.

o Sakerstélla att den finansiella rapporteringen ger en
rattvisande och sann bild av bolagets finansiella situation
och ett rattvisande beslutsunderlag for aktiedgare,
styrelse och ledning.

o Sakerstélla att bolagets verksamhet &r organiserad och
bedrivs pa ett sddant satt att finansiella och
verksamhetsmassiga mal nas och att betydande risker
hanteras i ratt tid och pa lampligt sétt.

Skyldigheter och ansvar

Net Insights styrelse ansvarar for att sékerstélla att de
interna kontrollerna avseende den finansiella rapporteringen
uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt Svensk kod
fér bolagsstyrning. Intern kontroll dver finansiell rapportering
ar inom Net Insight en integrerad del av bolagsstyrningen.
Dessa kontroller innehaller processer och metoder for att
sakerstalla koncernens tillgangar och riktigheten i den
finansiella rapporteringen, i syfte att skydda &garnas
investering i bolaget. Styrelsen faststéller arligen en
arbetsordning som reglerar styrelsens arbete och hantering
av fragor. Styrelsen forser verkstéllande direktéren med vd-
instruktioner som foreskriver i vilka fragor verkstéllande
direktoren far utdva sin behorighet att agera for foretagets
rakning efter att ha fatt styrelsens bemyndigande eller
godkédnnande. Vd-instruktionen revideras arligen. Styrelsen
forser &ven verkstéllande direktéren med instruktioner
gallande den finansiella rapporteringen. | enlighet darmed
ansvarar verkstallande direktéren for att granska och
sékerstédlla kvaliteten i all finansiell rapportering, samt att
svara for att styrelsen i Gvrigt far den rapportering som kréavs
fér att fortldpande kunna bedéma koncernens ekonomiska
stéllning. Styrelsen hanterar tillsammans revisionsarenden.

Extern rapportering

Styrelsen &vervakar och utvérderar kvalitetssakringen
genom kvartalsrapporter om bolagets affars- och resultat-
utveckling och genom att vid varje ordinarie styrelse-
sammantréde behandla koncernens finansiella situation. Vid
tva tillfallen varje ar narvarar bolagets revisor vid styrelse-
moten dar resultatet av reviderat arsbokslut och bokslut for
tredje kvartalet presenteras. Vid dessa tillfallen presenteras
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aven eventuella férandrade redovisningsprinciper som berdr
bolaget. | anslutning till genomgangen av arsbokslutet avger
aven revisorn sin uppfattning, utan féretagsledningens nér-
varo, om organisationens formaga och ekonomifunktionens
duglighet.

For att underlatta korrekt extern rapportering och
hantering av risk, &r det interna systemet fér rapportering
och kontroll uppbyggt kring arlig finansiell planering,
manadsrapportering och daglig uppfélining av affarsrela-
terade nyckeltal. Koncernens ekonomifunktion kontrollerar
och o6vervakar rapporteringen saval som Gverensstammel-
sen med interna och externa regelverk. Férutom lagar och
férordningar, inkluderas finanspolicy i interna regler och
riktlinjer, attestinstruktion, en ekonomisk handbok, kredit-
och redovisningsprinciper och rutinbeskrivningar. Dessa
regler och riktlinjer uppdateras regelbundet. Identifierade
risker gallande finansiell rapportering skoéts via bolagets
kontrollaktiviteter. Verksamhets- och ekonomisystemet har
exempelvis automatiserade kontroller som hanterar
behoérigheter och attestratt, liksom manuella kontroller
sasom dualitet i savéal lopande bokféring som boksluts-
poster. De verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras
av detaljerade ekonomiska analyser av resultat samt
uppfélijning mot budget och prognoser, vilket ger en
overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Under 2014 genomférdes en omorganisation och
kompetenshéjning inom finansfunktionen i syfte att bla
starka den interna kontrollen ytterligare. Under aret har
processforbattringsarbetet  primart  varit  inriktat  pa
automatisering av fakturafldden och Iénerutiner. Samtidigt
uppdaterades alla stdrre policyer och féréndringar i dessa
genomférdes.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att
inrdtta en sérskild intern granskningsfunktion (intern-
revision). Styrelsen bedémde att ett sadant behov inte fanns
under 2014. | sitt resonemang papekade styrelsen att den
interna kontrollen huvudsakligen utévas genom:

¢ Den centrala ekonomifunktionen.

e Ledningens dvervakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och
begransade komplexitet, gor att styrelsen anser att det for
narvarande inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare
en funktion.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstaimman i Net insight AB (publ), org.nr 556533-4397

Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten for ar 2014 (pa sidorna 59-62) och for att den &r uppréttad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Vi har 1ast bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att
vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta innebar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vésentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och att dess lagstadgade information &r férenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Stockholm den 13 mars 2015
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor

Net Insight @ Arsredovisning 2014 63



Koncernledning

Fredrik Tumegard

CEO

Fodd: 1972.

Fredrik Tumegard innehar
eningenjorsexamen inom
elektroteknik frén Kung-
liga Tekniska Hogskolani
Stockholm och har dess-
utom studerat ekonomivid
Stockholms Universitet.
Verkstallande direktor pd
Net Insight sedan oktober
2013, hartidigare haft
ledande positionerinom
marknad och férsaljning
pa bland annat TeliaSo-
nera International Carrier,
Huawei Technologies och
har dven tidigare arbetat for
Ericsson och Transmode.
Fredrik Tumegard kommer
narmast fran NEC dar
hanvarvice president for
Northern Cluster. Fredriks
dtaganden inom NEC-
koncernen inkluderade
bland annat rollen sdsom
verkstallande direktori
NEC UK Ltd.
AktieinnehaviNet Insight:
Fredrik Tumegard och
hustru, 460000 B-aktier.

Per Lindgren

Senior Vice President
Strategy & Business
Development (founder)
Fodd: 1967.

PerLindgren ar Teknologie
doktoritelekommunika-
tion vid Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm. Per
har, somenavgrundarna
till Net Insight, varitan-
stalld sedan 1997. Tidigare
erfarenheterinnefattar
bland annat assisterande
professorvid KTH. Per ar
VD iNet Insight Intellectual
Property AB.
Aktieinnehavi Net Insight:
400000 A-aktier, 2000000
B-aktier.

Ulrik Rohne

Vice President Research &
Development

Fodd: 1967.

Ulrik Rohne inneharen
Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hog-
skolaniStockholm. Har
varitanstalld pa Net Insight
sedan 2012 och harinnan
dess mangarig erfarenhet
fran produktutveckling
inom olika branscher,
framst fran telekom- och
mobilindustrin. Ulrik
hartidigare haft ett antal
ledande befattningarinom
Ericsson och kommer nar-
mast fran Sony Ericsson
dar hanvar utvecklings-
chef forverksamheten i
Stockholm.
AktieinnehaviNet Insight:
50000 B-aktier.

Stig Stalnacke

Senior Vice President
Global Sales

Fodd: 1958.

Stig Stalnacke ar utbildad
Civilingenjorvid Linképings
Tekniska Hogskola. Stig
utsags till Senior Vice
Presidentand Global Head
of Sales for Net Insight
2009. Har tidigare haften
l&ng karrigrinom Cisco,
med ett flertal seniora
positionerinom férsaljning.
Senast som Client Director
ochansvarig for storre
telekom-kunder samt
medlem i ledningsgruppen
for Cisco, Sverige.
AktieinnehaviNet Insight:
0 aktier.
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Thomas Bergstrom

CFO

Fodd: 1968.

Thomas Bergstrém ar ut-
bildad Ekonomie Magister
vid Linkdpings Universitet.
Utséags till finanschef for
Net Insight 2009. Har innan
dess lang internationeller-
farenhet fran olika finans-
och ekonomiroller, framst
inom Ericsson-koncernen.
Thomas kommer narmast
frén rollen som CFO for
Aastra Telecom Sweden.
AktieinnehaviNet Insight:
55000 B-aktier.

Anna KarinVerneholt
Vice President
Communications &
Marketing

Fodd: 1967.

Anna Karin Verneholtinne-
haren Civilekonomexamen
frén Uppsala Universitet.
Har arbetat for Net Insight
sedan 2010 ochdrnu

VP Communications &
Marketing. Anna Karin har
l&ng arbetslivserfarenhet
avmarknadsforingiinter-
nationell miljo, framstinom
IT- och telekomsektorn och
hartidigare haft ett flertal
ledande marknadsbefatt-
ningar inom Ericsson-
koncernen, bland annat
som chef fér Enterprise
Marketingand Communi-
cationvid affarsenheten
Multimedia.
AktieinnehaviNet Insight:
17 400 B-aktier.

Martin Karlsson

CTO and Vice President
Product Portfolio

Fodd: 1977.

Martin Karlsson har en
Doktorsexamenidatorsys-
tem frén Uppsala Univer-
sitet. Anstalld sedan 2010.
Martin har en bakgrund
som Principal Engineer p&
Oracle och som mikro-
processorarkitekt p Sun
Microsystems. Martin ar
uppfinnare eller medupp-
finnare till fller &n 16 patent.
AktieinnehaviNet Insight:
100000 B-aktier.

Marina Hedman

Vice President Human
Resources

Fodd: 1976.

Marina Hedman innehar
en Kandidatexameni
samhallsvetenskap inrikt-
ning Human Resources.
Marina harvarit anstalld
sedan 2013 och harinnan
dess dver 10 &rs erfarenhet
frén olika HR-roller, framst
inom konsult-, IT- och
mediebranschen.
AktieinnehaviNet Insight:
0 aktier

Peter Sergel

Vice President Sales
Development New
Segmentand Head of
Sales Western Europe
Fodd: 1971.

Peter Sergelinneharen
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogsko-
lani Stockholm. Aranstlld
pa Net Insight sedan

1998 och harinnehaft ett
flertal olika positionerinom
produktledning, forsalj-
ning, affarsutveckling, och
forsaljningsledning. Peter
har tidigare arbetat med
produktledning, marknad
och teknisk forsaljning pa
Global One Services.
AktieinnehaviNet Insight:
186 400 B-aktier.

Maria Hellstrom

Vice President Global
Services

Fodd: 1972.

Maria Hellstrom innehar en
Civilingenjorsexamen fran
Kungliga Tekniska Hog-
skolaniStockholm. Maria
har éver 15 ars erfarenhet
frén ledande befattningar
pa Capgemini, senast som
seniorvice president och
business unit manager
for Digital Services med
ansvar for férsaljning och
leverans tillkunderinom
telekom, finans och offent-
ligverksamhet.
AktieinnehaviNet Insight:
17 394 B-aktier



Koncernledning

Fran vanster: Stig Stalnacke, Ulrik Rohne, Marina Hedman, Per Lindgren, Thomas Bergstrém, Maria Hellstrom, Anna Karin Verneholt, Peter Sergel,
Fredrik Tumegard och Martin Karlsson.

Net Insight @ Arsredovisning 2014 65



Ordlista

ACCESSNAT

Den del av det publika natet som ligger ndrmast
slutanvandarna. Bestar av kopparledningar i
telefonnatet och koaxialkabel for kabel-TV. Fiber
och tradlsa lésningar ar ocksa allt vanligare.
AsI

(Asynchronous serial Interface). Ett standar-
diserat fysiskt granssnitt f6r komprimerad video.
Anvéands inom medieindustrin fér att transportera
innehall mellan geografiskt atskilda produktions-
enheter och i kabel-TV-nét.

BANDBREDD

Matt pa hur mycket information som kan skickas
i en ledning. Mats i enheten bit per sekund, bps.
BREDBANDSNAT

Nat med mycket hég kapacitet, minst 2 Mbps till
varje slutkund.

BROADCAST

Sandning fran en avsandare till samtliga
tankbara mottagare i ett natverk.

CDN

(Content Delivery Networks) Ett dverlappande,
geografiskt utspritt nat med kundinnehall som
mojliggdér snabb och fillforlitig héamtning fran
varje slutanvandares plats.

CONTENT

Innehall som distribueras i natet.
KONTRIBUTION

Kommunikation fér produktion och bearbetning
av material fére utskick till slutkund.

CORE

Storre transportnat mellan stader och stamnat.
DTT

(Digital Terrestrial Television). Benamning for
digital marksand TV till vanliga TV-mottagare
forsedda med en sa kallad set-top-box. Annan
benédmning ar DVB-T.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken fér kommunikation i
lokala natverk, LAN. Overforingshastigheter pa
10/100 Mbps, 1 Gbps och 10 Gbps.
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GIGABIT ETHERNET

Utveckling av Ethernet som huvudsakligen
anvénds i stora LAN och stamnéat. Kan hantera
overforingshastigheter pa upp till 1000 mbps.
HD/HDTV

(High definition/TV) H6gupplést/TV.

UHD/TV

(Ultra  High Definition/TV) Ultrah6gupplds/TV.
Finns i tva olika videoformat, 4K och 8K.
HEADEND

Plats dar TV- och radiosignaler tas emot,
forstéarks och krypteras for att sedan ledas ut pa
kabel-TV-nét.

IP (Internet Protocol)

Protokoll som anvénds fér dataférmedling éver
Internet. All Internettrafik formedlas i IP-paket.
IPTV

TV som sénds 6ver IP, d v s i bredband.

MPLS

(Multi Protocol Label Switching). Protokoll for
effektiv hantering av forbindelser genom ett
paketnat.

MSR

(Media Switch Router) en plattform som &r
sarskilt utformad for att hantera mediatjanster.
NOD

En enhet som &r ansluten till ett natverk antingen
som sandare/mottagare eller for att koppla ihop
olika natverk.

OVER-THE-TOP (OTT)

Term for tjénster i ett nat som inte erbjuds av
nétoperatér. TV-tittare anvénder sin bredbands-
anslutning och tittar p& TV via Internet.
POSTPRODUKTION

Efterproduktion av exempelvis TV-program eller
filmer.

PROTOKOLL

Ett o&verenskommet regelverk fér hur olika
néatverksutrustningar ska kommunicera med
varandra.

QOS (Quality of Service).

(Quality of Service). Bendmning av tjanste-
kvalitet (som kan levereras av natverket). Video
och tal kraver hogre QoS. QoS astadkoms i nat
antingen via separering av trafik sa att de ej
paverkar varandra eller via prioritering dar man
skickar hogst prioritet forst.

REALTID

Direktsand 6verféring utan férdréjning.

ROUTER

Enhet for att styra och vidarebefordra datapaket
pa exempelvis Internet.

ROUTING

Dirigering och leverans av datapaket via ett
datanétverk.

SLA

(Service level agreement). En tjanstenivaavtal -
ar en del av ett serviceavtal dar nivan pa
tjansten formellt definieras.

STATION FOR SATELLITUPPLANKNING

Plats dar medieinnehall i ett markbaserat nat
overfors till ett satellitnat fér vidare distribution..
STROMMAD MEDIA

Uppspelning av ljud- och videofiler via dator eller
mobiltelefon samtidigt som de &verfors dver ett
LAN eller WAN, exempelvis Internet. Anvéands
t ex bade for uppspelning av lagrade filer fran
webbplatser och fér mottagning av direktsdnda
evenemang pa Internet. Ofta anvands den
engelska benamningen “streaming”.

TOPOLOGI

| natverk beskriver topologi hur noderna ar
férbundna med varandra, exempelvis i en ring
eller en stjarna dar alla noder &ar kopplade direkt
till en central nod eller ett nat, en oregelbunden
struktur med flera kopplingar mellan manga
noder.

VAXEL

Anvands for att styra information mellan olika
lankar och anvandare i ett natverk, ofta anvands
benamningen switch.



Vialkommen till arsstaimman

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstamma kommer att hallas torsdagen den 7
maj 2015 kL. 10.00 p& Net Insights kontor i Stockholm. Ratt att
deltaga och rosta pé bolagsstamman har aktieagare som ar
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken 30 april
2015 samt anmalt sig hos Bolaget senast 4 maj 2015 kl.16.00.
Anmalan om deltagande i stamman kan ske under adressen
Net Insight AB (publ], Box 42093, 126 14 Stockholm eller per
telefon 08-685 04 00 eller per fax 08-685 04 20 eller genom
e-post tillagm(@netinsight.net

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att ej lamna
nadgon utdelning for rékenskapsaret 2014.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen 2014 publiceras vecka 16 2015 pa
www.netinsight.net.

En tryckt version av arsredovisningen kan bestallas via e-post:

info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 00.

FINANSIELL INFORMATION

Delarsrapport
Januari-mars
29 april 2015

Delarsrapport
Januari-september
28 oktober 2015

Delarsrapport
Januari-juni

22 juli 2015

Net Insights ekonomiska information lamnas p& svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hamtas pa Net Insights
hemsida: www.netinsight.net eller bestallas via e-post:
infodnetinsight.net eller per telefon 08-685 04 00.
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