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Net Insight levererar produkter, mjukvara och fjanster
for hogkvalitativ medietransport i kombination med
effektiv resurshantering vilket ger en forbattrad TV-
upplevelse. Net Insights erbjudande stracker sig fran
TV-kamera ftill TV-studio och vidare till TV-tittaren.

Net Insights l6sningar ger natoperatorer, TV- och
produktionsbolag férdelen av lagre kostnader samt
mojlighet att effektivt lansera nya medietjanster.
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2015 i korthet

Det har varit ett spannande ar dar vi foljt var strategi med forvarv
av det amerikanska mjuvarubolaget ScheduALL, lansering av var
l6sning for akta Live OTT och ett strategiskt varumarkesarbete.

. Sentech i Sydafrika véljer Net Insights
fransportlésning for marksand digital-TV
(DTT.

2 China Unicom valjer Net Insights l16sning
for videotransport.

3 The Switch utokar nat for mediatransport
av amerikansk sportliga.

4 NetInsight lanserar ny varumarkesplatt-
form med ny vision och visuell identitet.

Nyckeltal

Nefttoomsattning, MSEK
EMEA
Nord- och Sydamerika
APAC
Neftoomsattning, justerat, MSEK
Rorelseresultat, MSEK
Rorelseresultat, justerat, MSEK
Arets resultat, MSEK
Resultat per aktie, SEK
Totalt kassaflode, MSEK
Soliditet, %
Eget kapital per aktie, SEK

Antal anstallda i genomsnitt

Avtal tecknas med Swisscom Broadcast
for leverans av rikstackande DT T-nat.

Net Insight slutfor forvarv av det
amerikanska mjukvarubolaget
ScheduALL.

Net Insight gar in pa OT T-marknad for
att driva utvecklingen av Live OTT.

Net Insight valjs av DMC for nytt primart
IP-distributionsnat.

2015 2014
3758 3791
2220 185,2
151 1684
387 255
3794 3791
19,2 53,6
284 53,6
19 415
0,00 on
-101,1 904
79 86
137 138
155 137

Aktiekurs (SEK)

Omséattning (MSEK)

Rorelseresultat (MSEK)

2013

2808
1852
720
236
2808
-97
89
-92
-002
179
88
127
143



Net Insight

Det har ar Net Insight

Net Insight erbjuder innovativa l6sningar for hogkvalitativ medietransport,
kraftfull resurshantering och akta Live OTT, som gor det maojligt for
kunderna aft fokusera pa atf lansera nya mediettjanster snabbare, till Iagre
kostnader, och leverera optimala upplevelser till TV-konsumenten.

500+

kunder

60+

lander

200+

anstallda

Affarsidé

Net Insight levererar produkter, mjukvara
och tjanster for hogkvalitativ medietransport
i kombination med effektiv resurshantering
vilket ger en forbattrad TV-upplevelse.

Net Insights erbjudande stracker sig fran TV-
kamera ftill TV-studio och vidare till TV-tittaren.
Net Insights |6sningar ger natoperatorer,

TV- och produktionsbolag fordelen av lagre
kostnader samt mojlighet att effektivt lansera
nya medietjanster.

Affarsmodell

Intakter genereras genom direkt och indirekt
forséljning av hard- och mjukvarulésningar och
fjanster. Intdkterna harror framst fran hardvaru-
forsaljning, dven om intakterna fran mjukvara
och tjanster har dkat under de senaste aren.
Utav Net Insights totala antal existerande kunder
aterkom 85 procent med bestallningar under
2015 och de repetitiva intakterna éversteg 22
procent av de totala intdkterna. Mjukvarulicenser
stod for 19 procent av intakterna.

Kunder

Net Insights kunder bestar av TV- och produk-
tionsbolag, telekom-, satellit-, DTT-, kabel-TV-
och IPTV-operatorer. Den stérsta delen av for-
séljningen kommer fran tjansteleverantérer av
natkapacitet. | slutet av 2015 hade Net Insight
6ver 500 kunder i fler &n 60 lander.

Forsaljning och marknadsmodell

Net Insight har under 2015 delat in
forsaljningen i tre geografiska regioner:
EMEA (Europa, Mellanéstern och Afrika),
Nord- och Sydamerika samt APAC (Asien

och Stillhavsomradet). Den stérsta regionen
forsaljningsmassigt ar EMEA. Deft storsta
affarsomradet under 2015 var Broadcast

& Media Networks, BMN, som stod for 82
procent av den totala forsaljningen. Fran 2016
kommer de tre geografiska regionerna istallet
vara: Nord- och Sydamerika, Vasteuropa och
Ovriga varlden.

Net Insights strategi ar att effektivt dka
sin kundbas. Detfta uppnar vi genom aft
kombinera foretagets saljstyrka med Net
Insights partnernatverk. Net Insight narmar
sig marknaden pa olika saft, beroende pa
affarssegment och kundgrupp. Féretaget
foljer principen att alla affarer ar lokala, och
darfor ar Net Insights partnernatverk av vikt
och bestar frdmst av systemintegratérer
och aterférsaljare. Foretaget har for
narvarande cirka 50 partners i sitt globala
partnernatverk. Net Insight samarbetar
dven med ledande telekomleverantérer av
natutrustning nar sa ar lampligt for olika
kundprojekt. Intakterna fran Net Insights
partners uppgick till 36 procent av de totala
intakfterna 2015.

Net Insights varumarke

Under 2014 - 2015 genomférdes ett
strategisk arbete runt varumarket med syfte
aft fortydliga vad Net Insight star for och vad
vi vill dstadkomma. Varumarkesarbetet ar en
del av var strategi att fransformera bolaget
till ett mer kund- och marknadsorienterat
bolag och ett starkt varumarke hjalper oss
aft vdxa och attrahera nya kunder. Vi vill
upplevas som visiondra, en sann partner och
som experter inom media.



Med djup forstaelse for framtida behov pa
marknaden vill Net Insight ge kunderna en
tydlig bild av vart mediemarknaden ar pa vag.
Genom dessa insikter kan vi leverera innova-

Andel forséljning per region

tiva produkter och lésningar som inte bara sNzrd- 0(_::
forenklar kundernas verksamhet utan ocksa ydamerika
31% (4l)

ger hallbar affarsnytta.

Det i kombination med var expertis inom
media och var sfravan efter att leverera raft
kvalitet, vill vi bli en ledande spelare pa morgon-
dagens mediearena. Vi har nu en ny vision som
kommunicerar en tydlig bild om hur vi pa Net
Insight ser framtidens mediemarknad utvecklas.
Varumarkesarbetet har dven resulterat i att Net
Insight under aret fatt en ny grafisk identitet och
en ny webbsajt i linje med det nya utseendet.

Marknadens kannedom om Net Insight har
Okart fran ar fill &r och ligger 2015 pa 39 procent
enligt undersokningsinstitutet Devoncroff,
jamfort med 22 procent under 2011,

Intakter per affairsomrade

@ BMN 82% (86)
DTT 15% (11)
@ Kabel-TV/IPTV 3% (3)

Vardeskapande faktorer

EMEA
59% (49)

APAC
10% (/)

Nettoomsattning per produktgrupp

@ Hardvara 55% (b1)
Mjukvarulicenser 19% (20)
@ Support & tjdnster 26% (19)

De vardeskapande faktorerna paverkar Net Insights utveckling och delas upp i féljande grupper:

Marknadstransformation Innovativ teknologi

o Okad videotrafik e Minskar totala dgandekostnaden

o Okad live-streaming e End-fo-end orkestrering

* Behov av 6kad kostnadseffektivisering e Optimerar bandbreddsanvandning
for TV-produktion o Forbattrar kvaliteten pa tjanster over

e Okning av filbaserade arbetsfléden IP-nat

» Cenftraliserad produktion kraver mer o Patent relaterade till QoS,

natkapacitet
e TV-distribution éver internet (OTT)
driver 6kad produktion av TV-innehall

synkronisering, skalbarhet

Global rackvidd

e 500 kunder

e 60 lander

e 50 aterforsaljare

» Internationellt varumarke inom
professionell media, kdnnedom 39%

o Lojala kunder - cNPS 75



VD-ord

Ett starkt ar som

stakar ut vagen framat

Det ar med gladje och stolthet som jag ser tillbaka pa 2015. Aktivitetsnivan
har varit hég inom hela bolaget, och vi tog manga viktiga steg mot var vision
"aft skapa en global mediemarknadsplats, tillganglig for alla, dverallt”.

En av de storsta handelserna under aret var forvarvet
av ScheduALL, ett amerikanskt mjukvarubolag som
pa ett positivt satt kompletterar vart erbjudande. Vi
starkte aven var position som global marknadsledare
genom att etablera oss pa en helt ny marknad.
Lanseringen av Live OTT fick stort genomslag, och
aftraherade saval nya som existerande kunder. Med
interaktiviteten i centrum skapar Live OTT helt nya
affarsmojligheter genom en unik och innovativ 16sning
for live-TV dver internet. Under aret investerade vi
dessutom i att fortydliga vart varumarke. Allt detta
bidrog till att gora 2015 ftill ett strategiskt viktigt ar for
Net Insighf.

Finansiell utveckling

Intakterna for heldret 2015 blev i nivd med féregdende
ar. Det ska sattas i relation till att intakterna 2014
paverkades till storsta del av tva storre enskilda
affarer, till skillnad fran 2015 som visade en jdmnare
intaktsfordelning och en underliggande styrka i
affaren. Samtidigt innebéar de strategiska satsningarna
sasom forvarvet av ScheduALL, investeringen i

Live OTT och omvarderingen av aktierelaterade
program att resultatet paverkades negativt under
aret. Karnverksamheten, den Nimbra-baserade
nataffaren, utvecklades positivt och bidrog med

en rorelsemarginal pa 11 procent. De strategiska
initiativen skapar en stark plattform for framtida tillvaxt
och |dnsamhet, vilket har lett till att vi idag ar val
positionerade for framtiden.

Framfor allt &r det marknaderna i Europa,
Mellanostern och Afrika som har utvecklats positivt.
Det &r gynnsamt eftersom vi har en stark position
pd den mogna europeiska marknaden. Net Insight
hade en svagare utveckling pd USA-marknaden som
berodde pa ett jamforelsevis mycket framgangsrikt
ar i USA 2074. Forsaljningen pa den latinamerikanska

marknaden paverkades negativt av en svag ekonomisk
utveckling. Asien utvecklades starkare an féregdende ar
och férsaljningen i Kina tog fart framfér allt under sista
kvartalet 2015.

Net Insight leder utvecklingen globalt

Innovation och produktutveckling har alltid varit navet i
Net Insights verksamhet, och 2015 blev inget undantag.
Sedan starten har vi fokuserat pa kreativa lésningar

for TV och internet, en marknad som har genomgatt
enorma férandringar.

| begynnelsen var TV en social aktivitet och ftill viss
del dven inferaktiv. Familj och vanner samlades och
tittade pd TV tillsammans, och méjligen ringde de in fill
programmen. Detfta kan beskrivas som TV 1.0. Sedan
eft par ar har streamingtjanster sdsom Netflix férandrat
bdde anvandarbeteendet och marknaden radikalt och
gjort tittandet mindre socialt. | och med de individuella
valen har TV blivit en mer isolerad aktivitet som dessut-
om forstarks i och med aft TV 2.0 saknar inferakfivitet.

Men TV-industrin fortsatter sin snabba utveckling
samtidigt som mediekonsumenterna efterfragar nya
kreativa l6sningar. Som marknadsledare vill vi fortsatta
bemota och utveckla framtidens TV. Genom var
gedigna erfarenhet och kunskap investerar vi darfor i
utvecklingen av Live OTT, som léser tidigare utmaningar
genom aft mojliggora livesandningar éver internet pa
alla enheter samtidigt utan férdréjning och i synk.

Vi &r 6vertygade om att den nya l6sningen kommer
aft forandra spelreglerna inom TV-marknaden, dar nya
affarsmodeller och tjanster kommer att fddas och ge-
nerera nya intakter. Under 2015 sl6ts eft avtal med den
globala aktéren TATA Communications som kommer
aft anvanda var ldsning. Infresset for Live OTT &r ett
bevis pa att vi ligger i framkant och leder utvecklingen
som mojliggdr TV 3.0 — dar tittarna aterigen kan bli
interaktiva och TV blir ett socialt medium.



En stabil grundaffar med kunden i centrum

Parallellt med innovationsarbetet har vi fortsatt att
utveckla Net Insights 6vriga tjanster. Grunden i vart
erbjudande ar aft kunderna sjalva kan bestalla énskad
natkapacitet, smidigt via en webbftjanst. At detta enbart
tar ndgra sekunder skapar vardefull affarsnytta for

vara kunder i form av 6kad flexibilitet och effektivare
arbetsfléden. Resultatet ar att kunderna sparar bade tid
och pengar, vilket givetvis ar av stort varde.

Vart naterbjudande bidrar positivt fill verksamheten
och vi har under 2015 lyckats etablera en ny hog
forsaljiningsniva med en positiv rorelsemarginal. Eft
flertal viktiga avtal har slutits med kunder och parter
sasom DMC, Swisscom Broadcast, The Switch, Argiva,
EBU, Hibernia Networks och NI Systems.

Aven marksand digital-TV (DTT) har utvecklats
starkare an tidigare ar. En anledning var det
omfattande avtalet med Swisscom Broadcast, men vi
slot dven expansionsavtal med flera andra DT T-kunder.

Ett marknadsorienterat foretag

Vi har dven arbetat strukturerat med omstallningen
mot att bli ett mer kund- och marknadsorienterat
bolag. Transformationen har skett under kort tid och
den har involverat hela foretaget, allt ifran erbjudandet
till varumarket. Under aret har tjansteerbjudandet
breddats. Intakterna har dkat och utgér nu 26 procent
av var totala intakt.

[ var arliga kundundersoékning framkom att 77 procent

av vara kunder kan tanka sig att rekommendera oss fill
andra bolag. At ha en sddan hég kundlojalitet &r nagot
vi &r mycket stolta och glada éver, eftersom det ar ett
kvitto pd aft kunderna uppskattar det vi gor.

Forvarv

Under andra halvaret genomférdes forvarvet av
ScheduALL. Det ar en strategisk affar som kompletterar
Net Insights erbjudande inom orkestrering, vilket tydligt
differentierar oss pd marknaden. Forvarvet innebar att
vi nu kan erbjuda en helhetslésning - frdn TV-kamera
fill TV-studio och vidare till TV-tittaren. Kunden kan
anvanda resurser oberoende av var studion ar belagen,
vilket bidrar fill att resurserna kan anvandas mer
effektivt. Forvarvet ar ett viktigt steg mot att skapa eft
globalt medienatverk dar samtliga parter kan utbyta
professionellt TV-innehall.

Med fokus pa framtiden

Var ambition och malmedvetenhet &r tydlig. Vi ska

vara ett globalt fillvaxtbolag som ligger i framkant,
bade vad géller kundfokus och teknologi. Utmaningen
for 2016 ligger i att fullt ut genomféra de strategiska
initiativ som togs under 2015. Grunden som lades
under aret i form av investeringar och innovation ska
fortsatta generera intakter och leda fill 6kad lénsamhet.
Malsattningen &r att vi ska 6ka forsaljningen genom att

erbjuda var utdkade kundbas, pa fler an 500 kunder,
vart totala produkt- och tjansteerbjudande och ta en
position som helhetsleverantor.

Under 2016 kommer fokus vara att lansera Live
OTT kommersiellt hos vdra kunder. En utmaning ar att
intakterna kommer forst nar kunderna har implementerat
|6sningen och rullat ut det nya konceptet. Vi har alltid sett
vara kundrelationer som partnerskap och att var fram-
gang bygger pa vara kunders framgang. Darfér har vi eft
langsiktigt perspektiv vad géller Live OTT och kommer aft
fortsatta att investera i den nya tekniken, bade vad géller
produktutveckling och i sélj- och marknadsféringsinsatser.

Aven om vi har funnits p& marknaden sedan 1997 s&
ar vi eft ungt, drivet och modigt féretag. Tidigare i ar fick
vi utndmningen "Karridrféretag 2016," vilket innebar att
vi nu kan kalla oss en av Sveriges 100 mest spannande
arbetsgivare 2016. Avslutningsvis vill jag tacka alla vara
fantastiska medarbetare och engagerade aktiedgare, och
sdga att jag ser fram emot eft lika intressant 2016. Jag
ar 6vertygad om aft vi ar pa ratt vag och har en fortsatt
spannande resa framfér oss.

Stockholm, mars 2016

Fredrik Tumegard
VD




Net Insight Arsredovisning 2015

() Ledande marknadsinnovator
St ra te I Net Insight har en tydlig positionering som en ledande och
g visionar aktér inom mediebranschen. Vi ar framtidstankande,
en sann partner och experter inom media. Net Insight utvecklar

innovativa och marknadsledande produkter utifran vara
kunders affarer och behov.

AFFARSIDE i STRATEGI
Net Insight levererar produkter, g . " . . . 3
. e N g Véxa inom affarsomradet BMN Riktade insatser inom
mjukvara och tjanster for hogkvalitativ o s o
g : : e
medietransport i kombination med :G Customer provisioned networks - ger eSO
effektiv resurshantering vilket ger en : ZI;rTaaddarsydda RRSHSringar av video Sy &  Insatser pa utvecklingsmarknader
forbattrad TV—uppIeveIse. Net InsighTs 5 dar transformationen fran analog till

. - . a g H digital &nnu inte &r genomford.
eerUdande stracker sig fran TV-kamera (] Lansering av l6sningar for icke-live video

till TV-studio och vidare till TV-tittaren.

Net Insights losningar ger natoperatorer, : ¢ Swisscom Broadcast valjer Net
TV- och produktionsbolag férdelen ¢ Fortydligande av vart tjansteerbjudande Insight for utbyggnad av DTT-nat.
av lagre kostnader samt mojlighet att

effektivt lansera nya medietjanster. o Okande tjansteintékter

Var vision Net Insight skapar fillvaxt genom nya innovativa lésningar

Var vision &r att mojliggora en live och interaktiv medie- baserade pa nya affars- och prismodeller for effektivisering

upplevelse fér manniskor éver hela varlden. Vi vill leda av var kunds medieaffar. Vi fokuserar pa att utveckla

utvecklingen och mojliggéra en global mediemarknads- eft tjansteerbjudande som baseras pa vara lésningar

plats dar manniskor kan utbyta innehall och interagera och produkter. Vart tjdnsteerbjudande bestar av

med varandra i realtid. Vi vill skapa framtidens medie- produktnara tjdnster men ocksa fjdnster utifran

upplevelse dar innehallet star i centrum. livscykeln av kundens effektivisering av arbetsfloden
och natutveckling. P4 sd satt skapas ldnga och djupa

Var ambition relationer med vara kunder, vilket gor oss mindre

P& resan mot att uppna visionen ar var ambition att kansliga for nar i tiden stora affarer sker.

vara eft tillvaxtbolag som vaxer under I6nsamhet. Under 2015 togs flera viktiga strategiska steg i linje

For att fortsatta vaxa och skapa ldbnsamhet pd en med var nya vision och den strategi som lades fast 2014.

marknad i snabb férandring, dar utvecklingen i allt

storre utstrackning drivs av kraven fran professionella Investeringar i varumarket

och privata slutanvandare, ar det viktigt aft vi blir mer Som eft led i att realisera var ldngsiktiga vision investerar

marknads- och kundorienterade. vi i en ompositionering av varumarket. Var innovations-
historia, kombinerat med nuvarande utvecklingsfokus,

Vart huvudmal skapar ratt forutsattningar for en framgangsrik fore-

Vart huvudmal ar att vara en innovator bade marknads- tagstransformation som ar anpassad fill det globala

och ldsningsmassigt genom att ta marknadsandelar ekosystemet for mediedistribution.

inom de existerande affarsomradena Broadcast and Varumarkesplattformen, den nya grafiska identiteten

Media Networks (BMN) och Marksand Digital-TV (DTT),  och vart nya kommunikationskoncept utgér de forsta

expandera till nya segment samt komplettera tillvaxt stegen i foretagets omvandlingsprocess. Vi har dven

genom fusioner och forvarv. arbetat med en kundresa dar vi identifierat forbattringar




@ Expandera till nya segment

¢

Intrdde pa OTT-marknaden med
fokus pa Live OTT.

i var kundinteraktion pa alla nivaer. Vi har gatt fran
att kommunicera produktfordelar till att fokusera pa
kundens behov och hur vi pa Net Insight kan skapa
affarsnytta for vara kunder.

Kompletterande férvarv

Forvarvet av ScheduALL &r ett viktigt strategiskt initiativ
som ger oss mojlighet aft erbjuda komplett orkestrering
end-to-end till marknaden. | dagens snabbrérliga och
schemalagda TV-varld blir tjdnsteorkestrering on-demand
och end-to-end nyckeln till att leverera kostnadseffektiva
produktioner ftill TV-bolag och deras kunder.

ScheduALL matchar Net Insight perfekt. Vi levererar i
enlighet med var strategi samtidigt som vi far eft steg mot
var vision, att skapa en enad global mediemarknadsplats
for bade fjansteleverantérer och mediebolag. Forvarvet
starker aven vart kunderbjudande, vilket ger oss méjlighet
att ta en bredare och mer strategisk roll gentemot bade
fjansteleverantérer och mediebolag.

Nya tjdnstekoncept

Vart koncept "Customer Provisioned Networks” &r

ett exempel pa en ny marknads- och kundorienterad
innovation. Erbjudandet forenklar for medieféretag som

fusioner och férvarv

Forvarv av ScheduALL

VISION

Komplettera tillvaxt genom

Att mojliggora en live och
teraktiv medieupplevelse f6
anniskor over hela varlden.

enkelf kan bestalla exakt den éverféringskapacitet de
behover via en webbportal.

Vi ar évertygade om att denna typ av skraddarsydda
on-line-fjanster kommer att vaxa, eftersom det finns
eft stort behov av att enkelt kunna bestalla och
anvanda natkapacitet for rorlig bild, i realtid och med
hog kvalitet. ScheduALLs unika mjukvara adderar
ytterligare mervarde da den gor det mojligt aft planera
och effektivisera alla resurser som innefattas i en TV-
produktion och distribution.

Live OTT

Ett viktigt strategiskt steg ar vart intdg pd OTT-
marknaden. Var innovation stédjer en ny niva av
akta Live OTT, vilket kommer att forandra vart
satt att konsumera TV. Det ar en viktig forandring
som okar bolagets adresserbara marknad inom
medieindustrin och som éppnar upp fér en mangd
nya affarsmojligheter inom bland annat media och
underhallning. Net Insight ar unikt positionerade for
aft leverera innehdll i realtid, med andra ord akta
Live OT T-distribution utan férdréjning och med
synkronisering av TV-skdrmar, vilket stédjer social
interaktivitet med TV-publiken.



Net Insight

Mal och utfall

Vi har tre évergripande mal:

@ Med god I6nsamhet véxa snabbare &n marknaden i genomsnitt

Q Generera sddan avkastning pa eget kapital och vinst per aktie som
gor Net Insight fill en attraktiv investering

o Uppfaftas som ett globalt ledande mediebolag som driver nasta

generations TV och video

@ Matbara nyckeltal

Forsaljningsokning, %
Forsaljningsokning valutajusterat, %
Totalt kassafléde, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelseresultat justerat, MSEK

@ Matbara nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat per aktie, SEK

@ Matbara nyckeltal

Varumarkeskannedom, %"
Medarbetarindex, %2

Lojala kunder, cNPS®

» Devoncroft Big Broadcast Survey
? Medarbetarundersoékning
» Customer Net Promotor Score, benchmark 25

Verksamhetsstyrning

Net Insights strategi och mal stdéds och kompletteras av
inferna nyckeltal som har i syfte att pavisa utvecklingen av
ett antal operationella mals&ttningar. Exempel pa nyckeltal
ar: forsaljningsokning, I6nsamhet, kundnéjdhet, forsalining
av nya produkter och tjdnster, innovation, varumarkeskan-
nedom, produktkvalitet, och kompetensférbattring.

Utfall 2014
09 350

97 269

1017 904

192 536

284 536

Utfall 2014
04 8

0,00 o1

Utfall 2014
39 7

89 -

75 -

Net Insight lamnar inga prognoser fér 2016

Utfall 2013
02

15

179

-97

89

Utfall 2013
-19
-002

Utfall 2013
29
88

I likhet med tidigare ar ldmnar inte Net Insight ndgon
prognos for 2016. Orsaken &r aft Net Insight, i egenskap
av leverantér, bedriver verksamhet som ar mycket be-
roende av kundernas interna beslut, deras affarsresultat

och regulatoriska beslut.
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Marknadstrender
och konkurrenter

TV-marknaden star under stark férandring och TV-konsumentens beteende och
vanor forandras. TV-konsumenter forvantar sig en upphojd medieupplevelse
med ett storre utbud och hogre kvalitet, vilket leder till att konkurrensen okar
mellan TV-bolag och tjansteleverantérer. For att TV-industrin ska lyckas uppfylla
TV-konsumenternas krav maste effektivare produktion och distribution av TV
mojliggoras. Den 6kade konkurrensen har uppkommit i och med férandringen av
TV-distribution och de sa kallade play-tjansterna.

Foérandrade vanor fér TV-tittare

TV-marknaden har undergdtt stora férandringar de
senaste dren och utvecklingen gar snabbt framat.
Slutkundernas mediekonsumtionsvanor férandras
snabbt. De férvantar sig att kunna se och anvanda
medier var som helst, ndr som helst med vilken
medieenhet som helst och med stérre interaktivitet.
Idag har TV-tjanster dver internet, sa kallade
play-tjdnster, fatt ett stort genomslag. Dessa nya
konsumtionsmoénster forandrar landskapet for TV-
distribution drastiskt. [dag skapas det enorma mangder
av TV-innehall som TV-tittaren kan tillga gratis. Detta
utmanar TV-bolagen, kabel- och IPTV-leverantorer
som maste sakerstalla sin affar. For att kunna dka
betalningsviljan hos TV-tittaren maste dessa spelare
forbattra TV-upplevelsen och kunna erbjuda samma
TV-innehall oberoende av vilken infrastruktur och
medieenhet som anvands.

Net Insight ser ett antal faktorer som kan engagera
TV-tittaren och just dka betalningsviljan. Férst och
framst bor TV-tittare fa en hogkvalitativ upplevelse
som idag inte finns i allt gratismaterial som produceras.
Dessutom hojs betalningsviljan om TV-tittaren erbjuds
TV som berér dem sdsom specialintressen. En annan
viktig faktor ar att konsumenten idag vill fa en férhojd
upplevelse. Detta kan skapas genom ¢kat engagemang
och delaktighet sdsom réstning, vadslagning samt
att TV-upplevelsen bér kunna harmoniseras med de
sociala medierna i realtid.

OTT-marknaden (over-the-top eller TV éver
internet) kommer att vaxa snabbt de ndrmaste dren.
Idag bestar den stérsta delen av OT T-marknaden av
TV-tjdnster som inte ar direktsdnda. Sport och annat
live-innehall kommer att bli viktigt inom OTT i och med

aft TV-bolag och tjansteleverantérer investerar enorma
summor for bland annat sportrattigheter. D3 ar det av
vikt att leverera forbattrade TV-tjanster for att kunna ta
ut ett sd hogt pris som maojligt fran slutkonsumenten.
Net Insight erbjuder dkta Live OTT som gor det
mojligt att titta pd sandningar éver internet, utan
tidsfordrojning, pa flera skarmar samtidigt. Ett faktum
som Oppnar upp for utdkad interaktivitet och darmed
en forbaftrad tittarupplevelse. Dessutom méjliggor
bolaget en kostnadseffektiv produktion av TV-innehall
over internet vilket ger OTT-operatérer en mojlighet att
konkurrera med mer TV-innehall och kanaler.

Effektivare arbetsfléden

Nar konkurrensen om TV-tfittarna hardnar blir
effektiva arbetsfloden allt viktigare i och med att mer
material maste kunna produceras kostnadseffektivt.
For produktionsbolagen innebér digitaliseringen och
anvandningen av mediecentrerade nat nya mojligheter
till forbattrad produktivitet och lagre driftskostnader.
Naten blir en integrerad del av produktionen och
arbetsflédena, vilket innebar att trenden mot

fortsatt virtualisering och introduktion av sa kallade
molntjanster inom media kommer att 6ka. Databaserad
redigering av stora filer, i stallet fér som tidigare via
band, ar redan verklighet.

For aft kunna utnyttja de befintliga resurserna
sdsom personal och utrustning blir det allt viktigare att
kunna orkestrera arbetsflédena och natkapacitet. Ett
exempel pa att kunna producera mer material effektivt
ar att centralisera produktionen och kunna hantera
arbetsfléden pa distans. Tack vare fiberbaserade nat
med lag fordrojning och hog kvalitet blir produktion pa
distans alltmer vanlig.



Transformering av medienat

Den stora tfrenden inom TV- och medieindustrin ar
utveckling mot renodlade IP-baserade natverk. Detta
har delvis sin grund i att IP-naten méjliggoér en mer
flexibel infrastruktur fér hantering av olika typer av
media. Vidare drivs dven trenden av hur manniskor i
dag konsumerar media, en IP-infrastruktur mojliggoér
konsumtion av media pa ett betydligt mer flexibelt
satt. Migrationen ftill IP-baserade medienat har skeft
inom TV- och medieindustrin under ett antal &r men
pagdr fortfarande. | och med den dkande konkurrensen
inom TV-marknaden ar 6kad effektivitet nyckeln.
Automatisering av natkapacitet blir viktigare samt
overgangen till kundstyrd planering av nattjanster.
Trenden mot mjukvarustyrda nat (Software Defined
Networks, SDN) pdgdr for att kunna hantera
automatisering och planering av nat dar optimering av
bandbreddsutnyttjade blir betydande.

Den standigt 6kande mangden medieinnehall i
naten i kombination med kraven fran nya TV-format,
som HDTV och 4K/8K Ultra HD, fordrar en storre
bandbredd och transportkapacitet i naten an idag.
De ovanndmnda férandringarna ¢kar komplexiteten
i naten och kan dven skapa dkade kostnader for

hantering. Genom Net Insights fransportlésning
Nimbra och med ScheduALLs mjukvara for effektiv
resurshantering, kan automatiserad effektiv
natplanering med hog tjanstekvalitet dver befintliga
IP-nat uppnas.

Konkurrenter

Medie- och TV-marknaden ar fragmenterad och konkurren-
sen kommer fran olika bolag beroende pa vilken marknad
Net Insight befinner sig pa. Vara konkurrenter kan delas

in i tre olika kategorier, relaterade till Net Insights olika
erbjudanden. Nar det galler vart Nimbra-baserade nater-
bjudande ser vi konkurrens fran Cisco, Evertz, Media Links
och Nevion. Konkurrenter inom effektiv resurshantering

ar exempelvis Farmerswife , Xytech.och egenutvecklade
system. Inom marknaden for OTT konkurrerar Net Insights
Live OTT-l6sning med CDN-operatérernas traditionella
CDN-teknologi.

M
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Affarsmodell

En affarsmodell i transformation

Var transformation mot ett kund- och marknadsorienterat bolag, som
paborjades 2014 och fortsatte under 2015, ar helt avgdrande for aft
uppna langsiktig tillvaxt pa en marknad i stor forandring.

Genom transformationen har vi gaft fran aft silja Net Insight har en hog andel lojala och dterkommande
produkter till att sélja I6sningar. Net Insights kunder som efter den forsta installationen kommer fillbaka
affarsmodell tydliggér att vi &r en partner till kunden, nar de expanderar sin verksamhet eller behéver ny

som infe bara levererar tekniskt avancerade l6sningar, funktionalitet for att erbjuda sina kunder nya medietjanster.
utan hjalper vara kunder att skapa battre erbjudande Net Insight har under de senaste aren introducerat
till sina kunder, vilket resulterar i konkret affarsnytta. nya prismodeller: "Pay-as-you-grow'-modellen for att
Med ScheduALL i var l6sningsportfélj har vi nu ett underlatta forstagangskop och "software as a service'-
annu starkare fokus pa tjansteforsaljning. modeller som innebar att kunden kdper abonnemang.
Képmonster

Implementation av
nytt resurshante-
ringssystem

Nytt medienat
eller ny utbyggnad
av medienat

Expansion av
medienat med nya
ndrvaropunkter
(PoPs)

Expansion
med nya
medietjanster

Expansion med Expansion med
nya funktioner fler anvandare

ScheduALL

Nimbra

Expansion av .
Expansion

med nya
medietjanster

medienat med nya
nérvaropunkter
(PoPs)

Expansion med Expansion med
fler anvandare nya funktioner



ScheduALL

Ett viktigt steg mot en enad
global mediemarknadsplats

Under hosten 2015 forvarvade Net Insight 100 procent av aktierna i det

amerikanska mjukvaruforetaget ScheduALL. Forvarvet starker Net Insights mark-
nadsposition inom medietjanster och orkestrering av arbetsfloden samt narvaron pa
den amerikanska och brittiska marknaden — ett viktigt steg i linje med strategin.

Forvarvet av ScheduALL innebér aft vi nu
kan erbjuda end-to-end-fjanster — fran TV-
kameran fill TV-studio och vidare fill TV-
tittaren. Kunden kan anvanda resurser
oberoende av var studion ar belagen, vilket
bidrar till att resurser anvands mer effektivt.
ScheduALLs mjukvara ar en nyckelkomponent
for att kunna leverera detta. Vi blir strategiskt
sett viktigare for vara kunder eftersom vi inte
bara levererar medietransport utan aven blir
en del av deras arbetsflode.

Foretaget som grundades 1989 ar en
leverantér av ERM-mjukvara (Enterprise
Resources Management) fill medie-, TV-
och transmissionsbolag.

Net Insight och ScheduALL har haft eft
strategiskt partnerskap under flera ar och
tillsammans utvecklat en SDN-16sning (Software
Defined Networking) for tjdnsteleverantorer
som innebdr aft dessa kan erbjuda sina kunder
en unik och helt automatiserad tjansteprovisi-
onering 6ver globala medienat (WAN - Wide
Area Networks).

ScheduALL erbjuder en mycket intelligent
schemaldaggning och férenklar planering av
resurser sdsom utrustning, rum, personal,
anlaggningar och natkapacitet vilka kravs
vid TV-produktion och -sandning. Lésningen
bidrar till att tfjdnsteleverantérer kan minska
sina driftskostnader och TV-bolag far mer
flexibla och effektiva arbetsfléden. Net Insight
kan nu bredda l6sningen ytterligare med nya
tjdnster och tilldmpningar.

"ScheduALL matchar Net Insight perfekt.

Vi levererar pd var strategi samtidigt som vi tar
ett stort steg mot var vision, att skapa en enad
global mediemarknadsplats for bade tjanste-
leverantérer och mediebolag”, sdger Fredrik
Tumegard, vd pa Net Insight. "ScheduALL
kompletterar och utdkar var kundbas med fore-
tag sasom produktionsbolag och satellitbolag,
vilket ger oss mojlighet att inta en bredare och
mer strategisk roll. Vi valkomnar ocksd vara nya
kollegor och ser fram emot att vaxa och skapa
ytterligare framgang tillsammans.”

| dagens snabbrdérliga och schemalagda
TV-varld blir tjdnsteorkestrering on-demand
och end-to-end nyckeln till att leverera kost-
nadseffektiva produktioner till TV-bolag och
deras kunder.

"Jag ar Overtygad att vi kan skapa mervarde
till vara kunder med var samlade kompetens
inom produktions- och transportfléden”, sdger
Ralph Quintero, grundare av ScheduALL. "Vi
kommer att fortsatta att stotta vara kunder
och partners samt 6ka implementeringstakten
av avancerade lésningar for effektivisering och
automatiserade arbetsfléden samt garanterad
orkestrering for nattjanster on-demand.”

Integrationen kommer att genomféras
under 2016. Framst handlar det om att
arbeta i kund- och marknadssegmentet med
gemensamma lésningar for erbjudande och
salj. Det partnerskap som sedan tidigare
funnits med ScheduALL férvantas underlatta
intfegrationsprocessen.

ScheduALL
matchar Net Insight
perfekt. Vi levererar
pa var strategi
samtidigt som vi far
ett stort steg mot
Var vision, att skapa
en enad global
mediemarknads-
plafs.
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AKTA LIVE & SYNKRONISERING

Live OTT

Akta Live OTT forandrar
spelreglerna pa TV-marknaden

Sedan starften av bolaget 1997 har Net Insight fokuserat pa innovativa
l6sningar for TV och internet. Med var forstaelse om den framtida
utvecklingen av TV-marknaden och var djupa kompetens inom
medieteknologi har vi lyckats att ta fram ett unikt koncept for att
skapa en akta live TV upplevelse 6ver internet, dv.s. akta Live OTT.

Marknad

Intradet pa OT T-marknaden &r ett strategiskt initiativ for
Net Insight och beslutades i samband med fastlaggande
av var strategi 2014. Den generella fjanstemarknaden for
OTT-marknaden kommer att vaxa starkt de kommande
aren. Dagens fraditionella OT T-plattformar ar optimerade
for video on demand (VoD) och sk. catch-up TV, och ar
inte anpassade fill live-sandningar éver infternet utan har
en fordréjning pa upp till ett par minuter. Detta paverkar
tittarupplevelsen negativt i och med den stora skillnaden
i fordroéjning mellan vanlig TV och OTT samt mellan
olika OTT-anvandare vilket forsvarar eller omaojliggor
kundengagemang, interaktion i sociala medier och andra
tidskansliga applikationer.

TV-bolag och tjdnsteleverantérer investerar stort i ex-
empelvis sportrattigheter och det innebar att bolagen vill
fa avkastning pa sina investeringar och darmed kommer
sport och annat live-innehall bli allt viktigare inom OTT.
D4 ar det av vikt att leverera forbattrade TV-tjanster for

Battre liveupplevelse

Harmoniserad
interaktivitet

Ny interaktivitet mellan
Ta och 2:a skarmen

att kunna ta ut ett sd hogt pris som méjligt fran slutkon-
sumenten. Den uppskattade adresserbara marknaden for
live OT T-tjdnster uppgar pa nagra ars sikt till 500 MUSD.
Den érliga tillvaxttakten pa generella fjanstemarknaden
for OTT uppgar enligt undersdkningsinstitutet ABI fill 24
procent. Tillvaxttakten for live OTT kommer att vara hogre
an sa de narmaste dren.

Losning

Net Insights &kta Live OTT-l6sning gor det mojligt att se
pa den forsta och andra skdrmen samtidigt utan tidsfor-
dréjning, dvss. en akta live TV-upplevelse kan astadkom-
mas Over internet. Synkronisering av TV-innehallet skapar
méjligheter for utdkad interaktivitet for TV-tittaren som kan
inferagera med andra anvandare i realtid i sociala medier.
Dessutom 6ppnas det upp for utdkad interaktivitet sdsom
annonsering, vadslagning och réstning och en férbattrad
fittarupplevelse uppnas. Annonsering ar en viktig inkomst-
kalla inom TV och media, inte minst inom live sport. Nar allt

Kvalitet vard
att betala for

En plattform fér
engagemang



Genom Live OTT loser vi tidigare utmaningar
genom att mojliggoéra livesandningar éver infernet

pa alla enheter samtidigt utan fordrojning

fler valjer att fitta pa sport och events pa mobilen med en
forbattrad tittarupplevelse kommer annonsering bli en vik-
tig del av fotallésningen. Nar TV-innehallet &r synkroniserat
oOver alla skarmar 6ppnas nya annonseringsmaéjligheter upp
dar OTT-skarmen kan komplettera eller utdka annonsering-
en som sker pa den forsta skarmen.

Net Insights dkta Live OTT-I6sning ar helt mjukvaru-
baserad och kan installeras pa vanliga datorservrar eller
virtuellt i datacenter i sa kallade molntjanster.

Kundmodell

Net Insights erbjudande inom Live OTT vander sig

framst till tre olika kundtyper:

o Kabel-TV/IPTV-operatérer kan harmonisera sitt
nuvarande TV-erbjudande med en férbattrad OTT-
tjdnst. Mojlighet finns att paketera mobilt bredband
med OTT-tjanster. For dessa tjansteleverantorer
skapas aven en ny méjlighet att ga in i vardekedjan
for annonsering.

Ny interaktivitet
mellan 1:a och
2:a skarmen

o CDN-operatorer kan erbjuda Live-OT T-tjdnster fill
alla innehallsagare och de i sin tur kan skapa battre
fittarupplevelser och 6ka antalet TV-fittare.

o Bettingféretag drar nyfta av Net Insight-Iésningen genom
aft integrera vadslagningen med live event och sport i
mobilen. Genom den Idga férdréjningen ges en béttre
live-tjanst och mojliggor s kallade in-game betting vilket
Okar intakterna for vadslagningsbolagen.

Net Insight anvander en anvandarbaserad prismodell dar
intdkterna byggs upp och ékar i takt med antalet anvandare
och anvand datatrafik.

Tata Communications annonserade under 2015 aft de
kommer att infegrera Net Insights 16sning till samtliga sina
medie- och underhallningskunder via bolagets globala
medienat och sina 44 globala data cenfters.

Nya
affarsmodeller

15
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Vart erbjudande

En forbattrad tittarupplevelse
och effektivisering av
kundens hela medieaffar

Net Insight erbjuder effektivisering av TV-produktion — hela vagen fran TV-
kameran till studio for aft slutligen sakerstalla en infteraktiv tittarupplevelse.
Vi har under aret utvecklat och starkt vart kunderbjudande. Genom
innovationen inom Live OTT tar vi nu steget in i segmentet for sekundar
distribution och forbattrar tittarupplevelsen. Férvarvet av ScheduALL ar en
viktig komponent for aft vara en del av och effektivisera arbetsflédena och

pa sa vis kundens hela affar.

Att kunna leverera kostnadseffektiva produktioner fill
TV-bolag och deras kunder via tjansteorkestrering
on-demand och end-to-end blir allt viktigare. Med
Net Insights férmaga aft nu aven leverera dkta live
OTT-tjanster uppstar nya affarsmojligheter gallande
tittarengagemang och interaktion.

Erbjudande for medienat

Basen i Net Insights erbjudande utgoérs av Nimbra-platt-
formen, var medietransportlésning. Den ar i grunden
utformad for enkel tjdnsteprovisionering, service- och
felhantering. Detta sparar bade tid och pengar genom
aft minimera driftskostnader och tid som laggs pa tjans-
tehantering och natdrift.

Vi erbjuder helhetsldsningar som sakerstaller
kvalitet Gver alla typer av IP-nat, privata som publika.
Nimbra har kapacitet att hantera alla medietjanster
individuellt inom IP-natet, vilket innebar att operatérer
kan tillhandahalla, 6vervaka och skydda varje enskild
medietjanst i hela IP-natet. Fordelen med ett fjdnstefo-
kuserat medienat ar sakerstallandet av de mest kritiska
medietjansternas kvalitet.

Erbjudande for tjansteorkestrering

Redan innan forvarvet av ScheduALL utvecklade Net
Insight och ScheduALL tillsammans en SDN-I6sning
(Software Defined Networking) for tjdnsteleverantérer.
Loésningen baseras pa ScheduALLs mjukvara

och Nimbra-plattformen och méjliggér en helt
automatiserad tjansteprovisionering éver globala
medienat (WAN - Wide Area Networks).

Vart erbjudande for att tillhandahalla end-to-end
tjidnsteorkestrering ar designat for att ge maximal
flexibilitet och enkelhet. Natverksoperatorer far en
helhetsbild av natverket, servicenivdn och prestandan.
TV-bolag kan bestalla natkapacitet via en webbportal
dar tillganglig kapacitet och kostnader visas i realtid.
Losningen ger full kontroll éver éverféringskapaciteten
och den kan da integreras till automatiserade
och dynamiska arbetsfléden. Detta ger i sin tur
forbattrat kapacitetsutnyttjande, anpassningsbara
prismodeller, mojlighet att utbyta resurser, férenklade
arbetsprocesser samt férutsdgbara kapacitets- och
underhallsbehov.



Erbjudande for effektivisering av arbetsfléde
Mojligheten att centralisera avlagsen produktion
minimerar eventuella flaskhalsar som kan uppsta i
arbetsflédet vid live-produktion. Hogre kvalitet kan
levereras till lagre kostnad. Med hjalp av Net Insights
komprimerings- och medietransportlésningar behévs
mindre utrustning och personal pa plats for att tacka
live-evenemang. Det spar tid och pengar samtidigt
som resurser frigors, som kan anvandas pa annat hall
for att skapa mer TV och nya intaktsstrommar. Med
ScheduALLs unika mjukvara blir det aven mojligt att
planera, hantera och effektivisera de floden, konflikter
och resurser som en TV-produktion kraver.

Net Insights erbjudande

Erbjudande till TV-konsumenten

Net Insights innovativa erbjudande stédjer en ny niva

av live OTT. Dagens leveransplattformar for OTT- och
CDN-l6sningar &r inte optimerade for live, utan har en
fordréjning pa upp till eft par minuter. Skillnaden mellan
den forsta och andra skarmen paverkar tittarupplevelsen
negativt och omojliggér kundengagemang, interaktion i
sociala medier och andra tidskansliga applikationer. En
akta Live OTT-lésning férandrar detta scenario.

Med Net Insights formaga aft nu leverera akta Live
OTT-tjanster uppstar nya affarsmaojligheter knutna fill
tittarengagemang och interaktion. Det skapar férandrade
spelregler i branschen och innebar att innehdllsagare
och tjansteleverantérer framéver kan tjdna pengar pa
live-innehall, vilket har ett hogt kommersiellt varde och
erbjuder en social och interaktiv TV-upplevelse.

TV-konsumenter

Med Net Insights erbjudande for Live OTT-
fjdnster uppstar nya affarsmojligheter

knutna fill tittarengagemang

och interaktion.

Tjansteorkestrering

Net Insight har skapat ett erbjudande
som mojliggor att TV-bolag kan bestélla
natkapacitet via en webbportal samtidigt som
full kontroll 6ver 6verféringskapaciteten ges
till ndtoperatoren.

Nimbra-plattformen erbjuder en

Arbétsfloden

Med hjalp av Net Insights erbjudande
stodjer vi nya satt att producera TV. Mer
TV-innehall kan skapas till en lagre kostnad.
Net Insights erbjudande effekftiviserar
resurser for TV-produktion genom intelli-
gent schemaldggning.

hogkvalitativ medietransport och ar
utformad for ett enkelt handhavande av
nat. Nimbra-plattformen méjliggor en

|agre total 4gandekostnad.
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Affarsomraden
Broadcast & Media Networks

Affarsomradet Broadcast & Media Networks (BMN) omfattar
l6sningar for produktion och kontribution av medietjanster samt
effektiv resurshantering genom schemalaggning av personal,
studior och natkapacitet.

82 %

Affarsomradets
andel av den fotala
forsaljningen

Broadcast & Media Networks var Net Insights
storsta affarsomrade 2015 med en andel pa 82
procent av den totala forsaljningen. Den adres-
serbara marknaden for affarsomrddet beraknas
fill cirka 470 MUSD och den sammanlagda
arliga tillvaxttakten beraknas till 3-4 procent de
narmaste aren.

Net Insights naterbjudande anvands for
att overfora TV-bilder, ljud och data fran
idrottsarenor, konserter och andra evenemang
till TV- och mediebolagsstudior. De anvands
ocksa for sammankoppling av studior och
mediebolag for att forenkla och effektivisera
innehallsproduktion och leverans.

Net Insights nya produktfamilj ScheduALL
innefattar ERM-mjukvara (Enterprise Resources
Management) till medie-, TV- och transmissi-
onsbolag och anvands for schemalaggning av
personal, studior och utrustning fran plane-
ringsstadiet vidare fill produktion och efterpro-
duktion anda fill distribution.

Losningar
Net Insight och ScheduALL utvecklade redan
innan forvarvet en SDN-lésning (Software
Defined Networking) tillsammans for tjans-
feleverantorer sa aft dessa kan erbjuda sina
kunder en unik och helt automatiserad tjans-
teprovisionering éver globala medienat (WAN
- Wide Area Networks). Med denna I6sning kan
fjansteleverantorer minska sina driffskostna-
der och TV-bolag fa mer flexibla och effektiva
arbetsfloden. Net Insight har under aret breddat
denna Customer Provisioned Networks-l6sning
med nya tjdnster och filldmpningar.
Centraliserad produktion ar etft lésnings-
omrade dar Net Insight tagit en ledande

position och kan erbjuda sandning av mer
live-innehall. Vid ett storre idrottsevenemang
behdvs exempelvis endast utrustningen pa
arenan for att kunna sdnda evenemanget. Ingen
OB-buss, personal pa bussen eller uppkoppling
fill platsen for evenemanget kravs, vilket innebar
stora kostnads- och tidsbesparingar dar kunden
istallet frigor resurser och kan genomfora fler
TV-sandningar och skapa nya intaktsstrommar.
Centraliserad produktion mojliggor ocksa 4K
Ultra HD-sandningar eftersom live-produktion
i 4K Ultra HD kraver en stérre investering i
kameror och produktionsutrustning. Genom att
istallet centralisera produktionen, uppgradera
den centrala studion och anvanda JPEG2000-
komprimering fér medietransporten fran arena
fill studio blir kostnaden betydligt mindre.

Kunder

e The Switch i USA erbjuder kundinitierade video-
och hoghastighetsdatatjanster baserat pa Net
Insights SDN-I6sning. Under 2015 expanderade de
sitt naf och transporterar nu media fran fler an 120
stora idrottsarenor éver hela USA.

o Under aret hjalpte Net Insight MTI Teleport i
Tyskland att sanda UEFA Champions League-
finalen live i 4K-format.

o Aven MEDIA BROADCAST i Tyskland genom-
forde sin forsta 4K live-sdndning mellan sina tva
viktigaste produktionsanlaggningar. Den skalbara
|6sningen gor det mojligt for MEDIA BROADCAST
att erbjuda fler premiumtjanster, vilket kravs for att
de ska forbli konkurrenskraftiga.

e TV 2iDanmark anvander Net Insights [6sning for
centraliserad produktion, for att kunna producera mer
TV med mindre resurser, och har utokat tackningen
av handbollsmatcher for att méta dkad efterfragan.



Marksand Digital-TV

Affarsomradet Marksand Digital-TV (DT T) omfattar distribution av TV-
program fran en central plats fill sandarmaster inom ett land eller en region.
DTT kompletterar TV over 6ppna internet, over-the-top (OTT), och erbjuder
en kostnadseffektiv och allmant tillganglig plattform for direktsand TV.

Net Insights plattform ar den ledande
fransportlésningen for DT T-distribution med
modern IP-funkfionalitet. Det finns idag dver
30 Net Insight-baserade natimplementationer
over hela varlden. Operatorer kan konfigurera
systemen och fillhandahallande nya tjanster
snabbt och enkelt. Plattformen stéder aven
natbaserad tidssynkronisering med inbyggd
switching. Detta innebar att mycket exakta
tidssignaler kan distribueras till séndarna
inom bandet och tidssynkroniseringen sker
med hog precision och sakerhet.

Net Insights intakter inom affarsomradet
DTT motsvarar 15 procent av de tofala
intakterna. Den adresserbara marknaden
kommer framover framst att besta av
uppgraderingar av befintliga nat samt
nybyggnader av DT T-nat i framfor allt
utvecklingslander. Affarsomradets andel
minskar men ar vasentlig for de totala
intakterna under de narmaste aren. Den
totala marknaden uppgar till 70 MUSD och
tillvaxttakten under 2016 ar svar att definiera
pa grund av att marknaden ar mycket
foranderlig dver aren da den ar projektdriven.
Tillvaxttakten inom DT T-marknaden ar dock
nedatgdende under de kommande aren.

Lésningar
Trots att marksand digital-TV (DT T) konkurre-
rar med andra saft aft distribuera linjar tv och
pa senare tid aven fran icke-linjar teknik som
OTT, sa ar DTT fortfarande den basta metoden
for att tillhandahalla TV i manga lander. Men
TV-konsumenter eftersoker mer interakfivitet
och vill se TV pa sina mobila plattformar, vilket
gor att DT T-operatdrer maste anpassa sig och
erbjuda nya tjanster, vilket i sin tur paverkar
transportinfrastrukturen. Net Insights l6sningar
klarar denna migrering av fjanster och trans-
portformat problemfritt eftersom plattformen
kan hantera bade nya och aldre natstandarder.
DT T-nat baserade pa Net Insights I6sning
ger inte enbart fillgang ftill nationell TV-distri-
bution utan tillhandahaller ocksa ett nat som
kan anvandas till andra tjanster, som kontri-
bution for TV och radio, radiosandningar och
aggregering av mobiltrafik.

Kund

e Swisscom Broadcast valde 2015 Net Insight fill
eft nationellt nat for marksand digital-TV, vilket
ger dem moéjlighet aft migrera fler IP-tjanster till
samma plattform.

15 %

Affarsomradets
andel av den totala
forsaljningen
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hushall och underhal
h telefoni. Net

ar 2 miljarder USD dar Ne
ofsvarar 100-300 MUSD, vi

a ar den
dietransportlés
V-tittaren samt effek
de. Den kapacitet som frigo
dra affarsdrivande tjanster, saso
dag ar en betydande inkomstkalla 6

" er.

erbjuda kunder en hogre bildkvalitet
an ave V- och IPTV-leverantorer bli mer ki
renskraftiga m‘r’r erbjuda kunder mer TV-i
Net Insight mo att kostnaden for inha
innehall kraftigt kan sankas, i jamforelse med exempelvis

safellit eftersom rorlig bild nu kan éverféras med god
fillforlitlighet dver internet.

Las mer om Live OTT pa sid. 14.
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Kunder och affarer

under aret

@ 18 februari 2015

Sentech i Sydafrika valjer Net Insights
transportlésning for DT T-nat
Sydafrikas statliga natoperator Sentech
som driver ett av de storsta DT T-naten

i Afrika har valt Net Insights mediefran-
sportlésning Nimbra for kontributions-
tjidnster mellan flera olika TV-anlaggningar.
Net Insights l6sning ger Sentech ett
flexibelt och hégkvalitativt medienat for
transport av video och audio.

O 5uni2015

Net Insight vinner

order fran The Switch for
amerikansk sportliga

The Switch, den ledande leverantéren av
kundinitierade video- och héghastighets-
datatjanster, har valt Net Insights medie-
fransportlésning for ny natexpansion for
videotransport fill en stor nationell sportliga
i USA. Utbyggnaden innebar att The Switch
anvander Net Insights lésning for att
fransportera media fran fler an 120 stora
idrottsarenor 6ver hela USA.

e 11 september 2015

Net Insight tecknar betydande
avtal med Swisscom Broadcast fér
marksand digital-TV

Net Insight tecknar avtal med Swisscom
Broadcast for utveckling av ett riks-
tackande distributionsnat for marksand
digital-TV (DTT) i Schweiz s& bade radio
och DVB-T/TV-tjanster kan tillhandahdllas
Det framtidssakra natet gor det mojligt
for schweiziska TV-bolag att migrera fler
IP-tjanster till samma plattform utan behov
av ny hardvara eller ny natdesign.

@ 9 april 2015

China Unicom har valt Net Insights
I6sning for videotransport

Den statligt dgda teleoperatéren China
Unicom anvander Net Insights Nimbra-
I6sning till ett videokontributionsnat for
aft transportera sportsandningar fran eft
flertal sportarenor 6ver hela Kina till China
Unicoms centrala hub i Peking.

9 18 augusti 2015

Net Insight levererar I6sning for
TV-produktion pa distans fill
Danmarks TV 2

Deft statligt agda TV-bolaget TV 2 i Danmark
anvander Net Insights medietransport-
I6sning, som mojliggor TV-produktion pa
distans pa eft mycket kostnadseffektivt
och lénsamt satt, for att utoka tackning-
en av handbollsmatcher och méta dkad
efterfragan.

Q 25 november 2015

Net Insight tillkdnnager att Tata
Communications ar férsta kunden
for akta Live OTT-16sning

Den globala natoperatéren Tata
Communications blir den forsta kunden

som implementerar Net Insights l6sning for
akta live over-the-top (OTT) globalt. Tata
Communications integrerar Net Insights
|6sning i sitt Media Ecosystem. Det innebar
att Tata Communications i framtiden
kommer att kunna erbjuda Live OT T-tjanster
fill alla sina medie- och underhaliningskunder
via bolagets globala nat.

© 14 april 2015

SIS LIVE har valt Net Insight for
TV-sdndningar av Premier League-
matcher

SIS LIVE, en av Storbritanniens ledande nato-
peratérer, anvander Net Insights medietran-
sportldsning for att transportera direktsand
video fran fotbollsmatcher i engelska Premier
League till deras mediehub MediaCityUK.
Dar redigeras materialet och SIS Live skapar
direktsand TV i bade SD- och HD-format.

0 25 augusti 2015

Net Insight mojliggor
livesdndningar av rugby for

SIS LIVE

SIS LIVE har valt Net Insight for att saker-
stélla aft TV-publiken far se direktsanda
sportproduktioner av hogsta kvalitet. Med
Net Insight kan SIS LIVE garantera ett
effektivt och palitligt liveinnehall med den
Quality of Experience (QoE) som férvantas
av TV-konsumenter runt om i varlden.

o 17 december 2015

Net Insight har valts av DMC for
nytt primart IP-distributionsnat
DMC, en leverantor av medielogistikfjanster
fill kanalagare och operatérer, valjer Net
Insight for nytt primart IP-distributionsnat
som mojliggér migrering fran satellit till fiber
vilket ska stodja fortsatt tillvaxt. Genom att
arbetsfloden och natkomplexitet forenklas
forbattras balansen mellan TV-innehdllets
varde och produktionskostnaderna .
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Ansvarsfullt foretagande

Ansvarsfullt foretagande innebar att Net Insight och vara
medarbetare tar ett socialt och miljdmassigt ansvar.

Grundprinciper

Net Insights verksamhet karaktariseras av respekt for kun-
der, affarspartners och medarbetare och alla vara akfivite-
ter ska bedrivas i enlighet med gallande lagstiftning och
vedertagna allmanna principer for god affarsetik.

Net Insights koncernens grundprinciper for ett
ansvarfullt féretagande ar fastslagna i Net Insights
uppférandekod som reglerar bl.a. hur miljomassiga,
etiska och sociala aspekter ska hanteras for att skapa
mervarde for kunder, dgare och samhallet i stort.
Foretagsledningen anordnar strategiska insatser
géllande samhallsansvaret och faststaller riktlinjer
och direktiv for den miljdmassiga, sociala, etiska och
ekonomiska styrningen.

Jamstalldhet och mangfald

Net Insight garanterar samma anstéallningsvillkor och
mojligheter for kvalificerade personer, utan urskiljning
eller diskriminering pa grund av dlder, ras, hudfarg,
nationellt ursprung, religion, kén eller funktionshinder.

Net Insights antikorruptionspolicy

Net Insight fillampar nolltoleranspolicy mot ofillborli-

ga férmaner, otillborlig paverkan och andra former av
korruption. Ett viktigt verktyg i Net Insights arbete mot
korruption ar Net Insights antikorruptionspolicy. Den
detaljerade policyn som géller for alla medarbetare inom
koncernen och manga av vara affarspartners (bl.a. ater-
forsaljare, agenter, underleverantérer) ar framtagen i linje
med géllande lagstiftning och Institutet Mot Mutors vag-
ledande kod om gavor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet (&ven kand som Naringslivskoden).

Net Insights whistleblowerpolicy

Som ett komplement till ordinarie rapporteringsvagar
har alla medarbetare mojlighet att via en whistleblower-
funktion anonymt rapportera allvarliga oegentligheter
som involverar personer i ledande stéllning eller i
nyckelpositioner.

Hallbar utveckling
D3 all tillverkning sker hos externa affarspartners ar
Net Insights miljopaverkan minimal. Féretagets huvud-
leverantorer har krav pa sig att vara miljocertifierade
enligt ISO 14001 och att félja EU:s RoHS-direktiv om
begransning av anvandningen av vissa farliga dmnen i
elektriska och elektroniska produkter. Net Insight staller
krav pa hela tillverkningskedjan s att dven underleve-
rantorer till huvudleverantérerna foljer detta direktiv.
Net Insight foljer likasd WEEE-direktivet som syftar
till 6kad miljoprestanda samt hallbar produktion och
konsumtion genom att konstruera produkter med
mycket 1dng livscykel som uppgraderas i faltet under
hela livstiden, samt &r designade for enkel atervinning.
Foretaget har en val utbyggd organisation for retur
och reparation av produkter samt dtervinning av
skrotad utrustning. Nimbra-plattformen stéder
6kad anvandning av digital kommunikation. Net
Insights l6sning for centralisering av produktion och
arbetsfléden mojliggér for TV-bolag att minska andelen
teknisk personal som reser till olika nyhets- och
sportevenemang med en faktor pa fem till tio ganger.
For kunderna innebar en Nimbra-l6sning reducerad
stromférbrukning jdmfért med annan pa marknaden
vanligt forekommande natutrustning.
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Medarbetare

Kultur och integration i fokus

Net Insight har paborjat den viktiga resan mot ett bolag som drivs av
marknaden och kundernas behov. For att lyckas med ftransformationen kravs en
forandringsbenagen organisation och en foretagskultur med varderingar som
delas av alla medarbetare. Flera viktiga steg har redan tagits for att férandra
ledarskapet. Nu fortsatter arbetet med att implementera strategin och bygga

kultur pa medarbetarniva.

Grunden lades redan under 2014 da eft omfattande
jobb med ledarskapet genomférdes. Fokus har legat pa
att leda i férandring. Nasta steg ar aft fortsatta arbeta
med ledarskapet och bygga kultur pd medarbetarniva
samt bland framtida ledartalanger som kan agera
katalysatorer for en forandringsbenagen organisation.

Integration

Integrationen av ScheduALL kommer att vara mycket
viktig framéver. Att integrera de nya medarbetarna
underlattas av arbetet med att fortydliga och
forandra varumarket, vilket tog sin bérjan under aret

i den nya varumarkesplattformen och den externa
kommunikationen. Féretaget ar i eft lage dar mycket
kommer att bli nytt for alla medarbetare.

Nu fortsatter arbetet med att definiera den interna
kulturen. En gemensam och stark kultur kravs for att nd
de uppsatta malen. For att optimera vardet av kdpet av
ScheduALL ar det viktigt att lyckas med integrationen
och att bygga interna broar som kan effektivisera och
hoja tempot i tfransformationen mot ett dkat kundfo-
kus. En stark intern kultur blir ocksd den havstang som
behdvs i den externa kommunikationen och for att
aftrahera, behdlla och utveckla nya falanger.

Att vara visionar ar att kunna se
framat. Att kunna bilda sig en
uppfafttning om vart varlden ar
pd vag och hjalpa andra att forsta
hur de paverkas av framtida
forandringar.

Alexander Sandstrom,
Strategisk produktchef

Kundperspektivet hos alla medarbetare
Eft antal projekt har drivits for att inféra kundperspektivet
i organisationen. Eft projekt som involverade alla
medarbetare var att kartlagga kundresan, det vill sdga
den resa som en kund goér fran forsta kontakten med Net
Insight och vidare genom hela samarbetet. Kundresan
ar ett viktigt verktyg som ger maéjlighet att bygga
effektiva processer nar det galler kundbeteende och
kundbemaétande med syfte aft fa nojda och lojala kunder.
For aft skapa en larande process gors kundundersok-
ningar samt &ven medarbetarundersékningar som speg-
lar kundundersékningarna. Pa sa saft kan gap kartldggas
och ocksa atgardas. Det ar eft systematiskt arbete med
syfte att inkludera kundperspektivet i alla HR-processer.
| arbetet med att transformera foretagskulturen mot
kund och marknad anvands mattet NPS (Net Promotor
Score) som eft viktigt mal. Ju hogre NPS, desto fler
ambassaddrer vilket i sin tur skapar lojalare kunder. NPS
har forbattrats vasentligt sedan 2013 och ligger nu éver
benchmark — en bekraftelse pa ett framgdngsrikt arbete
med varumarket pa alla plan.




Mangfald en naturlig del

For eft globalt foretag ar det avgérande att
organisationen speglar kunderna och har férstaelse
for lokala marknader och kulturer. Mangfald tillfor
perspektiv och bidrar till kreativitet, vilket &r grunden
for innovation och darmed en férutsattning for
framgang. Inom Net Insight finns en stor etnisk
mangfald eftersom verksamheten ar global med
medarbetare fran olika kulturer. Under aret har vi
jobbat mycket med mangfald géllande kén och andelen
kvinnor pa olika nivaer i typiskt manliga yrken har dkat
vasentligt. Vid drets slut utgjorde antalet kvinnor 19
procent av den totala personalstyrkan.

Anders Cedronius, Utvecklare

Framtidens TV-konsumtion kommer att vara fragmente-
rad. Vissa plattformar och innehall kommer atft Iampa sig
for eft fraditionellt passivt konsumtionsménster medan
andra kommer att passa en mer aktiv konsumtion. Framti-
dens produktioner behover adressera bada formerna utan
att fordubbla produktionskostnaderna. Det realiserar vi
genom vara kostnadseffektiva och innovativa lésningar. Vi skapar marknadsledande I6sningar

Jag forsoker borja varje uppdrag med att tydliggora
kundens behov och forvantningar. Vare sig projektet
galler implementering av nya system eller integrering

av en ny produkt i befintliga system, s& ar nyckeln fill
framgang valdokumenterade behov och design, noggrann
konfigurering, skraddarsydd anvandarutbildning och
regelbunden uppféljning.

JB Adam, Projektledare

at vara kunder. Att vara en sann
partner innebar aft vi forstar kundens
nuvarande och framtida planer, bidrar

Jag fror att kunderna ser var kollektiva kompetens som ett
vardefullt hjalpmedel for att forbattra sina egna processer
och resultat. Var erfarenhet inom TV-branschen och andra
teknikbranscher innebar en unik fordel som hjalper oss att
utveckla kundernas verksamhet.

Natasha Peters, Global utbildningschef

fill den strategiska utvecklingen

fran ett teknikperspektiv och hjalper
kunden att genomféra planerna, bade
pa kort och Iang sikt.

Michele Dwayk,

Regional sédljchef
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Aktien

Agarfﬁrdelning, 31dec 2015 Net Insight bérsnoterades 1999 och ar sedan 1juli 2007 noterat pa Nasdaq Stockholm
(kapital %) (NETI B).

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 12 136 per den 31 december 2075, jamfort med 9 221 fore-
gaende ar. Net Insights tre grundare kvarstar som dgare med 14 procent (1,5) av kapitalet
och 3,6 procent (4,0) av rosterna. De 20 storsta dgarnas andel per den 31 december 2015
uppgar till 594 procent av kapitalet och 60,4 procent av résterna. De storsta dgarna
utgors i huvudsak av starka finansiella institutioner och fondbolag. Det utlandska agandet

svarade for 17,8 procent av kapitalet jamfort med 12,9 procent foéregdende ar.

B Svenska institutioner och banker  310%
Ovriga svenska juridiska personer 19,6% Kursutveckling

s ka fysisk 316%
m U\;Elsdsakayzgafepersoner 178% Under aret har kursen gatt upp med 168 procent fran 3,10 SEK fill 8,30 SEK. Den hégsta

noteringen under rakenskapsaret, 890 SEK, noterades den 23 december 2015, och den
lagsta, 2,40 SEK, den 24 och 25 augusti samt den 1 september 2015. Net Insights tofala
borsvarde uppgick fill 3 228 MSEK per den 31 december 2015, en 6kning jdmfort med aret
innan, da borsvardet uppgick till 1209 MSEK.

Antal dgare, 31 dec 2015
(koncentration, %

Handelsvolym - Nasdaq Stockholm
Totalt har 359 miljoner aktier omsatts fill ett sammanlagt varde av ndrmare 1563 MSEK
motsvarande en omsattningshastighet pa 92 procent for 2015.

| genomsnitt omsattes cirka 1400 000 aktier per bérsdag under rakenskapsaret, en
okning om 29 procent jdmfort med foregdende ar.

Handelsvolym - 6vrigt

- %\(/e;ir;gae Qg;jﬁ NETI B handlades pa totalt tva handelsplatser utéver Nasdaqg Stockholm: Burgundy samt
, Turquoise. Burgundy upphérde den 30 april 2015. Totalt har 0,0 miljoner aktier omsatts
fill ett sammanlagt varde av ndrmare 0,1 MSEK pd Burgundy samt 09 miljoner akfier till

Antal agare, 31 dec 2015
(kapital, %)

eft sammanlagt varde av narmare 3,2 MSEK pad Turquoise.

Optioner

Bolaget introducerade under andra kvartalet, efter beslut pa bolagsstdmman, ett synte-
tiskt optionsprogram, dar en syntetisk option ska ge optionsinnehavaren ratt att fran Net
Insight erhdlla ett penningbelopp som berdknas pa grundval av Net Insights aktiekurs-
utveckling. For mer information, se not 214D pa sidan 46.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick till 15 597 320 SEK per den 31 december 2015. Antalet A-aktier
uppgick till 1000 000 och antalet B-aktier till 388 933 009, totalt 389 933 009 aktier.

I Sverige 822%

Ovriga 178% -
Arsstamman 2015 gav styrelsen mandat att dterkdpa egna aktier. Innehavet av egna
aktier far inte Gverstiga 5 procent av det fotala antalet aktier i bolaget. | syfte att kassaflo-
Antal &gare, 31 dec 2015 dessékra det ovan namnda syntetiska optionsprogrammet har moderféretaget under aret
(roster, %) &terkdpt sina egna akfier.

Moderféretagets innehav av egna B-aktier per den 31 december 2015 uppgick fill
2 775 000 aktier (motsvarande 0,7 procent av totfalt antal aktier), samtliga aterkdpta
under 2015.Antal utestdende aktier per den 31 december 2015 uppgick till 1 000 000
A-aktier och 386 158 009 B-aktier, totalt 387 158 009 aktier. Fér mer information, se
not 25 pa sidan 64.

Utdelningspolicy
En stark kassaposition ar viktig dels da foretaget gentemot kunder kan uppvisa langsiktig

I Sverige 82,6%
Ovriga 174%

finansiell uthallighet och dels for att kunna gora satsningar inom ftillvaxtomraden. Styrelsen
foreslar arsstdmman att besluta om att ej Idmna nagon utdelning for rakenskapsaret 20715.
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Aktiekapitalets fordelning

Ar A-aktier B-aktier Antal aktier Kvotvarde SEK Aktiekapital SEK
2005 Nyemission 3600 000 360 332 660 363 932 660 0,04 14 557 306
2005 Optionsinlésen 3600 000 364157 010 367757 010 0,04 14710 280
2007 Optionsinlésen 3600 000 367 002 820 370 602 820 0,04 14 824 M3
2007 Konvertering av A-akftier till B-aktier 1900 000 368702 820 370 602 820 0,04 14 824 M3
2008 Optionsinlésen 1900 000 377 990 569 379 890 569 0,04 15195 623
2009 Konvertering av A-akfier fill B-aktier 1300 000 378 590 569 379 890 569 0,04 15195 623
2009 Optionsinlésen 1300 000 388 633 009 389 933 009 0,04 15597 320
2010  Konvertering av A-akfier till B-akfier 1150 000 388 783 009 389 933 009 004 15597 320
20Mm 1150 000 388 783 009 389 933 009 0,04 15597 320
2012 1150 000 388 783 009 389 933 009 0,04 15597 320
2013 1150 000 388783009 389933009 004 15597 320
2014 1150 000 388 783 009 389 933 009 0,04 15597 320
2015 Konvertering av A-akfier till B-aktier 1000 000 388 933 009 389 933 009 0,04 15 597 320

Aktieslag, per den 31 december 2015

Kursutveckling 2011-2015 Aktieslag Aktier Réster  Kapital, % Roster, %
Kurs Antal aktier, 1000-tal A 7000 000 10 000 000 0,26 2,51
0 woooo B 388933009 388933009 .. . SAZG TN 9749 .
i 389 933 009 398 933 009 100,00 100,00
8 120 000

Aktiestruktur - B-aktie, per den 31 december 2015

6 90 000
Aktieinnehavy, Andel av antal Andel av
4 1 T 60000 Antal aktier aktiedgare, % aktiekapital, %
1-1000 453 06
2 N, %00 1001-10 000 397 50
10 001-15 000 35 14
o 20m 2012 2013 2014 2015 ° 15 001-20 000 2'7 1'6
e e OVl Co Sttt omeomatscir ovommpermang 200015 88 9.
il 1 Totalt 100,0 100,0
20 Storsta dgarna per den 31 december 2015
Namn A-aktier B-aktier Innehav, % Roster, % Marknadsvarde KSEK
1 Briban Invest AB 0 48 052 491 123 121 398 836
2 Lannebo Fonder 0 34 266 24k 88 86 284 410
3 Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 24 924 641 o4 63 206 875
4 Alecta Pensionsforsakring 0 24 000 000 6,2 60 199 200
5 Banque Infernationale A LUX 0 15 857 126 4] 4,0 131 614
6 Handelsbanken Fonder 0 15 039 858 39 38 124 831
7 Nordnet Pensionsforsakring AB 0 13 425 532 34 34 1M 432
8 AMF - Forsakring och Fonder 0 8718 205 272 272 72 361
9 Nordea Investment Funds 0 7586 913 20 19 62971
10 Apoteket AB:s Pensionstiftelse 0 5000 000 13 13 41500
11 Banque Internationale, Luxembourg SA 0 4 530 000 12 11 37599
12 Styrelsen och ledningsgruppen 400 000 3860 526 1 20 32042
13 Barsum, Rafi 0 4002 000 10 10 33217
14 Jaculator Forvaltning AB 0 3 Q44 562 10 10 32740
15 CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 3530199 09 09 29 301
16 Karl Otto Wikander m bolag 0 3322915 09 038 27 580
17  Lars Gauffin 600 000 2 539 930 038 2] 21081
18 Net Insight AB 0 2775000 07 07 23033
19 Robur Forsakring 0 273017 07 07 22 660
.20 Nordhus, Ofto._ .0 . 2705000 ... 07 . O7 220852
Summa de 20 stérsta dgarna 1000 000 230 811259 59,4 60,4 1915733
.Summaovrigadgare .0 18121750 . 406 396 1312410
Totalt 1000 000 388 933 009 100,0 100,0 3228 144
Totalt antal aktier 389 933 009

Totalt antal réster 398 933 009
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Fem ar i oversikt

2015

Resultatrakning, MSEK
Neftoomsattning

EMEA

Nord- och Sydamerika

APAC
Nettoomsattning, justerat”
Rorelseresultat
Rorelseresultat, justerat”
Resultat efter finansiella poster
Arets resultat

Balansrakning, MSEK
Anlaggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Summa fillgadngar

Eget kapital

Skulder

Summa skulder och eget kapital

Nyckeltal
Totalt kassaflode, MSEK
Bruttomarginal (%)
EBITDA, MSEK
EBITDA-marginal (%)
Investeringar, MSEK
Avkastning pa sysselsatt kapital (%)
Avkastning pa eget kapital (%)
Roérelsemarginal (%)
Rérelsemarginal (%), justerat®
Resultat per aktie

- fore utspadning, SEK

- effer utspadning, SEK
Utdelning per aktie, SEK
Kassaflode per aktie, SEK
Soliditet, (%)
Eget kapital per aktie, SEK

- fore utspadning, SEK

- effer utspadning, SEK
Antal anstallda per 31 december
Foradlingsvarde per anstalld, KSEK
Borskurs per den 31 december, SEK
Antal utestdende aktier per den 31 december

2014 2013 2012 20M

3758 3791 2808 2803 2945
2220 185,2 1852 180,8 2039
15,1 1684 720 553 7071
38,7 255 236 44,2 205
3794 3791 2808 2803 2945
19,2 536 =97 27 42,8
284 536 89 58 42,8
67 55]1 -76 51 470
19 415 -9.2 19 499
3211 2058 2315 2338 2009
3493 4177 3275 3333 368,0
6704 6235 5590 567] 5689
5316 5369 494,2 5034 4917
1388 86,6 631 637 772
6704 6235 5590 5671 5689
=101 904 179 -104 =396
60 61 56 60 62
233 671 -86 =212 63
6 18 -3 -8 2
573 4272 48,6 703 695
4 n -2 1 10

0 8 -2 2 n

5 14 -3 1 15

7 14 3 2 15
0,00 on -0,02 0,03 013
0,00 on -002 0,03 013
0 0 0 0] 0]
-0,26 023 0,05 -003 -010
79 86 88 89 86
137 138 127 129 126
137 138 127 129 126
205 134 142 156 150
1290 1563 1039 1072 1361
830 310 144 156 2,05
387158 009 389 933009 389933009 389933009 379 890 569

" Justeringsposter 2015 avser redovisningseffekter av forvéarvet av ScheduALL, se not 1.2 sida 42.
Justeringsposter 2013 och 2012 avser poster av engangskaraktar, for mer informations se sidan 22 i arsredovisningen for 2013.

DEFINITIONER

EMEA Avser region Europa, Mellanéstern och Afrika.

APAC Avser region Asien och Stillahavsoradet.

Totalt kassaflode Avser arets fordndring av likvida medel.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomséattning.
EBITDA Rérelseresultatet fore avskrivningar och aktivering av
utvecklingsutgifter.

EBITDA-marginal EBITDA i procent av neftoomsattning.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat efter finansnetto
plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt
kapital. Sysselsaft kapital avser balansomslutningen minskad med
icke rantebarande skulder, inklusive uppskjutna skatteskulder.
Avkastning pa eget kapital Vinsten efter skatt i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Roérelsemarginal Beraknat pa vinst fore finansnetto samt fore skatt i
procent av nettoomsattning.

Resultat per aktie fére utspadning Arets resultat dividerat med
genomsnittligt antal utestdende aktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning Arets resultat dividerat med
genomsnitftligt antal utestdende aktier under aret (se vidare under
Redovisningsprinciper).

Kassaflode per aktie Kassaflode dividerat med genomsnittligt antal
utestdende aktier under perioden.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Eget kapital per aktie fére utspadning Eget kapital plus dolda
reserver i tillgdngar som har objektiva marknadsvarden minus upp-
skjuten (latent) skatt dividerat genomsnittligt antal utestaende akftier
under perioden.

Eget kapital per aktie efter utspadning Eget kapital plus dolda
reserver i tillgdngar som har objektiva marknadsvarden minus upp-
skjuten (latent) skatt dividerat med genomsnittligt antal utestdende
aktier under perioden.

Foradlingsvarde per anstalld Rorelseresultat plus |6ne- och I6ne-
relaterade kostnader i forhallande till medelantalet anstéallda.



Ordlista

ACCESSNAT

Den del av det publika natet som ligger
narmast slutanvandarna. Bestar av koppar-
ledningar i telefonnatet och koaxialkabel
for kabel-TV. Fiber och tradlosa losningar ar
ocksa allt vanligare.

BANDBREDD

Matt pa hur mycket information som kan
skickas i en ledning. Méts i enheten bit per
sekund, bps.

BREDBANDSNAT
N&at med mycket hog kapacitet, minst 2
Mbps ftill varje slutkund.

BROADCAST
Sandning fran en avsandare till samtliga
tankbara mottagare i ett natverk.

CATCH UP TV
Aft titta pa de senaste TV-programmen efter
att de har sants.

CDN

(Content Delivery Networks) Ett 6verlappan-
de, geografiskt utspritt ndt med kundinne-
hall som méjliggér snabb och tillforlitlig
h&mtning fran varje slutanvandares plats.

CONTENT
TV-innehall som distribueras i natet.

ERM

(Enterprise Resource Management)
Programvara som later ett féretag hantera
sina natverksresurser pa ett effektivt satt.

CORE
Storre transportnat mellan stader och
stamnat.

DTT

(Digital Terrestrial Television) Benamning
for digital marksand TV fill vanliga TV-mot-
tagare forsedda med en sa kallad set-top-
box. Annan benamning ar DVB-T.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken for kommunikation i
lokala natverk, LAN. Overféringshastigheter
pa 10/100 Mbps, 1 Gbps och 10 Gbps.

GIGABIT ETHERNET

Utveckling av Ethernet som huvudsakligen
anvands i stora LAN och stamnat. Kan
hantera dverféringshastigheter pa upp till
1000 mbps.

HD/HDTV
(High definition/TV) Hogupplést/TV.

UHD/TV
(Ultra High Definition/TV) Ultrahogupplést/
TV. Finns i tva olika videoformat, 4K och 8K.

HEADEND

Plats dar TV- och radiosignaler tas emot,
forstarks och krypteras for att sedan ledas ut
pa kabel-TV-nat.

IP

(Internet Protocol) Protokoll som anvands
for dataformedling dver Internet. All Inter-
nettrafik formedlas i IP-paket.

IPTV
TV som sands 6éver IP, d v s i bredband.

KONTRIBUTION
Kommunikation for produktion och bearbet-
ning av material fére utskick till slutkund.

MPLS

(Multi Protocol Label Switching) Protokoll
for effektiv hantering av forbindelser genom
eft paketnat.

MSR

(Media Switch Router) en plattform som ar
sarskilt utformad for att hantera mediatjans-
fer.

NOD

En enhet som &r ansluten fill eft natverk
antingen som sandare/mottagare eller for att
koppla ihop olika natverk.

NPS

(Net Promotor Score) Ar bdde ett méatt
och en undersokningsmetod som ger ett
varde pa hur lojala ett foretags kunder eller
medarbetare &r.

OVER-THE-TOP

(OTT) Term for tjanster i ett nat som infe
erbjuds av natoperator. TV-tittare anvander
sin bredbandsanslutning och tittar pa TV via
infernet.

POSTPRODUKTION
Efterproduktion av exempelvis TV-program
eller filmer.

PROTOKOLL

Ett 6verenskommet regelverk for hur olika
nafverksutrustningar ska kommunicera med
varandra.

QOs

(Quiality of Service) Benamning av tjanste-
kvalitet (som kan levereras av natverket).
Video och tal kraver hogre QoS. QoS dstad-
koms i nat antingen via separering av trafik

sd att de ej paverkar varandra eller via priori-
ftering dar man skickar hogst prioritet forst.

REALTID
Direktsand 6verféring utan fordréjning.

ROUTER
Enhet for aft styra och vidarebefordra data-
paket pa exempelvis Internet.

ROUTING
Dirigering och leverans av datapaket via etft
datanatverk.

SDN

(Software Defined Networking) Samlings-
namn fér natverksteknik som goér medianat
mer smidiga och flexibla for att stédja bland
annat automatiska, kund-provisionerade nat
och det 6kade anvdndandet av virtualisering
och data center teknologi inom medie-
industrin.

SLA

(Service Level Agreement) Eft fjansteniva-
avtal — &r en del av eft serviceavtal dar nivan
pa tjansten formellt definieras.

STATION FOR
SATELLITUPPLANKNING/TELEPORT
Plats dar medieinnehdll i ett markbaserat
nat overfors till ett satellitnat for vidare
distribution.

STROMMAD MEDIA

Uppspelning av ljud- och videofiler via dator
eller mobiltelefon samtidigt som de overfors
over eft LAN eller WAN, exempelvis internet.
Anvands tex. bade for uppspelning av lagra-
de filer frdn webbplatser och for mottagning
av direktsanda evenemang pa internet.

Ofta anvands den engelska bendmningen
"streaming”.

TJANSTEORKESTRERING

Ar processen att integrera tva eller flera
fjdnster tillsammans for att automatisera en
process.

VOD (Video on Demand)
Att valja och titta pa videoinnehall nar man
sjalv vill.

VAXEL

Anvands for att styra information mellan
olika lankar och anvandare i ett natverk, ofta
anvands benamningen switch.
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Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397

Styrelsen och verkstallande direktéren i Net Insight AB (publ), org
nr 556533-4397, med sate i Stockholm, avger harmed arsredovis-
ning for moderféretaget och koncernen avseende rakenskaps-
aret 2015. Numeriska uppgifter angivna inom parentes i denna
arsredovisning avser jamforelse med rakenskapsaret 2014 eller
balansdagen 2014-12-31. Avvikelser pa grund av avrundningar kan
forekomma i denna arsredovisning.

Bolaget
Net Insight levererar produkter, mjukvara och tjanster for hogkva-
litativ medietransport i kombination med effektiv resurshantering
vilket ger en forbattrad TV-upplevelse. Net Insights erbjudande
stracker sig fran TV-kamera ftill TV-studio och vidare till TV-tit-
taren. Net Insights l6sningar ger natoperatorer, TV- och produk-
tionsbolag fordelen av lagre kostnader samt mojlighet att effektivt
lansera nya medietjanster. Intdkter genereras genom direkt och
indirekt forsaljning av hard- och mjukvarulésningar och fjanster.
Net Insight har ¢ver 500 kunder i 60 lander. Net Insight
bildades 1997 och har vid arets slut 205 (134) anstallda primart i
Stockholm, Miami, London och Singapore. Net Insights produk-
ter och fjanster saljs via den egna saljstyrkan och via bolagets
partnernatverk. Forsaljningen via partnernatverket 2015 upp-
gick till 36 (34) procent. Bolaget ar noterat (NETI B) pa Nasdaq
Stockholm

Vasentliga handelser under 2015

Strategiska investeringar - 6versikt

2015 kannetecknas i hog grad av att ett antal storre strategiska steg
togs for att positionera bolaget for framtida tillvaxt. Bolaget lanse-
rade under dret en ny varumarkesplattform i syfte aft fortydliga Net
Insights erbjudande och position. Det amerikanska mjukvarufére-
taget ScheduALL forvarvades for att hoja vardet av Net Insights
erbjudande och Net Insight aviserade att bolaget gar in pa Live
OTT-marknaden for att 6ka bolagets adresserbara marknad.

Kunder och marknaden

Net Insights omsattning uppgick till 375,8 (379D, vilket ar en
minskning med -1 procent jamfort med foregdende ar. | jamfor-
bara valutor uppgick minskningen till -10 procent, att jamféras
med ett mycket starkt 2014 da tillvaxten i jamforbara valutor var
27 procent drivet av de tva storsta enskilda ordrarna i bolagets
historia. Globalt har IABM, International Association of Broadcast

Manufacturers, uppskattat fillvaxttakten i segmentet kontribu-

tionsutrustning till en minskning om -6,7 procent for 2015. Under
aret offentliggjordes ett antal viktiga affarer med bland annat
Swisscom Broadcast, DMC i Nederlanderna, The Switch i USA,
TATA Communications i Indien, SIS Live i Storbritannien och
China Unicom. Region EMEA och APAC visar pa bra fillvaxt dven
i jdmforbara valutor medan region Nord- och Sydamerika har
minskat jamfort med 2014. | Sydamerika har det makroekono-
miska laget inneburit kraftigt minskad forséljning. | Nordamerika
har bolaget inte kommit upp i samma volymer som rekordaret
2014, men daremot genererat forsaljning som seft ¢ver ett langre
historisk perspektiv ar mycket stark.

Marknadens kdnnedom om Net Insight har igen ¢kat jamfort
med 2014 enligt undersokningsinstitutet Devoncroft, vilket &r en
forutsattning for fillvaxt. Under aret har bolaget investerat bety-
dande resurser i marknadsforing och bl.a. lanserat en ny varumar-
kesplattform. Net Insights nya profilering speglar féretagets fokus
pd att hjdlpa sina kunder att skapa varde fér TV-konsumenten ge-
nom att erbjuda kvalitetsupplevelser varda att betala for, leverera
live- och lokalt innehall som skapar delaktighet hos TV-tittarna,
samt mojliggora interaktiva upplevelser som konsumenterna vill
vara delaktiga i.

Forvarv

Under fjarde kvartalet slutfordes forvarvet av ScheduALL, som ar
en leverantor av ERM-mjukvara (Enterprise Resources Manage-
ment) till medie-, TV- och transmissionsbolag. Forvarvet starker
Net Insights position och kunderbjudande, vilket ger mojlighet fill
en bredare och mer strategisk roll gentemot bade tjansteleveran-
torer och mediebolag. ScheduALL och Net Insight hade sedan
tidigare ett strategiskt samarbete runt Customer Provisioned
Networks (CPN), vilket bla. utmynnade i att Net Insight under
2015 erholl IABMs prestigefyllda Design & Innovation Award i
kategorin Systemautomatisering och Kontroll. Képeskillingen
uppgick till USD 14 miljoner pa en kontant- och skuldfri basis

och erlades kontant med egna medel. Fér mer information om
forvarvet, se not 24.

L6sningar, produkter och tjanster

Under sista kvartalet lanserades Net Insights 16sning for Live OTT.
Detf som &r unikt for I6sningen &r att den synkroniserar video
mellan olika anvandare och skarmar. Detta mojliggor inte bara nya
former av interaktivitet utan aven nya typer av TV-upplevelser.
Net Insight har dven utdkat sitt erbjudande inom kundprovinsio-



nerade nat med en klient for lasplattor som mojliggor att man kan
boka tjanster pa nagra fa sekunder samt fa en enkel 6verblick pa
pagaende och kommande bokningar.

Da mer och mer data transportferas i medienaten har ytterliga-
re funktioner inom Ethernet-baserade tjanster lagts till i produkt-
portfélijen samt att en ny losning for filbaserade arbetsfloden
lanserats, FileTeleport.

Omradet for internetbaserad kontribution har fortsatt ex-
pandera med ytterligare funktionstillvaxt for att sakerstalla var
marknadsposition pa omradet. Samma produktfamilj har aven
positionerats for infernetbaserad digital-TV.

Under 2015 har Net Insights tjansteportfolj fortydligats och
breddats bl.a. genom erbjudande om 6vervakningssystem som en
tjanst for mindre kunder, simuleringsverktyg for kunder med stora
nat samt att Net Insight idag &r beredd att ta eft storre ansvar for
kundernas natdrift.

Personal och organisation
Under 20715 fortsatte arbetet mot att bli ett an mer kundfokuse-
rat féretag. Kund- och medarbetarundersékningar genomférdes
parallellt vilket gav mojlighet att gora gapanalyser och ta fram
atgardsplaner dar det behovdes. Lanseringen av den nya varu-
markesplattformen skedde ocksa i samband med férankringsmo-
ten med bred representation fran personalen. Utbildningsinsatser
har framforallt varit inriktat pa ytterligare utbildning av saljkaren.
Detta program har pagatt sedan 2013. Efter tillkannagivandet av
forvarvet av ScheduALL har ett stort fokus dven lagts pa integra-
tion av bolaget.

| fidrde kvartalet aviserade Net Insight att Alan Ryan filltrader
som ny global forsaljningsdirektor efter det att Stig Stalnacke beslu-
fat ldmna foretaget. Alan Ryan kommer narmast som férsaljnings-
direktor fran MTI i Storbritannien och han filltrader i januari 2016.

Agare och aktien
For forteckning 6ver bolagets storsta dgare, aktiens utveckling
och aterkop hanvisas till sidorna 26-27.

Forskning och utveckling

Net Insights forskning och utveckling ar framfor allt inriktad pa

foljande strategiska omraden:

i) Okad kapacitet i Nimbrafamiljen samt att utveckla standardise-
rade granssnitt for transport éver IP,

i) orkestrering av natverkstjanster samt schemaldggning av

resurser i arbetsfloden och fransmissionskapacitet samt,
i) ny losning for realtidskritisk distribution éver internet

- "Live OTT".

Net Insights forskning och utveckling bedrivs i Stockholm och
numer aven i Miami, dar ScheduALL-I6sningarna utvecklas.

Net Insights forsknings- och utvecklingsutgifter uppgick till 96,6
MSEK (819), vilket motsvarar 25,7 procent (21,6) av forséljningen.
Under aret har utgifter motsvarande 52,7 MSEK (409) aktiverats. |
not 2.6 beskrivs principer for aktivering vidare.

En stor del av Net Insights konkurrentskraft ligger i dess
innovativa teknologi. Denna teknologi ger unika fordelar inom
bl.a. realtidshantering av bild, sédker datadverféring och GPS-
oberoende tidssynkronisering. Under 2015 ansokte bolaget om
ytterligare tva patent och har nu fotalt 28 registrerade patent
och sex patentansokningar.

Nettoomsattning och resultat

Under 2015 uppgick koncernens nettoomsattning till 3758 MSEK
(3791). Detta innebar en minskning med -09 procent, vilket
motsvarar -9,7 procent matt i jamforbara valutor. Omsattningen
exklusive ScheduALL uppgick till 3612 MSEK (3791, vilket &r en
minskning med -4,7 procent jamfort med 2014. Denna omsatt-
ningsniva har kunnat nas, till skillnad fran 2014, utan enskilt stora
ordrar. En storre installerad bas har lett till 6kade tjansteintakter
och fler ordrar.

Under 2015 visar region EMEA en neftoomsattning pa 222,0
MSEK (185,2). | region Nord- och Sydamerika uppgick netfoom-
sattningen fill 1151 MSEK (168,4) och i region APAC fill 38,7 MSEK
255).

Nettoomsattningen inom affarsomradet Broadcast & Media
(BMN) uppgick till 82 procent (86), inom DTT fill 15 procent (11
och inom kabel-TV/IPTV till 3 procent (3) av den fotala forsalj-
ningen.

Rorelseresultatet uppgick till 19,2 MSEK (53,6), vilket motsvarar
en rorelsemarginal pa 51 procent (141). Redovisningeffekter av
forvarvet av ScheduALL, se not 1.2, har paverkat rorelseresultatet
negativt med -91 MSEK. Justerat for dessa uppgick rérelseresultat
fill 28,4 MSEK (53,6) vilket motsvarar en rorelsemarginal pa 7,5
procent (14.1). Minskningen utover det justerade rorelseresultatet
beror pa lagre forsaljningsvolymer i nataffaren, dar forvarvet av
ScheduALL inte fullt ut har kunnat kompensera foér minskningen
i region Nord- och Sydamerika samt investeringar i forsaljnings-
och marknadsféringskostnader och Live OTT.
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Periodens resultat uppgick fill 19 MSEK (41,5), vilket motsvarar
en nettomarginal om 0,5 procent (109). Periodens resultat ar,
utéver vad som anges under rorelseresultatet ovan, belastat med
-11,8 MSEK avseende varderférandringar i eft syntetiskt options-
program, se not 1.2.

Kassaflode och investeringar
Kassaflodet for 2015 uppgick till 1011 MSEK (90,4).

Justerat for betalningen av forvarvet av ScheduALL om 98,2
MSEK, betalningar for rddgivningstjanster i samband med forvar-
vet om totalt -4,1 MSEK, och aterkdp av egna aktier om -77 MSEK
uppgick kassaflodet till 89 MSEK (90,4).

Investeringar under helaret uppgick till 573 MSEK (42D,
varav 52,7 MSEK (409) avsag aktiveringar av utvecklingsutgifter.
Avskrivningarna under helaret uppgick till 56,8 MSEK (54,4), varav
54,0 MSEK (519) avsag avskrivningar pa aktiverade utvecklings-
utgifter. Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av aktive-
rade utvecklingsutgifter fill 208,8 MSEK (173,0). | samband med
forvarvet av ScheduALL erholls aktiverade utvecklingsutgifter om
371 MSEK.

Likvida medel och finansiell stéllning

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 193,6 MSEK (294,3).
Eget kapital uppgick till 531,6 MSEK (536,9) med en soliditet pa
79,3 procent (86,1). Eget kapital har under aret minskats med -7,7
MSEK hanforbart till vardet av aterkopta egna aktier. | likhet med
2014, fanns inga rantebarande skulder.

Sdsongsvariation

De senaste tre kalenderaren har sdsongsvariationen i genomsnitft
varit relativt liten. Nettoomsattningen har under forsta kvartalet
uppgatt till 22 procent, andra kvartalet 26 procent, tredje kvartalet
till 25 procent och det fjarde kvartalet till 27 procent vardera av
arsomsattningen.

Risk- och kdnslighetsanalys

D3 Neft Insights verksamhet och resultat paverkas av eft antal ex-
terna och interna faktorer anvander sig bolaget av en standigt pa-
gaende process for att identifiera risker och bedéma hur respektive
risk ska hanteras. De risker som bolaget utsatts for ar bland annat
kundberoende, teknisk utveckling och finansiella risker. Finansiella
risker beskrivs under Redovisningsprinciper och i noterna.

Marknadsrelaterade risker

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight &r verksamt i en dynamisk bransch som kdnnetecknas
av snabb teknisk utveckling och intensiv konkurrens. Om inte Net
Insight skulle lyckas halla jdmna steg med den tekniska utveck-
lingen eller satsa pa fel teknologi skulle det inverka negativt pa
intakterna. Bedémningen ar att risken &r lag for aft ett ovantat
teknikskifte skulle gora bolagets produkter obsoleta. Risken for att
safsa pa fel teknologi beddms ocksa vara lag. Utvecklingsavdel-
ningens kunskaper och kompetens bidrar tillsammans med mark-
nadsanalyser, uppféljning av konkurrenterna och nara samarbete
med de stora kunderna till att halla Net Insight valinformerat och
uppdaterat om de aktuella teknologi- och marknadstrenderna.

Politiska risker

Majoriteten av Net Insights kunder finns i Vasteuropa och USA.
De lander dar Net Insight for narvarande bedriver huvuddelen
av sin verksamhet anses infe medféra ndgra betydande politiska
risker. Vid geografisk expansion foregas intradet pa nya markna-
der av en riskidentifieringsprocess i vilken betalningsinstrument
och affarsvillkor utvarderas for att mildra riskerna sa mycket som
mojligt.

Verksamhetsrelaterade risker

Produktansvar, immateriella rattigheter och rattstvister
Eventuella fel pa Net Insights produkter skulle kunna medféra
ansprak pa kompensation och skadestand. Bedémningen &r aft
bolaget har fillrdckligt forsakringsskydd avseende produktansvar
for att den direkta risken ska anses vara begransad. Utover detta
genomgar bolagets produkter omfattande tester och verifiering
under sin utveckling och infér transporten till kund. Eftersom

Net Insight standigt stravar efter att skydda sitt foretagsnamn
och sina varumarken ar bolaget val forberett for en eventuell
intrangstvist, bade genom sitt forsakringsskydd och med hjalp av
de erfarenheter som finns internt pa foretagets juridiska avdelning
och externt hos foretagets juridiska radgivare. Varken Net Insight
AB (publ) eller dess dotterforetag ar for narvarande inblandade

i ndgon rattstvist, ndgot domstolsférfarande eller nagot skilje-
forfarande.



Kundberoende och kontraktsrisker

Om nagon av Net Insights storre kunder skulle hamna pa obe-
stand eller byta ftill en annan leverantor, skulle effekten pa Net
Insights intakter vara hanterbar. Det ¢kande antalet stora kunder
och den relativt hoga kostnaden det innebar for kunderna att
byta leverantor begransar denna risk betydligt. For att ytterligare
begransa de kundrelaterade riskerna stravar Net Insight standigt
efter att 6vertraffa kundernas forvantningar vad galler teknisk
prestanda och kvaliteten pa bolagets produkter samt pa graden
av kundservice.

Leverantorsrisker

Net Insight ar beroende av ett begransat antal leverantorer for
komponenter och produktion. For att minska effekten av eft
eventuellt leveransavbrott har bolaget driftsavbrottsforsakringar,
dialog med alternativa leverantérer samt att respektive huvudle-
verantor har utarbetade avbrottsplaner.

Sammanfattande riskbedémning

I tabellen nedan visas ett forsok att bedéma sannolikheten for
att Net Insight skulle paverkas av de olika risker i verksamheten
som beskrivs i defta avsnitt samt konsekvensen av dessa risker.
Beddmningen gor inte ansprak pa aft vara heltackande, utan ar
endast avsedd aft fungera som en illustration.

Risk Sannolikhet Paverkan
Produktfel som medfér produkfansvar  Lag Lag
Immaterialrattslig tvist Lag Lag
Stor kund hamnar pa obestand Lag Medel
Stor kund ldamnar Net Insight for

konkurrent Medel Medel
Net Insights teknologi blir obsolet Lag Hog
Net Insight satsar pa fel teknik Lag Hog
Negativa politiska forandringar

i politiskt instabila lander Medel Lag
Langvarigt leverantorsavbrott Lag Medel

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
De senast antagna riktlinjerna for ersattning till ledande befatt-
ningshavare beskrivs i not 7 och géller fram till arsstamman den
10 maj 2016. P4 arsstdmman 2016 kommer ett forslag att laggas
fram som i all vasentlighet 6verensstammer med de pa stdmman
2015 fastslagna riktlinjerna.

Moderforetaget
Under 2015 uppgick moderféretagets nettoomsattning till 4529
MSEK (463,3) och periodens resultat uppgick fill 21,8 MSEK
(-76,6). Periodens negativa resultat i foregdende ar ar i sin helhet
hanforbart till nedskrivning av akftier i ett helagt dotterforetag
och hade ingen effekt pa koncernens resultat. | slutet av 2015 har
moderféretaget 126 (120) anstallda.

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 1650 MSEK (267).

Vasentliga hdndelser efter periodens slut

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat mellan utgang-
en av rapportperioden per den 31 december 2015 och fram fill
datum for underskrift av drsredovisningen.

Utdelning

Net Insight AB (publ) ar idag eft valkapitaliserat bolag med

en stark kassaposition. En stark kassaposition ar viktig bland
annat dels da foretaget gentemot kunder kan uppvisa langsiktig
finansiell uthallighet och dels for att kunna gora satsningar inom
tillvaxtomraden. Styrelsen foreslar arsstamman att besluta om att
ej ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2015.

Forslag till behandling av arets resultat
Foljande medel star till moderforetagets forfogande (KSEK):

Overkursfond 51296
Balanserade vinstmedel 423216
Arets resultat 21845
Summa 496 357

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa féljande satt:
I ny rékning overfors: 496 357

Vad betréffar koncernens och moderforetagets resultat

och stéllning i 6vrigt, hdnvisas fill efterféljande balans- och
resultatrakningar samt kassaflédesanalyser med tillhérande
noter. Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 72.



Net Insight Arsredovisning 2015

Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2015 2014
Nettoomsattning 5,30 375773 379 110
Kostnad for salda varor och fjanster 7.9 1 =149 719 147 155
Bruttoresultat 226 054 231955
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 7,910, 1 122 379 -107 869
Administrationskostnader 7,9,10, 11,12 -40 498 -29 518
Utvecklingskostnader 7,8,9,10,M -43 957 -40 992
Rorelseresultat 6 19 220 53 576
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 13 518 2981
Finansiella kostnader 13 13 081 -1507
Summa resultat fran finansiella poster -12 563 1474
Resultat fore skatt 6 657 55 050
Skatt 14,15 4733 -13576
Arets resultat 1924 41474
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiesgare 1924 41 474
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 16 0,00 oM
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16 0,00 oM

Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK 2015 2014

Arets resultat 1924 41 474
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 466 1261
Ovr|g1-1-ofa|resu|fa1-foraref,neﬁoeﬂ-erskaﬁ-466 ........................... 1261
Totalresultat for dret 2390 42735
. ToTah-esuhaffo,-areThanforhg T h" mOderforeTageTsakhe agare ............................................................... 2 3 90 L e 4 2 735 .
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not | 31dec2015 | 31dec 2014

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 517 208 792 173 016

Goodwill 517 59 242 4 354

Ovriga immateriella tillgdngar 517 25590 1151

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 518 3743 3358

Finansiella tillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 23322 23 544

Depositioner 31 379 378
summa an|aggn|ngsn||gangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 321 063 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 205 801 .

Omséttningstillgangar

Varulager 19 56 037 44 207
Kundfordringar 20,22 84 620 66169
Kortfristiga fordringar 20,22 6555 7007
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 8 496 6018
Likvida medel 21,22 193 616 294 318
summaomsannmgsnngangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 49 324 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 417719
SUMMA T||_|_GANGAR ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6 70 392 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 623 520

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 25 15597 15597
Ovrigt tillskjutet kapital 1192 727 1192727
Omrakningsdifferens 227 -693
Ansamlade forluster -676 547 -670 745
Summaegefkapﬁal ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 531550 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 536336

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 22,26 15 829 0
Ovriga avsattningar 27 7 369 3166
Summa langfristiga skulder 23198 3166

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 21410 14 550
Aktuella skatteskulder 22 135 17
Ovriga skulder 22,28 6109 4309
Ovriga avsattningar 27 1895 1337
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 86 095 63255
summakorffnsngaskmder ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 11564483468

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 670 392 623 520




Net Insight Arsredovisning 2015

Koncernens kassafl6desanalys

Belopp i KSEK Not 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 6 657 55 050
Betalda inkomstskatter -79 -
Avskrivningar 9 56 774 54 350
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 6013 1140
Kassaﬂodefranden|opandeverksamhefenfore693(,5 ...................... 110540

férandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11830 ~1594

Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -2 014 1974

Okning (+)/Minskning () av skulder 5715 21738
Kassaﬂodefranden|opandeverksamhefen61236 ....................... 1 32658

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17 —55 478 -41012
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 18 -1872 -1107
Forvarv av koncernforetag, netto likvidpaverkan 30 -98 217 -
Okning (-)/Minskning (+) av I&ngfristiga fordringar 49 -115

. Kassa flo de fran | n Vestermgsv e rksamheten ..................................................................................... _15 5518 ...................... _42 2 34 .

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Optionspremie 26 860 -
Aterkép av egna aktier 25 -7726 -
Kassaflodefranmvestenngsverksamheten-6866 ................................ 0
Arets forandring av likvida medel -101148 Q0 424
Kursdifferenser i likvida medel 446 163
Likvida medel vid arets borjan 294 318 203 731
L.ky.damede|v|dare155|u12122 .......................................... 1936162%318
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet  Omréaknings- Ansamlade Totalt eget

Belopp i KSEK Aktiekapital kapital differens forluster kapital

2014-01-01 15 597 1192727 -1954 712218 494152

Totalresultat

Avrets resultat - - - L1474 41 474

Omrakningsdifferenser - - 1261 - 1261
. summa Totalresu | Ta L 15 . 597 ........... iy _693 ........... _670 745 ............. 53 6 886 .
2014 _12_31 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15 . 597 ........... iy _693 ........... _670 745 ............ 536 33 6 .

2015-01-01 15597 1192727 -693 -670 745 536 886

Totalresultat

Arets resultat - - - 1924 1924

Omrakningsdifferenser - - 466 - 466
Summafotalresultat ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15597 ........... 1192727_227-(,68821 ............. 53927(,

Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Aterkép av egna aktier - - - -7 726 7726

2015-12-31 15 597 1192727 =227 -676 547 531550
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Moderforetagets rakenskaper

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not 2015 2014

Nettoomsattning 5 452 948 463 318
Kostnad for salda varor och fjanster 9 M -1810M =192 909
Bruﬂoresu"af .................................................................................................................................... 271937270409
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 7,910, 1 -109 651 -103 063
Administrationskostnader 7,9,10,1,12 -31705 -29 505
Utvecklingskostnader 7,8,9,10, 1 -89 612 -81856
Rore|seresu|faf ................................................................................ @ ................................................ 40 969 ........................ 55 985

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernforetag 13 -2 -121100
Finansiella intakter 13 471 2625
Finansiella kostnader 13 -13202 -1507
. 5umma resu HaT fran f| nans|e||a mvesfenngar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 12 733 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _119982 .
Resultat fore skatt 28 236 -63 997
Skatt 14,15 -6 391 -12 589
Arefsresu"at ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 21845_76586

Moderforetagets rapport 6ver totalresultat

Belopp i KSEK 2015 2014

Arets resultat 21845 ~76 586
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras ftill resultatrakningen = -
Totalresultat for dret 21845 -76 586
Totalresultat for aret hanforligt till moderféretagets aktiedgare 21845 -76 586
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Moderféretagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 31dec 2014

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar 517 3493 1151

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 518 3494 3358

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 248 243 17 427

Uppskjuten skattefordran 15 154 6545

Depositioner 31 205 289
summaanlaggmngsnllgangar .......................................................................................................... 2 55589128770

Omséttningstillgangar

Varulager 19 56 037 44207
Kundfordringar 20 77 983 66169
Fordringar koncernféretag 20 162 926 190771
Kortfristiga fordringar 20 6385 5853
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6528 5782
Likvida medel 21 164 955 267 M
summaomsaﬁnmgsnngangar ......................................................................................................... 474814 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 579 393
SUMMA T||_|_GANGAR ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 730 403 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 708 663

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 15 597 15597

Reservfond 112 822 112822

Fritt eget kapital

Overkursfond 51296 51296

Balanserade vinstmedel 423216 507 528

Arets resultat 21845 76 586
5ummaegefkap|1'a| ......................................................................................................................... 624776610657

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 26 13 663 0
Ovriga avsattningar 27 7 369 3166
Summa avsattningar 21032 3166

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 20 288 14 327
Skulder till koncernféretag 0 15278
Ovriga skulder 28 4376 4267
Ovriga avsattningar 27 1895 1337
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 58 036 59 631
summako ”fnShg askulder ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 84 595 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 94840
SUMMA EGET KAP| TAL OCH SKULDER ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 730 403 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 708 6 6 3 .
Stallda sakerheter 31 205 289

Eventualforpliktelser Inga Inga
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not 2015 2014

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 28 236 -63 997

Avskrivningar 9 2043 2 430

Ovriga ej likviditetspdverkande poster 30 16 228 121543
Kassaflodefran den| opande verksamheten fore ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 46 50 7 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 5 9976

forandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager -11830 ~1594

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar 262 21887

Okning (+)/Minskning (=) av kortfristiga skulder -9 465 20 623
Kassaﬂodefranden|opandeverksamhe1en24950 ..................... 100892

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17 -2752 =147
Forvarv av materiella anldggningstillgangar 18 -1770 -1107
Forvarv av koncernforetag 23 -115 915 -
Likvidation av koncernforetag n3 -
Okning (-)/Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 84 -26
. Kassa flo de . fran | n vestermgsv e rksa mheten .................................................................................... _120240 ........................ _1 280 .

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Optionspremie 26 860 -
Aterkép av egna aktier 25 7726 -
Kassaflodefran|nvesfenngsverksamhefen-6866 ................................ 0
Arets forandring av likvida medel -102 156 99 612
Likvida medel vid arets borjan 267 111 167 499
L|kv|damede|v|daretss|ut21 .............................................. 164955 ........................ 267111
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Férandringar i moderféretagets eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Arets Totalt
Belopp i KSEK kapital Reservfond fond  vinstmedel resultat eget kapital
2014-01-01 15 597 112 822 51296 611 467 -103 940 687 242
Totalresultat
Omforing foregdende ars resultat - - - =103 940 103 940 -
Arets resultat - - - - -76 586 -76 586
Summamtalresu"m ................................................ 15597 444444444444 112822 4444444444444 51 - 6 ............ 50 g 528 ........... _76 58 6 ........... 610657 .
2014-1231 .............................................................. wer 112 322 51 296 ........... 507 528 .......... _76586 4444444444 610 657 .
2015-01-01 15 597 12822 51296 507 528 -76 586 610 657
Totalresultat
Omforing foregdende ars resultat - - - -76 586 76 586 -
Arets resultat - - - - 21845 21845
. Summamtalresu”m ................................................ 15597 444444444444 112822 4444444444444 51 - 6 ........... 430942 ............. = 84 5 ........... 632502 .
Transaktioner med aktiedgare i deras
egenskap av dgare
Aterkép av egna aktier - - - ~7726 - 7726
summarransak'r.onermedakNeagare 44444444444444444444444444 g g g _7726_7726

2015-12-31 15597 12 822 51296 423 216 21845 624776
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Noter

Not 1 Allméan information

Net Insight levererar produkter, mjukvara och tjanster for hogkva-
litativ medietransport i kombination med effektiv resurshantering
vilket ger en forbattrad TV-upplevelse. Net Insights erbjudande
stracker sig fran TV-kamera ftill TV-studio och vidare till TV-tit-
taren. Net Insights lésningar ger natoperatérer, TV- och produk-
tionsbolag fordelen av lagre kostnader samt mojlighet att effektivt
lansera nya medietjanster. Intdkter genereras genom direkt och
indirekt forsaljining av hard- och mjukvarulésningar och fjanster.
Net Insight har 6ver 500 kunder i 60 lander. Net Insight bildades
1997 och har vid arets slut 205 (134) anstallda primart i Stock-
holm, Miami, London och Singapore. Net Insights produkter och
fjanster saljs via den egna séljstyrkan och via bolagets partnernat-
verk. Forsaljiningen via partnernatverket 2015 uppgick till 36 (34)
procent. Net Insight noterades pa Stockholmsboérsen 1999 och ar
sedan 1juli 2007 noterat pd NASDAQ OMX Stockholmsbérsen.
Moderféretaget Net Insight AB (publ), organisationsnummer
556533-4397, ar ett svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Vasentliga resultatposter
Belopp i KSEK
Redovisningseffekter av forvarvet av ScheduALL i fjarde kvartalet
Intakter
Avskrivningar pa immateriella fillgdngar

Forvarvskostnader

Effekter av Net Insight aktiens utveckling under perioden
Aktierelaterad ersattning

Vardeforandring syntetiska optioner

11 Vasentliga forandringar under rapportperioden

e Under fjarde kvartalet forvarvades ScheduALL (se not 24)
vilket resulterade i en redovisning av goodwill och andra
immateriella tillgangar (not 17), en 6kning av uppskjutna skat-
tefordringar (not 15) och finansiella skulder (not 26 och 29).

« Koncernen och moderfoéretaget intfroducerade under andra
kvartalet, efter beslut pa bolagsstdmman, ett syntetiskt
optionsprogram (se not 2714 D). | syfte aft kassflodessakra det
syntetiska optionsprogrammet, har moderforetaget aterkopt
sina egna aktier (se not 25) .

1.2 Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat eftt antal poster som &r vasentliga
antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. Dessa ar
mestadels relataretade till forandringar i 11 ovan och presenteras
har separat for att ge en béttre forstaelse av koncernens
finansiella resultat:

Not 2015 2014
@ -3579 -
® 1419 -
© —4 141 -
-9139 0

(D -2 827 =124
(@) -1766 -
-14. 593 124

(@) Supportintakter som hade redovisats om ScheduALL hade
intaktsfort som fristdende bolag, men som Net Insight
inte kunnat redovisa i enlighet med IFRS 3 Rorelseforvarv.
Effekterna av dessa IFRS 3 justering pa infakterna kommer
successivt aft avta, och har storst effekt pa resultatet de forsta
se manaderna efter forvarvet.

(b) Avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende
teknologi, varumarke och kundrelationer som Net Insight
redovisat i enlighet med IFRS regler for rorelseforvary, men
som infe ScheduALL hade redovisat som fristaende bolag.
Dessa avskrivningar kommer dven fortsattningsvis att belasta
resultatet. Se aven not 17.

(©) Forvarvsrelaterade radgivningskostnader. Dessa kostnader ar
engangskostnader.

(d) Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inldsta
belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram, se not 7.

Ataganden for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i
not 27.

(e) Koncernen och moderforetaget intfroducerade under andra
kvartalet, efter beslut pa bolagsstdmman, ett syntetiskt
optfionsprogram och i samband med detta borjat att aterkopa
egna aktier. De syntetiska optionerna omvarderas lépande till
verkligt varde genom tilldmpning av optionsvarderingsmodell.
Vardeférandringar under optionens 16ptid redovisas som en
finansiell post. Det syntetiska optionsprogrammet ar sakrat
fullt ut via dterkop av egna akfier, varfor vardeférandringarna
inte far ndgon framtida kassaflodeseffekt. Aterkopta aktier
redovisas i eget kapital, balanserad vinst, och ar inte fall for
|6pande omvarderingar.

En redogorelse av koncernens resultat och stallning finns i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 30 fill 33.



Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte

annat anges.

2.1 Grund fér rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Standards Inferprefations Committee (IFRS IC) i den form som &r
antagen av EU-kommissionen. Koncernredovisningen har gjorts
enligt anskaffningsvardemetoden med undantag for finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som upptagits
till verkligt varde som vinst eller forlust.

Beredningen av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver anvandning av vissa noggranna uppskattningar
och bedémningar av ledningen i arbetet med tilldmpningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for
koncernredovisningen, redovisas i not 4.

Foérandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Nya standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befint-
liga standarder trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1
januari 2015 och har ftillampats vid upprafttandet av koncernens
finansiella rapporter. Inga av dessa har haft nagon vasentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tillimpats

av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1januari 2015 och har inte tillampats vid
uppraftandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 "finansiella instrument” hanterar klassificering, varde-
ring och redovisning av finansiella tillgangar och skulder. Den
fullstdndiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014. Den ersatter
de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av fi-
nansiella instrument. IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats
men férenklar denna ansats i vissa avseenden. Det kommer att
finnas tre varderingskategorier for finansiella tillgangar; upplupet
anskaffningsvarde, verkligt varde éver ovrigt totalresultat och
verkligt varde éver resultatrakningen. Hur ett instrument ska
klassificeras beror pa foretagets affarsmodell och instrumentets
karaktaristika. Investering i eget kapitalinstrument ska redovisas

till verkligt varde over 6vrigt totalresultat. Ingen omklassificering
till resultatrakningen kommer da ske vid avyttring av instrumen-
tet. IFRS 9 infor ocksa en ny modell for berakning av kreditforlus-
treserver som utgar fran forvantade kreditforluster. For finansiella
skulder sd andras inte klassificeringen och varderingen férutom

i det fall d& en skuld redovisas fill verkligt varde over resultatrak-
ningen baserat pa verkligt varde alternativet. Vardeforandringar
hanforliga till forandringar i egen kreditrisk ska da redovisas i
ovrigt totalresultat. IFRS 9 minskar kraven for tillampning av sak-
ringsredovisning genom att 80-125-kriteriet ersatts med krav pa
ekonomiskt relation mellan sakringsinstrument och sakrat foremal
och aft sakringskvoten ska vara samma som anvands i riskhante-
ringen. Aven sakringsdokumentationen andras lite jamfért med
den som tas fram under IAS 39. Standarden ska tillampas for
rakneskapsar som paborjas 1januari 2018. Tidigare filldmpning ar
filldten. Koncernen har annu infe utvarderat effekterna av inféran-
det av standarden.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” reglerar hur
redovisning av intakter ska ske. De principer som IFRS 15 bygger
pa ska ge anvandare av finansiella rapporter mer anvandbar
information om foretagets intakter. Den utdkade upplysnings-
skyldigheten innebar aft information om intéktsslag, tidpunkt for
reglering, osakerheter kopplade fill intdktsredovisning samt kassa-
flode hanforligt till foretagets kundkontrakt ska ldmnas. En intakt
ska enligt IFRS 15 redovisas nar kunden erhaller kontroll 6ver den
forsalda varan eller fjansten och har mojlighet att anvanda och
erhdller nyttan fran varan eller tjansten. IFRS15 ersatter IAS 18
Intakter och IAS 11 entreprenadavtal samt dartill hérande SIC och
IFRIC. IFRS 15 trader ikraft den 1januari 2018. Fortida tillampning
ar tilldten. Koncernen har annu inte utvarderat effekterna av
inforandet av standarden.

IFRS 16 "Leases”. | januari 2016 publicerade IASB en ny lea-
singstandard som kommer aft ersatta IAS 17 Leasingavtal samt
tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden kraver
att tillgdngar och skulder hanforliga fill alla leasingavtal, med nagra
undantag, redovisas i balansrakningen. Denna redovisning baseras
pa synsattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda en
tillgdng under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldighet atft
betala for denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren kommer
i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden é&r tillamplig for
rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2019 eller senare. Fortida
filldmpning &r tilldten. EU har annu inte antagit standarden. Koncer-
nen har annu infe utvarderat effekterna av IFRS 16.

Inga andra av de IFRS eller IFRS IC-tolkningar som annu inte
har fratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive handelsbolag och
strukturerade foretag) éver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
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for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att pdverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for et forvarv
utgors av verkligt varde pa fillgangar som lamnats som ersattning,
emitterade egetkapitalinstrument. Den ersattning som lamnas
omfattar det verkliga vardet for varje tillgang eller skuld till foljd
av en villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kost-
nadsfors nar de uppstar. Idenfifierbara forvarvade tillgangar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i eft foretagsforvarv
varderas inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det 6verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifier-
bara férvarvade nettotillgdngar redovisas som goodwill. Om an-
skaffningskostnaden understiger verkligt varde for det forvarvade
dofterforetagets nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt
i resultatrakningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade forluster elimineras.

2.3 Segmentsredovisning

Operativa segment rapporteras pa ett satt som ar konsekvent
med den interna rapportering som fillhandahalls till den hogsta
operativa beslutsfattaren. Den hogsta operativa beslutsfattaren
ar vd som ar ansvarig for att tilldela resurser och utvardera pre-
stationen for de operativa segmenten och for att fatta strategiska
beslut. Segmentsinformation presenteras efter tre geografiska
omraden: Europa, Mellanéstern och Afrika (EMEA), Asien och
Stillahavsomradet (APAC) samt Nord- och Sydamerika (Amerika,
AM). Fran 2016 kommer de tre geografiska omradena istéllet att
vara Vasteuropa, Nord- och Sydamerika samt Ovriga vérlden.

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster ingaende i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska milj6 dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). I koncernredovisningen liksom i moderfo-
refagets redovisning anvands svenska kronor (SEK), vilket &r
moderféretagets funktionella valuta samt moderféretaget och
koncernens redovisningsvaluta.

B. Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella
valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen
eller nar posterna omraknas. Valutakursvinster och -forluster

som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid

omrakning av monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta

redovisas enligt féljande i resultatrakningen:

e Omrakning av kundfordringar rapporteras som netto-
omsattning.

e Omrakning av leverantorsskulder rapporteras som kostnad
sald vara.

e Omrakning av monetéra tillgdngar och skulder samt svenska
koncernforetags skulder och fodringar till utlandska koncern-
foretag rapporteras som finansnetto.

C. Koncernféretag

Resultat och finansiell stallning for utlandska dotterforetag med

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas ftill koncer-

nens rapportvaluta enligt foljande:

e Tillgangar och skulder for balansrakningen omraknas fill slut-
kursen for balansdagen.

o Intakter och kostnader omraknas fill genomsnittlig valutakurs
for manaden.

o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en sepa-
rat del av eget kapital och i rapport éver fotalresultat.

2.5 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingdr utgifter som direkt kan hanforas till for-
varvet av tillgangen. Tillkommande kostnader laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng endast
da det ar sannolikt aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga ty-
per av fillgdngar over den berdknade nyttjandeperioden, vilket ar
tre till fem ar for inventarier. Restvarden och ekonomisk livslangd
revideras arligen och justeras om det ar lampligt. Vinster och
forluster vid avyttring redovisas i resultatrakningen som andra
vinster/forluster.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

A. Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som
immateriella tillgdngar nar det ar sannolikt att projektet
kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersi-
ella och tekniska mojligheter och nar kostnaderna kan matas
pa ett tillforlitligt satt. Kostnader som hor direkt samman
med utveckling av produkter med avsikt att sdljas, redovisas
som immateriella tillgdngar. De akfiveras nar kriterier under
ufvecklingsfasen uppfyllts. Utvecklingskostnaderna omfattar
de kostnader for anstallda som uppkommit genom utveckling
av produkterna och en skalig andel av direkta och indirekta
kostnader. Ovriga utvecklingskostnader redovisas nar de upp-
star. Utvecklingskostnader som tidigare har redovisats som en
kostnad redovisas inte som en tillgang i efterféljande period.



Aktiverade utvecklingsutgifter med en begransad nyttjande-
period skrivs av linjart fran den tidpunkt da den kommersiella
produktionen av produkten pabdrjas. Avskrivningarna gors
over den forvantade nyttjandeperioden, tre till fem ar.

B. Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterféretag redovisas
som immateriella tillgdngar och har en obestdmbar nyttjande-
period. Goodwill testas minst arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat
varde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

C. Isamband med under dret forvarvad rérelse erhélls immateri-
ella tillgangar i form av teknologi, varumarken och kundrelatio-
ner. Avskrivningarna gors éver den férvantade nyttjandeperio-
den, sju till femton ar.

D. Den berdknade nyttjandeperioden for évriga immateriella
tillgdngar ar tre fill fem ar.

Ett nedskrivningstest utfors i slutet av varje period, och i de fall en
tillgangs redovisade varde éverstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ner fill sitt atervinningsvarde.

2.7 Nedskrivning

Icke finansiella tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod
skrivs infe av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av beddms med avseende pa
vardeminskning narhelst handelser eller férandringar i forhallan-
den indikerar aft det redovisade vardet kanske inte ar atervin-
ningsbart.

En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde éverstiger dess &tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.

Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassa-genererande enheter).

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i féljande kategorier;
finansiella tillgangar ftill verkligt varde via resultatrakningen samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen beror av i
vilket syfte de finansiella tillgdngarna férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det
forsta redovisningstillfallet.

A. Finansiella tillgangar till verkligt varde via
resultatrdkningen
Finansiella tillgdngar fill verkligt varde via resultatrakningen ar

finansiella tillgdngar som innehas for handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den forvarvas huvudsakligen i
syfte att séljas pa kort sikt. Derivat kategoriseras ocksa som inne-
hav for handel savida de inte &r avsedda som sakringar. Tillgangar
i denna kategori klassificeras som omséattningstillgangar om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de
som anlaggningstillgangar.

B. Lan och fordringar

Kundfordringar &r icke-derivata finansiella tillgdngar med fast-
stallda eller faststallbara betalningar som inte ar noterade pa en
aktiv marknad. De ingdr i omsattningstillgangar, med undantag
for poster med forfallodag mer an tolv manader efter utgangen
av rapportperioden. Dessa klassificeras som anldggningstillgang-
ar. Koncernens fordringar utgérs av "kundfordringar och andra
fordringar" och "likvida medel" i balansrakningen.

C. Redovisning och vardering

Lopande forvarv och forséljningar av finansiella tillgdngar redo-
visas pa handelsdagen - det datum da koncernen férbinder sig
att kopa eller sélja tillgdngen. Investeringarna redovisas initialt till
verkligt varde plus transaktionskostnader for alla finansiella till-
gangar som inte varderas fill verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade via resultatrakningen redovisas
initialt till verkligt varde och transaktionskostnader kostnadsfors i
resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas fill verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Bolaget tillampar ej sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar ratten
aft erhalla kassaflode fran investeringen har 16pt ut eller har éver-
forts och avsevarda risker och fordelar av dganderatten éverlatits.
Lan och fordringar sker till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden.

Vinster eller forluster till foljd av forandringar i verkligt varde
av finansiella tillgangar till verkligt varde som vinst eller forlust,
presenteras i resultatrakningen som nettoomsattning - netto i den
period de uppkommer.

D. Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt
att kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett neftobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Den legala raftigheten far inte vara beroende

av framfida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstéllelse, insolvens eller konkurs.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsvis fill verkligt varde och
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darefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektiv ranta. En reservering for vardeminskning av kundford-
ringar gors nar det finns objektiva bevis och andra indikationer
for att koncernen inte kommer att kunna aterfa alla belopp som ar
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljnings- och
marknadsforingskostnader.

2.10 Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde
och darefter ftill upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektiv ranta.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med
anvandning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoforsalj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljiningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forsaljningskost-
nader.

212 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom fre manader.

213 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya akftier eller optioner
redovisas i koncernens eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden. | moderféretaget redovisas denna transaktionskost-

nad i resultatrakningen.

A. Aterkop av egna aktier

Da nagot koncernforetag koper moderforetagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kopeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanférbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten, till dess aktfierna annulleras eller
avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanforbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.

2.14 Ersattning ftill anstallda

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad fér bonus baserat pa
maluppfylinad vad géller uppnddd férsaljning och resultatutveck-
ling samt uppnadda affarsmassiga mal och personliga mal.

B. Pensionsforpliktelse
Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kostnadsfors I6pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att

pensionspremien ar betald.

C. Aktierelaterade formaner

Vissa ledande befaftningshavare (inbjuds av styrelsen) deltar i
ett syntetiskt aktieprogram i vilket upp fill halften av utfallet pa
den rorliga ersattningen lases in i tre ar och utbetalas forst det
fiarde aret efter intjanandeperioden. Vid utbetalning av det inlasta
beloppet appliceras en multiplikator for att aterspegla aktiekur-
sens utveckling under dessa tre ar. Multiplikatorn beraknas ur
kvoten av snittkursen for tva attaveckors perioder, dar den forsta
perioden sfartar samma dag som bokslutskommunikén blivit
publik under aret efter det infjanade aret, och den andra perioden
startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under
utbetalningsaret (dvs. tre ar mellan perioderna). Snittkursen
berdknas som medelvardet av de dagliga slutkurserna inom varje
attaveckorsperiod. Multiplikatorn &r begransad fill ett maximalt
varde om fem och eft minimivarde om noll komma fem.

Vid varje rapporteringsperiods slut omvarderar koncernen det
syntetiska aktieprogrammet till verkligt varde. For att bestamma
de verkliga vardena for de syntetiska aktieprogrammen anvander
sig koncernen av periodens slutkurs for den underliggande aktien.
Under infjanandeperioden, innan bade den rorliga ersattningen
och multiplikatorn faststallts, gors avsattning i enlighet med prin-
ciperna i avsnittet Bonus (A.) ovan.

D. Syntetiska optioner

Enligt beslut pa bolagsstamman deltar vissa ledande befatt-
ningshavare och andra nyckelpersoner (inbjuds av styrelsen) i ett
syntetiskt optionsprogram, dar deltagarna forvarvat syntetiska
optioner ftill marknadspris. En syntetisk option ska ge optionsinne-
havaren ratt att fran Net Insight erhalla ett penningbelopp som
berdknas pa grundval av Net Insights aktiekursutveckling, dock
att sddant belopp kan komma att uppga till hogst tre gdnger den
vid implementeringen aktuella aktiekursen. Optionernas loptid ar
tre ar och de &r fritt dverldtbara, men féremal for hembud med
ratt for Net Insight att forvarva optionen.

Syntetiska optioner med marknadsmadssig premie redovisas
och varderas i enlighet med IAS 39. Erhallen premie redovisas som
finansiell skuld. Det har initialt inte inneburit ndgon kostnad for fo-
refaget da en vardering av optionerna till verkligt varde genom en
optionsvarderingsmodell motsvarar den premie foretaget erhallit.

Skulden omvarderas lopande till verkligt varde genom fillamp-
ning av optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande
villkor. Vardeférandringar under optionens loptid redovisas som
en finansiell post. Om en syntetisk option utnyftjas av innehava-
ren regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats fill
verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet
som en finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller
vardel6sa, intaktsfors den redovisade skulden.

E. Ersattningar vid uppsdgning
Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagfs upp fore normal pensionsalder eller da en anstalld accepte-



rar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sadana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

2.15 Avsattningar

Avsattning sker nar en legal eller informell forpliktelse uppstar
som resultat av tidigare handelser. Det ar froligt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet har en trovardig uppskattning. Bolaget gor avsattningar
for sddana garantikostnader som froligen kommer att uppsta.
Avsattningen for garantikostnader baserar sig pa historiska utfall
och stélls i relation till bolagets forsaljining. Om det finns eft antal
liknande ataganden beddms det som sannolikt att det kommer
att kravas ett utflode av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten for eft utflode avseende en speciell post &r ringa.

2.16 Intdktsredovisning

Intakter fran de salda varor och tjdnster redovisas exklusive mer-
vardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av
koncernintern forsaljning. Intakter for de huvudsakliga verksam-
heterna redovisas enligt foljande:

A. Forséljning av varor

Intakterna utgérs huvudsakligen av hardvaruforsaljning, vilka
avser uteslutande moderféretaget, men aven av mjukvarulicen-
ser. Intakterna vid forsaljning av varor redovisas i samband med
leverans da ocksa risk och dganderatt dvergar till kdparen. | de fall
da forsaljiningen kraver installationer eller integrationsansvar och
eft slutgodkannande fran kunden, redovisas intakterna i samband
med acceptans.

B. Intdkter fran supportavtal
Supportavtal intaktsfors linjart under kontraktsperioden.

C. Forsaljning av tjdnster - konsulttjanster

Intakter fran konsulttjanster redovisas i den period da tjanster-
na utfors. For fastpriskontrakt redovisas intakterna baserat pa
fardigstallandegraden vid slutet av rapportperioden. Fardigstal-
landegraden fasstalls baserat pa utférda tjdnster per rapportpe-
riodens slut i proportion till vad som fotalt ska utféras (successiv
vinstavrakning).

Uppskattningar av intakter, kostnader eller fardigstallan-
degrad revideras om omstandigheterna forandras. Eventuella
resulterande 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader aterspeglas i resultatrdkningen i den period da de
omstandigheter som ger upphov till revideringen blivit kand.

D. Avtal med fler komponenter

| de fall koncernen erbjuder avtal med fler komponenter férdelas
intakten pa de olika komponenternas relativa verkliga varde. Verk-
liga varden for respektive komponent bestams utifran aktuella
marknadspriser pa dessa komponenter nar de séljs separat.

2.17 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
dgandet behalls av leasegivaren, klassificeras som operationell
leasing. Nar fillgdngar leasas ut som operationell leasing redovisas
tillgdngen i balansrakningen i relevant tillgdngsslag. Leasingintak-
terna redovisas linjart under leasingperioden.

2.18 Aktuell och uppskjuten skatt

Skattekostnader for perioden bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt
beraknas baserat pa de skatteregler som galler eller antagits
pa balansdatum i de lander dar bolaget och dess dotterféretag
och associerade bolag bedriver verksamhet och skapar
beskattningsbar inkomst.

Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden pa
alla femporara skillnader som uppkommer mellan det skatte-
massiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas redovisade
varden i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt berdknas
baserat pa de skattesatser och regler som galler eller antagits pa
balansdatum och férvantas galla nar den relaterade uppskjutna
skattetillgangen realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattetillgangar redovisas endast i den
utstrackning som det &r troligt att framtida beskattningsbar vinst
kommer att finnas tillganglig, vilken de tillfélliga skillnaderna kan
kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
en legal ratt att kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skat-
teskulder och nér uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
hanfor sig fill inkomstskatt som paférs av samma skattemyndighet
pd anfingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter
dar det finns en avsikt att avveckla saldon pd nettobasis.

2.19 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det

redovisade kassaflodet omfaftar endast transaktioner som

medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,

forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella

placeringar som dels ar utsatta for endast en obetydlig risk for

vardefluktuationer, dels:

* handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp, eller

« har en kortare aterstaende 10ptid an tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten.
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2.20 Redovisningsprinciper - moderféretaget
Investeringar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Anskaffningsvardet justeras for att
aterspegla forandringar i ersattning fill foljd av villkorad tillaggsko-
peskilling. Kostnaden inkluderar dven direkta kostnader i samband
med investeringen.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 samt Arsredovisningslagen. Moderforetaget foljer Koncer-
nens riktlinjer enligt ovan med de undantag som anges nedan.
Dessa principer har tillampats konsekvent for alla redovisade ar,

om inte annat anges.

Segmentsredovisning
Nettoforsaljning rapporteras per geografisk marknad.

Rapporteringsformat
Resultat- och balansrakningarna &r i det format som anges i
Arsredovisningslagen.

Leasing
Samftliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, redovisas som operationell leasing i moderféretaget.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas fill historisk kostnad
efter avdrag for eventuell nedskrivning. Om det finns indikationer
pa att aktierna eller deltagandet har fallit i varde beraknas ater-
vinningsvardet, och om detta ar lagre an den historiska kostnaden
realiseras nedskrivningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar lamnade aktiedgartillskott som en 6kning av
vardet pa aktier och andelar. Darefter gors en bedémning av om
eft nedskrivningsbehov av aktier och andelar foreligger. Kon-
cernbidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebord.
Erhallna koncernbidrag som ar att jamstélla med utdelning redovi-
sas som utdelning fran koncernféretag i resultatrakningen. Lam-
nade koncernbidrag som ar att jamstélla med aktiedgartillskott
redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skatt, i enlighet
med principen for aktiedgartillskott ovan.

Not 3 Finansiella risker

Net Insight ar i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker:
Marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk i verkligt varde,
ranterisk i kassaflode samft prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk.
Valutarisken dominerar och styrelsen bedémer aft Net Insight
framfor allt &r exponerat for foljande finansiella risker:

3.1 Valutarisk
Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/

eller minskat pengafléde pa grund av férandringar i valutakurser.

Forandrade valutakurser paverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forséljning och inkdp ar i olika valutor
(tfransaktionsexponering)

e Resultatet paverkas nar tillgdngar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering)

o Def egna kapitalet paverkas nar utlandska dotterforetags
nettotillgdngar raknas om fill svenska kronor (omrakningsex-
ponering i balansrakningen).

Transaktionsexponering

Net Insight har en stark internationell pragel med stérre delen

av sin forsaljning i EUR och USD. Inkép av komponenter sker i
huvudsak i svenska kronor men ar till ca 70 procent kopplade till
USD och ca 12 procent ftill kopplade fill EUR. Valutarisker hanteras
enligt den finanspolicy som faststéllts av styrelsen.

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK
hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga
valutakursen under 2015, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens intakter och resultat/eget kapital efter skatt
for 2015 paverkats positivt/negativt med ca 9,3 MSEK respekfi-
ve ca 6,7 MSEK. Om den genomsnittliga valutakursen for USD
gentemot SEK hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under 2015, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens intakter och resultat/eget kapital
efter skatt for 2015 paverkats positivi/negativt med ca 9,2 MSEK
respektive ca 4,5 MSEK.

Risken for transaktionsexponering hanteras genom att bolaget
regelbundet uppdaterar prislistorna i EUR och USD och matchar,
i stor utstrackning som maojligt, inkommande och utgaende trans-
aktioner i samma valuta samt sakrar storre kontrakt i utlandsk
valuta. Per den 31 december 2015 hade moderforetaget sakrat 1,7
MUSD (2,0) och 2,6 MEUR (2,8).

Per den 31 december 2015 hade moderfoéretaget osékrade
kundfordringar pa 3,3 MUSD (1,5) och 1,5 MEUR (1,7).

Omréakningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar an-
vands periodens genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga
valutan i detta sammanhang ar USD. For aft battre aterspegla
koncernens valutaexponering ingar dessa belopp i transaktions-
exponeringen ovan.

Moderféretaget har likvida medel, kundfordringar och leve-
rantorsskulder i utlandska valutor, framférallt i EUR och USD. Per
31 december 2015 hade moderféretaget nettfoexponering om
35,2 MSEK respektive 411 MSEK i EUR respektive USD avseende
dessa poster. Dotterforetagen har i stort satt uteslutande likvida
medel, kundfordringar och leverantérsskulder i lokala valutor. Om
valutakursen for EUR hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort
med den valutakurs som gallde per 31 december 2075 sa skulle
koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats positivt/
negativt med ca 14 MSEK. Om valutakursen for USD hade varit 5



procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som gallde per
31 december 2015 sa skulle koncernens resultat/eget kapital efter
skatt paverkats positivt/negativt med ca 1,6 MSEK.

Omréakningsexponering i balansrdakningen

Koncernens nettotillgdngar ar i mycket stor utstrackning i svenska
kronor. Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 31 december
2015 fanns i utldndska valutor var ca 80,5 MSEK hanférliga till
USD. Om valutakursen for USD hade varit 5 procent hogre/lagre
jamfort med den valutakurs som géllde per 31 december 2015

sa skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats
positivt/negativt med ca 2,5 MSEK. Den 6kade exponeringen i
USD under 2015 jamfort med 2014 &r hanforligt till forvarvet av
ScheduALL, se not 24 fér mer information om férvarvet.

3.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att Net Insight inte kan erhalla finansie-
ring till marknadsvarde, eller endast fill markant 6kade kostnader.
Net Insight har som policy att endast placera likvida medel i bank
eller bankrelaterade institutioner med ett kreditbetyg pa minst
P1 eller A+ (Moodys eller motsvarande). Likviditet far investeras
under hogst tolv manader och investeringsvillkoren maste alltid
reflektera foretagets kapitalbehov. Samtliga redovisade leve-
rantorsskulder forfaller inom ett ar och visar det odiskonterade
beloppet. Per den 31 december 2015 uppgar leverantérsskulderna
fill 21,4 MSEK och likvida medel uppgar fill 193,6 MSEK, varfor
risken bedéms som lag.

3.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga till fortsatt verksamhet, att generera avkastning till

aktiedgarna och nytta for andra infressenter samt att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur. Koncernens malsattning ar att solidite-
ten inte understiger 65 procent.

3.4 Ranterisk

Med réanterisk avses risken att vardet pa eft finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Net Insights
ranterisk ar 1ag eftersom behovet av extern finansiering varit
begransad. Placering av likvida medel gors normalt med en rante-
bindningstid fran tva veckor upp fill sex manader.

3.5 Kreditrisk

Med kreditrisk avses aft en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Bolagets kunder &r fill
storsta delen stora och valetablerade foretag med god betal-
ningsformaga fordelade 6ver flera geografiska marknader. Nagon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till ett
visst kundsegment, foreligger inte. For aft begransa riskerna for
eventuella kreditforluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer
och bestammelser for kreditprévning av nya kunder, betalnings-
villkor, betalningsinstrument samt rutiner och processer fér hante-
ring av obetalda fordringar. Se aven tabeller i not 20.

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir foliden av
dessa motsvarar sallan det verkliga resultatet. De uppskattningar
och anfaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgangar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

A. Prévning av varulager

Vid inkép av varulager gors uppskattningar gallande framtida
forsaljningsvolymer. Vid lagerdverskott gors uppskattningar av
nettoférsaljningsvardet for dverskottsvolymer. Moderforetaget
har tre olika kategorier av lagerstallen: Fardigvarulager, Kompo-
nentlager och Ovriga lagerstéllen. For Fardigvarulagret gors en
individuell bedémning for inkurans och for évriga lagerstallen
kompletteras denna med en schablonavsattning. Komponentlag-
ret &r berdknat att tacka behovet dver flera dr, for att sakerstalla
produktion. Denna uppskattning kan leda fill en 6kad risk for
inkurans da efterfraga styrs av marknaden och kan vaxla i sam-
band med teknikskiften. Den fotala lagerreserven uppgick den 31
december 2075 1ill 192 MSEK (25,7).

B. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nadgot nedskrivningsbehov f6-
religger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i punkt 2.7. Atervinningsvardet for bolagets kassagene-
rerande enhet har faststallts genom berakning av nyftjandevarde.
For dessa berakningar maste vissa uppskattningar géras (not 17).

C. Prévning av nedskrivningsbehov fér aktiverade
utvecklingskostnader

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som imma-
teriella tillgangar nar det &r sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska mojlig-
heter och nar kostnaderna kan matas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget
undersoker vid varje rapporteringstillfalle om ndgot nedskrivnings-
behov foreligger inom aktiverade utvecklingskostnader. Detta
innebar att en fullstdndig genomgang av dessa gors med avseende
pa bland annat ekonomisk livslangd samt produkternas lénsamhet.
Produkternas beraknade nyttjandeperiod ar tre till fem ar.

D. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skattemassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det &r sannolikt att de kan
tillgodogoras genom framtida beskattningsbara vinster. Under
2015 utnyttjade Net Insight uppskjuten skattefordran pa skat-
temassiga underskottsavdrag om 5,5 MSEK (119). Aktiveringen
baseras pa en forvantad fortsatt [d6nsamhet.
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E. Rorelseforvarv
Uppskattningar och bedémningar spelar viktig vid vardering av
identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarv. Uppskattningar

samheten ur de geografiska perspektiven i Europa, Mellanéstern
och Afrika (EMEA), Nord- och Sydamerika (AM) samt Asien och
Stillahavsomradet (APAC). Rorelsesegmenten méats genom regio-

och beddmningar baseras pa saval historisk erfarenhet som rimli- nala bidrag definierade som bruttoresultat minus forsaljnings- och

ga forvantningar pa framtiden. marknadsforingskostnader. | den regionala bidragsrapporten

fordelas centraliserade forsaljnings- och marknadsféringskost-

nader baserat pa nettoomséattningen. Ingen transaktion mellan

Not 5 Nettoomséttning och segments-
information

Ledningen faststallde rorelsesegmenten baserat pa rapporter som

segmenten har férekommit och segmentrapporten ftill vd omfattar
ingen information om tillgdngar och skulder. Segmentsinformatio-
nen som fillhandahallits vd for dret som slutade 31 december 20715,

granskats av vd som tar strategiska beslut. Vd granskar verk- ar som foljer:

Segmentrapport
2015 2014
MSEK EMEA AM APAC Total EMEA AM APAC Total
Nettoomsattning 222 15 39 376 185 168 26 379
Regionens resultat 67 31 6 104 b4 58 3 125
Regionens resultat, % 30% 27% 16% 28% 34% 34% 13% 33%
Regionens resultat 67 31 6 104 64 58 3 125
Administrationskostnader -40 =30
Utvecklingskostnader 4ty —4]
Finansnetto =13 1
Resulfatforeskaﬂ' 7 .................................................................. 55

Nettoomsattningen rapporteras i produktgrupper men kvalificerar sig inte som rapporterbara rérelsesegment (IFRS 8), dd inga andra
resultatmatt rapporteras.

Nettoomsé&ttning per produktgrupp Koncernen Moderforetaget

Hardvara 205 953 225 947 205 953 225947
Mijukvarulicenser 72 476 74 954 69 883 74 954
Support och tjdnster 96 550 72 647 84 618 72 647
Andra intakter 794 5562 794 5562
Koncerninterna fjanster = - 91700 84208

summa .......................................................................... 375773379110 ...................... 452948 ....................... 463318

Nettoomséattning per geografisk marknad Koncernen Moderforetaget

Sverige 13334 14 610 105 034 98 818
EMEA exkl Sverige 208 665 170 606 203 294 170 606
Nord- och Latinamerika 115 053 168 353 107 292 168 353
APAC 38721 25 541 37328 25 541
summa .......................................................................... 375773379110 ...................... 452948 ....................... 4(,3318

Under 2075 fanns det ingen enskild extern kund som motsvarade fio procent eller mer av koncernens intakter.
Under 2014 avser intdkter om 61 MSEK en enskild extern kund. Dessa intakter hanforde sig till AM- och EMEA-segmentet.
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Moderforetagets koncerninterna transaktioner Moderféretaget

KSEK 2015 2014

Forsaljning till Q2 Labs AB 441 441
Forsaljning till NIIP AB 91259 83768
Inkop fran NIIP AB -89 542 -98 022
Inkép fran Net Insight Inc. —14 059 -15 654
Inkép fran Net Insight Pte. Ltd. -8252 -7 586

Moderfoéretaget utfor tjanster till foretag inom koncernen i form av vidareutveckling av produkter samt administrativa tjanster.
Dotterforetagen fakturerar moderféretaget licensavgift for anvandandet av de immateriella rattigheter samt for forsaljiningsrelaterade
tjdnster.

Anlaggningstillgangar

per geografisk marknad Koncernen Moderforetaget

KSEK 31 dec 2014 31dec 2014

Sverige 225 988 181879 6987 4509

EMEA exkl Sverige 176 - = -

Nord- och Latinamerika 71203 - = -

APAC - - - -
summa .......................................................................... 297367181879 .......................... 6937 .......................... 4509

Not 6 Valutakursdifferenser

Rorelsens valutakursvinster och -forluster inkluderas i rérelseresultatet.

Rorelsens valutakursdifferenser Koncernen Moderforetaget

Valutakursvinster 17101 18 814 16 875 18 814

Valutakursforluster =17 719 -14 359 =17 440 ~14 359
. Ne "o v alutakursd|f'fere nser ................................................ _618 .......................... 4 455 ........................... _56 5 .......................... 4 455 .

Séakringsredovisning tilldmpas ej utan effekten av kursfluktuationer har redovisats direkt i resultatrdkningen.

Not 7 Personal

2015 2014

Medeltal anstallda Medeltal anstéllda Varav man Medeltal anstéllda Varav man

Moderforetaget

Sverige 18 83% 18 86%

Ovriga lander 6 99% 6 100%
Tofalfmod e rforefag et .......................................................... 124 ............................ 84% ............................. 124 ............................ 87%

Dotterféretag

Sverige 6 83% 4 77%

USA 19 83% 5 100%

Singapore 4 100% 4 100%

Storbritannien 2 78% - -
Tofalfdoﬂerfo r efa g ............................................................... 31 ............................ 35°° ............................... 13 ............................ 93%
Konce me n ........................................................................... 15 5 ............................ 84% ............................. 137 ............................ 87%

Forvarvet av ScheduALL skedde den 1 oktober 2015, varfor det inte haft full effekt pa medelantalet anstallda. Antalet anstallda vid arets
slut har okat fran foregdende ars 134 st fill drets 205 st.

51



Net Insight Arsredovisning 2015

Not 7, fortsattning

Antal styrelseledaméter och

31 december 2015 Varav man

ledande befattningshavare 31 december 2014 Varav man
Koncernen (inkl dotterforetag)
Styrelseledaméter n 73% 10 70%
Verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare 1 73% 10 70%
Moderforetaget
Styrelseledamoter 7 57% 6 50%
Verkstéllande direktor och andra ledande
befattningshavare 10 70% 10 70%
Ersattning till styrelsen, KSEK 2014
Lars Berg (Ordférande) 520 425
Cecilia Beck-Friis 200 185
Crister Fritzson” 200 185
Gunilla Fransson 200 185
Anders Harrysson” 270 243
Regina Nilsson 200 185
Jan Barchan 230 -
summa ..................................................................................... 1820 ........................ 1408
P Vissa ledamoter har erhallit styrelsearvoden via fakturering. Detta har skett pa ett for bolaget kostnadsneu-
tralt satt enligt stsmmobeslut 2015 (2014).
Beloppen ovan avser arvoden for moderforetaget enligt beslut pa bolagsstamman 2015
och 2014.
KONCERNEN
Ledande befattningshavare och évriga anstallda har erhallit foljande ersattningar
(antalet ledande befattningshavare avser genomsnitt under aret).
Férdelat mellan VD, andra ledande befattningshavare och 6vriga anstallda
Aktie- .
Roérlig relaterad Ovriga Pensions
KSEK Grundlén ersattning®  ersattning? férmaner kostnad Summa
2015
Fredrik Tumegard (VD) 2139 620 1853 63 634 5309
Ovriga ledande befattningshavare (10) 11028 2719 298 157 2303 16 505
Ovriga anstallda 93679 12 308 - 3592 15742 125 321
summa106846 ............. 156472151 ............... 3812 ............. 18679 ............ 147135
2014
Fredrik Tumegard (VD) 2097 1970 95 62 612 4 836
Ovriga ledande befattningshavare (8) 8328 4275 - 19 1868 14 490
Ovriga anstéllda 76 835 13900 - 3222 14211 108 168
summa .................................................................. 87260 20145 .................... 9 5 .............. 3303 ............. 16 691 ........... 127494 .

V| Rérlig ersattning ingar 534 TSEK (1169) som avser under &ret intjanade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka Iases in i tre &r. Ataganden for det

syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 27.

2 Aktierelaterad erséttning avser vardeforandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Ataganden for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i

not 27.
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Fordelat mellan moderféretag och dotterféretag

Aktie- .
Rorlig relaterad Ovriga Pensions Sociala

KSEK Grundlén  ersattning®  ersattning®? férmaner kostnad kostnader Summa

2015

Moderféretaget 79 542 11696 2151 Q24 17173 30540 142 026

Dotterforetag 27 304 3951 - 2888 1506 3038 38 687
TP ey sen e TS

2014

Moderféretaget 76 780 14 622 95 1043 15516 31211 139 267

Dotterforetag 10 480 5523 - 2260 1175 1899 21337
o e o o saos et e e

| Rérlig ersattning ingar 534 TSEK (1169) som avser under aret intjanade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka Ises in i tre ar. Ataganden for det
syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 27.

2 Aktierelaterad erséattning avser vardeférandring av inlésta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Ataganden for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i
not 27.

Syntetiska optioner 2015 2014

KSEK Inbetald premie F6rman Inbetald premie F6rman

Styrelsen = = - -

VD och 6vriga ledande befattningshavare 814 - - -

Ovriga anstallda 46 - - -
Tofa” ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 860 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ o .

Nedanstaende principer galler till drsstdmman 2016. Pa arsstam-
man 2016 kommer eft forslag aft ldggas fram som i all vasent-
lighet 6verensstammer med de pa stdmman 2015 fastslagna
riktlinjerna.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
samt generella principer for ersdttning

Bolaget filldmpar marknadsmassiga loner och ersattningar ba-
serade pa en fast och en rorlig del, vilka ar avstamda med extern
|6nedatabas. Ersattning till verkstallande direktéren och andra
ledande befattningshavare utgérs av grundlon, rérlig ersattning
samt pension. Med ledande befattningshavare avses de personer
som tillsammans med verkstallande direktéren utgor koncern-
ledning. Fordelningen mellan grundlén och rérlig ersattning star
i proportion till befattningshavarens ansvar och befogenhet. Den
rorliga ersattningen ar baserad pa en kombination av intakfter,
resultat och akftivitetsmal.

For VD, Global Séljchef och Saljchefen for Nya Segment ar den
arliga rorliga ersattningen maximerad ftill 100 procent och for 6v-
riga ledande befattningshavare till 20-60 procent av grundlénen.
70 procent av den rorliga ersattningen ar baserad pa matbara
finansiella mal. For den Globala Saljchefen géller en ersattnings-
modell avseende rorlig ersattning som helt baseras pa finansiella
mal. For vissa ledande befattningshavare lases halften av utfallet
pd den rorliga ersattningen in i tre &r och utbetalas forst det
fiarde aret efter intjanandeperioden. Vid utbetalning av det inlasta

beloppet appliceras en multiplikator for att dterspegla aktiekur-
sens utveckling under dessa fre ar. Multiplikatorn beraknas ur
kvoten av snittkursen for tva attaveckors perioder, dar den forsta
perioden startar samma dag som bokslutskommunikén blivit
publik under dret efter det intjanade aret, och den andra perioden
startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under
utbetalningsaret (dvs. tre &r mellan perioderna). Snittkursen
berdknas som medelvardet av de dagliga slutkurserna inom varje
attaveckorsperiod. Multiplikatorn &r begransad fill ett maximalt
varde om fem och eft minimivarde om noll komma fem.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller annat
koncernbolags rakning, vid sidan av styrelsearbetet, skall konsul-
tarvode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga.

Nastan hela personalen har nagon form av rorlig ersattning.
Reservering i redovisningen gors for all rorlig ersattning inklusive
sociala avgifter.

Fran tid till annan foreslar styrelsen aktiebaserade langtids-
incitamentsprogram, vilka da behandlas av stamman i sarskild
ordning.

Pensionsforpliktelser

Bolagets pensionsatagande gentemot verkstallande direktéren
uppgar till 30 procent av den fasta arslonen exklusive rorliga
delar. For 6vriga ledande befattningshavare uppgar pensions-
dtagandet fill mellan 15 procent och 25 procent av drslénen.
Samtliga pensionsplaner ar avgiftsbestamda.
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Not 7, fortsattning

Avgangsvederlag
Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets
sida erhalls ett avgangsvederlag om 12 manadsléner. Eventuell
|6n eller annan ersattning som verkstallande direktéren uppbar
i nyanstallning eller i verksamhet som verkstallande direktéren
bedriver under den pa uppsagningstiden féljande 12-manader-
sperioden, ska avraknas mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget
och andra ledande befattningshavare galler en dmsesidig uppsag-
ningstid om 3-6 manader.

Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda
skal foreligger.

Not 8 Utvecklingskostnader

Utvecklingskostnader utgdrs framst av 16ner, produktutveckling,
komponentkop, patentansokningar, licenser samt 6vriga kostna-
der relaterade till utvecklingsarbetet.

Not @ Avskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar fill vd for verksamhetsaret 2015 har beslutats av
styrelsen. Ersattningar till andra ledande befattningshavare har
beslutats av ersattningsutskottet efter samrad med vd.

Narstaendetransaktioner
Narstaendetransaktioner har endast forekommit med dotterfore-
tag under 2015, vilket specificeras i not 5.

Avskrivningar Koncernen Moderforetaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete -53 964 -51920 - -

Ovriga immateriella tillgdngar 1134 -976 -409 -976

Inventarier -1676 =1454 1634 1454
5umma-56774 .................... _54350 ...................... _2043 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _2430

Not 10 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida leasingavgifter inklusive hyra for
lokaler avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

KSEK Koncernen Moderforetaget
2016 9 254 7087
2017 1226 381
2018 809 90
2019 635 -
2020 635 -
summa ............................................. 12559 ..................... 7553 .

Arets leasingkostnad uppgar fill 9 533 KSEK (7 188) for koncernen
och 6 866 KSEK (6 220) for moderforetaget. Inget enskilt kontrakt
har en 6ptid pa langre an fem ar.
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Not 11 Kostnader férdelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderforetaget
Inkdp av varor och tjanster -81140 -86 571 -170 664 184 245
Ovriga externa kostnader -85 136 =59 724 -92 461 76 425
Personalkostnader (not 7) -186 184 165753 146 811 144 233
Aktiverade utvecklingsarbeten (not 17) 52 681 40 864 = -
Av- och nedskrivningar (not 9) -56 774 -54 350 -2 043 -2 430
. Tofa |a k osmad e r .......................................................... _35 655 3 ..................... _32 5 534 ...................... - 4 11 97 9 ..................... _407 333 -
Avstamning mot rapport éver totalresultat Koncernen Moderféretaget
Kostnad for salda varor och fjanster =149 719 —147 155 -181011 -192 909
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 122 379 -107 869 -109 651 -103 063
Administrationskostnader -40 498 -29518 -31705 -29 505
Utvecklingskostnader -43 957 -40 992 -89 612 -81856
. Tofa |a k osmad e r .......................................................... _35 655 3 ..................... _32 5 534 ...................... - 4 11 97 9 ..................... _407 333 -
Not 12 Arvode och kostnadsersattning
Revisionstjanster och andra uppdrag Koncernen Moderforetaget
Huvudansvarig revisor PwC
Revisionsuppdrag 320 330 320 330
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 98 55 98 55
Skatteradgivning 136 339 136 339
Andra uppdrag 360 140 360 140
summa ................................................................................ 914864 ............................. 914864
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 16 - - -
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget = - = -
Skatteradgivning - - - -
Andra uppdrag 13 - = -
5umma29 ................................ 0 ................................ 0 ................................ o
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Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

Koncernen Moderforetaget

Finansiella intakter

Ranteintakter 518 2309 471 1953

Valutakursdifferenser, netto = 672 = 672

Utdelningar fran andelar i koncernbolag = - 43012 -
F|nans|e||a|n1'ak1‘er ...................................................................... 5182931 ...................... 43433 ........................ 2625

Finansiella kostnader

Ranteutgifter -12 -8 -10 -8
Valutakursdifferense,r netto -1299 -1323 -1422 -1323
Resultat fran andelar i koncernbolag - - 2 -
Nedskrivning av andelar i koncernféretag (not 23) - - -43 012 -121100
Vardeférandring syntetiska optioner (not 26) -11766 -11766 -
Ovriga finansiella kostnader 4 =176 —4 =176
. F|nans|e|| a kosm ader ............................................................. _13 081 ....................... - 1 . 5 07 ..................... -5(, . 21(, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _122 607 .
Neﬁof|nan5|e|la|n1'ak1'er/kostnader ........................................ _125631474_12733 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ - 119982

Not 14 Skatt

Koncernen Moderforetaget

KSEK 2015 2014 2015 2014

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -131 =17 = -

Summa aktuell skatt -131 -17 (0] (0]

Uppskjuten skattefordran (Not 15)

Underskottsavdrag -4 204 -11868 -6 391 -12 589
Forutbetalda intakter -1031 - = -
Immateriella tillgangar 478 -1691 = -
Ovrigt 155 - = -
. summa . UPPSkJUTen 5 ka”eford ran ............................................ _4 602 ..................... _13 55 9 ....................... _6 391 ..................... _12 53 9 .
Ska"_4733_13576 ....................... _6391 ..................... _12539

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats Koncernen Moderforetaget

Redovisat resultat fore skatt 6 657 55050 28 236 -63 997
Skatt enligt gallande skattesats ~1464 121 -6 212 14 079
Effekt av utlandska skattesatser =31 45 = -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter -4 392 -70 -3 479 2671
Justering avseende tidigare ar 1434 -1596 = 43
Ej redovisad effekt av underskottsavdrag 0 156 = -
Skatt pa koncernbidrag = - 3300 -

Skaﬂpaaretsresu"atenhgtresu"a"akmngen_4733_13576 ....................... _6391 ..................... _12589
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Koncernen Moderforetaget
Skatte- Forut-
massiga betalda Immateriella . Skattemadssiga
KSEK underskott intdkter tillgangar Ovrigt Summa underskott
Per 1januari 2014
Ingdende balans 37102 - - - 37102 19134
- rorelseforvary - - - - 0 -
- i resultatrakningen -11868 - -1691 - -13 559 -
- i 6vrigt fotalresultat - - - - 0 -12 589
- i eget kapital - - - - 0 -
Per31december201425234 .................... 0_1691 .................... 023543 ..................... 6545
Per 1januari 2015
Ingdende balans 25234 0 -1691 0 23543 6545
- roreslseférvarv - 4 14 - - 4 414 -
- i resultatrakningen —4 204 -1031 478 155 -4 602 -6 391
- i 6vrigt totalresultat -37 2 5 -3 -33 -
Per31 december 2015 ...................................... 20993 .............. 3385 .............. _1 209 152 ............. 23322 ........................ 154 .

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-

skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan

tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Under

2015 utnyttjade Net Insight uppskjuten skattefordran om 5,5

MSEK (119). Aktiveringen baseras pa en forvantad fortsatt lon-

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats

Koncernen

samhet. Av de balanserade skattemassiga underskottsavdragen
hanfor sig 19,0 MSEK (25,2) av svenska underskottsavdrag med
obegransad livslangd och 2,0 MSEK (- till underskottsavdrag i

USA med tidsbegransad livslangd, varav de fidigaste forfaller ar
2020.

Moderféretaget

Underskottsavdrag 2 3601 - -
Not 16 Resultat per aktie
Resultat per aktie har beraknats genom att dividera arets resultat
med det vdgda antalet utestaende akfier.
Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, KSEK 1924 41 474
Medelantalet aktier 389 137 506 389 933009
Resultat per akfie fore utspadning, SEK 0,00 o1
Resultat per akfie efter utspadning, SEK 0,00 o1

Forandringen i medelantalet aktier hanfor sig till moderforetagets

aterkép av egna akfier, se not 25.
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Not 17 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen
KSEK 31 dec 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden vid rets borjan 529 012 488 147
Rorelseforvary 37 059 -
Nyanskaffningar 52 681 40 865
summa ................................................................................................................................................. 618752 ..................... 529012 .
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets borjan -355 996 -304 075
Arets avskrivning -53 964 -51921
summa .............................................................................................................................................. _409 %o ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _355 9%
. P|anen||gtres1‘vardev|d arets 5|u1 ......................................................................................................... 208 792 ..................... 173016 .
Avskrivningar som ingar i Kostnad for salda varor och fjanster -53 964 -51921
Avskrivningar som ingar i Forsaljnings- och marknasféringskostnader = -
Avskrivningar som ingar i Administrationskostnader = -
Avskrivningar som ingar i Utvecklingskostnader = -
5ummaavsknvnmgar-53964 ...................... - 51921
Goodwill Koncernen
KSEK 31dec 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 4 354 4 354
Rorelseforvarv 55098 -
Arets valutakursdifferenser =210 -
summa .................................................................................................................................................. 59 242 ........................ 4354
P|anen||gtresrvardewdarets slut ........................................................................................................... 59 242 ........................ 4354
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Ovriga immateriella anldggningstillgdngar

Koncernen Moderforetaget

KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 7 032 6245 7 032 6 245
Roresleforvarv 24 415 - = -
Nyanskaffningar 2797 147 2752 147
Omklassificeringar = 640 = 640
Arets valutakursdifferenser -70 - = -
summa ............................................................................................... 34 174 .................... 7032 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9 7 84 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 7032 .
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets bérjan -5881 -4 905 -5881 -4 905
Rorelseforvary -1584 - = -
Arets avskrivning -1134 -976 -409 -976
Arets valutakursdifferenser 16 - = -
summa-8583 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -5381 .................. _6290 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _5881
Planenhgtresfvardewd arefsslut ....................................................... 25 590 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1151 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 494 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1151 .
Avskrivningar som ingar i Kostnad for salda varor och tjanster -156 - = -
Avskrivningar som ingdr i Forsaljnings— och
marknasforingskostnader -306 -328 -129 -328
Avskrivningar som ingar i Administrationskostnader 184 -17 72 -17
Avskrivningar som ingar i Utvecklingskostnader -488 -530 -208 -530
summaavsknvnmgar-ﬂzt. ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _976_409 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _976

Vasentliga antaganden

Planerna inkluderar bland annat antagande om nuvarande
produkters utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare
innehdller de finansiella planerna antaganden om prisutveckling,
forsaljningsutveckling och kostnadsutveckling.

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
aktiverade anlaggningstillgangar

Vid férvarv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en good-
will om 4 354 KSEK och vid arets forvarv av ScheduALL uppstod
en goodwill om 55 098 MSEK, se not 24.

Atervinningsbart belopp for koncernens kassagenererande
enhet (KGE) faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiella prognoser och strategier som godkants av
ledningen och som tacker en femarsperiod. Antagandena reflekte-
rar de av styrelsen uppsatta finansiella malen, marknadsrapporter
avseende framtida fillvaxt och tekniktrender. Bolaget anvander
fran tid till annan en sexarsperiod for att reflektera langsiktighe-
ten i kunders inképsbeslut. Kassafloden bortom femarsperioden

extrapoleras med hjalp av bedémd tillvaxttakt. Den avslutande
fillvaxttakt som anvands ar 2 procent (2). Tillvaxttakten dverstiger
inte den langfristiga tillvaxttakten for telekommunikationsmark-
naden dar berérd KGE verkar. Den diskonteringsranta fore skatt
som har anvants uppgar till 10,5 procent (11,4). Den aterspeglar
de specifika risker som géller for det segment som bolaget verkar
inom. En férandring av diskonteringsrédntan med tre (3) procent-
enheter utléser ej nagot nedskrivningsbehov. En férandring av
uppskattat EBITDA med tva (2) procentenheter utléser ej nagot
nedskrivningsbehov. En férandring av uppskattad bruttomarginal
med tre (3) procentenheter utléser inget nedskrivningsbehov.
Baserat pa ovanstdende har inte ndgra nedskrivningar bedémts
vara nodvandiga.

Vardet av de under fjarde kvartalet forvarvade immateriella
tillgangar avseende goodwill, teknologi, varumarke och kundrela-
tioner (se not 24) baseras pa en extern tredje parts vardering och
har inte varit fall for ndgon ny prévning av nedskrivningsbehov
da det inte funnits ndgon indikation pa aft dessa minskat i varde
sedan denna vardering.
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Not 18 Materiella anldggningstillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden vid rets borjan 16 332 15 874 15750 15292
Rorelseforvary 1747 - = -
Nyanskaffningar 1872 1107 1770 1107
Omklassificeringar = 649 0 649
Arets valutakursdifferenser -16 - = -
summa ............................................................................................... 19935 ................... 16 332 ................... 17520 ................... 1575 o .
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan =12 974 -11520 -12 392 -10 938
Rorelseforvarv —1554 - = -
Arets avskrivning -1676 =1454 =1634 1454
Omklassificeringar - - - -
Avrets valutakursdifferenser 12 - - -
5umma .............................................................................................. . 16192_12974 ................. _14026_12392
P|anen||gtrestvardewdarefsslut37433358 .................... 34943358
Avskrivningar som ingar i Kostnad for salda varor och tjanster =151 121 -136 =121
Avskrivningar som ingar i Férsaljnings- och
marknadsféringskostnader -103 24 —97 24
Avskrivningar som ingar i Administrationskostnader -50 -183 ~4ly -183
Avskrivningar som ingar i Utvecklingskostnader -1372 -1126 -1358 -1126
summa avs knvnmg ar .......................................................................... _1 676 ................... - 1 . 4 5 4 ................... _1 634 ................... _1 . 45 4 .

Not 19 Varulager

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Varor under tillverkning 1039 350 1039 350
Fardigvaror 54 998 43 857 54 998 43 857
e 56 037 .................. e 56 037 .................. iiaor
Den kostnadsforda utgiften for varulagret ingar i posten kostnad resultatpdverkan av nedskrivningar och kassationer av varulagret
sdlda varor och uppgar till 73 671 KSEK (83 258). Lager till ett uppgar till 995 KSEK (-2 400) och redovisas i kostnad for salda

anskaffningsvarde av 75 265 KSEK (69 886) har skrivits ned fill ett  varor.
bedémt nettofdrsaljningsvarde av 56 037 KSEK (44 207). Arets
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Not 20 Kundfordringar och andra fordringar

Koncernen Moderforetaget

KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014

Kundfordringar 89106 70 912 82308 70 912

Reservering for vardeminskning i fordringar -4 486 4743 —4 325 4743
Kundfordnngarneﬂ'o ....................................................................... e e e

Fordringar koncernféretag = - 162 926 190 771

Kortfristiga fordringar 6 555 7 007 6385 5853

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8 496 6018 6528 5782
Redow saf varde pakun dfordn ngar oc . an dra fordr|ngar ........................ o 671 ................... o R 253 822 ................. 2.5 8 575 .
Koncernen redovisade O KSEK (10 287) som forlust av kund-
fordringar under 2015. Se nedan for en aldersanalys av forfallna
kundfordringar och relaterad reserv.

Koncernens forfallna fakturor, KSEK 31dec 2014

Mindre &n 1 manad 13190 21937

1-3 mé&nader 15285 3775

3-6 manader 4998 6041

Mer &n 6 ménader 11541 8280
summa4so15 .................. 40033

Koncernens forandring i reserven osakra 2014

kundfordringar, KSEK

Per 1januari -4 743 -13 989

Aterforda outnyttjade belopp 0 0

Utnyttjad reserv 633 10 281

Reservering for osakra kundfordringar =376 -1035
e . s

Koncernens kundfordringar och andra fordringar 31dec 2014

i redovisade belopp per valuta, KSEK

SEK 16 689 11933

usD 46 860 27 240

EUR 34778 39 360

GBP 728 304

SGD 617 357
g e R e oo

Koncernens koncentration av kundfordringar 31dec 2015 31dec 2014

KSEK Belopp Andel Belopp Andel

Kundfordringar < 1 MSEK per kund 23789 28% 12 487 19%

Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 39 972 47% 33710 51%

Kundfordringar > 5 MSEK per kund 20 859 25% 19 972 30%
summa .............................................................................................. 84 .5 20 .................... 100% ................... 66 16 g 100% .
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Not 20, fortsattning

Kortfristiga fordringar innehaller féljande st6rre poster:

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Momsfordran 3489 5505 3325 4352
Ovrigt 3066 1502 3060 1501
" P oo R e

Upplupna intdkter och férutbetalda kostnader innehaller féljande stérre poster:

Koncernen Moderforetaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Forutbetald hyra 1807 1568 1638 1568
Forutbetalda licens-/serviceavgifter 830 1189 830 1189
Personalrelaterade forutbetalda kostnader 1677 1846 1265 1610
Forutbetalda mésskostnader 807 280 417 280
Upplupna intakter 609 - 609 -
Ovriga poster 2766 1135 1769 1135
summa ................................................................................................ 34% .................... 6018 .................... 65235782
Not 21 Likvida medel
Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Kassa och bank 193 616 294318 164 955 267 1M
Summahkwdamedel .......................................................................... 1 93616 ................. 294318 ................. 164955 267 111 .

Varav sparrade bankmedel = - _ _

Not 22 Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori 2015 2014

Tillgangar varde- Tillgangar varde-

Lane- rade till verkligt Lane- rade ftill verkligt

TN CERETGERVENCETEIEY  Varde-  och kund-  varde via resultat-

KSEK fordringar rakningen nivda  fordringar rakningen

Tillgangar i balansrékningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 = 543 2 - 719

Kundfordringar och andra fordringar exklusive

interimsfordringar 91175 - 73176 -

Likvida medel 193 616 = 294 318 -
summa ............................................................................... 284 7 91 .......................... 5 43 ........................ 367494 .......................... 719 .
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Skulder Skulder

Ovriga varderade fill Ovriga varderade till

\EIGCEEN S ERRE G RETCERYEN  Varde-  finansiella  verkligt varde via

KSEK niva skulder resultatrakningen niva skulder  resultatrdkningen

Skulder i balansrakningen

Syntetiska optioner 2 = 12 626 2 - -

Derivatinstrument, valutaterminer 2 - = 2 - 559

Leverantorsskulder och andra skulder

exklusive icke finansiella skulder 27 519 = 18 317 -
summa ................................................................................. 27 519 ...................... 12 626 ........................... 18317 .......................... 559 .
Finansiella instrument i niva 2 Den utgaende balansen for syntetiska optioner representerar det
Det verkliga vardet for derivatinstrument faststalls genom an- sammanlagda beddmda vardet av ett antal utestaende optioner,
vandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen dar det vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och
resulterande vardet diskonteras till nuvarde. bygger pa Net Insights aktiekurs.

Not 23 Andelar i koncernféretag

Moderféretagets dotterforetag och andra vdsentliga dotterféretag inom koncernen per den 31 december 2015:

Andel som 4gs Andel som ags Bokfort

direkt av moder-  av koncernen varde Eget
KSEK Verksamhet foretaget (%) (%) moderféretag kapital
Neft Insight Inc, Sate: Delaware, USA Séljbolag 100 100 2777 11633
Net Insight Consulting AB (publ)
Org.nr. 556583-7365, Sate: Stockholm, Sverige Vilande 100 100 500 493
Net Insight Pte. Ltd, Sate: Singapore Séljbolag 100 100 0 417
Q2 Labs AB, Org.nr. 556640-8570 Holdingféretag i
Sate: Stockholm, Sverige underkoncern 100 100 172 062 93 409
Net Insigt Intellectual Property AB (NIIP AB) Forskning och
Org.nr. 556579-4418, Sate: Stockholm, Sverige utveckling - 100 - 15759
SchduALL EMEA Ltd, Sate: London
Storbritannien Séljbolag 100 100 0 86

Séljbolag, forskning

VizuALL Inc, Sate: Florida, USA och utveckling 100 100 72903 68 944
Summa 248 243

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Réstandel i dotterféretagen skiljer sig inte fran den agda andelen.
Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande eller fillgdngar med betydande begransningar.

Moderforetaget
Anskaffningsvarden, KSEK 31dec 2014
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 17 427 17 427
Aktiedgartillskott och koncernbidrag 58 012 121100
Nedskrivning -43 012 -121100
Periodens anskaffningskostnader” 115 915 -
Likvidation -100 -
summaandela”koncemforefag243243 .................. 1 17427

» Moderféretaget forvarvade i oktober VizuALL Inc, USA, se &ven not 24. | samband med detta forvarvade &ven moderféretaget ScheduALL EMEA Ltd, GB,
frdn VizuALL Inc.
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Not 24 Forvarv av rorelse

Forvarv 2015

Den 1 oktober 2015 férvarvade koncernen 100% av aktierna i

det onoterade amerikanska mjukvarubolaget VizuALL Inc, som
bedriver sin verksamhet under namnet ScheduALL. Kopeskil-
lingen om 14 MUSD (cirka 117 MSEK) pa en kontant- och skuldfri
basis betalades kontant. Slutlig ersattning, baserad pa faktisk
skuld-, rorelsekapitals- och kassaniva, reglerades i december 2015.
Forvarvet finansierades genom tillangliga kontanta medel. Syftet
med forvarvet ar att starka Net Insights marknadsposition inom
medietjanster och orkestrering av arbetsfloden.

ScheduALL, som grundades 1989, &r en leverantér av
ERM-mjukvara (Enterprise Resources Management) till medie-,
TV- och transaktionsbolag och har sitt huvudkontor i Hollywood,
Florida, USA. Net Insight och ScheduALL har haft ett strategiskt
partnerskap i flera &r och har fillsammans utvecklat en SDN-I6ns-
ning (Software Defined Networking) for tjansteleverantorer sa
aft dessa kan erbjuda sina kunder en unik, helt automatiserad
tjiansteprovisionering éver globala medienat (WAN — Wide Area
Networks). Med denna |6sning kan fjansteleverantérer minska
sina driftskostnader och TV-bolag fa mer flexibla och effektiva ar-
betsfloden. Net Insight kan nu bredda I6sningen med nya tjanster
och tilldmpningar.

Den sammanlagda éverforda kopeskillingen vid forvarvet
uppgick till 111,8 MSEK. | forvarvsanalysen uppgar goodwill till 55,1
MSEK. Den goodwill som redovisas for forvarvet aterspeglar fram-
forallt framtida merforsaljning. Goodwillen forvantas vara skat-
temassigt avdragsgill i sin helhet. Férvarvsrelaterade kostnader
uppgar till 41 MSEK. Dessa kostnader har i koncernen redovisats
som 6vriga rorelsekostnader och ingar i posten administrations-
kostnader i rapport éver resultat och ovrigt totalresultat.

ScheduALL bidrog med intakter pad 14,5 MSEK och ett resultat
fore skatt med -4,5 MSEK till koncernen for perioden 1 oktober
till 31 december 20715. Intakter om 3,6 MSEK som ScheduALL
hade intaktsfort som fristdende bolag har inte kunnat tas i fiarde
kvartalet under IFRS. Avskrivningar pa férvarvade immateriella till-
gangar avseende teknologi, varuméarke och kundrelationer uppgar
till -14 MSEK. Rensad for dessa forvarvsrelaterade redovisningsef-
fekter skulle bidragen fill nettoomsattning och resultat fore skatt
for perioden uppgatt till 181 MSEK respektive 0,5 MSEK.

Om forvarvet hade intraffat den 1januari 2015 uppskattar
foretagsledningen att ScheduALL skulle paverkat omsattningen
med 67,6 MSEK och resultatet fore skatt med -69 MSEK. Rensad
for ovan angivna forvarvsrelaterade redovisningseffekter skulle
ScheduALL paverkat nettoomséattning och resultat fore skatt med
774 MSEK respektive 15,0 MSEK om forvarvet hade intraffat den
1januari 2015 (den positiva resultateffekten beror delvis pa en
tidseffekt mellan aktiveringen av utvecklingsutgifter och avskriv-
ningarna pa dessa).

Faststalld forvarvsanalys ScheduALL, KSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 59 890
Materiella anlaggningstillgangar 193
Finansiella anlaggningstillgdngar 50
Uppskjuten skattefordran 4 415
Kortfristiga fordringar 18 463
Likvida medel 13558
Langfristiga skulder -6 540
Kortfristiga skulder -33 352
Netto identifierbara tillgingar och skulder 56677
Goodwill 55098
oV e rford ersaﬁnmg1 S 111 7 75 .

P Kontant. Férvarvets paverkan pd koncernens kassafléde, se not 30.

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet, 15 597 KSEK, ar fordelat pa 389 933 009 aktier
vilket ger eft kvotvarde om 0,04 SEK per aktie. En aktie av serie A
beréattigar till tio (10) réster och en aktie av serie B till en (1) rost.
Alla aktier som emitterats av moderforetaget ar fill fullo betalda.

q a Antal aktier
Uppdelningen pa
de olika aktieslagen 31dec 2015 31dec 2014
Fria A-aktier 1000 000 1150 000
Fria B-aktier 388 933 009 388 783 009
Summa 389933009 389933009

Under aret har 150 000 A-akfier ombildats till B-aktier.

Under dret har moderféretaget aterképt 2 775 000 egna B-aktier
pa Stockholmsborsen. Det totala belopp som betalats for aktierna,
netto efter skatt, var 7.7 MSEK.

Vid rapportperiodens utgang uppgick moderforetagets inne-
hav av egna B-aktier till 2 775 000 akfier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 2,78 kr per aktie och med ett kvotvarde om
0,04 SEK per aktie. Akfierna innehas som egna aktier. Moderfére-
taget har raft att sélja dessa aktier vid en senare fidpunkf.

Uppdelningen pa de Antal aktier

olika° ak’rieslaqen for antalet 31 dec 2015 31 dec 2014

utstaende aktier

Fria A-aktier 7000 000 1150 000

Fria B-aktier 386 158 009 388783 009
summa .......................................... 387158009 ...... 389933009




Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen, KSEK Syntetiska optioner  Forutbetalda intakter Summa
Per 1januari 2015
Ingdende balans 0 0 0
- nyutgivna syntetiska optioner 860 - 860
- vardeforandring syntetiska optioner 1766 - 1766
- foretagsforvarv - 6540 6540
- tilllkommande férutbetalda intakter - 9732 9732
- omklassificering kortfristiga del - 13117 13117
- omrakningsdifferens - 48 48
Per31 december2015 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ . 2626 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 203 ................... 15829 .
Moderforetaget, KSEK Syntetiska optioner  Forutbetalda intakter Summa
Per 1januari 2015
Ingdende balans 0 0 0
- nyutgivna syntetiska optioner 860 - 860
- vardeforandring syntetiska optioner 1766 - 1766
— tilllkommande forutbetalda intakter - 1337 1337
- omklassificering kortfristig del - -300 -300
per31 decemberzms ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 2626 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 1 037 ................... 13663 .
Not 27 Ovriga avsattningar
Koncernen Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar
. Rorliga .
Garanti- Ovriga Garanti- incitaments- Ovriga
KSEK avsattningar® avsdttningar avsattningar program?  avsattningar Summa
Per 1januari 2014
Ingdende balans 2 031 242 1926 1017 0 5216
- fillkommande avsattningar 129 - - 1537 - 1666
- utnyttjade belopp -823 242 - -673 - -1738
- aterforda outnyttjade belopp - - -589 =177 - 766
- aktierelaterad ersattning - - - 124 - 124
. Per31 dec ember 2014 .......................................... 1 337 .................... 0 ................ 1 337 ................ 1 828 .................... o ,,,,,,,,,,, 4 502 .
Per 1januari 2015
Ingdende balans 1337 0 1337 1828 0 4502
- fillkommande avsattningar 558 - 558 743 77 1936
- utnyttjade belopp - - - - - 0
- aterforda outnyttjade belopp - - - -2 - -2
- aktierelaterad ersattning - - - 2827 - 2827
. Per31 dec ember 2015 .......................................... 1 895 .................... 0 ................ 1 895 ............... 53% ................... 77 ,,,,,,,,,,,, 9 . 263 .

Y Avsattningar fill produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomférda affarstransaktioner.
2 Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tacka troliga framtida ersattningar, inklusive sociala avgifter. Rérliga incitamentsprogram avser

deltagande i syntetiskt aktieprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inldsta belopp. Villkoren fér det syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 7.

65



Net Insight Arsredovisning 2015

Not 27, fortsattning

Moderforetaget Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar
B Rorliga )
Garanti- Ovriga Garanti- incitaments- Ovriga

KSEK avsattningar® avsdttningar avsattningar program?  avsattningar Summa
Per 1januari 2014

Ingdende balans 2031 242 1926 616 0 4 815
- tillkommande avsattningar 129 - - 1537 - 1666
- utnyttjade belopp -823 242 - -358 - -1423
- aterférda outnyttjade belopp - - -589 -91 - -680
- akftierelaterad ersattning - - - 124 - 124

. Per31 dec embe r 2014 ........................................... 1 337 ...................... 0 ................. 1 337 ................ 1 828 ...................... o ........... 4 502 .

Per 1januari 2015

Ingdende balans 1337 0 1337 1828 0 4502
- tillkommande avsattningar 558 - 558 743 77 1936
- utnyttjade belopp - - - - - 0
- aterforda outnyttjade belopp - - - -2 - -2
- akftierelaterad ersattning - - - 2827 - 2827

Per 31 december 2015 1895 0 1895 5396 77 9263

» Avséttningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomforda afférstransaktioner.

2 Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tacka troliga framtida ersattningar, inklusive sociala avgifter. Rérliga incitamentsprogram avser
deltagande i syntetiskt aktieprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp. Villkoren for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i not 7.

Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Valutaterminer = 559 = 559
Personalrelaterade skatter 2815 231 2 410 2271
Ovriga kortfristiga skulder 3294 1439 1966 1437
Totalt ko”fns"g a sk ulde r ...................................................................... 6109 .................... 4 3 09 .................... 4376 .................... 4267 .

Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
Semesterloneskuld 8560 8201 7518 7175
Sociala avgifter 5629 6228 5 334 6032
Upplupen ersattning 11 946 13833 9452 11612
Forutbetald intakt fran kund 41247 26 384 17 675 26 384
Ovrigt 18 714 8 609 18 056 8 428
Summauppl upna e e o B ot

66



Not 30 Kassaflédesanalys

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Koncernen

Moderféretaget

KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014

Vardeférandring syntetiska optioner 1766 - 1766 -

Utdelning = - -43 012 -

Realisationsresultat = - 2 -

Nedskrivning av aktier = - 43012 121100

Realiserade intakter fran forutbetalda intakter -10 885 - -300 -

Avsattningar 4760 42 4760 443

Orealiserade kursdifferenser 372 1098 = -
D "~ S R e e

Forvarv av koncernforetag Koncernen

KSEK 2014

Immateriella anldggningstillgangar 114 988 -

Materiella anlaggningstillgdngar 193 -

Finansiella anldggningstillgangar 50 -

Uppskjuten skattefordran 4 415 -

Kortfristiga fordringar 18 463 -

Likvida medel 13558 -
summa""g angar ............................................................................... g .

Langfristiga skulder 6540 -

Kortfristiga skulder 33352 -
summasku|der39392 .......................... o
Neﬂ'o|den1|f|erbara1‘|||gangarochskulder ............................................ 111775 o

Overford ersattning 775

Avgar:

Likvida medel i den forvarvade verksamheten -13 558 -

Paverk anpa koncemensl o damedel ................................................... 98 . o
For mer information, se dven not 24.
Not 31 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sdkerheter Koncernen Moderforetaget

KSEK 31 dec 2014 31dec 2014

Depositioner 379 378 205 289
summa ................................................................................................... 379 ....................... 37 8 ....................... ) 05 ....................... 28 =

Eventualfopliktelser Koncernen Moderforetaget

KSEK 31 dec 2014 31 dec 2014
e T Inga . Inga |
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Not 32 Operationella leasingavtal Not 33 Vasentliga handelser efter

periodens slut
Operationella leasingavtal dar eft koncernféretag ar leasegivare.

Framtida minimi-leaseavgifter som hanfor sig fill icke uppsag- Inga for bolaget vasentliga handelser har infraffat mellan utgang-
ningsbara operationella leasingavtal fordelas enligt foljande: en av rapportperioden per den 31 december 2015 och fram fill
datum for underskrift av drsredovisningen.
KSEK 2015 2014
Inom 1 &r 1232 0
Mellan 1-5 &r 0 0
e e Ty
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Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild

forelaggas arsstamman 2016-05-10 for faststallelse. av moderféretagets stallning och resultat.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderforetaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt
antagits av EU och ger en raftvisande bild av koncernens beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som moder-
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréattats i foretaget och de féretag som ingdr i koncernen star infor.

Lars Berg
Ordférande

Cecilia Beck-Friis
Styrelseledamot

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Regina Nilsson
Styrelseledamot

Stockholm den 18 mars 2016

Jan Barchan
Styrelseledamot

Crister Fritzson
Styrelseledamot

Anders Harrysson
Styrelseledamot

Fredrik Tumegard
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 22 mars 2076.
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstdmman i Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Vi har utfort en revision av drsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Net Insight AB (publ) for ar 2015. Bolagets arsredo-
visning och koncernredovisning ingdr i den tryckta versionen av
detta dokument pa sidorna 30-69.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det &r styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
aft uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och en koncernredovisning som ger en
rattvisande bild enligt International Financial Reporting Stan-
dards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, och for
den interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktéren
beddmer &r nédvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt International Standards on Auditing och god revisionssed

i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav
samt planerar och utfor revisionen for att uppna rimlig sékerhet
aft arsredovisningen och koncernredovisningen inte innehaller
vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revi-
sionsbevis om belopp och annan information i arsredovisningen
och koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka dtgarder som ska
utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna risk-
beddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen
som &r relevanta for hur bolaget uppréttar arsredovisningen och
koncernredovisningen for att ge en rattvisande bild i syfte att
utforma granskningsatgarder som &r andamalsenliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar
ocksa en utvardering av andamalsenligheten i de redovisnings-
principer som har anvants och av rimligheten i styrelsens och

verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den 6vergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
adndamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
raftvisande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31
december 2015 och av dess finansiella resultat och kassafléden
for aret enligt rsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens finansiel-
la stallning per den 31 december 2015 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt International Financial
Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovis-
ningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att drsstamman faststaller resultatrakning-
en och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en revision av forslaget fill dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller férlust samt styrelsens och
verkstallande direktérens forvaltning for Net Insight AB (publ) for
ar 2015.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget ftill dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt
aktiebolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget

till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.



Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag fill dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget for
att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoéren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat
om ndgon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa annat
satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningsla-
gen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund foér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att drsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstallande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Stockholm den 22 mars 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Net Insight AB (publ) ar eft publikt aktiebolag med sate i Stock-
holm. Net Insights aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Till
grund for styrningen av bolaget och koncernen ligger bland annat
bolagsordningen, den svenska aktiebolagslagen och Nasdaqg
Stockholms regelverk for emittenter, vilket inkluderar Svensk kod
for bolagsstyrning gallande fran och med den 1 november 2015
samt interna regelverk och policyer.

Inledning

Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess aktiekapital,

antal aktier samt akfieslag, rostfordelning, antalet styrelseledamo-
ter samt revisorer, hur kallelse ska ske till samt drendebehandling
under arsstamma och att stdmma ska hallas i Stockholm. | perio-
derna mellan drsstdmmorna utgoér styrelsen inom Net Insight AB
(publ) det hoégsta beslutande organet inom féretaget. Styrelsens
uppgifter regleras i Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den
nu gallande bolagsordningen antogs vid ordinarie arsstamma den
28 april 2009. Bolagsordningen finns atft lasa i sin helhet pa www.
netinsight.net.

Under 2015 har ingen avvikelse fran Koden férekommit. Bola-
get har infe heller haft ndgon évertradelse av Nasdaqg Stockholms
Regelverk for emittenter eller god sed pa aktiemarknaden.

Bolagsstyrning pa Net Insight

Aktiedgare
genom stammor

Revisorer

Arsstamma

Net Insight AB (publ) holl sin arsstamma den 7 maj 2015. Bolagets

valberedning &r ansvarig for att [dmna forslag fill ordférande vid

arsstamman. Till stsmmans ordférande valdes Lars Berg. Ars-

stdmman beslutade om féljande:

o Faststéllande av arsbokslut, resultatdisposition och ansvarsfri-
het for styrelse och vd.

o Antalet styrelseledamoter ska vara sju.

e Lars Berg, Gunilla Fransson, Anders Harrysson, Cecilia Beck-
Friis, Crister Fritzson och Regina Nilsson omvaldes och Jan
Barchan nyvaldes som styrelseledamoter.

e Lars Berg omvaldes som styrelseordférande.

e PricewaterhouseCoopers AB valdes som bolagets revisorer
med Mikael Winkvist som huvudansvarig revisor.

« Arsstamman beslutade att arvode till styrelsen ska upp-
ga 1ill 1.650.000 kronor att fordelas med 450.000 kronor
till styrelsens ordférande samt 200.000 kronor vardera fill
ovriga styrelseledaméter som inte ar anstallda i bolaget. For
utskottsarbete, till de ledaméter som utses av styrelsen, utgar
eft arvode om 10.000 kronor per sammantrade.

e Arvode till revisorerna PricewaterhouseCoopers AB ska utga
enligt godkand rakning.

Valberedningen

Ersattningsutskott

Styrelsen*

Strategiutskott

VD och
Ledningsgrupp

* Styrelsen behandlar revisionsfragor i sin helhet.




« Arsstamman beslutade att godkanna de féreslagna férfaran-
dena foér utnamning av valberedningen och styrelsens forslag
till riktlinjer for ersattning och andra anstallningsvillkor for
ledande befattningshavare.

o Arsstamman beslutade att infora ett kontantavraknat op-
tionsprogram relaterat till Net Insights aktiekursutveckling.
Programmet kommer att genomféras genom utgivande av
syntetiska optioner, vilka cirka 10 nuvarande och framtida
ledande befattningshavare och andra nyckelpersoner inom
Net Insight ska &ga ratt aft forvarva.

o Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram
till nasta arsstdmma forvarva egna aktier upp till och med 5
procent av samtliga aktier i bolaget samt att fatta beslut om
overlatelse av egna akfier.

Deft fullstdndiga protokollet fran arsstdmman tillsammans med
beslutsunderlag finns tillgangligt pa: http:/investors.netinsight.
net/sv/bolagsstyrning/

Valberedning

Enligt beslut vid bolagsstdmman, bestar Net Insights valbered-
ning av styrelseordféranden och foretagets fyra storsta aktiedgare
per den sista bankdagen i augusti varje ar, vilka var och en har ratt
att utse en ledamot i valberedningen. Valberedningens samman-
sattning offentliggjordes den 13 oktober 2015. Efter det att en av
bolagets storre aktiedgare minskat sitt innehav, publicerades den
slutliga sammansattningen den 11 december 2015. Net Insights
valberedning fér 2016 bestar av foljande ledaméter: Jan Barchan
(Briban Invest), Lars Bergkvist (Lannebo Fonder), Ramsay Brufer
(Alecta), Christian Brunlid (Handelsbanken fonder) samt Lars
Berg (styrelseordférande i Net Insight AB). Valberedningen har
ufseft Lars Bergkvist (Lannebo Fonder) fill sin ordférande. Val-
beredningen har haft tre protokollférda méten infor arsstamman
2016.

Revisor

Net Insight skall enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. Mandatperioden for revisorer
ar enligt lag ett ar. Bolagets revisionsfirma, Pricewaterhouse-
Coopers AB, omvaldes vid ordinarie arsstamma 2015 fram till
stamman 2016. Mikael Winkvist utsdgs till ansvarig revisor. Utéver
ordinarie revisionsuppgifter bistar PricewaterhouseCoopers AB
aven Net Insight med allmanna rad gallande redovisning och

skatter. Det dligger PricewaterhouseCoopers AB aft garantera sitt
oberoende som revisionsfirma i rollen som radgivare.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angelagenheter i bolagets och samt-
liga aktiedgares infresse. Storleken och sammansattningen av
styrelsen sakerstéller formagan att forvalta bolagets angelagen-
heter effektivt och med integritet. | styrelsens uppgifter ingar att
faststalla verksamhetsmal och strategier, besluta om férvarv och
avyfttringar, bolagets kapitalférsorjning, tillsatta, utvardera och be-
sluta om ersattning fill foretagets verkstallande direktor, se fill att
det finns effektiva system for uppféljning och kontroll av bolagets
verksamhet, att noédvandiga etiska riktlinjer faststalls for bolagets
upptfradande samt att utvardera styrelsearbetet. Styrelsens ar-
betsordning faststélls arligen vid det konstituerande styrelsesam-
mantradet eller nar sa kravs. Forutom nadmnda arbetsuppgifter
foreskriver férordningen faststéllande av styrelsens métesordning,
instruktioner for foretagets verkstallande direktér, beslutsordning
inom bolaget, arbetsférdelning samt informationsordning mellan
bolaget och styrelsen. Styrelsen bevakar och utvarderar arligen
verkstallande direktérens prestationer, inklusive implementering
av styrelsens beslut och riktlinjer.

Styrelsens arbete
Styrelsen holl afta protokollférda sammantraden under aref,
exklusive tre sammantraden per capsulam. Vid dessa moten
behandlade styrelsen fasta punkter sdsom affarslage, ars- och del-
arsrapporter, budget, verksamhetsmal, risker, ersattningsfragor fill
bolagsledningen med principer for rérliga I6nedelar och uppfolj-
ning harav och revisionsfragor. Under aret har sarskilt fokus lagts
pd Live OTT och forvarvet av ScheduALL. Vid det konstituerande
styrelsemotet behandlades och faststalldes arbetsordningen for
styrelsen samt instruktioner for verkstallande direktoren.
Varije ar initierar styrelsens ordférande aven en utvardering av
styrelsens arbete. Utvarderingen avseende 2015 har utforts sa
atft styrelsens ordférande har haft enskilda samtal med respek-
tive styrelseledamot. Det samlade resultatet av detta arbete
har sedan féredragits valberedningen av styrelsens ordférande.
Valberedningen har dven den haft enskilda samtal med respektive
styrelseledamot. Valberedningen har sedan baserat pa dessa tva
omgangar av samtal, gjort en utvardering.

Styrelsen utvarderar I6pande bolagets VD mot uppstallda mal.
En gang per ar gors en formell utvardering.
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Styrelsens oberoende
Net Insight styrelse bedéms uppfylla Kodens krav pa oberoen-
de: Alla styrelseledaméter har en oberoende stéllning i relation
fill bolaget och ledningen. Sex av ledamdterna &r oberoende av
bolagets huvudagare.

For mer information om styrelsemedlemmarna och verkstal-
lande direktoéren, se sida 77 respektive 78.

Ersattningsutskottet

Styrelsens har inrattat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om l6n, ersattningar och andra anstallningsvillkor
for verkstallande direktéren samt ersattningsprogram av bredare
karaktar, exempelvis optionsprogram for slutgiltigt beslut i sty-
relsen. Ersattningsutskottet beslutar i fragor angdende léner och
ersaftning och andra anstallningsvillkor for alla direktrapporteran-
de ftill verkstéllande direktéren. Utskottet rapporterar till styrelsen
|6pande. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens ordférande
Lars Berg och styrelseledamot Anders Harrysson. Under aret

har utskottet haft sju protokollférda moten, ej réknat per capsula
moten, dar foljande har behandlats: Verkstallande direktérens
rorliga ersattning gallande 2014 for beslut i styrelsen, beslut om
rorlig ersattning gallande 2014 for 6vriga ledningen, verksamhets-
mal och ersattningsstruktur for verkstallande direktéren géllande
2015 for beslut i styrelsen och ersattningsstrukturen for resten av
ledningen, samt rekrytering av en ny global séljchef.

Strategiutskottet

Styrelsen har dven inraftat ett strategiutskott som ska bereda

och utvardera fragor avseende bolagets strategiska utveckling

av verksamheten, genom att exempelvis analysera och initiera
bolagsforvarv och andra strategiska samarbeten samt vidta
noédvandiga dtgarder i samband darmed fram till ett slutligt beslut
for styrelsens godkannande. Utskottet bestar av Lars Berg, Anders
Harrysson och Jan Barchan. Under aret har utskottet varit I16pande
involverat i aft stotta ledningen i forvarvsprocessen av ScheduALL
och hallit tre icke-protokollférda moten.

Revision

Net Insights styrelse har valt att inte ha ndgon separat revisions-
kommitté, i stallet behandlar styrelsen i sin helhet revisionsfragor.
Styrelsen har valt detta arbetssatt da detta ar passande sa lange
som foretaget har en relativt okomplicerad verksamhets- och
revisionsstruktur. | samradd med bolagets revisorer har styrelsen
aven proaktivt behandlat nya rekommendationer inom redovis-
ningsomradet vilka kan komma att paverka bolagets framtida
redovisning och rapportering. Tva ganger per ar, efter tredje

och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar koncernens revisor
sina iakftagelser fran revisionen ftill hela styrelsen. Dessa moten
fyller &ven syftet att hdlla styrelsen underrattad om revisionens

inriktning och omfattning, likaval som att diskutera samordningen
av den externa revisionen, interna kontroller samt revisionens syn
pa bolagets risker. Under ett av dessa moten presenterade och
diskuterade bolagets revisorer sina iakttagelser, utan narvaro av
féretagsledningen.

2015 Narvaro
Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot vid protokollférda

moten:
Nérvaro vid Ersattnings-
Namn styrelsemoten  utskottet
Lars Berg 8/8 717
Anders Harrysson® 8/8 6/6
Gunilla Fransson 6/8
Cecilia Beck-Friis 8/8
Crister Fritzson 8/8
Regina Nilsson 8/8
Jan Barchan? 5/6

» Anders Harrysson ingdr i Ersattningsutskottet frén och med det andra métet 2015.
? Jan Barchan nyvaldes till styrelsen p& stdmman den 7 maj, 2015.

VD och Ledningsgrupp
Verkstallande direktéren leder bolaget inom ramen for VD-istruk-
tionen och rapporterar manatligen och kvartalsvis fill styrelsen
avseende finansiell och operationell progress mot av styrelsen
faststéllda finansiella och verksamhetsrelaterade mal. Den verk-
stallande direktoren deltar pa styrelsemotena och tillhandahaller
styrelsen nédvandiga informations- och beslutsunderlag. Bolagets
Finanschef ar ocksa styrelsens sekreterare. Bolaget ar organiserat
i funktioner dar respektive funktionschef ocksa ingar i lednings-
gruppen. Ledningsgruppen har verksamhetsgenomgangar var
fjortonde dag med en stdende dagordning och héller darutéver
moten nar sa ar pakallat.

For mer information om VD och ledningsgruppsmedlemmarna,
se sidan 78.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med intern kontroll

Net Insights syfte med arbetet for intern kontroll ar:

o Sakerstalla fullgod efterlevnad av tillampliga lagar, regler och
férordningar.

o Séakerstalla att den finansiella rapporteringen ger en réttvisan-
de och sann bild av bolagets finansiella situation och ett rattvi-
sande beslutsunderlag for aktiedgare, styrelse och ledning.

o Sakerstalla att bolagets verksamhet ar organiserad och
bedrivs pa ett sddant satt att finansiella och verksamhets-
massiga mal nas och att betydande risker hanteras i ratt fid
och pa lampligt saft.



Ansvar

Net Insights styrelse ansvarar for aft bolaget har god intern
kontroll och uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt Svensk
kod for bolagsstyrning. Intern kontroll éver finansiell rapportering
ar inom Net Insight en integrerad del av bolagsstyrningen. Dessa
kontroller innehaller processer och metoder for att sdkerstalla
koncernens tillgdngar och riktigheten i den finansiella rapporte-
ringen, i syfte att skydda dgarnas investering i bolaget.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och hantering av fragor. Styrelsen férser verk-
stallande direktéren med vd-instruktioner som féreskriver i vilka
fragor verkstallande direktéren far utéva sin behérighet aft agera
for foretagets rakning efter att ha fatt styrelsens bemyndigande
eller godkannande. Vd-instruktionen revideras arligen. Styrelsen
forser aven verkstallande direktéren med instruktioner gallan-
de den finansiella rapporteringen. | enlighet darmed ansvarar
verkstallande direktoren for att granska och sakerstalla kvaliteten
i all finansiell rapportering, samt att svara for att styrelsen i 6vrigt
far den rapportering som kravs for aft fortlépande kunna bedéma
koncernens ekonomiska stallning och risker. Styrelsen faststaller
viktiga policy inklusive finanspolicy, affarsetiska riktlinjer och
Whistleblower policy.

Riskidentifiering och uppféljning

Overgripande riskbedémning, dvs. identifiering och utvardering
av risker att inte uppna affarsmal, gérs i samband med bolagets
strategiprocess dar sannolikhet och atergarder diskuteras med
styrelsen. Denna process aterupprepas i samband med budget-
processen. Dessa risker utvarderas dven lépande och hanteras

i foretagets linjeorganisation. | avrapportering fill styrelsen ger
foretagets ledning I6pande avrapportering pa storre identifierade
riskomraden sasom féretagets konkurrenssituation, kreditrisker
och teknologitrender. For en dversikt 6ver foretagets risker och
riskhantering se sidorna 32-33 i Férvaltningsberattelsen. Under
2015 har bla en kontinuitetsplaner avseende foretagets IT-infra-

struktur och underleverantérer genomarbetats.

Extern rapportering

Styrelsen 6vervakar och utvarderar kvalitetssakringen av den
finansiella rapporteringen genom kvartalsrapporter om bolagets
affars- och resultatutveckling och genom att vid varje ordinarie
styrelsesammantrade behandla koncernens finansiella situation.

Vid tva ftillfallen varje ar narvarar bolagets revisor vid styrelsemoten
dar resultatet av reviderat arsbokslut och bokslut for tredje kvarta-
let presenteras. Vid dessa tillfallen presenteras aven eventuella for-
andrade redovisningsprinciper som berér bolaget. | anslutning fill
genomgangen av arsbokslutet avger dven revisorn sin uppfattning,
utan foéretagsledningens narvaro, om organisationens férmaga och
ekonomifunktionens duglighet.

For att underlatta korrekt extern rapportering och hantering av
risk, ar det interna systemet for rapportering och kontroll uppbyggt
kring arlig finansiell planering, manadsrapportering och daglig
uppfoljning av affarsrelaterade nyckeltal. Koncernens ekonomifunk-
tion kontrollerar och évervakar rapporteringen sdvél som éverens-
stdmmelsen med interna och externa regelverk. Férutom lagar och
forordningar, inkluderas finanspolicy i interna regler och riktlinjer,
attestinstruktion, en ekonomisk handbok, kredit- och redovis-
ningsprinciper och rutinbeskrivningar. Dessa regler och riktlinjer
uppdateras regelbundet. Identifierade risker géllande finansiell rap-
portering skéts via bolagets kontrollaktiviteter. Verksamhets- och
ekonomisystemet har exempelvis automatiserade kontroller som
hanterar behorigheter och attestratt, liksom manuella kontroller
sasom dualitet i saval lopande bokféring som bokslutsposter. De
verksamhetsspecifika kontrollerna kompletteras av detaljerade
ekonomiska analyser av resultat samt uppféljning mot budget och
prognoser, vilket ger en évergripande bekraftelse pa rapportering-
ens kvalitet.

Under 2015 har processforbattringsarbetet primart varit foku-
serat pa starkt dokumentation av arbetsbeskrivningar kopplade till
bokslutsarbetet. Samtidigt uppdaterades alla stérre policyer och
forandringar i dessa genomfordes.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns eft behov av aft inratta
en sarskild intern granskningsfunktion (intern-revision). Styrelsen
beddémde aft eft sddant behov inte fanns under 2015. | sitt resone-
mang papekade styrelsen att den interna kontrollen huvudsakligen
utbvas genom:

« Den centrala ekonomifunktionen.

e Ledningens dvervakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och begransade
komplexitet, gor att styrelsen anser att det for narvarande inte ar
ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en funktion.
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Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till arsstdmman i Net Insight AB (publ), org.nr. 556533-4397

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten
for &r 2015 pa sidorna 72-75 och for att den &r upprattad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Vi har last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi atft
vi har tillracklig grund fér vdra uttalanden. Detta innebar att var
lagstadgade genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Vi anser att en bolagsstyrningsrapport har upprattats, och aft
dess lagstadgade information ar férenlig med arsredovisningen
och koncernredovisningen.

Stockholm den 22 mars 2016
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor



Styrelsen

(1] Lars Berg

Ordférande sedan 2001 och
styrelseledamot sedan 2000.
Fodd: 1947. Lars Berg innehar

en Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Géteborg.
Andra styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i Greater Than AB
(Stockholm), vice styrelseordfo-
rande i Norma Group (Frankfurt)
samt styrelseledamot i BioElectric
Solutions (Stockholm). Tidigare
uppdrag innefaftar lednings-
gruppsposition i Mannesmann
med ansvar for division Telecom,
koncernchef och vd i Telia samt
olika ledande befattningar inom
Ericssongruppen. Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoen-
de av bolagets storre agare.
Akfieinnehav i Net Insight:
1000 332 B-aktier.

Nérvaro styrelseméten 2015: 8/8

@ Jan Barchan
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1946.

Jan Barchan ar Civilekonom

och ar VD i Briban Invest AB,
styrelseordférande i Audiodev
AB, Vastraby Gard AB och
Vastraby Gard Energi AB samt
styrelseledamot i Assistera AB,
Studsvik AB, Trianon AB och
Trialbee AB. Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende
i forhdllande till den storsta
aktiedgaren Briban Invest AB.
Aktieinnehav i Net Insight:

48 052 491 B-akfier.

Narvaro styrelsemoten 2015: 5/6
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© Cecilia Beck-Friis
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1973. Cecilia Beck-

Friis har studerat Executive
Management Program pa IFL vid
Handelshoégskolan i Stockholm
samt marknadsféring och
forsaljning vid Berghs School
of Communication. Arbetar
idag som radgivare och konsult
inom digital affarsutveckling
och transformation. Cecilia

var tidigare vice vd for TV4-
Gruppen och Chief Digital Officer
for Bonnier Broadcasting. Har
fidigare haft eft flertal andra
ledade positioner inom TV4-
Gruppen, sasom direktor for
digitala medier, affarsomrades-
chef for Nischkanaler TV4 AB,
vice vd TV4 Vision AB och
affarsomradeschef for Licens
och Férlag TV4 AB. Cecilia

ar styrelseledamot i Paradox
Interactive. AB. Oberoende

av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Aktieinnehav i Net Insight:

20 000 B-akfier.

Narvaro styrelseméten 2015: 8/8

@ Gunilla Fransson
Styrelseledamot sedan 2008.
Fodd: 1960. Gunilla Fransson
innehar en Teknologie licentiat i
karnkemi fran Kungliga Tekniska
Hogskolan. Gunilla Fransson

har de senaste aren varit chef
for affarsomradet Saab Security
and Defence Solutions och en
del av Saab AB koncernledning.
Gunilla har éver 20 ars erfarenhet
fran telekombranschen, bland

a i

annat fran eft flertal ledande
befattningar inom Ericsson-
koncernen. Gunilla &r styrelse-
ledamot i Permobil AB och
Teleopti. Oberoende av bolaget
och ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.
Akfieinnehav i Net Insight:

4 000 B-akfier.

Narvaro styrelsemoten 2015: 6/8

O crister Fritzson
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1961. Crister Fritzson &r
utbildad Marknadsekonom vid
Nordic School of Marketing och
Executive Management Program
vid INSEAD. Vd och koncernchef
for SJ AB samt styrelseledamot i
Systembolaget. Har tidigare varit
vd och koncernchef fér Teracom
Group, Boxer, Executive VP
Global Marketing & Sales Allgon
Systems samt innehaft ett flertal
chefsbefattningar inom Motorola.
Oberoende av bolaget och
ledningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Aktieinnehav i Net Insight:

17 000 B-akfier.

Narvaro styrelsemdten 2015: 8/8

O Anders Harrysson
Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd: 1959. Anders Harrysson ar
utbildad Civilingenjor i teknisk
fysik vid Linkopings Tekniska
Hogskola. Anders Harrysson var
tidigare verkstallande direktor vid
Birdstep Technology ASA. Anders
har mer an 20 ars internationell
erfarenhet fran ledande
befattningar inom IT-branschen,
bland annat 14 ar i IBM med

flera &r vid det europeiska
huvudkontoret i Paris och
koncernens huvudkontor i USA.
Mellan 1998 och 2010 var han
vice vd vid Sun Microsystems,
med ansvar for dess verksamhet
i norra Europa. Anders ar

aven styrelseledamot i Precise
Biometrics AB och ordférande i
Aditro Group AB, Ewalie AB samt
Qmatic AB. Oberoende av bolaget
och ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.
Aktieinnehav i Net Insight:

8 000 B-aktier.

Narvaro styrelseméten 2015: 8/8

(7] Regina Nilsson
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1961. Regina Nilsson
innehar en Bachelor of Science
fran University of California,
Irvine, USA samt en MBA

i Corporate Strategy fran
Pepperdine University, Malibu,
USA. Arbetar idag som Global
Account General Manager vid
Hewlett Packard Enterprise.
Regina Nilsson har tidigare varit
verksam som Principal Consultant
vid Nokia Siemens Networks, vd
vid Namastech AB, Managing
Principal vid Ericsson Business
Consulting, Associate Partner vid
IBM Business Consulting Services
och Management Consultant vid
Gemini Consulting. Oberoende
av bolaget och ledningen,
oberoende av bolagets storre
agare.

Aktieinnehav i Net Insight:

8200 B-akfier.

Narvaro styrelsemaéten 2015: 8/8
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Koncernledning

© Fredrik Tumegard

CEO

Fodd: 1972.

Fredrik Tumegérd innehar en
Ingenjorsexamen inom elektro-
teknik fran Kungliga Tekniska
Hogskolan i Stockholm och har
dessutom studerat ekonomi

vid Stockholms Universitet.
Verkstallande direktor pa Net
Insight sedan oktober 2013, har
tidigare haft ledande positioner
inom marknad och férséaljning
pa bland annat TeliaSonera
International Carrier, Huawei
Technologies och har dven
tidigare arbetat for Ericsson och
Transmode. Fredrik Tumegard
kommer nérmast fran NEC

dar han var vice president

for Northern Cluster. Fredriks
dtaganden inom NEC-koncernen
inkluderade bland annat rollen
sdsom verkstallande direktor i
NEC UK Ltd.

Akfieinnehav i Net Insight:

385 O00B-akfier.

@ Thomas Bergstrom

CFO

Fodd: 1968.

Thomas Bergstrom &r utbildad
Ekonomie Magister vid
Linképings Universitet. Utsags till
finanschef for Net Insight 2009.
Har innan dess lang internationell
erfarenhet fran olika finans- och
ekonomiroller, framst inom
Ericsson-koncernen. Thomas
kommer narmast fran rollen som
CFO for Aastra Telecom Sweden.
Aktieinnehav i Net Insight:

55 000 B-akfier.

© Marina Hedman

Vice President Human Resources
Fodd: 1976.

Marina Hedman innehar en
Kandidatexamen i samhalls-
vetenskap inriktning Human
Resources. Marina har varit
anstalld sedan 2013 och har
innan dess 6ver 10 ars erfarenhet
fran olika HR-roller, framst inom
konsult-, IT- och mediebranschen.
Akfieinnehav i Net Insight:

0 aktier.

O Maria Hellstrém

Vice President Services

Fodd: 1972.

Maria Hellstrém innehar en Civil-
ingenjorsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Maria har éver 15 ars erfarenhet
fran ledande befattningar pa
Capgemini, senast som senior
vice president och business unit
manager for Digital Services
med ansvar for forséljning och
leverans ftill kunder inom telekom,
finans och offentlig verksamhet.
Aktieinnehav i Net Insight:

17 394 B-aktier.

© Martin Karlsson

CTO and Vice President Product
Portfolio

Fodd: 1977.

Martin Karlsson har en Doktors-
examen i daforsystem fran
Uppsala Universitet. Anstalld
sedan 2010. Martin har en
bakgrund som Principal
Engineer pa Oracle och som
mikroprocessorarkitekt pa

Sun Microsystems. Martin ar
uppfinnare eller meduppfinnare
fill fler &n 16 patent.
Aktieinnehav i Net Insight:

100 000 B-aktier.

O Per Lindgren

Senior Vice President Strategy &
Business Development (founder)
Fodd: 1967.

Per Lindgren ar Teknologie
doktor i telekommunikation vid
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Per har, som en av
grundarna fill Net Insight, varit
anstalld sedan 1997. Tidigare
erfarenheter innefattar bland
annat assisterande professor

vid KTH. Per &r VD i Net Insight
Intellectual Property AB.
Aktieinnehav i Net Insight:

400 000 A-aktier, 2 000 000
B-aktier.

(7] Ralph Quintero

COO Product Area ScheduALL
Fodd: 1965.

Ralph Quintero &r utbildad
inom Management och IT vid
University of Miami och Florida
International University i USA.
Ralph grundade ScheduALL
1989 och har haft positioner som
CFO och COO. Ralphs bakgrund
ar att bygga upp teknikbolag,
med fokus pa utveckling av
programvara for finans och
detaljhandel.

Akfieinnehav i Net Insight:

0O akfier.

©® Ulirik Rohne

Vice President Research &
Development

Fodd: 1967.

Ulrik Rohne innehar en Civil-
ingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Har varit anstalld pa Net Insight
sedan 2012 och har innan

dess mangarig erfarenhet

fran produktutveckling inom
olika branscher, framst fran
telekom- och mobilindustrin.
Ulrik har tidigare haft eft antal
ledande befattningar inom
Ericsson och kommer narmast
fran Sony Ericsson dar han var
utvecklingschef for verksamheten
i Stockholm.

Aktieinnehav i Net Insight:

50 000 B-akftier.

O Alan Ryan

Vice President Global Sales
Fodd: 1965.

Alan Ryan innehar en Kandidat-
examen i ekonomi och ar utbildad
vid universitetet i Bradford. Han
tilltradde som Vice President
Global Sales i januari 2016. Alan
har mer an 25 ars erfarenhet

fran telekom- och it-branschen
och har ldng erfarenhet av olika
chefsroller inom internationell
forsaljning med fokus pa partner-

skap, allianser och kanalhantering.
Alan startade sin chefskarriar

pa Telia Sonera och hans

senaste positioner har varit som
forsaljningsdirektor pa MTl i
Storbritannien och natverkschef
pa SCC.

Aktieinnehav i Net Insight:

0 aktier.

© peter Sergel

Vice President Sales
Development New Segment and
Head of Sales Western Europe
Fodd: 1971.

Peter Sergel innehar en Civil-
ingenjérsexamen fran Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Ar anstalld p& Net Insight

sedan 1998 och har innehaft

ett flertal olika positioner inom
produktledning, forsaljning,
affarsutveckling, och forsaljnings-
ledning. Peter har tidigare arbetat
med produktledning, marknad
och teknisk forsaljning pa Global
One Services.

Aktieinnehav i Net Insight:

186 400 B-aktier.

@ Anna Karin Verneholt

Vice President Communications
& Marketing

Fodd: 1967.

Anna Karin Verneholt innehar en
Civilekonomexamen fran Uppsala
Universitet. Har arbetat for Net
Insight sedan 2010 och &r nu VP
Communications & Marketing.
Anna Karin har l1ang arbetslivs-
erfarenhet av marknadsféring

i internationell miljo, framst
inom IT- och telekomsektorn
och har tidigare haft eft flertal
ledande marknadsbefattningar
inom Ericsson-koncernen, bland
annat som chef for Enterprise
Marketing and Communication
vid affarsenheten Multimedia.
Aktieinnehav i Net Insight:

17 400 B-aktier.

@ 0 0
OO 0 00
0’o 0°
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Aktieagarinformation

ARSSTAMMA

Ordinarie arsstdmma kommer aft hallas tisdagen den 10 maj
2016 kl. 10.00 pa Net Insights kontor i Stockholm. Ratt att
deltaga och rosta pa bolagsstamman har aktiedgare som &r
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken 3 maj
2016 samt anmalt sig hos Bolaget senast 3 maj 2016 kl. 16.00.
Anmalan om deltagande i stdmman kan ske under adressen Net
Insight AB (publ), Box 42093, 126 14 Stockholm eller per telefon
08-685 04 00 eller per fax 08-685 04 20 eller genom e-post fill
agm@netinsight.net

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att besluta om att ej ldmna nagon
utdelning for rakenskapsaret 2015.

DISTRIBUTION AV ARSREDOVISNINGEN

Arsredovisningen 2015 publiceras vecka 15 2016 pa
www.netinsight.net.

En fryckt version av drsredovisningen kan bestéllas via e-post:
info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 OO.

Delarsrapport
januari-mars
27 april 2016

Arsstamma 2016
10 maj k1 10.00

Delarsrapport
januari-juni
22 juli 2016

Delarsrapport
januari-september
28 oktober 2016

Net Insights ekonomiska information ld&mnas pa svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hdmtas pa Net Insights
hemsida: www.netinsight.net eller bestallas via e-post:
info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 0O0.



Adress:

Huvudkontor

Net Insight AB (pubD

Box 42093

126 14 Stockholm

Tel: 08-685 04 00 Fax: 08-685 04 20

E-post: info@netinsight.net
Organisationsnummer: 556533-4397
Besoksadress: Vastberga Allé 9, 126 30 Hagersten

Produktion: Net Insight i samarbete med Narva
Tryck: Planograf, Hagersten, 2016
Foto: Mattias Barda
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