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"Tillvaxt med 20% for fjarde
kvartalet summerar ett
starkt och ldnsamt 2016."

FJARDE KVARTALET 2016

» Nettoomsattningen uppgick till 133,0 MSEK (110,6) motsvarande en
dkning om 20,3% jamfért med samma period féregdende ar. Okningenii
jamforbara valutor uppgick till 13,0%. Den organiska tillvéaxten uppgick
1ill 20,3%.

» Rorelseresultatet uppgick till 13,7 MSEK (-1,4), vilket motsvarar en
rérelsemarginal om 10,3% (-1,3). Justerat rérelseresultat uppgick till
15,3 MSEK (4,3)*

« Finansnettot har belastats med -6,3 MSEK (-12,0) avseende omvarde-
ring av syntetiska optioner*

« Totalt kassafléde uppgick till 7,3 MSEK (-105,0). | jimférelseperioden
belastades kassaflédet med nettokdpeskilling for ScheduALL om
-98,2 MSEK.

Okt-Dec
2016

Okt-Dec
2015

netinsight

@ VASENTLIGA HANDELSER

A Sye fick flera nya utmarkelser under fijarde kvartalet.

#  Order vard mer &n 13 MSEK fran nordamerikansk
tjdnsteleverantor som expanderar sitt medienat.

A Aktien flyttades upp till Nasdaq Stockholms
Mid Cap-lista 2 januari 2017.

JANUARI - DECEMBER 2016

» Nettoomsattningen uppgick till 503,5 MSEK (375,8) motsvarande en
6kning om 34,0% jamfért med samma period féregdende ar. | jamfor-
bara valutor innebar detta en 6kning om 31,1%. Den organiska tillvaxten
uppgick till 19,8%.

« Rorelseresultatet uppgick till 52,4 MSEK (19,2), vilket motsvarar en
rorelsemarginal om 10,4% (5,1). Justerat rérelseresultat uppgick till
61,7 MSEK (27,6).F

« Finansnettot har belastats med -3,2 MSEK (-11,8) avseende omvarde-
ring av syntetiska optioner*

» Totalt kassafléde uppgick till 20,9 MSEK (- 101,1). | jdmforelseperioden
belastades kassaflodet med nettokdpeskilling for ScheduALL om
-98,2 MSEK.

Jan-Dec
2015

Jan-Dec

2016 Foérandring

Foéréndring

Nettoomséttning per region

Vasteuropa 60,1 60,0 0,2% 2314 1931 19,8%
Nord- och Sydamerika 487 276 76,7% 1632 151 41,8%
Ovriga varlden 242 230 5.2% 1089 676 611%
Total nettoomséttning 133,0 10,6 20,3% 503,5 375,8 34,0%
Rorelseresultat 13,7 14 524 192 172,4%
Rorelsemarginal 10,3% -1,3% 10,4% 51%

Periodens resultat 6,3 -122 374 19

EBITDA 8,5 29 38,6 233 65,6%
EBITDA-marginal 6,4% 2,6% 77% 6,2%

Resultat per aktie fore och efter utspadning 0,02 -0,03 00 0,00

Totalf kassaflode 73 -1050 209 10171

Justerat*

Nettoomsattning 1339 141 173% 5101 3794 34,5%
Rorelseresultat 153 4,3 252.4% 617 276 1232%
Rérelsemarginal 1,4% 38% 121% 73%

*) Se tabell sidan 7.
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Omsattningen
uppgick till
133 (111) MSEK
for fjarde
kvartalet och
504 (376)
MSEK for
helaret.

Nu nar det ar dags att summera 2016 kan vi konstatera att vi har levererat ett av
Net Insights mest framgangsrika ar nagonsin. Under aret har malsattningen varit
att vaxa genom storre kundfokus, i kombination med en bredare produktportfol.
Det har visat sig vara ett framgangskoncept, eftersom vi ar storre och starkare an

nagonsin.

Intdkterna for fiarde kvartalet blev 133 (111) MSEK, vilket inne-
bar en 6kning med 20 procent jamfért med samma period
2015. Det ar framst var natverksbaserade [6sning Nimbra som
varit drivande i den positiva intaktsokningen. Vi fick bland
annat en order vard mer an 13 MSEK fran en existerande kund
i Nordamerika. Rorelsemarginalen uppgick fill 10 -1) procent
for perioden, vilketinnebar ett rorelseresultat om 14 (-1) MSEK.
Kassaflodet uppgick till 7 MSEK, samtidigt som vi fortsatte
investera i produktutveckling, lansering av nya produkter och
mer personal.

Den totala omsattningen for aret pa 504 (376) MSEK bekraf-
far att fillvaxtstrategin &r en stadig grund att sta pd. Omsatt-
ningen 6kade med 34 procent totalt, varav 20 procent orga-
niskt. Rorelsemarginalen uppgick till 10 procent, jamfort med
5 procent 2015. Den positiva utvecklingen &r ett resultat av
Okad efterfrdgan pa vara produkter, i kombination med inten-
siv utveckling av hela bolaget.

Integrationen av ScheduALL har resulterat i en mer dyna-
misk, effektiv och kundfokuserad organisation. Dessutom har
vart gemensamma CPN-erbjudande (Customer Provisioned
Networks) attraherat ett flertal nya kunder, da de enkelt kan
boka natkapacitet for hogkvalitativ videooverforing i realtid.
Sammanfattningsvis sd har forvarvet av ScheduALL inne-
burit att vi tog ett stérre grepp om den fotala vardekedjan.

Exempel pa andra intaktsdrivande akfiviteter under aret var
de olympiska spelen i Brasilien, samt fotbolls-EM i Frankrike.
Manga av kunderna valde aft uppgradera sina system i sam-
band med de stora internationella sportevenemangen for att
sakerstalla en smidig och saker leverans.

Vi har dessutom lyckats efablera oss inom eft helt nytt
marknadssegment under aret genom lanseringen av var akta
Live OTT l6sning, Sye. Vart aft notera &r att vi fortfarande
ar ensamma om att erbjuda en synkroniserad l6sning som
mojliggor tittande pa flera skarmar samtidigt, live och via
internet. Den forsta fasen av lanseringen av Sye &r avslutad
och det ar dags aft ta nasta steg. Vi far I6pande bevis for att
marknaden uppskattar var Live OTT l6sning genom nya for-
fragningar och utndmningar. Under fjarde kvartalet erholl
Sye ett flertal nya priser, bland annat 2016 Europen Readers’
Choice Award i multiscreen kategorin. Dessutom utsags vi fill
eft av de mest betydelsefulla bolagen inom den europeiska
marknaden for online video, av samma magasin. For nar-
varande pagar flera parallella testprojekt med Sye, men da

teknologin &r relativi omogen kommer det ta ytterligare tid
for intakterna att visa sig i siffrorna. Kunderna behéver tid for
att anpassa affarsmodellen, samt att utveckla innehall som
passar den nya teknologin.

Sammantaget ser vi positivt pa framtiden och vi har ett starkt
utgangslage infor 2017. Vi kommer fortsatta kommersialise-
ringen av Live OTT, samf starka var karnverksamhet. Vi kom-
mer ocksd fokusera pa att 6ka kannedomen pd den globala
marknaden. Idag har vi fler &n 500 kunder i 60 l&nder, och var
ambition &r aft bli &nnu mer kundcentrerade och effektiva i
vart saljarbete. Dessutom kommer vi att investera ytterliga-
re i varumarkesbyggande marknadsforing och saljdrivande
akfiviteter.

Jag ser fram emot ett nytt spannande ar som vi inleder med
aft aktien numera aterfinns pa bérsens midcap lista!

Stockholm, februari 2017
Fredrik Tumegard, vd



INTAKTER

Fjarde kvartalet

Nefttoomséattningen for det fjdrde kvartalet uppgick fill 133,0 MSEK
(110,6), vilket motsvarar en 6kning med 20,3% jamfért med samma
period foregdende ar. | jdmforbara valutor uppgick 6kningen fill
13,0.%. Tillvaxten i kvartalet ar driven av framforallt region Nord- och
Sydamerika. Generellt for alla regioner har varit en stark orderingang
och efterfljande leveranser fran i huvudsak befintliga kunder. Ur
eft produktperspektiv drivs fillvaxten primart av Nimbra-baserade
natverkslosningar, men aven fill viss del av 6kade intakter fran forséljning
av ScheduALL-lésningar. Sye starker positioneringen av bolaget pa
marknaden och bidrar till en visionar kunddiskussion. For fjdrde kvar-
falet 6kade forsaljningen ndgot om &an fran lIaga nivaer, och Sye fick
ytterligare erkdnnanden i form av nya utmérkelser.

| region Vasteuropa uppgick omsattningen fill 60,1 MSEK (60,0).
Kvartalet har préaglats av en solid orderingang fran manga av bolagets
befintliga kunder avseende primart utékningar. Den marginella fill-
véxten ska ses i ljuset av ett starkt fjarde kvartal 2015.

Region Nord- och Sydamerika ékade nettoomsattningen med 211
MSEK till 48,7 MSEK (27,6), vilket motsvarar en fillvaxttakt pa 76,7%.
Tillvaxten &r primart hanforbar till tilldggsorder fran befintliga kunder
i Nordamerika, med en betydande order fran en tjdnsteleverantor
vilket pressmeddelades i fjarde kvartalet.

Nettoomsattningen i region Ovriga varlden uppgick fill 24,2 MSEK
(230), en 6kning med 52%. Kvartalet har praglats bland annat av
storre leveranser till ett marksant digital-TV nét i Centralasien. Utruliningen
ar en fortsattning pa en affar som pressmeddelades i forsta kvartalet
2016.

Nettoomsattning per region
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Neftoomsattningen inom affarsomradet Broadcast & Media (BMN)
uppgick fill  84% (87), inom Marksand Digital-TV (DTT) till 15%
(9 och inom kabel-TV/IPTV fill 1% (4) av den fotala férsaljningen.
Huvuddelen av bolagets affdrer inom DTT sker i region 6vriga
varlden, da bl a ett anfal Iander &nnu inte gatt dver till digitala sand-
ningar.

Nettoomséattningen fran hardvara uppgick ftill 51,2 MSEK (55,3).
Nefttoomsattningen fran mjukvarulicenser uppgick fill 385 MSEK
(195). Den stora 6kningen i mjukvaruférsaljning ar fill stor del ett
ufslag av normala kvartalssvangningar i produkimix, men ocksa
en foljd av bolagets strategi att styra om prissattning mot licenser.
Nefttoomsattningen fran support och service uppgick till 42,7 MSEK
(359, vilket &r i linje med en 6kande installerad supportbas samt
en i kvartalet 6kad akfivitetsniva inom professionella fjanster. Ovan-
stdende exkluderar ovriga intakter pa 0,6 MSEK (-0;1) som bestar av
valutakursdifferenser pa kundfordringar i utlandsk valuta.

Helar

Nettoomséattningen under 2016 uppgick till 503,5 MSEK (375,8),
vilket motsvarar en ékning om 34,0% jamfort med féregdende ar. |
jamforbara valutor uppgick tillvaxten till 311%. Den organiska fillvax-
ten, dvs fillvaxten exklusive forsaljning av ScheduALL under kvartal
ett till tre 2016, uppgick till 19,8%. Alla regioner har visat bra fillvaxt,
fotalt sd val som organiskt. Omsattningsékningen har varit driven
av en storre kundbas och etft breddat erbjudande. Forsta halften av
2016 paverkades ocksa positivt av forberedelserna infér Olympiska
spelen i Brasilien och fotbolls EM i Frankrike.

Nefttoomsattningen i region Vasteuropa uppgick fill 2314 MSEK
(1931 en okning med 198%. Tillvaxten kommer priméart fran
DACH-landerna och fill viss del Frankrike. Den organiska tillvaxten
uppgar till 13,7%.

Region Nord- och Sydamerika visar pa en fillvéxt om 41,8% och netto-
omsattningen uppgar till 1632 MSEK (115,). Tillvdxten kommer bade
fran forvarvet av ScheduALL och en stark organiskt tillvaxt, fram-
forallt i Nordamerika men &ven till viss del i Sydamerika, om an fran
ldga volymer.

Nettoomsattning per affairsomrade oktober-december 2016

Kabel-TV/IPTV 1% (4%)

DTT15%

% BMN 84%

87%)

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec
Nyckeltal 2016 2015 2015
Nettoomsattning, MSEK 133,0 110,6 503,5 3758
Bruttomarginal 629% 591% 62,7% 60,2%
Rorelsemarginal 10,3% -13% 10,4% 51%
Rorelsekostnader/ 52,6% 60,4% 52,3% 55,0%
Nettoomsattning
EBITDA-marginal 6,4% -2,6% 77% 6,2%
*Justerat
Nettoomséattning, MSEK 1339 14,1 5101 3794
Roérelsemarginal M,4% 3,8% 121% 73%

) Se tabell sidan 7.



Nettoomsattningen for region Ovriga varlden uppgick fill 1089 MSEK
(676). Tillvaxten uppgick till 611% och kommer framférallt ifran Mel-
landstern, sédra Afrika och Centralasien.

Nettoomsattningen inom affarsomradet Broadcast & Media (BMN)
uppgick till 88% (82), inom DTT till 12% (15) och inom kabel-TV/IPTV
fill 1% (3) av den tfotala forsaljningen. Andelen DT T-affarer férvantas
over tid minska ytterligare.

Nettoomséattningen fran hardvara uppgick ftill 224,0 MSEK (206,0).
Nettoomsattningen frdn mjukvarulicenser uppgick fill 122,8 MSEK
(72,5) och support och service uppgick till 154,1 MSEK (96,6). For-
skjutningen under aret mot intakter fran tjdnster och mjukvara ar
dels kopplad ftill en storre kundbas och darmed stérre supportintak-
ter samt forvarvet av ScheduALL som har en affarsmodell med hog
andel support och mijukvarulicensavtal. Siffrorna ovan exkluderar
ovriga intakter pd 2,6 MSEK (0,8) som bestar av valutakursdifferens-
er pa kundfordringar i utlandsk valuta.

RESULTAT

Fjarde kvartalet

Bruttoresultatet under fjarde kvartalet uppgick till 83,7 MSEK (65,4),
vilket resulterade i en bruttomarginal pd 629% (591). Den starkta
bruttomarginalen &r primart hanforbar till en ékad andel mjukvaru-
forsaljning och positiva valutaeffekter.

Rorelsekostnaderna har 6kat med 3,3 MSEK jamfért med samma pe-
riod féregaende ar. Likt foregdende ar starktes aktiekursen avsevart i
fjarde kvartalet, varfér kostnader for aktierelaterade incitamentspro-
gram okade kostnaderna med 14 MSEK (3,2). | fjarde kvartalet 2015
belastades aven rorelsekostnaderna med foérvarvsrelaterade kost-
nader om 14 MSEK. Se tabell Vasentliga resultatposter pa sidan 7.
Rensat for dessa steg kostnaderna med 6,5 MSEK. Okningen drivs del-
vis av en storre saljstyrka i primart USA samt saljaktiviteter och kund-
tester kopplade till Sye. Utvecklingskostnaderna har ¢kat med 21
MSEK fill 18,2 MSEK (16,2). De totala utvecklingsutgifterna uppgick
fill 40, 3 MSEK (331). Okningen av utvecklingsutgifterna ar hanfor-
bart till Sye, dar investeringar i kapacitet- och funktionalitetsrelaterad
utveckling har ékat.

Resultatutveckling
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Roérelseresultatet uppgick till 13,7 MSEK (-14), vilket motsvarar en
rorelsemarginal pa 10,3% (-13). Forbattringen &r hanforbar ftill en
Okad nettoomséattning. Rorelseresultatet justerat for forvarvsrelat-
erade kostnader och redovisningseffekter uppgick fill 153 MSEK
(4,3), motsvarande en justerad rérelsemarginal pa 11,4% (3,8).

Se tabell Koncernens resultatrakning, justerad pa sidan 7.

Precis som i fjarde kvartalet 2015 paverkades finansnettot dven 2016
av en starkt aktiekurs vilket innebar vardeférandringar i bolagets
syntetiska optionsprogram (se tabell Vasentliga resultatposter pa sidan 7).
Detta innebar aft finansnettot belastades med -6,3 MSEK (-12,0). De
syntetiska optionerna omvarderas l6pande enligt Black & Scholes
modellen och kommer vid kraftiga aktiekursférandringar paverka
finansnettot substantiellt. Vardedkningen i de syntetiska optionspro-
grammen &r sakrade satillvida att bolaget innehar motsvarande be-
lopp av egna aktier vilka kan saljas for att tacka eventuella utbetaln-
ingar.

Resultatet fore skaft uppgick till 68 MSEK (-12,7). Det justerade re-
sultatet fore skatt uppgick till 14,7 MSEK (5D, se tabell sidan 7.

Periodens resultat uppgick fill 6,3 MSEK (-12,2), vilket resulterade i en
nettomarginal om 4,7% (-11,0).
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Helar

Bruttoresultatet for heldret 2016 uppgick till 315,7 MSEK (226,D), vilket
motsvarar en bruttomarginal om 62,7% (60,2). Den forbattrade brut-
tfomarginalen ar primart driven av den ¢kade neftoomsattningen
vilket innebér att den relativa andelen avskrivningar pa aktiverade
utvecklingsutgifter minskat.

Rorelsekostnaderna har 6kat med 56,5 MSEK till 263,3 MSEK (206,3).
Okningen av rorelsekostnaderna &r till stérsta del hanforbar fill
ScheduALL. Utvecklingskostnaderna har ¢kat med 28,0 MSEK fill
72,0 MSEK (44,0), hanfort till forvarvet av ScheduALL. Totala utveck-
lingsutgifter uppgdr till 1491 MSEK (96,6). Okningen &r primart en
foljd av fillskottet av ScheduALL men ocksa fill féljd av investeringar
inom Live OTT.

Rorelseresultatet uppgick till 52,4 MSEK (19,2), vilket gav en rorelse-
marginal pa 10,4% (5. Det forbattrade rorelseresultatet och den for-
battrade rérelsemarginalen beror pa de dkade férsaljningsvolymerna.
Det justerade rorelseresultatet uppgick fill 61,7 MSEK (27.6), mots-
varande en rérelsemarginal om 12,1% (7,3). Justeringar ar gjorda for
forvarvsrelaterade kostnader och redovisningseffekter, se tabell Kon-
cernens resultatrakning, justerad pa sidan 7.

Finansnettot ar negativt med -54 MSEK (-12,6). Den under aret
starkta aktiekursen har left fill vardeférandringar i de syntetiska
optionsprogrammen. Defta belastar finansnettot med -3,2 MSEK
(-11,8).

Resultat fore skatt uppgick till 469 MSEK (6,7). Justerat resultat fore
skatt, se tabell sidan 7, uppgick till 59,5 MSEK (26,8).

Arets resultat uppgick till 374 MSEK (19, vilket motsvarar en netto-
marginal om 74% (0,5).



KASSAFLODE OCH FINANSIELL STALLNING

Kassaflodet for det fijdrde kvartalet uppgick till 73 MSEK (-105,0).
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 30,7 MSEK
(12,6). Kassaflodet paverkades av fortsafta investeringar i utveckling
om -22,6 MSEK (-189). Jamforelseperioden pdverkades av netto-
betalningen for forvarvet av ScheduALL pa -98,2 MSEK.

Kassaflodet for helaret uppgick till 209 MSEK (-101D. Ett starkt kas-
safléde fran den I6pande verksamheten har motverkats av en dkning
av rorelsekapital, framférallt i form av kundfordringar, och 6kade in-
vesteringar i utveckling. Under aret har aven egna aktier aterkopts
fill eft varde av 10,3 MSEK (77) i syfte att kunna anvandas som kas-
saflédessakring vid eventuell utbetalning av syntetiska optionsut-
fastelser. Jamforelseperioden paverkades av nettobetalningen for
forvarvet av ScheduALL pa -98,2 MSEK.

Likvida medel vid slutet av periodens utgang uppgick till 2149 MSEK
193,6).

Kvarvarande skatteméassiga underskoft fér bolagen i koncernen
uppgick vid periodens utgang ftill 51,3 MSEK (91,8).

Eget kapital uppgick fill 565,3 MSEK (531,6) med en soliditet pa 774%
(793). Eget kapital har under aret minskats med 10,3 MSEK (-7.7)
hanforbart ftill vardet av dfterkpta egna akfier.

INVESTERINGAR

Fjarde kvartalets investeringar uppgick fill 23,4 MSEK (19,2), var-
av 220 MSEK (170) avsdg aktiveringar av utvecklingsutgifter.
Avskrivningarna under perioden uppgick till 169 MSEK (15,4), varav
14,6 MSEK (14,2) avsag avskrivningar pa aktiverade utvecklingsut-
gifter.

Investeringar under helaret uppgick till 82,0 MSEK (57,3), varav 77,2
MSEK (52,7) avsdg aktiveringar av utvecklingsutgifter. Avskrivning-
arna under heldret uppgick till 63,5 MSEK (56,8), varav 571 MSEK
(54,0) avsag avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter.

Utdéver ovanstdende investeringar gjordes i fjarde kvartalet
foregdende ar forvarvet av ScheduALL, med en nettokassaeffekt om
-98,2 MSEK. Fér mer information om férvarvet, totalt erhallna fillgan-
gar och skulder samt dess paverkan pa koncernens kassaflode, se
not 24 och 30 i arsredovisningen for 2015.

Vid slutet av perioden uppgick nettovardet av aktiverade
utvecklingsutgifter till 2289 MSEK (208,8).

ANSTALLDA

Vid slutet av dret hade Net Insight 215 anstéllda (210) varav moder-
foretaget, Net Insight AB (pubD), hade 128 anstallda (126).

MODERFORETAGET

Moderféretagets nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick
fill 1604 MSEK (122,6) och periodens resultat uppgick till 1,0 MSEK
(-1,7). For heldret uppgick nettoomsattningen till 568,0 MSEK (452,9)
och arets resultat till 46,6 MSEK (219).

RISK - OCH KANSLIGHETSANALYS

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av en rad yttre och
inre faktorer. Det pagar en kontinuerlig process for att identifiera alla
forekommande risker samt bedéma hur respektive risk ska hanteras.

Till de risker foretaget framst ar exponerat for hér marknadsrelat-
erade risker (inklusive konkurrens, teknisk utveckling och politiska
risker), rérelserelaterade risker, (inklusive produktansvar, immateriel-
la rattigheter, tvister, kundberoende och avtalsrisker) samt finansiella
risker.

Inga ytterligare vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer 4n de som
finns beskrivna i drsredovisningen 2015 har tillkommit under 2076.

For en fullstandig beskrivning av bolagets risk- och kanslighetsanalys
samt riskhantering hanvisas till sidan 32 i drsredovisning fran 2015.

SASONGSEFFEKTER

De senaste tre kalenderdren har sdsongsvariationen i genomsnitt
varit relativt liten. Nettoomsattningen har under forsta kvartalet uppgatt
till 22 procent, andra kvartalet 26 procent, tredje kvartalet till 26 pro-
cent och det fjarde kvartalet till 26 procent vardera av arsomsatt-
ningen.



FINANSIELL INFORMATION

Jan-Mar  Apr-Jun Okt-Dec  Okt-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec

MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2016 2016 2016 2015 2016 2015
Nettoomséttning per region

Vdasteuropa 478 60,5 60,0

Nord- och Sydamerika 35,2 38,7

Ovriga varlden 269 332
Nettoomsittning 110,0 132,3
Nettoomséttning, jmf motsvarande period fg ar 25,3% 42,0%
Organisk tillvaxt
Nettoomsattning 10,0 132,3
Nettoomsattning fran forvarvad verksamhet <191 193
Nettoomsittning, exklusive forvarvad verksamhet 90,8 13,1
Organisk tillvaxt, jmf motsvarande period fg ar 3,.5% 21,3%
Resultatrdkning
Bruttoresultat 67,8 831
Bruttomarginal 61,7% 62,8%
Rorelsekostnader 60,0 711
Rérelsekostnader/Nettoomséttningen 54,6% 53,8%
Rorelseresultat 7.8 12,0
Rérelsemarginal 71% 9.0%
Rorelseresultat, justerat 1,2 14,4
Rérelsemarginal, justerat 99% 10,8%
Resultat efter finansnetto 16,3 85
Periodens resultat 14,0 57
Nettomarginal 12,8% 4,3%
EBITDA
Rorelseresultat 78 12,0
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 14,0 14,1
Ovriga avskrivningar 13 13
Aktiverade utvecklingsutgifter 20,0 -18,5
EBITDA 3,0 8,9
EBITDA-marginal 27% 6,7%

Totala utvecklingsutgifter

Utvecklingskostnader 175 199

Aktiverade utvecklingsutgifter 20,0 18,5

Totala utvecklingsutgifter 37,5 38,4 96,6
Totala utvecklingsutgifter/Nettoomséattningen 34,1% 29,0% 257%
Balansrikning

Rorelsekapital 357 433 419
Rérelsekapital/Nettoomséattning 32,4% 32,7% 9 9 11,2%
Avkastning pa sysselsatt kapital 1,4% 2,1% % 3,5%
Soliditet 77,8% 77,3% A % 79,3%
Avkastning pa eget kapital 2,6% 1,0% 0,4%
Likvida medel 2049 195,0 193,6
Totalt kassaflode 38 -10,5 -101,1
Aktien

Utdelning per akftie, SEK - - -
Resultat per akfie fore och efter utspadning, SEK 0,04 0,01 0,00
Kassaflode per aktie, SEK 0,03 -0,03 -0,26
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 1,40 1,43 1,37
Genomsnittligt antal fusental utestdende aktier fére och efter utspadning 387158 387158 389138
Aktiekurs vid periodens slut, SEK 474 6,00 8,30
Anstillda

Antal anstallda i slutet av perioden 204 202

For definitioner, se sidan 14.
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VASENTLIGA RESULTATPOSTER

Koncernen har identifierat ett antal poster som ar vasentliga antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. De presenteras har nedan for aft tydliggora

koncernens finansiella resultat:

Jan-Mar

Redovisningseffekter av forvarvet av ScheduALL i

2016

Apr-Jun

Okt-Dec
2015

Okt-Dec
2016

Jan-Dec
2015

Jan-Dec
2016

Jul-Sep

2016 2016

oktober 2015

Foérutbetalda intdkter @ 2,6 -1,8 1,2 -09 -3,6 -6,5 -3,6

Avskrivningar pa ® -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 -0,7 2,8 -0,7

immateriella fillgangar

Forvarvskostnader © - - - - 14 - -4
-3,3 -2,5 -19 -1,6 -5,7 -9.4 -8,4

Effekter av Net Insight aktiens utveckling under

perioden

Aktierelaterad ersattning @ 2,0 -09 -0,8 14 =32 -1,0 2,8

Vardeforandring syntetiska optioner @ 9,0 2,7 -3,2 -6,3 -12,0 =32 -11,8
1,0 -3,6 -39 -7,6 -15,2 -4, -14,6

Ovrigt

Omstrukturering ® =34 - - - - 34 -
3,4 0,0 0,0 0,0 0,0 -3,4 0,0

Alla poster i tabellen ovan paverkar rérelseresultatet, utom (e) som paverkar finansnettot.

(@) Supportintakter som hade redovisats om ScheduALL hade intékits-
fort som fristdende bolag, men som Net Insight inte kunnat redovisa i
enlighet med IFRS 3 Rorelseforvary. Effekterna av dessa IFRS 3
justering pa intdkterna kommer successivt aft avta.

(b) Avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgdngar avseende, varumarke
och kundrelationer som Net Insight redovisat i enlighet med IFRS regler for
rorelseforvary, men som inte ScheduALL hade redovisat som fristdende bo-
lag. Dessa avskrivningar kommer aven fortsattningsvis att belasta resultatet.

(c) Forvarvsrelaterade radgivningskostnader. Dessa kostnader ar
engangskostnader.

(d) Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inldsta belopp vid
deltagande i syntetiskt aktieprogram.

KONCERNENS RESULTATRAKNING, JUSTERAD

Vitror att upplysningen om nedan gjorda icke-IFRS information medfér en anvandbar information fill investerare da ledningen anvant denna information, som
fillagg fill den finansiella informationen i enlighet med IFRS, for att fa en battre forstaelse for hur Net Insights verksamhet gatt under 2016. Justeringarna nedan
avser nagra av posterna presenterade i avsnittet Vasentliga resultatposter ovan och noterna hanvisar till detta avsnitt. Motsvarande

justeringar har aven gjorts for jamforelseperioderna.

(e) Net Insight introducerade under andra kvartalet 2015 och 2016, efter
beslut pa bolagsstamman, syntetiska optionsprogram. De syntetiska op-
tionerna omvarderas I6pande till verkligt varde genom filldmpning av op-
tionsvarderingsmodell. Vardeférandringar under optionens l6ptid redovisas
som en finansiell post. Se aven avsnitt Redovisningsprinciper pa sidan 13.
| syfte att ekonomiskt kassaflédessdkra bolagets dtaganden i de syntetiska
optionsprogrammen, om kursen gar 6ver l6senpris, har moderforetaget ater-
kopt sina egna aktier. Aterképta aktier redovisas i eget kapital, balanserad
vinst, och ar inte fall for [6pande omvarderingar.

) Utvecklingskostnaderna i forsta kvartalet 2016 har belastats med en kost-
nad om 3,4 MSEK till foljd av en mindre omorganisation inom forsknings- och
utvecklingsverksamheten som syftar fill att oka effektiviteten i utveckling-
sarbetet.

Okt-Dec  Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec  Jan-Dec Okt-Dec  Jan-Dec

2016 2016 2016 2016 2016 2016 2015 2015

Juste- Icke- Juste- Icke- Icke- Icke-

IFRS ring IFRS IFRS ring IFRS IFRS IFRS

Nettoomsattning @ 133,0 09 1339 503,5 6,5 5101 141 3794
Kostnad for salda varor och tjanster -493 -493 -1879 -1879 -45,2 -149,7
Bruttoresultat 83,7 0,9 84,6 315,7 6,5 322,2 68,9 229,6
Bruttomarginal 62,9% 63,2% 62,7% 63,2% 60,4% 60,5%
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader b) =371 0,7 -36,3 -1371 2,8 -134,3 -33,6 -121,7
Administrationskostnader © 14,7 14,7 -54,2 -54,2 149 -36,4
Utvecklingskostnader -18,2 -18,2 -72,0 72,0 -16,2 -44,0
Rorelseresultat 13,7 1,6 15,3 52,4 9,4 61,7 4,3 27,6
Rérelsemarginal 10,3% 11,4% 10,4% 121% 3.8% 7.3%
Finansnetto (@] -6,8 6,3 -0,6 -5,4 32 23 0,8 -0,8
Resultat fore skatt 6,8 79 14,7 46,9 12,5 59,5 51 26,8
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KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Nettoomsattning 10552 375773
Kostnad for salda varor och fjanster -45187 -149719
Bruttoresultat 65365 226 054
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -34292 122379
Administrationskostnader -16 307 -40 498
Utvecklingskostnader -16157 -43 957
Rorelseresultat -1391 19220
Finansnetto -11282 -12563
Resultat fore skatt -12673 6657
Skatt 492 -4733
Periodens resultat -12181 1924
Periodens resultat hinforligt tillmoderforetagets -12181 1924

aktiedgare

Resultat per aktie, rdknat pa resultat hanférligt till
moderforetagets aktiedgare under perioden

Resultat per aktie fore utspadning, SEK -0,03 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK -0,03 0,00
Genomsnittligt antal fusental utestaende aktier fére 387200 389138
utspadning

Genomsnittligt antal utestdende tusental aktier efter 387200 389138

utspadning

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Periodens resultat

Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att
omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 466
6vrigt totalresultat, netto efter skatt 466
Totalresultat for perioden 2390
Totalresultat for perioden hanforligt till 2390

moderféretagets aktiedgare



KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK

TILLGANGAR

Immaterialla tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Goodwill

Ovriga immateriella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier

Finansiella tillgdngar

Uppskjuten skattefordran

Depositioner

31Dec
2015

208792
59242
25590

3743

23322
379

Summa anliggningstillgangar

Omséttningstillgangar
Varulager
Kundfordringar
Kortfristiga fordringar
Likvida medel

321068

56 037
84620

15051
193616

Summa omséttningstillgdngar

349324

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital hdanforligt till moderféretagets aktiedgare
Akftiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Omrakningsdifferens

Ansamlade forluster

670392

15597
1192727
227
-676 547

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder

531550

23198

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

23198

21410
94234

Summa kortfristiga skulder

M5644

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

670392



FORANDRINGAR | KONCERNENS EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt tillskjutet Omréaknings- Ansamlade
Aktiekapital kapital differens forluster Totalt eget kapital
2015-01-01 15597 1192727 -693 -670 745 536 886
Aterkop av egna aktier - - - 7726 7726
Totalresultat for perioden - - 466 1924 2390
2015-12-31 15597 1192727 -227 -676 547 531550
2016-01-01 15597 1192727 -227 -676 547 531550
Aterkop av egna akfier - - - -10307 -10 307
Totalresultat for perioden - = 6619 37 442 44061
2016-12-31 15597 1192727 6392 -649 412 565304
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
2016 2015 2016 2015
Den I6pande verksamheten
Resultat foére skatt 6657
Betalda inkomstskatter -79
Avskrivningar 56774
Ovriga €] likviditetspaverkande poster 6013
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fore férindring 69365
av rorelsekapital
Forandring i rérelsekapital
Okning-/Minskning+ av varulager -11830
Okning-/Minskning+ av fordringar 2014
Okning+/Minskning- av skulder 5715
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 61236
Investeringsverksamheten
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar, netto -18913 -55 478
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar, netto -331 -1872
Forvarv av koncernforetag, netto likvidpaverkan -98217 -98217
Forvarv av finansiella tillgangar, netto 8 49
Kassafléde fran investeringsverksamheten -117 453 -155518
Finansieringsverksamheten
Optionspremie - 860
Aterkép av egna aktier -233 -7726
Kassafl6de fran finansieringssverksamheten -6 633 -6 866
Periodens fordndring av likvida medel -105 037 -101148
Kursdifferenser i likvida medel 68 446
Likvida medel vid periodens bérjan 298585 294318
Likvida medel vid periodens slut 193616 193616
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SEGMENTSRAPPORTERING

Jan-Dec 2015
AM RoW Toftal

Jan-Dec 2016
AM RoW Total WE

Okt-Dec 2015

Okt-Dec 2016

AM RoW Total WE AM RoW Total WE

Nettoomsattning

Regionsresultat 66 31 6 104
Regionsmarginal 34%  27% 9%  28%
Regionsresultat 66 31 6 104
Administrationskostnader -40
Utvecklingskostnader A
Finansnetto 13
Resultat fore skatt 7

Regionsresultat defineras som bruttoresultat minus forsaljnings-och marknadsféringsomkostnader.
Vd granskar verksamheten ur de geografiska perspektiven i Vasteuropa (WE), Nord- och Sydamerika (AM) och Ovriga vérlden (RoW).
Segmenten ar nya fran 1januari 2016, som f6ljd av en ny global séljorganisation. Omrékning har gjorts av jamforelseperioderna enligt de nya

segmenten.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

31Dec
2016
Lane-
och kund-
fordringar

Koncernens finansiella instrument
per kategori

Tillgdngar i balansrikningen
Derivatinstrument, valutaterminer

Kundfordringar och andra fordringar,
exklusive interimsfordringar

Likvida medel

Summa

31Dec
2016
Ovriga
finansiella
skulder

Koncernens finansiella
instrument per kategori

Skulder i balansrdkningen
Syntetiska optioner
Derivatinstrument, valutaterminer

Leverantorsskulder och andra skulder,
exklusive icke finansiella skulder

Summa

Finansiella instrument i niva 2

Det verkliga vardet for derivatinstrument faststalls genom
anvandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen dar
det resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

till verkligt varde via

31Dec

2015
Lane-
och kund-
fordringar

Tillgangar varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen

Tillgangar varderade
till verkligt varde via
resultatrakningen

2 - 543
91175 -

193616 -

284791 543

31Dec
2015
Ovriga
finansiella
skulder

Skulder varderade fill
verkligt varde via
resultatrakningen

Skulder varderade

resultatrakningen

27519 -

27519 12626

Den utgdende balansen for syntetiska optioner representerar det
sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestdende optioner,
vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och
bygger pa Net Insights aktiekurs.

n



MODERFORTAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Nettoomsattning 122 646 452948

Kostnad for salda varor och tjanster -50 M4 -1810M
Bruttoresultat 72532 271937
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -27 347 -109 651
Administrationskostnader -10216 -31705
Utvecklingskostnader 26 079 -89 612
Rérelseresultat 8890 40969
Finansnetto -1M421 -12733
Resultat fore skatt -2531 28236
Skatt 783 -6391
Periodens resultat -1748 21845
MODERFORETAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

31Dec
KSEK 2015
TILLGANGAR
Immateriella tillgdngar
Ovriga immateriella tillgdngar 3493
Materiella anliggningstillgangar
Inventarier 3494
Finansiella tillgdngar
Andelar i koncernféretag 248243
Uppskjuten skattefordran 154
Depositioner 205
Summa anlidggningstillgangar 255589
Omsittningstillgangar
Varulager 56 037
Kundfordringar 77983
Fordringar koncernforetag 162926
Kortfristiga fordringar 12913
Likvida medel 164 955
Summa omsittningstillgangar L7484
Summa tillgangar 730 403
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital 128 419
Fritt eget kapital 496 357
Summa eget kapital 624776
Langfristiga skulder
Ovriga langfristiga skulder 21032
Summa langfristiga skulder 21032
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 20288
Ovriga kortfristiga skulder 64307
Summa kortfristiga skulder 84595
Summa eget kapital och skulder 730 403
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REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna deldrsrapport ar upprattad i enlighet med IAS 34 Deldrsrap-
portering och tillimpbara regler i Arsredovisningslagen. Delarsrap-
porten for moderforetaget har upprattats i enlighet med Arsredo-
visningslagens 9:e kapitel Deldrsrapport och RFR 2 Redovisning fér
juridiska personer.

Upplysningar enligt IAS 34.16A framkommer forutom i det finansiella
rapporterna och dess tillhérande noter &ven i vriga delar
av deldrsrapporten.

Upprattandet av deldrsrapporten kraver att foretagsledningen gor
beddémningar och uppskattningar samt gér antaganden som paver-
kar foretagets resultat och stallning samt ldmnad information i évrigt.
Uppskattningar och beddémningar utvarderas I6pande och baseras
pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive férvantningar pa
framtida hdndelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Fran och med 1 januari 2016 har Net Insight en ny global forsalj-
ningsorganisation, vilket har inneburit en ny geografisk indelning i
vd:s uppféljining av verksamheten. Som féljd av detta har segments-
rapporteringen andrats till Vasteuropa (WE), Nord- och Sydamerika
(AM) samt Ovriga varlden (RoW). Alla jamforelseperioder har réknats
om for att avspegla de nya segmenten.

Net Insight har, efter en &versyn, andrat beddémning av vilken
IFRS-standard fér redovisning av omvarderingen av de syntetiska
optfionerna som ar tilldmplig. Tidigare bedémning var aft omvar-
deringen skulle hanteras enligt IAS 39 Finansiella instrument, ny
bedémning ar att IFRS 2 Aktierelaterade ersdttningar ar tillamplig
standard. Detfta har inte inneburit ndgon férandrad varderingsteknik,
utan optionerna varderas fortsatt fill verkligt varde. IFRS 2 anger inte
var i resultatrdkningen som vardeférandringen ska redovisas. Net In-
sight anser att en redovisning av vardeférandringen dven framgent
i finansnettof, i likhet med tidigare hantering enligt IAS 39, ger den
mest relevanta informationen till en anvandare av den finansiella rap-
porteringen fran bolaget. Detta eftersom omvarderingen inte &r be-
roende av individens prestation som anstalld utan har ett samband
med hur Net Insight aktien varderas av marknaden. Den principiella
forandringen innebéar dock att fler tilldggsupplysningar kommer att
ldamnas i rsredovisningarna framgent, jamfort med tidigare ar.

Syntetiska optioner

Net Insight introducerade under andra kvartalet 2015 och 2016, efter
beslut pa bolagsstamman, syntetiska optionsprogram dar deltagarna
forvarvat syntetiska optioner till marknadspris. En syntetisk option
ska ge optionsinnehavaren ratt aft fran Net Insight erhalla eft pen-
ningbelopp som berdknas pa grundval av Net Insights aktiekursut-
veckling. Ett sddant belopp kan dock komma att uppga fill hdgst tre
ganger den vid implementeringen aktuella aktiekursen (CAP). Op-
tionernas 16ptid &r tre ar och &r fritt dverlatbara, men med foremal for
hembud med ratt for Net Insight att férvarva optionen.

Syntetiska optioner med marknadsmassig premie ger upphov fill ett
dtagande som varderas fill verkligt varde och redovisas som en kost-
nad, med en motsvarande 6kning av skulder. Erhallen premie innebar
initialt vid utstallandet av optionerna inte ndgon kostnad for foreta-
get, eftersom en vardering av optfionerna till verkligt varde genom en
optionsvarderingsmodell (Black & Scholes) motsvarade den premie
foretaget erholl.

Skulden omvarderas |6pande till verkligt varde genom filldmpning
av optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande villkor.
Vardet pa opfionerna och den underliggande aktien ingar inte i
etft intjdningsvillkor, optionerna ar fritt dverldtbara och inte koppla-
de fill anstéllning i bolaget vid tidpunkten for vardeférandringarna,
och vardeférandringar under optionens loptid redovisas darfér som
en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av innehavaren
regleras den finansiella skulden, som tidigare omvarderats till verk-
ligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas i resultatet som en
finansiell post. Om de syntetiska optionerna forfaller vardelosa, in-
taktsférs den redovisade skulden.

En summa som motsvarar hélften av deltagarnas inbetalda premie
for optionerna kommer att utbetalas, netto efter skatt, som en rorlig
ersattning till deltagaren i tva lika stora betalningar. 2015 ars program
har en stay-on klausul, vilket innebar aft kostnaden periodiseras un-
der intjanande perioden. 2016 ars program saknar stay-on klausul,
vilket innebdr att kostnaden tas i samband med erhallen betalning av
premier for optionerna. Den rorliga ersattningen, till skillnad fran den
syntetiska optionen, &r kopplad till anstallning hos Net Insight under
intjdningsperioden och redovisas som personalkostnad.

Syntetiska optioner, berakningen av verkligt varde vid tilldelningstillfallet baseras pa foljande forutsattningar

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Net Insights B-aktie, SEK
Losenpris, SEK

Antagen volatilitet *)

Loptid

Riskfri ranta

Justering av verkligt varde med anledning av CAP, SEK

Verkligt varde, SEK

Antal tilldelade syntetiska optioner, tusental

6,26 2,85
750 3,80
31% 31%
3ar 3ar
-0,54% 0,06%
-0,01 -0,02
0,87 0,31
1150 2775

*) Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt fran den historiska volatiliten
for Net Insights B-aktie och andra noterade bolag som bedéms jagmférbara med Net Insight.

Syntetiska optioner, belopp Varde-

i KSEK om inget annat anges férandring
Antal, Inbetald

Utfardade ar fusental  premie

2015 2775 860 11766 1499

2016 1150 1001 - 1656

Totalt 3925 1861 11766 3155

Atagande
31dec
2016

14125

2657
16782

Rorlig ersattning, inkl soc avg

Atagande
Utbetalnings- Reglerad 31dec Utbetalnings-
ar 2016 ersattning 2016 ar
2018 78 468 - 546 2017
2019 - 1644 - 1644 2018/2019
78 2112 (] 2190
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I 6vrigt har fér koncernen och moderféretaget samma redovisnings- ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH ANDRA

prinlciper och baerékningsgrunder'Tillémpa’rs som i Qen senaste arsre- DEFINITIONER
dovisningen. | drsredovisningen finns en beskrivning av dessa redo-
visningsprinciper. Vasteuropa (WE) Vésteuropa.
Nord- och Sydamerika (NA) Nord- och Sydamerika.
Numeriska uppgifter angivna inom parantes i denna rapport avser Ovriga vérlden (RoW) Lander utanfér Vésteuropa samt Nord- och
jamforelse med motsvarande period eller dag féregaende ar. Avvikel- Sydamerika.
ser pa grund av avrundningar kan férekomma i denna rapport. Alternativa nyckeltal (CAPM) Finansiella icke-IFRS matt redovisas for
att forbattra investerarnas mojlighet till utvardering av bolagets verk-
AKTIEKAPITAL OCH OVRIGT TILLSKJUTET KAPITAL samhetsresultat, som hjalp vid prognos av framtida perioder och for att
forenkla jamforelse av resultat mellan perioder.
Moderféretaget har under perioden 28 juli till 19 september terkopt Férandring av nettoomséttning i jdmférbara valutor Relationen
1500 000 egna B-aktier pa Nasdaq Stockholm. Det totala belopp mellan periodens nettfoomsattning, exklusive 6vriga intakter, omrak-
som betalats for aktierna efter skatt var 10,3 MSEK. Detta motsvarar nad med jamférelseperiodens valutakurser och jamférelseperiodens
det totala antal aktier som moderforetaget dterképt under &ret. motsvarande omsattning. Ovriga intdkter bestar i allt vasentligt av
valutakursdifferenser i kundfordringar och effekten av valutasakringen
Vid rapportperiodens utgang uppgick moderféretagets innehav av av dessa. Ingen omrakning gors av periodens omséattning for forvarvade
egna B-akfier till 4 275 000 aktier, till eft genomsnittligt anskaff- verksamheter som infe agts under hela jamforelseperioden.

Organisk tillvaxt Periodens nettoomsattning i forhallande fill
jamforelseperiodens nettoomséattning, exklusive respektive periods
nettoomsattning for forvarvade verksamheter som inte agts under hela
jamforelseperioden.

Avstamning, se tabell Finansiell information sidan 6.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av nettoomsattning.
Rérelsemarginal Rorelseresultat i procent av netfoomsattning.
Nettomarginal Periodens resultat i procent av netftoomsattningen.
EBITDA Rorelseresultat fére avskrivningar och aktivering av utveck-
HANDELSER EFTER RAPPORTPERIODENS UTGANG fingsutgifter. R o

Avstamning, se tabell Finansiell information sidan 6.
EBITDA-marginal EBITDA i procent av netfoomsattning.

Justerade resultatposter Se tabell Koncerns resultatrakning, justerad
sidan 7.

Rérelsekostnader Forsaljnings- och marknadsforingskostnader, admi-
nistrationskostnader och utvecklingskostnader.

Totala utvecklingsutgifter Periodens utvecklingskostnader och akti-
verade utvecklingsutgifter.

Avstamning, se tabell Finansiell information sidan 6.

Totalt kassafléde/Kassafléde Avser periodens férandring av likvida
medel, exklusive kursdifferens i likvida medel.

Rérelsekapital Omsattningstillgangar minus likvida medel, leveran-
rakenskapsaret 2016. t6rsskulder och 6vriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebarande skulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflédesanalysen inkluderar aven juste-
ringar for ej likviditetspaverkande poster samt forandringar i langfristiga
rorelserelaterade fordringar och skulder.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.

Avkastning pa sysselsatt kapital Resultat fore skatt, exklusive ran-
tekostnader, i procent av genomsnittligt sysselsaft kapital. Sysselsatt
kapital avser balansomslutningen minskad med icke rantebarande
skulder, inklusive uppskjutna skatteskulder.

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Resultat per aktie fore och efter utspadning Periodens resultat divi-
derat med genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden.
Kassafléde per aktie Totalt kassaflode, exklusive forvarv av kon-
cernforetag, dividerat med genomsnittligt antal utestaende akftier for
perioden.

Eget kapital per aktie fore och efter utspadning Eget kapital divi-
derat med antal utestdende aktier vid periodens utgang.

Antalet utestdende aktier Totalt anfal antalet aktier i moderféretaget
minus koncernenféretagens innehav av aktier i moderféretaget (egna
aktien.

ningspris om 4,22 kr/aktie och med ett kvotvarde om 0,04 kr per
aktie. Aktierna innehas som egna akfier. Moderféretaget har ratt att
salja dessa aktier vid en senare fidpunkt.

Det totala antalet B-aktier i Net Insight uppgér till 388 933 009. An-
fal utestdende aktier vid periodens utgang uppgick till 1 000 000

A-aktier och 384 658 009 B-aktier. Alla aktier som emitterats av
moderforetaget &r till fullo betalda.

Inga vasentliga handelser har intraffat efter rapportperiodens
utgang.

GRANSKNING
Denna rapport har infe granskats av féretagets revisorer.

UTDELNING

Styrelsen foreslar arsstdmman att ej lamna nagon utdelning for

Branschspecifika termer Se Ordlista sidan 29 i arsredovisningen for
2015.
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VALBEREDNING & STAMMA

Net Insights valberedning for 2017 har utsetts. Valberedningen in-
for arsstdmman 2017 utgdrs av Jan Barchan (Briban Inves®t), Lars
Bergkvist (Lannebo Fonder), Ramsay Brufer (Alecta), Christian
Brunlid (Handelsbanken Fonder) samt Lars Berg (styrelseordfo-
rande i Net Insight AB). Valberedningen har utseft Lars Bergkvist
(Lannebo Fonden) fill sin ordférande.

Aktiedgare som vill ldgga fram forslag till valberedningen kan géra
detta via e-post, senast den 15 mars 2017, till valberedningens
ordférande Lars Bergkvist: lars.bergkvist@lannebofonder.se.

Net Insights bolagsstamma kommer att hallas den 9 maj kl. 10.00 i
bolagets lokaler, Vastberga Allé 9, Hagersten, Stockholm.

For aktiedgare som &r intresserade av att komma in med forslag fill
styrelsen for att fa sitt drende inkluderat i kallelsen till drsstamma ska
inldmning ske senast den 21 mars 2017. Vanligen skicka in forslaget
fill agm@netinsight.net alternativt skicka forslaget via post fill

Net Insight AB (publ)
Box 42093
126 14 Stockholm

Ange "Forslag till stdmma 2017” pa kuvertet eller
e-postmeddelandet.

Stockholm, 16 februari 2017

Fredrik Tumegard
Verkstallande direktor

DET HAR AR NET INSIGHT

Affarsidé och affarsmodell

Net Insight levererar produkter, mjukvara och tjanster for hogkva-
litativ medietransport i kombination med effektiv resursplanering
vilket ger en forbattrad TV-upplevelse. Net Insights erbjudande
stracker sig fran TV-kamera till TV-studio och vidare fill TV-fit-
taren. Net Insights I6sningar ger natoperatérer, TV- och produk-
tionsbolag fordelen av lagre kostnader samt mojlighet att effektivt
lansera nya medietjanster.

Intakter genereras genom direkt och indirekt férsaljning av hard-
och mjukvarulésningar och tjanster. Intdkterna harrér framst fran
hardvaruforsaljning, dven om infakterna fran mjukvara och servi-
ce har 6kat under de senaste aren.

Strategi

Var ambition ar att vara ett fillvaxtbolag och malet ar att skapa
|6bnsam tillvaxt. P& en marknad i stor forandring skapar vi fillvaxt
och Iénsamhet genom nara och straftegiska samarbeten med vara
kunder. Tillsammans skapar vi innovativa Iésningar som gér vara
kunder framgangsrika och genererar affarsnytta. For att kunna
véxa langsiktigt ar det viktigt att transformera Net Insight till ett
kund- och marknadsorienterat bolag.

Vardedrivande faktorer

De vardeskapande faktorerna paverkar Net Insights utveckling
och delas upp i tre grupper: marknadstransformation, innovativ
teknologi och global rackvidd. Net Insight drar nytta utav den
generella 6kningen av videotrafik, live streaming och filbaserade
overforingar, anvandandet av fjarrproduktion och arbetsfléden pa
distans, 6kad TV-distribution éver internet samt en bredare tack-
ning av live evenemang.

RAPPORTDATUM

Delarsrapport januari - mars 2 maj 2017
Arsstamma 9 maj 2017
Deldrsrapport januari - juni 21juli 2017
Delarsrapport januari - september 27 oktober 2017

For ytterligare information vanligen kontakta:

Fredrik Tumegard, verkstallande direktor, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 04 00
Email: fredrik tumegard@netinsight.net

Thomas Bergstrom, finanschef, Net Insight AB (publ)
Telefon: +46 (0)8-685 06 05
Email: thomas.bergstrom@netinsight.net

Net Insight AB (pubD, org nr 556533-4397
Box 42093

126 14 Stockholm

Tel. +46 (0)8 - 685 04 00

netinsight.net

Denna information &r sadan information som Net Insight AB (publ) ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s marknadsmiss-
bruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom ovanstaende kontakfpersoners

forsorg, for offentliggérande den 16 februari 2017, kl 08.45 CET.
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