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2016 i korthet

2016 ar ett av Net Insights mest framgangsrika ar och vi ar storre och starkare an
nagonsin. Vi skapar tillvaxt genom stérre kundfokus och en bredare produktportfolj
i kombination med en effektivare organisation.

Al

VASENTLIGA HANDELSER PER KVARTAL

§ Net Insight vinner betydande order for marksant digital- ’ SIS bestaller Sye fér att kostnadseffektivt kunna leverera

: TV-nati Centralasien. : videoinnehall Gver internet.

¢ Net Insight utses fill Karriarféretag 2016 - en av ¢ Net Insight vinner betydande order fr&n ledande
Sveriges hundra mest spannande arbetsgivare. naftoperator for en europeisk sportliga.

0 Sye, bolagets losning for akta Live OTT, lanseras kommersiellt. * Sye far flera nya utmarkelser.

® Lansering av Nimbra Media Gateway, en ny medietran- ¢ Net Insight erhéller betydande bestallning frén nord-
sportldsning, som stodjer migrering fill IP. : amerikansk tjansteleverantér.
® Neft Insight flyttar upp till Nasdags Mid Cap-segment

den 2 januari 2017.

Nyckeltal 2016 2015 2014
Nefttoomsattning, MSEK 503,5 375,8 379,1
Vasteuropa 2314 193,1 173,7
Nord- och Sydamerika 163,2 115,1 168,4
Ovriga varlden 108,9 67,6 36,9
Nettoomsattning, justerat, MSEK 510,1 3794 379,1
Rorelseresultat, MSEK 52,4 19,2 53,6
Rorelseresultat, justerat, MSEK 61,7 27,6 53,6
Avrets resultat, MSEK 37,4 1,9 41,5
Resultat per aktie, SEK 0,10 0,00 0,11
Totalt kassaflode, MSEK 20,9 -101,1 90,4
Soliditet, % 77 79 86
Eget kapital per aktie, SEK 1,47 1,37 1,38

Antal anstallda i genomsnitt 208 155 137
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DETTA AR NET INSIGHT

Innovatorient
av ny teknik

Genom varldsledande teknik skapar
Net Insight nya lésningar for TV-
marknaden, bade foér producenter och
tittare. Det leder till nya intaktsstrommar
pa en marknad som for narvarande ge-
nomgar en genomgripande fransforma-
tion, dar tidigare konsumtionsmonster
ersafts av nya. Med utgangspunkt i vara
erbjudanden ser vi oss som en partner

till vara kunder och var ambition ar att l {

leda marknaden genom den nya tekniken.




Erbjudande

Net Insights verksamhet &r centre-
rad kring tre erbjudanden: Nimbra,
ScheduALL och Sye. Nimbra ar en
|6sning for éverféring av professio-
nellt medieinnehall 6ver medienéat.
ScheduALL ar eft planeringsverktyg
for automatiserad schemalaggning,
hantering, planering och bokning
av alla typer av resurser som kravs
for produktion och distribution av
TV-innehall. Sye ar den hittills enda
I6sningen for live och synkronise-
rat TV-innehdll distribuerat dver
internet, live OTT. Vara lésningar
stracker sig fran kameralinsen, fill
studion och vidare till anvandaren.

LOSNINGAR GENOM HELA VARDEKEDJAN

Kunder

Net Insights kunder bestar av TV-
och produktionsbolag, telekom-,
satellit-, digital-TV-, kabel-TV- och
IPTV-operatorer. Den storsta delen
av forsaljningen kommer fran
fjidnsteleverantérer av natkapaci-
tet. Under 2016 tillkom manga nya
kunder. | slutet av 2016 hade Net
Insight éver 500 kunder i fler an
60 lander. Net Insights strategi ar
att effektivt 6ka sin kundbas. Detfta
uppnar vi genom att kombinera fo-
retagets séljstyrka med Net Insights
partnernatverk.

Marknad

Net Insight delar in forsaljnings-
organisationen i fre geografiska
regioner: Vasteuropa, Nord- och
Sydamerika samt Ovriga Varlden.
Net Insight ndrmar sig marknaden
pa olika satt, beroende pa affars-
segment och kundgrupp. Foretaget
foljer principen att alla affarer ar
lokala, och darfér ar Net Insights
partnernatverk av vikt och bestar

i huvudsak av systemintegratérer
och aterforsaljare. Féretaget har for
narvarande cirka 50 partners i sitt
globala partnernatverk. Intakterna
fran Net Insights partners uppgick
till 30 procent av de fotala intakter-
na 2016.

NYCKELTAL

Intakter per produktgrupp

® Hardvara 45% (55)
® Mjukvarulicenser 24 % (19)
Support & tjdnster 31% (26)

Nord- och Sydamerika
32% (31D

Andel férsaljning per region

Vasteuropa
46% (59)

Ovriga vérlden
22% (10)

Nettoomsattning & rérelsemarginal

MSEK %
600 — — 50

2012 2013 2014 2015 2016

® Nettoomsattning = Rorelsemarginal

VARDESKAPANDE FAKTORER

De vardeskapande faktorerna paverkar Net Insights utveckling och delas upp i tre grupper:

Marknadstransformation

o Okad videotrafik

o Okad live-streaming

e Behov av ¢kad kostnads-
effektivisering for TV-produktion

o Okning av filbaserade arbetsfléden

o Cenfraliserad produktion kraver
mer natkapacitet

Innovativ teknologi
e Minskar fotala dgandekostnaden
e End-fo-end orkestrering
o Optimerar bandbreddsanvandning
o Forbattrar kvaliteten pa
tjanster dver IP-nat
e Patent relaterade till QoS,
synkronisering, skalbarhet

Global rackvidd

e 500 kunder

e 60 lander

e 50 dterforsaljare

e Infernationellt varumarke inom
professionell media, kdnnedom
44 %

o Lojala kunder — cNPS 48

UTMARKELSER UNDER ARET

@ Fierce Innovation Awards 2016

é Sye: vinnare i kategorin
© "Multiscreen Delivery”
¢ Sye: "Best in Show” for
"Best Service Agility Solution”

@ TV Technology 2016
NAB Best of Show

0 Sye: vinnare
¢  ScheduALL Portal™: vinnare

@ Streaming Media European

Readers’ Choice Awards 2016

Sye: vinnare
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Strategiskt tillvaxtar
med starkt resultat

TV-marknaden, varlden éver, genomgar just nu en betydande transformation
som staller krav pa helt nya tekniska lésningar. Traditionella marknadsaktorer
utmanas av nya beteendemaonster i konsumentledet, migrationen till IP-nat,
Okade kostnader for sandningsrattigheter och alternativa produktions- och

distributionskanaler.

Mitt i denna féranderliga mediemarknad befinner sig Net
Insight. Vi satte oss ned med bolagets VD, Fredrik Tumegard,
och samtalade om aret som gatt och den fid som kommer.

Medielandskapet férandras och manga traditionella
aktorer kadnner sig pressade av nya konsumentbeteenden.
Vilken roll spelar Net Insight i den héar transformationen?
Pa overgripande niva handlar var roll om att skapa batftre och
mer intressant TV och pa sa vis nya och lénsamma affarer
for vara kunder. For att lyckas med det kravs framfor allt tre
saker: ett effektivare utnyttjande av befintliga resurser, vi-
deodverforing av hog kvalitet oavsett distributionskanal och
nya affarsmodeller som genererar intaktsstrommar.

Vara tre produktlinjer Nimbra, ScheduALL och Sye er-
bjuder I6sningar som svarar upp mot dessa krav. Nimbra och
ScheduALL ger vara kunder kontroll éver saval produktions-
processen som tillgdngen pa raft éverféringskapacitet vid
ratt tillfalle. Man kan jamféra det med flygresor dar passage-
rarna kan boka stol, extra komfort, matalternativ med mera
via natet. Lika enkelt &r det att boka sin egen videokapacitet
med Nimbra och ScheduALL.

Sye, som lanserades i april 2016, &r var 16sning for live
OTT. Genom Sye erbjuder vi ett helt nytt engagemang for
TV-konsumenterna som redan ar vana att konsumera inne-
hall pa flera skarmar samftidigt. Detta 6kade engagemang
kommer att leda ftill mer intakter 4t bade innehallsdgare och
operatorer i framtiden. Sye ar aven en mycket bra doérrépp-
nare for att salja vara évriga produkter.

Vad &ar det Sye erbjuder som inte funnits tidigare?

Sye erbjuder live TV-innehall distribuerat éver internet pa
eft helt nytt satt. Traditionell teknik for live-strommad video
har inte kapacitet att dverfora innehall synkroniserat fill flera
skarmar och med |ag fordréjning, men Sye l6ser detta. Sye
ar darfor inte en ny applikation som bara gor befintlig teknik
lite battre. Det ar en helt ny, innovativ, teknisk 16sning for att
leverera ett innehall som engagerar dagens konsument pa
ett satt som traditionell TV inte formar.

Man kan jamféra det med nar smartphone kom, eftersom
tekniken bakom Sye bade ar revolutionerande och samtidigt
forstarker ett beteende som delvis redan ar etablerat.

Du anvéander ord som revolution - &r det verkligen s&?
Absolut! Idag har manga utvecklats till "digitala enstéringar”
och fittar pa innehall var och en for sig, s kallad TV 20. Det
har gjort att tittarsiffrorna for fraditionell TV gaft ner drama-
tiskt under flera ar och fortsatter att sjunka.

Vi, liksom manga av vara kunder, vill att manniskor ska
uppleva TV tillsammans igen. Sye ger stora mojligheter att
skapa nasta generations TV-upplevelse, TV 3.0, dar innehall-
et pa den traditionella TV-skdrmen kompletteras med inne-
hall pa sekundara skarmar, sdsom smartphones eller plattor.
Det skapar mojligheter for en gemensam TV-upplevelse som
engagerar manniskor, exempelvis genom inferaktion i sociala
medier, vadslagning, live chatfting och andra tidskansliga
applikationer. Det 6ppnar upp for helt nya intaktsstrommar
for vara kunder.

Vid sidan av Sye, vilka andra hdndelser utmarkte 2016?
Spontant tanker jag pa sport. 2016 har varit ett stort idrottsar,
med fotbolls-EM och sommar-OS. Manga kunder passade
pa att uppgradera sin feknologi i samband med de stora
sporfevenemangen, vilket har bidragit positivt till var forsalj-
ningstillvaxt. Flera kunder har borjat sanda i 4K Ultra HD,
ultrahégupplost TV. Jag skulle ocksa vilja lyfta fram att var
l6sning for media éver internet fick ett uppsving med bland
annat Sky News Arabia, som valde den for att koppla ihop
nyhetsbyrder globalt, och France Télévisions, som ersatte sitt
satellitbaserade backupnat med den.

Annars har 2016 fill stor del praglats av infegrationen
av ScheduALL som vi férvarvade i oktober 2015. Vi har nu
integrerat hela bolaget under Net Insights varumarke, liksom
kund- och produktportfolj, dar ScheduALL &r ett av vara tre
produktvarumarken. Vi ser det som eft strategiskt viktigt
forvarv och bedémer integrationen som framgangsrik. Det
har verkligen varit en spannande process, dar vi fatt manga
nya dukfiga medarbetare till Net Insight.



Intresset for férvarvet var stort fran investerarna nar det
annonserades 2015. Vilka affarsmassiga resultat har ni
sett under 2016?

Forvarvet har betytt valdigt mycket. ScheduALL utgér nu en
egen produktlinje inom Net Insight for effektiv resursplanering
av TV-utrustning, natkapacitet och personal. Som exempel kan
ndmnas NBC Olympics sandningar fran OS i Brasilien. De hade
flera tusen personer och flera fotbollsplaner med utrustning pa
plats och med ScheduALL-mjukvaran kunde de resursplanera
alla delar kring sin produktion och distribution.

Under 2016 sag vi en enorm 6kning av antalet transaktio-
ner inom communityn av ScheduALL Connector-anvandare.
Connector Community ar en marknadsplats online dar olika
aktorer kan kopa tjanster.

Vi har dessutom fatt tillgang till hela ScheduALLs kund-
portfélj och korsforsaljningen har 6kat markant. Vi ar mer
relevanta for vara kunder och Nimbra-affaren hade inte dkat
lika mycket utan ScheduALL. Var starka karnaffar ar grunden
i var verksamhet som gor det mojligt for oss aft fortsatta
satsa pa produktutveckling.

Hur skulle du beskriva att Net Insights position férand-
rats under 2016?

Man kan borja med att sla fast att vi nu ar varldsledande pa
var marknad. Vi har global tadckning med mer an 500 kunder
i over 60 lander. Sedan 2016 delar vi in vara marknader i tre
geografiska regioner: Vasteuropa, Nord- och Sydamerika och
Ovriga vérlden. Alla regioner redovisade ett starkt &r och vi
har en stabil position att bygga vidare pa.

Genom lanseringen av Sye har vi gatt in pa en expansiv
OTT-marknad med hog tillvaxttakt pa éver 17 procent. Det
breddade kunderbjudandet gor aft vi nu kan erbjuda vara
kunder ett integrerat och automatiserat fléde fran kameralins
fill TV-skarm. Vi ar mycket néjda med Syes resultat hittills
och utvecklingen kommer att fortsatta under 2017.

Vi har haft ett stort fokus pa att attrahera nya medarbeta-
re, vilket resulterat i 25 procent nya resurser, inom framfor allt
forsaljning och teknisk utveckling.

Sammanfattningsvis kan man sdaga aft Net Insight har starkt
sin position vasentligt under 2076.

Hur méarks denna starkta position?

Tydligast syns den i den hoga tillvaxttakten, dar rérelseresul-
tatet for koncernen har ékat med 331 miljoner kronor och vi
har en organisk tillvaxt pa 20 procent.

Tillvaxten har skett pa bred front éver samtliga produkt-
linjer och marknadssegment och vi har sett eft ékat infresse
for bolaget generellt. Runt 80 procent av vara kunder ar
aterkommande kunder, vilket vittnar om en hog kundnojdhet
vilket ocksa visar sig i var arliga kundundersokning. Det ger
oss en stabil ekonomisk bas och minskar risken i bolaget.
Utmaningen blir att 6ka kdnnedomen om vad vi gér, och
fortsatta ta marknadsandelar globalt. Vi har visserligen
fordubblat var varumarkeskannedom pa fem ar, fran 22 fill 44
procent, men vi fortsatter aft satsa for att visa att Net Insight
formar framtiden fér media.

Net Insight har for andra aret i rad valts ut som ett
karridrféretag. Vad betyder det?

Personligen gor det mig bade glad och stolf, samtidigt som det
ar strategiskt viktigt for féretaget. Det innebar att bolaget ar
en av 100 utvalda arbetfsgivare i Sverige som ses som en frygg
och attraktiv arbefsgivare. Vara medarbetare ar givetvis helt
avgorande for bolagets framgang. Den innovationskraft som
Net Insight visat upp de senaste aren hade inte varit mojlig
uftan kompetenta medarbetare som trivs pa jobbet.

Avslutningsvis, vad &r bolagets stérsta malsattning fér 2017?
Utan tvekan att sdfta dkta Live OTT pd karfan genom aft
fortsatta den kommersiella utrullningen av Sye. Det &r en
revolutionerande teknik, som vi ar ensamma om i varlden,
och som vi tror starkt pg, inte bara for Net Insight utan for
hela TV- och underhallningsbranschen. Vi vill naturligtvis att
det ska ga sa snabbt som méjligt. Samtidigt maste man vara
ddmjuk och inse att teknikskiften tar tid. Aven om vi tekniskt
redan ar dar, sa tar det tid for 6vriga delar i vardekedjan att
stalla om affarsmodeller, programformat och innehall.
Transformationen av mediemarknaden &r en resa som
vi gor tillsammans med vdra kunder och partners. Vi ser oss
sjdlva som utbildare och radgivare fér marknadsoperatérer
som ska navigera ratt i det nya landskapet. Fér madnga kanns
tiderna sakert omtumlande, men pa Net Insight ser vi en
framtid fylld av mojligheter.

Stockholm, mars 2017

Fredrik Tumegard
VD
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Strategi for tillvaxt

Net Insight har en tydlig tillvaxtstrategi som bygger pa en
ledande position som visionar aktor inom mediebranschen. Vi
utvecklar innovativa och marknadsledande produkter utifran
vara kunders affarer och behov. Vi ar framtidstankande experter
inom media och en sann partner till vara kunder.

AFFARSIDE

Net Insight levererar produkter,
mjukvara och tjanster for hogkvalitativ

®

medietransport i kombination med ¢
effektiv resursplanering vilket ger en
forbattrad TV-upplevelse. Net Insights
erbjudande stracker sig fran TV- ‘
kamerans lins fill studio och vidare till
TV-tittaren. Net Insights |6sningar ger .

natoperatoérer, TV- och produktionsbolag
fordelen av lagre kostnader samt : :
mojlighet att effektivt lansera nya .
medietjanster. ;

STRATEGI

Utveckla kdrnaffaren

Bibehalla var starka position och 6ka mark-
nadsandelen i Nordamerika, Vasteuropa
samt utvalda marknader i Ovriga varlden.

Driva och utveckla nya innovativa 16s-
ningar inom kundprovisionerade nat och
resursplanering, med god I6nsamhet.

Gora riktade insatser inom marksand
digital-TV (DTT).

Hoja varuméarkeskannedomen pa
marknaden.

@ Etablera ledande position
: inom live OTT

o Utnyttja vart forsprang inom live
OTT, med fokus pa Nordamerika och
Vasteuropa.

é Skapa en karna av patent, immateriella
rattigheter och teknisk plattform.

o Bygga en hallbar och effektiv
organisation som kan stétta den
fortsatta tillvéaxten globalt.

Var vision

VAr vision ar att mojliggéra en live och interaktiv medieupplevel-
se for manniskor éver hela varlden. Vi vill leda utvecklingen och
mojliggora en global mediemarknadsplats dar manniskor kan ut-
byta innehall och interagera med varandra i realtid. Vi vill skapa
framtidens medieupplevelse dar innehallet star i centrum.

Tydlig strategi for tillvaxt

Net Insight har en tydlig tillvaxtstrategi som bygger pa fyra
klart definierade omraden. Bolaget ska véxa genom aft utdka
sin narvaro pa viktiga och utvalda marknader, ta en ledande
position inom live OTT, féradla sitt erbjudande genom

starkare koppling mellan infrastruktur och fjanster, samt
genom kompletterande forvarv.

Okad narvaro och starkare varumarke

Positionera Net Insight som partner for helhetslésningar
for TV fran TV-kamerans lins till studio och vidare fill
TV-tittarens enhet 'lins till skarm”, baserade pa vara tre
produktlinjer — Nimbra, ScheduALL och Sye.

Sedan september 2016 ar ScheduALL en egen produki-
linje under varumarket Net Insight. Det starker vart varumar-
ke och bidrar till en stabilare affar genom de mjukvarubase-
rade lésningarna for kundprovisionering och resursplanering
som ScheduALL erbjuder.

Net Insight ar en etablerad aktér pa marknaden och
en tongivande rést i branschen. Kundbasen utgors till 80
procent av aterkommande kunder. De ar aven goda am-
bassadorer som sprider kdnnedomen om vart varumarke,
vilken pa fem ar har férdubblats fran 22 till 44 procent bland
branschaktérer. Var ambition ar att kannedomen om det vi
gor ska Oka ytterligare och fortsatter att satsa pa att bli mer
kanda bland presumtiva kunder.

Tyngre tjansteinnehall ger erbjudandet ett hégre varde
Genom starkare koppling mellan infrastruktur och tjanster
och genom att 6ka tjansteinnehallet forstarker vi vardet pa
vara erbjudanden Nimbra, ScheduALL och Sye.
Mjukvarubaserade och kundprovisionerade nat éppnar
for fler servicetjanster och ékar mojligheterna att skapa




@ Ta kliv upp i vardekedjan

Mojliggora mjukvaruapplikations-
baserad styrning av medianat

Marknadsfora orkestrering av virtuella
resurser, funktioner och manniskor

Leverera tjansteprovisionering fran
TV-kamera till TV-tittarens enhet,
“fran lins till skarm"

Identifiera och utveckla
nya affarsmodeller.

Inga strategiska partnerskap.

storre serviceavtal. Tillsammans bidrar det fill en bredare
och stabilare karnaffar. Genom helhetslésningar intar vi
ocksa rollen som experter inom var industri och kan agera
radgivare och utbildare &t vara kunder i en tid nar branschen
genomgar en transformation.

Ledande position inom live OTT

I Net Insights strategi ingar att ta en ledande position inom
live OTT, framst i Nordamerika och Europa. Vi ar unikt
positionerade for att leverera den teknik som kravs for att
distribuera TV-innehall via internet, med |ag fordréjning
och med synkroniserad uppspelning, till olika sk&rmar vilket
Oppnar upp for social interaktivitet hos TV-publiken. 2016
lanserade vi Sye — var 16sning for akta Live OTT.

Med Sye kan operatdrer erbjuda sina kunder en mer
avancerad fjanst med en personaliserad och interaktiv
TV-upplevelse. Undersdékningar visar att nar konsumenter
kdnner sig engagerade &r de beredda aft betala mer for sina
tjanster. TV-bolag betalar mycket for rattigheter, inte minst for
sportevenemang. Med Sye har de méjlighet att generera storre

-
'imojliggora en live och
inferaktiv medieupplevelse for
manniskor éver hela varlden.

®ececccsesscccsesssscsssecscsnsnns

intakter fran dessa investeringar. Sye goér det ocksa mojligt
for TV-tfittare att interagera socialt pa eft roligare och mer
engagerande satt, dels att titta pa TV tillsammans igen, dels
aft dela upplevelser och interagera via sociala medier.

Strategin omfattar ocksa en stark karna av patent,
immateriella rattigheter och teknisk plattform sa att vi far
kontroll dver den fortsatta tekniska utvecklingen och de
kommersiella raftigheterna fill Sye. Vi kommer dven aft
fortsatta attrahera nya partners och bygga en uthallig och
effektiv operationell verksamhet for att etablera denna
banbrytande teknologi pd marknaden.

Redo att géra kompletterande forvarv

Net Insight foljer noggrant utvecklingen pa marknaden
och har méjlighet att accelerera sin tillvaxt genom forvarv
som strategiskt och operativt kompletterar Net Insights
erbjudande och verksamhet, nar bolaget bedémer att
férutsattningarna ar de ratfta.






MAL OCH UTFALL

Vi har 3 6vergripande mal

a Med god |6nsamhet
vaxa snabbare an mark-
naden i genomsnitt.

@ Matbara nyckeltal

Forsaljningsokning, %

Forsaljningsokning valutajusterat, %

Totalt kassaflode, MSEK
Rorelseresultat, MSEK

Rorelseresultat justerat, MSEK

@ Matbara nyckeltal

Avkastning pa eget kapital, %
Resultat per aktie, SEK

@ Matbara nyckeltal

Varumaérkeskannedom, %%
Medarbetarindex, EI?

Lojala kunder, cNPS®

» Devoncroft Big Broadcast Survey

o Generera sadan avkast-
ning pa eget kapital och
vinst per aktie som gor
Net Insight till en attrak-

Uppfaftas som ett
globalt ledande medie-
bolag som driver nasta
generations TV och

tiv investering. video.

Utfall 2015
34,0 0,9

31,1 9,7

20,9 1011

52,4 192

61,7 27,6

Utfall 2015
6,8 0.4

0,10 0,00

Utfall 2015
4ty 39

78 75

48 75

2 Medarbetarundersékning, Engagement Index
® Customer Net Promotor Score, benchmark 25

Verksamhetsstyrning

Net Insight lamnar inga prognoser fér 2017

Net Insights strategi och mal stéds och kompletteras av

inferna nyckeltal som har i syfte att pavisa utvecklingen av
ett antal operationella malsattningar. Exempel pa nyckeltal
ar: férsaljningsokning, lénsamhet, kundndjdhet, forsaljning
av nya produkter och tjanster, innovation, varumarkeskan-

nedom, produktkvalitet, och kompetensférbattring.

Utfall 2014
35,0
26,9
Q0,4
53,6
53,6

Utfall 2014
8,1
0,11

Utfall 2014
32

| likhet med tidigare ar Iamnar inte Net Insight nagon
prognos for 2017. Orsaken ar att Net Insight, i egenskap av
leverantor, bedriver verksamhet som ar mycket beroende av
kundernas interna beslut, deras affarsresultat och regulato-
riska beslut. samt att marknaden ar i stor férandring.
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MARKNAD

Marknadstrender och konkurrenter

Branschen genomgar en transformation som drivs av TV-tittarnas férandra-
de konsumtionsmonster. Detta paverkar hela ekosystemet for TV-produktion

i form av affarsmodeller, infrastruktur och teknik. Konsumenternas beteende
forandras i takt med att ny teknik utvecklas. Det kravs effektivare produktions-
processer och uppgraderingar av medienaten for att tillhandahdlla mer inne-
hall och funktionalitet, dd TV-produktionen ska levereras till samma eller lagre
kostnad an tidigare.

Nya TV-vanor

Konsumenternas forandrade konsumtionsvanor,

i form av playtjanster och gratis innehall, skapar
tryck pa TV-bolagen att erbjuda mer och battre
innehall. Tittarsiffrorna for traditionell TV har
visat en negativ trend sedan 2009. Det galler for
leverantérerna att vara relevanta for tittarna och
erbjuda hog kvalitet pd TV-upplevelsen, bland
annat i form av upplésning, ljud samt personifierat
TV-innehall.

Parallellt med denna utveckling tar andra indu-
strier, sdsom spel, plats i underhalliningsbranschen
med produktion och distribution av medieinnehall.
Ny teknik som virtual reality (VR) skapar ocksa
nya férutsattningar for branschen. Dessutom
agerar konsumenterna i allt hdgre grad egna
producenter, t.ex. genom YouTube, Periscope och
Snapchat.

Samtidigt har TV 6ver internet (OTT) dkat
markant, och visar en arlig tillvaxttakt pa 17,2 pro-
cent enligt rapport fran MarketsandMarkets 2016.

Live OTT, som Net Insight erbjuder under

Effektivare arbetsfloden

Konsumenternas forvantningar pa on-demand-
innehdll av hog kvalitet, samt den dkande konkur-
rensen fran internetbaserade alternativ, dkar kra-
ven pa producenter och distributérer att produce-
ra och distribuera mer innehall med befintliga eller
farre resurser. For att kunna optimera resurser,
som personal och utrustning, blir det allt viktigare
att styra och kontrollera arbetsfloden och natka-
pacitet. Med mjukvaruplattformen ScheduALL
erbjuder Net Insight TV-bolag och tjdnsteleveran-
térer ett verktyg for att boka och hantera resurser
pa eft effektivt satt. Allt fran personal, studior och
ufrustning fill sjalvprovisionering av natkapacitet.

varumarket Sye, har potential aft locka tillbaka
mer engagerade tiftare, inte minst fran den yngre
generationen ftill den traditionella TV:n, med kom-
pletterande innehall pa mobila skdrmar. Tjanster
som innebar interaktion sdsom chat, vadslagning,
réstning och deltagande i sociala medier skapar
ett stérre infresse och ger en starkare upplevelse
genom att publiken aktivt deltar. De kan ocksa
dela sina upplevelser i realtid oavsett vilken typ av
skarm de fittar pa eller var de befinner sig.

Forskning visar att mojligheten till att chatta
under live-event skapar ett stérre engagemang
och o6kar sannolikheten for att man tar del av hela
eventet. Att TV aterigen blir en social upple-
velse genererar sdledes enorma majligheter for
innovativa digitala I6sningar. Manniskor gillar att
kommunicera, samarbeta och dela upplevelser.

Vi ar évertygade om att utvecklingen kommer
att leda till nya tjanster och nya betalningslésning-
ar, vilket kommer att generera nya intaktsstrom-
mar.

Remote production, eller centraliserad produktion,
som leder fill tidsbesparingar och lagre kostnader
vilket resulterar i aft fler séndningar kan produce-
ras, blir allt vanligare.

Vi ser ocksa fortsatt virtualisering av studio-
resurser inom branschen och en évergang fran
hardvara till molntjanster.

Under 2016 lanserade vi Connector communi-
ty, vilket &r en marknadsplats for tjanster.
| och med den pagaende évergdngen fran hard-
varubaserade till mjukvarubaserade I6sningar blir
dven serviceavtal och tjanster allt viktigare for att
stofta kunder.



Medienéatens transformation

Sedan ett flertal &r pagar en migrering mot IP-ba-
serade ljud- och bildformat. TV-varldens krav pa
bildkvalitet och tillforlitlighet ar likval valdigt hoga.
Att mojliggdra samanvandning av eft konsoliderat
underliggande IP-nat fér mediatjanster har ett stort
varde for varldens mediaoperatérer och telekom-
bolag.

Med "intelligenta” eller sa kallade mjukvarustyr-
da nat mojliggérs en automatisering av naten. Det
ger kunderna 6kad méjlighet att sjalva styra over
och boka den natkapacitet och kvalitet de beho-
ver, sa kallade sjalvprovisionerade eller kundpro-
visionerade nat. Mjukvarulésningen ScheduALL,
mojliggdr kundprovisionerade nat tillsammans
med Net Insights egenutvecklade natprodukter
i produktlinjen Nimbra, som ar designade for att

Vara konkurrenter

hantera nuvarande och framtida standarder och
kundkrav.

En annan utveckling nar det galler de fysiska 3
naten ar att de maste kunna hantera mycket storre NATV%,!(
format an tidigare. Allf fler sander i 4K Ultra HD och '*._‘
marknaden har borjat fitta pd 8K som nasta steg. Rk
Japan planerar exempelvis att sdnda olympiska
spelen 2020 i 8K. Det stélls hoga krav pa fittarupp-
levelser ur etft [jud- och bildperspektiv kopplat fill
hoga kostnader for innehallsrattigheter och kraven
okar pa stabila och robusta medienat som kan han-
fera tungt och kapacitetskravande innehdll.

Ny infrastruktur leder ftill stérre intakter och
hogre avkastning pa investeringar da det blir
|attare att provisionera tjanster tack vare ékad
intelligens i naten.

Net Insight har ett anfal konkurrenter beroende pa produktlinje. Nar det géller vart naterbjudande, Nimbra, &r
de framsta konkurrenterna Cisco, Evertz, Media Links och Nevion. Konkurrenter till vart ScheduALL-erbjudande
inom effektiv resursplanering ar exempelvis Farmerswife och Xytech.

Var live OTT-16sning &r unik med synkronisering i kombination med mycket 1ag férdréjning. Vissa kon-
kurrenter erbjuder 1&g férdréjning éver OTT och alla stora CDN-bolag sdsom Akamai, Limelight och Level 3
erbjuder live OTT-fjanster, dock med stérre férdréjningar och utan synkroniserad utsandning.

M
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VART ERBJUDANDE

Effektiv TV-produktion fran
kamera till studio och vidare ut
till en interaktiv tittarupplevelse

Net Insight skapar varde genom atft 6ka produktiviteten i produktionskedjan
och generera nya intakter genom nya affarsmodeller.

Sye forandrar spelreglerna pa TV-marknaden och skapar
nya intaktsmaéjligheter

I april 2016 lanserade vi Sye. Det &r den forsta och hittills
enda lésningen i varlden for live TV-innehall distribuerat
over internet (live OTT), som &r synkroniserat med satellit-
eller marksand TV och med 13g férdréjning. Sye riktar sig fill
innehallsleverantérer och tjansteleverantérer som vill erbjuda
sina TV-konsumenter en starkare och mer engagerande
TV-upplevelse.

Med Sye ar det méjligt att komplettera det som visas pa
den vanliga TV-skarmen med foérdjupat innehall pa andra
skarmar. Innehallet pa de olika skdrmarna synkroniseras och
ger en total tittarupplevelse, vilket gér Sye unikt.

Det ar en lésning som ger stora mojligheter aft skapa
nasta generations TV-upplevelse och erbjuder interaktion i
sociala medier, vadslagning, live chatting och andra tidskans-
liga applikationer i realtid. Det gor TV-tittandet till en social
aktivitet igen.

Sye ar en helt mjukvarubaserad l6sning och kan instal-
leras pa vanliga datorservrar eller virtuellt i molntjanster.
Prismodellen baseras pa antalet anvandare och volymen pa
datatrafiken.

Fran lins till skarm

Erbjudandet vander sig framfor allt till tva kundgrupper:
Kabel-TV/IPTV-operatérer och CDN-operatérer. Kabel-TV/
IPTV-operatdrerna kan skapa en enhetlig tittarupplevelse
oberoende av plattform och kan skapa méjlighet att gd ini
vardekedjan fér annonsering, CDN-operatérerna far mojlig-
het att erbjuda en ny premium live OT T-tjanst fill innehall-
sdgarna, som i sin tur kan skapa starkare tittarupplevelser
och 6ka anftalet tittare. CDN-operatérerna erbjuder tjanster
till TV-bolag, innehallsleverantérer och bettingforetag, som
anvander Syes fordelar for en battre och mer engagerande
upplevelse till sina anvandare.

Med ett synkroniserat innehdll ppnas dven nya maéjlighe-
ter fér annonsering, dar OT T-skarmen kan komplettera eller
utdka annonseringen som sker pa den forsta skarmen.

Nimbra erbjuder optimal 6verféringskvalitet

Produktlinjen Nimbra &r en hard- och mjukvarubaserad platft-
form for dverforing av professionellt mediainnehall. Nimbra
finns i flera olika serier dar varje produkttyp &r anpassad for
att ge s hogkvalitativ medietransport som mojligt éver olika
typer av infrastruktur. Kunderna bestar fill stérsta delen av
telekomoperatorer och specialiserade medianatsoperatorer.

ANVANDARE

Net Insights erbjudande stracker sig fran TV-kamerans lins till TV-studio och vidare till TV-tittaren



Net Insights olika erbjudanden

Till TV-tittaren: Sye

Sye riktar sig fill innehallsleverantérer
och tjansteleverantorer som vill erbjuda
sina TV-konsumenter en battre och mer

engagerande TV-upplevelse och skapa
nya intadktsstrommar.

Till TV-bolag:
Nimbra och ScheduALL

Med Nimbra och ScheduALL erbjuds TV-bo-
lagen mer flexibla och effektiva arbetsfloden
s att mer innehall kan skapas till en lagre
kostnad. Genom intelligent schemaldggning
effektiviseras resursplanering fér produktio-

nen, samtidigt som de kan bestalla ndtkapaci-
tet via en webbportal dér tillgdnglig kapacitet
och kostnader visas i realtid.

Med Nimbra far ndtagaren en mycket konkurrenskraftig
infrastruktur for robust, snabb och hogkvalitativ
overforing av medieinnehall. Plattformen erbjuder enkel
tjdnsteprovisionering, service- och felhantering, vilket ger
en 1ag totalkostnad for drift och 4gande av medienat. Den
unika egenskapen fjansteseparation, som innebdar att en
mediatjanst inte paverkar en annan, goér att Nimbra lampar
sig for automatisering och transport av manga videofloden,
exempelvis vid centraliserad produktion.

Under aret har Nimbra blivit mer mjukvarubaserat i
enlighet med Software Defined Networking (SDN), som
g6r medianat smidigare och mer flexibla for att bland
annat stédja den 6kade graden av virtualisering och kund-
provisionerade nat inom medieindustrin.

Vi har under aret aven lanserat en ny serie, Nimbra
Media Gateway, for live video i en miljé med flera olika
leverantorer.

ScheduALL erbjuder effektiv tjansteorkestrering och
automatiserad hantering av resurser
ScheduALL &r ett planeringsverktyg for automatiserad sche-
maldggning, hantering, planering och bokning av alla typer
av resurser som kravs for produktion och distribution av
TV-innehall, sdsom natkapacitet, studios, kameror, producen-
ter efc.

Erbjudandet riktar sig ftill innehallsagare, TV-bolag,
produktionsbolag och tjansteleverantorer av media som

Till tjansteleverantorer:
Nimbra och ScheduALL

Genom att kombinera Nimbra och ScheduALL far
natoperatorer ett kraftfullt verktyg for automatiserad
och effektiv tjansteorkestrering, samt en helhetsbild
av medianat, serviceniva och prestanda.

Till natagare: Nimbra
Nimbra-plattformen riktar sig till ndtdgare och
erbjuder dem en mycket konkurrenskraftig
infrastruktur for robust, snabb och hogkvalitativ
overforing av medieinnehall. Plattformen majliggor
en lagre total 4gandekostnad samtidigt som den
gor det enkelt att hantera ett nat.

med ScheduALL far tillgdng till resurser oberoende av var
studion &r beldgen, vilket bidrar till att resurser anvands
mer effektivt.

Genom intelligent schemalaggning effektiviseras resurs-
utnyttjandet for TV-produktionen, samtidigt som de kan
bestalla natkapacitet via en webbportal. Med ScheduALL
Okar produktiviteten i verksamheten och kontrollen éver
projekten, infe minst kostnadsmassigt. Anvandarna av
ScheduALL erbjuds darmed nya satt att producera TV déar
mer innehall kan skapas till en lagre kostnad.

| kombination med Nimbra ger ScheduALL natopera-
torer ett kraftfullt verktyg for automatiserad och effektiv
tjdnsteorkestrering, samtidigt som de far full kontroll éver
overforingskapaciteten.

Vara tjanster hjalper vara kunder att utvecklas

30 procent av Net Insights intakter kommer fran féreta-
gets utbud av fjdnster. De omfattar allt frdn support fill
avancerade tjanster utférda av professionella medarbetare
inom samtliga kundsegment. Det kan till exempel réra sig
om projektledartjanster, samt hantering, konfigurering och
implementering av saval hardvara som mjukvara. Net Insight
genomfér aven utbildningar.

Med var expertis hjalper vi vara kunder att valja ratt
|6sningar anpassade efter deras behov, samt att férbattra
och effektivisera deras infrastruktur, produktionsfléden och
fjdnsteinnehall.

13
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AFFARSMODELL

For langsiktig tillvaxt pa en marknad

i stor férandring

Under 2016 har vi breddat var l6sningsportfolj ytterligare i och med
lanseringen av Live OTT och aftraherar darmed en annu bredare kundbas.
Net Insights affarsmodell tydliggdr att vi har ett partnerskap med vara kunder
och hjalper dem aft skapa battre erbjudande till sina kunder, vilket resulterar i

konkret affarsnytta.

Kopbeteendet hos vara kunder ser ut pa foéljande vis.

En Nimbra-kund bygger ofta ut sitt medienat till flera olika
platser. De borjar med ett mindre antal platser och bygger
senare ut natet till andra regioner, lander eller kontinenter.

| takt med att kunden lanserar nya medietjanster i sitt nat
behovs mer utrustning som stodjer exempelvis 4K Ultra HD,
komprimering eller ljud. Vi erbjuder prismodellerna: "pay-as-
you-grow", for att underlatta forstagangskop, och "software
as a service" som innebar aft kunden képer abonnemang.

Vi far intakter for hardvara, mjukvarulicenser, support-
och konsulttjanster. Supportintakterna ar regelbundet ater-
kommande intakter per kvartal eller ar.

En ScheduALL-kund implementerar systemet med ett
antal moduler som sedan kan utékas med ny funktionalitet i
nya moduler eller sa kan fler anvandare knytas fill systemet.
Vi far intakter for mjukvarulicenser, support- och konsult-
tjdnster, dar supporttjansterna ar regelbundet aterkomman-
de intakter per kvartal eller ar.

N&r det géller Live OTT sa har vi utvecklat affarsmodellen
mer att ga mot kapacitetsutnyttjande. Ju mer TV-tittaren
strommar video genom var l6sning desto mer intakter far

Implementering
av Live OTT-tjanster

Expansion av
anvandning per
tittare

Expansion av
nya tittare

Expansion av
anvandning per
tittare

Expansion av
nya tittare

vi. Vi far intakter for mjukvarulicenser och fjanster som in-
stallations- och integrationstjanster. Aterkommande intakter
baseras pd mediestrommar eller anvandare.

Implementering
av nytt resurs-
hanteringssystem

Expansion med
nya funktioner

Expansion med
fler anvandare

ScheduALL

Expansion med
fler anvandare

Expansion med
nya funktioner

Nytt medienat
eller ny utbyggnad
av medienat

Expansion av
medienat med nya
ndrvaropunkter
(PoPs)

Expansion
med nya
medietjanster

Nimbra

Expansion av .
Expansion

med nya
medietjanster

medienat med nya
narvaropunkter
(PoPs)



Ne
Sed
Va

om arpbefar vi ofta
om ar enferade lokal ssar vart erbjuda

marknad. Varumarkeskannedomen om Net Insighti T

okade 2016 ftill 44 procent jamfort med 39 procent 20




Net Insight Arsredovisning -

16

Nord- och Sydamerika

Med 24 procent av den globala forsaljningen utgér USA den enskilt stérsta marknaden
for vara produkter och lésningar. Aven om den amerikanska marknaden &r homogen, &r
den ur eft behovsperspektiv differentierad och genomgar just nu en stor fransformation.

Marknadsutveckling och trender

Amerika ar en mogen marknad med stora véletablerade
aktorer. TV-utbudet i Nordamerika utgors till stérsta delen av
betal-TV, medan Sydamerika ar mer lika Europa dar utbud,
produktion och distribution har starkare nationell koppling
och styrning.

USA &r varldens storsta mediamarknad, det géller saval ut-
bud som produktion, innehall, distribution och tekniska l6sningar.
Aven om den amerikanska marknaden &r homogen &r

den ur eft behovsperspektiv differentierad och genomgar
just nu en stor transformation. TV-tittandet flyttar allt mer
over till online-plattformar och precis som i Vasteuropa fort-
satter TV att migrera till IP.

Sedan etableringen av OTT, TV-distribution Gver internet,
pa marknaden har vi sett hur bade affarsmodellerna och de
traditionella rollerna fér producenter, distributérer och tjans-
televerantorer har forandrats. Sport &r en enorm drivkraft nar
det galler utvecklingen av live OTT bade i termer av tekniska
l6sningar och affarsmajligheter. Aven har ligger USA i topp.
D4 de flesta lander har ett par nationella sporter som attra-
herar en stor TV-publik har USA minst tio, bade pa elit- och
pa collegeniva, som engagerar miljoner tittare.

Aven om distribution via satellit fortfarande &r det van-
ligaste sattet att na en stor, global, publik forlitar sig alltfler
aktorer pd internet for kontribution, vilket ger stora kostnads-
besparingar. Cenftraliserad produktion kapar ocksa kostnader
och ¢kade under 2016, inte minst drivet av sommar-OS i
Brasilien.

Verksamhetens utveckling 2016
Vi fortsatte att investera i regionen, till exempel genom
att utdka saljkaren och servicefunktionerna. I USA blir vart
varumarke allt mer kant och i undersékningar uppgav
marknadsaktorer att varumarket ar respekterat, palitligt och
framtidssakert.

Under 2016 sdg vi dven en enorm 6kning av antalet transak-
tioner inom communityn av ScheduAL L-anvandare. Aven kors-
forsaliningen mellan ScheduALL och Nimbra 6kade markant.

42

Omséttning Tillvaxt



Vasteuropa

| Vasteuropa ar 4K Ultra HD precis pa vag atft sla igenom. Detsamma galler live-
sandningar av, exempelvis sportevenemang, via infernet. Det ar marknadsfaktorer
som ger Net Insight utdkade maojligheter att vaxa pa den vasteuropeiska marknaden

under de narmaste aren.

Marknadsutveckling och trender

Europa ar en starkt segmenterad marknad dar lagar och
villkor skiljer sig &t mellan lander och dar implementeringen
av ny feknik anammats i olika utstrackning i olika delar av
kontinenten.

De marknadsfaktorer som ger Net Insight storst mojlighet
aft vaxa i Vasteuropa under de narmaste aren ar évergangen
fran HDTV till Ultra HDTV (4K), 6vergangen till den uppgra-
derade standarden for digital-TV, DVB-T2, TV éver internet
(OTT), inte minst livesdndningar, samt etablerandet av en
gemensam digital marknad som EU-kommissionen féreslog
2015. Net Insights lésningar Sye och Nimbra gor det mojligt
att anvanda internet for kontribution och distribution med
lag tidsfordrojning och med bibehallen kvalitet. Det gér inter-
net alltmer intressant for live-sandningar och ar ndgot som
inte minst nyhetsférmedlare och innehallsagare av sporteve-
nemang borjat exploatera.

Verksamhetens utveckling 2016
2016 var mycket framgdngsrikt for Net Insight i Vasteuropa
med en tillvaxttakt pd 20 procent. Under aret gick Net Insight
aven in pa marknaden for live OTT med Sye.

Det ndra samarbetet med manga natagare pa marknaden

Ovriga vérlden

ger Net Insight en stark och stabil position i Vasteuropa.
Saval direktforsaljningen som forséljningen via partners
fortsatte att 6ka under aret.

Genom partners har vi en stark lokal narvaro pa en
diversifierad marknad och kan erbjuda forsaljningskanaler,
fjansteutbud och support anpassat fill lokala férhallanden. |
Tyskland och Italien arbetar vi exempelvis enbart via part-
ners och de storsta affarerna som genomférdes i Frankrike
2016 var via vara partners.

Forvarvet av ScheduALL 2015 har gjort att vi under 2016
kunnat erbjuda avancerade totallésningar, som inkluderar
bade Nimbra och ScheduALL, for hela produktions- och
distributionskedjan.

Branschaktérer associerar varumarket Net Insight med
epitet som palitligt, branschledande och experter i hogre
utstrackning an jamfort med vara konkurrenter.

20

Tillvaxt

Kannedomen om vart varumarke har ékat runt om i varlden och vi vaxer
framfor allt genom samarbetsavtal med lokala partners, som vi ar beroende

av utanfor Vasteuropa och Nordamerika.

Marknadsutveckling och trender
Ovriga varlden, lander utanfér Vasteuropa, Nord- och Sydame-
rika, utgor forstas ett mycket differentierat marknadssegment.
Vissa omraden ar strax efter Vasteuropa och Nordamerika i
mognadsgrad, medan andra omrdden saknar mycket av grund-
laggande infrastrukfur. Men digitaliseringen ar pa frammarsch
och 2016 var ett riktigt bra &r fér oss dven i Ovriga varlden.

| det har segmentet ar vi helt beroende av vara partners
for att na ut lokalt. De mer stabila och mogna marknader-
na som vi framfor allt riktar in oss pa ar Kina, Sydostasien,
Sydafrika, Australasien och Mellanéstern. | ¢vriga lander ar
utvecklingen starkt kopplad fill den ekonomiska utvecklingen
i det enskilda landet eller regionen.

Verksamhetens utveckling 2016

K&nnedomen om vart varumarke har ¢kat runt om i varlden
och vi vaxer framfér allt genom samarbetsavtal med lokala
partners. Vi fortsatter aft investera i regionen med fler medar-
betare och i Sydafrika har vi férstarkt var position genom vara
partners. | Kina fortsatter vi att konsolidera var verksamhet.

61+

Tillvaxt
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News Arabia
Net Insight for ettbrett spekirum

av medieldsninga

Sky News Arabia ar en arabisk nyhetskanal som sander dygn
baserad i Abu Dhabi med sandningar fill arabvarlden. Sky N
har ett av Mellandsterns storsta och mest avancerade nyhets er.

Valet av Net
Insight har for-
battrat fillgang-
ligheten och
kvaliteten pa var
globala nyhets-
produktion.

Samir Mekhazni,
teknisk verksam-
hetschef pa

Sky News Arabia

Losning

Sky News Arabia har sedan flera ar tillbaka anvant
Net Insights ScheduALL-16sning for schemalagg-
ning av resurser och interoperabilitetsplattfor-
men ScheduALL Chorus som méjliggor effektiv
kommunikation och samverkan mellan oberoende
kontrollsystem. Systemet kan prata med ett flertal
olika enheter och Net Insights mjukvara skapar
den automatisering som kravs.

Sky News Arabia valde ocksa under 2016 att
anvanda Net Insights l6sning for mediakontri-
bution déver internet Nimbra VA, som kopplar
ihop tio nyhetsbyrder globalt. Sky News Arabia
implementerade dven Nimbra Vision, en 16sning
som ger éverblick dver medienat, serviceleverans
och prestanda.

Net Insights personal har spelat en central
roll i implementeringen av l6sningarna bakom de
varldsledande medietjansterna i bada projekten.

Resultat
Implementeringen av ScheduALL Chorus
effektiviserar de komplexa moderna filbaserade

itar

arbetsfléden som Sky News Arabia anvander i sin
driftscentral. Losningen foérhindrar att data dup-
liceras vilket i sin tur minskar risken for problem
med den manskliga faktorn och automatiserar
arbetsfloden. Detta skapar den kapacitet som
kravs for att en liten grupp operatérer ska kunna
hantera stora bokningsvolymer. Resultatet ar

att Sky News Arabias nyhetfsrapportering nu ar
snabbare dn nagonsin.

Sky News Arabia integrerar ScheduALL med
egen personal och affarssystem, vilket ger full
kostnadskontroll och god rapporteringsfunktionalitet.
Detta genererar odvertraffade affarsanalyser och
effektiviseringsvinster.

Net Insights Nimbra VA-plattform har gjort
det mojligt for Sky News Arabia att implementera
ett.hogkvalitativt och kostnadseffektivt medienat
for transport av video och audio 6ver internet. En
kombination av Sky News Arabias MPLS-baserade
infrastrukfur med infernet anvands och levererar
, flexibel och bandbreddseffektiv tjanst,
ar det videoinnehall som Sky News Ara-
bias region onfor sander ftill nyhetscentrat.




KUNDER

Kunder och affarer

under aret

e Net Insight vinner betydande order
. for DTT-nat i Centralasien

1 mars 2016 En nationell natoperatér i Centralasien har
valt bolagets medietransportldésning for en utbyggnad
av ett rikstackande nat for marksand digital-TV (DTT).
Det hogkvalitativa DT T-natet kommer aft ge en fillfor-
litlig och effektiv distribution av TV-innehall fran central
utsdndningsplats fill regionala sdndarstationer. Det totala
ordervardet som tacker alla fyra faserna ar 1,5 MEUR.

° NBC Olympics valjer ScheduALL

: som lésningsleverantor av resurs- och
transmissionshantering fér produktion
av sommar-0S 2016

15 april 2016 NBC Olympics, en division av NBC Sports
Group, har valt Net Insights ScheduALL, for hantering

av natkapacitet och resurser vid TV-produktionen av de
Olympiska sommarspelen i Rio de Janeiro. NBC Olympics
valde ScheduALL fér det attonde Olympiska spelen i rad
for leverans av avancerade resurshanteringslosningar
som schemaldggning av personer, ufrustning, platser och
fransmissionsfloden.

o Eurovision direktsander Euro 2016
: med Net Insight

9 juni 2016 Net Insight samarbetar med Eurovision

for direktsandning av UEFA fotbolls-EM. Net Insights
medietransportldsning kommer att anvandas for kontri-
butions- och primardistribution av medietjanster, bland
annat matcher producerade i 4K-format. Stérre sporteve-
nemang kraver kvalitet och tillforlitlighet samt férmagan
aft mota standigt 6kade krav pa hég bandbredd och swit-
ching-kapacitet, krav som Net Insights |6sning hanterar.

¢ Net Insight vinner betydande order
fran stor ledande natoperator for
europeisk sportliga

1juli 2016 En stor ledande global natoperator har valt
Net Insights medietransportlésning till ett arenanat for
aft sanda ligasportmatcher. Det nya kontributionsnatet
kommer att ansluta 20 arenor éver optisk fiber for att
mojliggora 4K- och HD-sandningar till TV-fittare och
foretagskunder. Vardet av den forsta fasen uppskattas till
mer an 1 MEUR.

Sky News Arabia viljer Net Insight
for globalt nyhetsbyranat

22 augusti 2016 Det arabiska TV-bolaget Sky News
Arabia har valt Net Insights prisbelénta |6sning for media
over internet for att koppla samman nyhetsbyraer globalt.
Sky News Arabia bygger en ny global plattform for
mediekontribution for att ansluta 10 globala nyhetsbyraer
fill sin mediehub i Abu Dhabi och vande sig till Net Insight
for bolagets kostnadseffektiva l6sning fér mediekontribu-
tion dver internet.

Net Insights I6sning Sye vald
av SIS foér leverans av live innehall
till globala spelombud

30 september 2016 SIS, ledande leverantér av produkter
och tjanster ftill online- och vadslagningsmarknaden, har
valt Net Insights l6sning Sye for leverans av live innehall
till spelombud och handlarrum éver hela varlden med
lagsta mojliga fordrojning. Det innebdr att kunderna far
en kostnadseffektiv, mycket tillforlitlig och differentierad
fjanst som gor det mojligt for dem att konkurrera pa
olika marknader. SIS beslut att anvanda Net Insights Sye
sakerstaller en mer kostnadseffektiv videoleverans éver
internet an traditionella satellittjanster.

Net Insights I6sning ersatte France
Télévisions satellitbaserade backupnat
for utomeuropeiska territorier

28 november 2016 France Télévisions Réseau Outre-Mer,
det TV- och radionat, som finns i Frankrikes utomeuro-
peiska territorier, har implementerat Net Insights
medietransportlésning éver internet, Nimbra VA 220,

for ett nytt mediekontributions- och distributionsnat.
Losningen innebér att de kan 6ka flexibiliteten, uppna
betydande kostnadsbesparingar och maximera tillgdng-
lighet och rackvidd.

Net Insight erhaller betydande
bestallning fran nordamerikansk
tjansteleverantor

28 november 2016 Net Insight far en betydande be-
stallning pa utékning av medienat i Nordamerika fran
tjansteleverantor, med vilken bolaget har eft langsiktigt
samarbete med sedan lange. Bestallningens varde
Overstiger 13 MSEK.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Med respekt for vara intressenter

Net Insights verksamhet karaktariseras av respekt for kunder, affarspartners, med-
arbetare men aven for samhallet i stort. Det ar ansvarfullt féretagande for oss.

Uppférandekod
Alla vara verksamheter ska bedrivas i enlighet med géllande
lagstiftning och vedertagna allmanna principer for god af-
farsetik. Net Insights grundprinciper for ansvarfullt foreta-
gande ar fastslagna i var uppférandekod. Uppférandekoden
reglerar bland annat hur miljdmassiga, etiska och sociala
aspekter ska hanteras for att skapa mervarde for vara intres-
senter. Net Insights foretagsledning ansvarar for strategiska
insatser gallande vart samhallsansvar och faststaller riktlinjer
och direktiv for den miljdmassiga, sociala, etiska och ekono-
miska styrningen.

Som eft komplement fill ordinarie rapporteringsvagar
har Net Insight inrattat en sa kallad whistleblowerfunktion
dar alla medarbetare har mojlighet att anonymt rapportera

allvarliga oegentligheter som involverar personer i ledande
stallning eller i nyckelpositioner.

Net Insights antikorruptionspolicy
Net Insight har en nolltolerans mot ofillbérliga férmaner, ofill-
borlig paverkan och andra former av korruption. Ett viktigt
verktyg i Net Insights arbete mot korruption ar var antikor-
ruptionspolicy. Policyn, som galler alla medarbetare inom
koncernen och manga av vara affarspartners (bland annat
aterforsaljare, agenter och underleverantérer), ar framtagen
i linje med gallande lagstiftning och Institutet Mot Mutors
vagledande kod om gdvor, beléningar och andra férmaner i
naringslivet (dven kand som Naringslivskoden).

Inga fall av korruption har upptackts under 2016.



Miljo

Da all fillverkning av Net Insights produkter sker hos externa
affarspartners ar miljopaverkan i den egna verksamheten
begransad fill kontorsverksamhet och medarbetarnas resor i
fjiansten.

Samarbete med leverantorer ar viktigt for att sdkerstalla
aft produkterna produceras pa ett hallbart satt. Net Insight
staller bland annat krav pa aft leverantérerna ska vara
miljocertifierade enligt ISO 14001 och félja EU:s RoHS-
direktiv om begransning av anvandningen av vissa farliga
amnen i elektriska och elektroniska produkter. Samma
krav stélls i hela tillverkningskedjan, det vill sdga dven
underleverantérer till huvudleverantérerna omfattas. Net
Insight har ocksa en val utbyggd organisation fér retur
och reparation av produkter samt dtervinning av skrotad
utrustning.

Net Insights Nimbra-plattform stéder ¢kad anvandning av

digital kommunikation och darmed minskad miljopaverkan
hos kunderna. Centralisering av produktion och
arbetsfloden mojliggor till exempel for TV-bolag att minska
andelen teknisk personal som reser till olika nyhets- och
sportevenemang. En Nimbra-lésning innebar dessutom
minskad elférbrukning jamfért med andra férekommande
nafufrustningar pa marknaden.

Jamstélldhet och mangfald
Net Insight garanterar lika rattigheter och mojligheter oav-
sett kon, konséverskridande identitet eller uttryck, etnisk fill-
horighet, religion eller annan frosuppfattning, funktionsned-
saftning, sexuell Iaggning eller dlder. En av vara utmaningar
ar att rekrytera fler kvinnor i verksamheten. Vid rekryteringar
staller darfor Net Insight krav pa rekryteringskonsulter att
presentera lika manga kvinnliga som manliga kandidater. En
stor utmaning ar fortfarande bristen pa kvinnliga ingenjorer.
Under aret har Net Insight medverkat vid flertalet arbets-
marknadsdagar pa universitet och hogskolor for att attrahera
nya talanger. Aven internt pagér en kulturresa fér att starka
Net Insights varumarke gentemot nya och befintliga medar-
betare.

Las mer om vart arbete med jamstalldhet och mangfald
pa uppslaget Medarbetare.
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MEDARBETARE

Kulturtransformation i fokus

Net Insight har fortsatt den viktiga resan mot ett bolag som drivs av
marknaden och kundernas behov, dar bade vara kunder och marknaden
ar i en allt snabbare och standig tfransformation. For att lyckas behover vi
ha en férandringsbenagen organisation och dar spelar féretagskulturen en
nyckelroll. Flera viktiga steg har redan tagits med ledarskapsutveckling och
ett arbete for aft starka arbetsgivarvarumarket bade internt och externt.
Nu fortsatter arbetet med att bygga kulturen i foretaget.

Redan 2014 genomférdes ett omfattande arbete med
ledarskapet inom féretaget, dar fokus var att rusta cheferna i
hur man bast verkar som ledare i eft bolag och i en bransch
som ar i standig fransformation. Net Insight har sedan

dess aven arbetat med aft starka arbetsgivarvarumarket,
bade internt och mot marknaden, genom att utga fran
varumarkesplattformen som férnyades under 2015.

Kulturtransformation och férstérkning av varumarket
Resan under 2016 startade med att definiera den énskade
kulturen i linje med bolagets vision, strategi och varumérke. En
gemensam och stark kultur kravs for att jobba at samma hall
och lagga forutsattningarna att nd bolagets mal och vision.

Under aret har bolaget jobbat fram nya varderingar som
en del av den definierade kulturen och arbetat aktivt med en
grupp medarbetare, som utbildats i och fatt uppdraget som
forandringsagenter i bolaget, for att skapa delaktighet och
engagemang. Vardeorden; Visiondr, Sann partner och Expert
har diskuterats i alla delar av Net Insight for att dterigen skapa
delaktighet och engagemang. Detta arbete har dven syftat
fill och hjalpt bolaget aft integrera ScheduALL pa basta satt
under dret.

| arbetet med att tfransformera foéretagskulturen mot kund
och marknad anvands mattet NPS (Net Promotor Score) som
ett viktigt mal. Ju hogre NPS i medarbetarundersékningen,
desto fler inferna ambassadorer vilket i sin tur skapar lojalare
kunder. NPS har férbattrats ytterligare under 2016 och ligger
nu med mycket god marginal éver benchmark.

Insatserna under aret har byggt interna broar som har
effektiviserat och héjt tempoft i hela transformationen mot 6kat
kundfokus samt skapat ett hogt engagemang hos medarbe-
tarna. En stark intern kultur blir den havstang som behovs
internt och externt for att lyckas attrahera, behalla och utveck-
la vara talanger i en hart konkurrensutsatt kandidatmarknad.
Bolaget fick utmarkelsen Karriarforetag 2016 — en bekréftelse
pa eft framgangsriks arbete med varumarket pa alla plan.

Mangfald

Mangfald ar en naturlig del. For ett globalt foretag ar det
avgodrande att organisationen speglar kunderna och har
forstaelse for lokala marknader och kulturer. Mangfald
fillfor perspektiv och bidrar till kreativitet, vilket &r grunden
for innovation och darmed férutsattningen for framgang.
Inom Net Insight finns en stor etnisk mangfald eftersom
verksamheten ar global med medarbetare fran olika kulturer.
Arbetet fortsatter med atft skapa en aftraktiv arbetsplats for
bdda kénen med ambitionen att attrahera fler kvinnor fill
positioner inom framfér allt teknisk utveckling.




Vara karnvarden
e Visionar
e Sann partner

e Expert
— hur pdverkar de ditt
dagliga arbete?

Snabba
och sakra
leveransfloden

Vi pa logistikavdelningen anvander
0SS av var expertis for att fillsammans
med kunderna skapa snabba och sakra
leveransfloden.

Marcus Bang, logistiker

Vi nar
framgang
som ett tfeam

Det mest centrala i var utveckling har
varit att lara sig dsidosatta kortsiktig
och individuell vinning, for att istallet
lyckas och na framgang som eft tfeam
och infria var del av Net Insights |6fte.
Rickard Molin, mjukvaruutvecklare

De vet att
de kan lita
pa 0ss

Den expertis och den kunskap inom
media som finns pa Net Insight ar enorm
och jag fror att det &r det som goér oss till
en sann partner for vara kunder. De vet
aft de kan lita pa det vi sager.

Kenth Andersson, senior utvecklare

Det ar bra aft
reflektera och
omvardera

Att leva enligt vara karnvarden kanns
naturligt for mig men det ar bra att
reflektera och omvéardera emellanat.
Kommer min kund att kdnna igen dessa
varden? Hur kan vi bli &nnu battre?
Roel Dedecker, séljare

Att prestera
utover sitt
ansvarsomrade

Att vara en sann partner innebar aft
man presterar utdéver ens normala
ansvarsomrade och arbetstider och aft
arbeta som ‘ett foretag’ for att stodja
vara kunder.

Jackson Fontilus, supportingenjér

Vigor
skillnad for
vara kunder

Vi gor skillnad for vara kunder. Sakrar
ett idrottsevenemang med hjdlp av en
kunnig ingenjor, forkortar natutrullning
genom var forkonfigurerade plattform
och bidrar till sakrare beslutsunderlag for
natdesign genom att simulera scenarier.
Evabritt Orest, kundprojektledare

Karnvardena
inspirerar och
styr riktningen

| utvecklingsorganisationen arbetar vi
aktivt och kontinuerligt med att for-
battra och finslipa vara arbetssatt. Vara
karnvarden utgoér grundstenen i denna
process och bade inspirerar och styr
den riktning som vi tar varje dag.
Mikael Wanggren, mjukvaruutvecklare

Kunden
ska kanna

sig trygg

Som programmerare stravar jag efter
aft vara program ska vara sa enkla och
intuitiva som mojligt. Kunden ska kadnna
sig trygg med vara program.

Henrik Bladh, mjukvaruutvecklare

Det paverkar
mitt arbete
varje dag

Att leva enligt vara karnvarden paverkar
mitt arbete varje dag. Det har hjalpt mig
i mitt beslutsfattande for att hjalpa vara
kunder och aft vara en sann partner.
Karen Houlli, redovisningsansvarig

Har migrerat
testmiljon fill
molnet

Kvalitetssakringsteamet har helt migre-
rat testmiljon till molnet, som gor att vi
kan testa oavbrutet och vi samarbetar
for att 16sa vara kunders akuta fragor,
vilket gor oss mer effektiva i att fa itu
med fler frdgor pa kortare fid.

Priya Muthuraja,
kvalitetssdkringsingenjor

Vi garanterar
en kompetens
de kan lita pa

P4 supportsidan ar interaktion med
vara kunder nagot vi gér varje dag. Det
ar viktigt att bygga upp ett fortroende
med dem och en relation éver fiden som
garanterar dem kompetens de kan lita pa.
Ghazanfar Paracha, supportingenjér
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Aktien

Agarférdelning, 31 dec 2016
(kapital, %)

24

Il Svenska institutioner och banker 34,5%

Ovriga svenska juridiska personer 18,5%
I Svenska fysiska personer 31,8%
M Utlandska agare 15,3%

Andel agare, 31 dec 2016
(koncentration, %)

I Sverige 96,9%
Ovriga 3,1%

Andel agare, 31 dec 2016
(kapital, %)

I Sverige 84,8%
Ovriga 15,3%

Andel agare, 31 dec 2016
(roster, %)

I Sverige 85,1%
Ovriga 14,9%

Net Insight borsnoterades 1999 och ar sedan 1juli 2007 noterat pa Nasdag Stockholm
(NETI B). Den 2 januari 2017 flyttades aktien upp till Mid Cap-listan.

Agarforhallanden

Antalet aktiedgare i bolaget var 11 926 per den 31 december 2016, jamfoért med 12 136
foregdende ar. De 20 storsta dgarnas andel per den 31 december 2016 uppgar fill 61,5
procent av kapitalet och 62,4 procent av rosterna. De storsta dgarna utgors i huvudsak av
finansiella institutioner och fondbolag. Det utlandska dgandet svarade for 15,3 procent av
kapitalet jamfort med 178 procent féregdende ar.

Kursutveckling

Under aret har kursen gatt upp med 7 procent fran 8,30 SEK till 890 SEK. Den hogsta
noteringen under rakenskapsaret, 915 SEK, noterades den 23 december 2016, och den
lagsta, 4,42 SEK, den 5 april 2016. Net Insights totala borsvarde uppgick till 3 462 MSEK
per den 31 december 2016, en 6kning med 7 procent jdmfoért med dret innan, da borsvar-
det uppgick till 3 228 MSEK.

Handelsvolym - Nasdaq Stockholm
Totalt har 381 miljoner aktier omsatts fill ett sammanlagt varde av ndrmare 2 462 MSEK,
motsvarande en omsattningshastighet pa 98 procent for 2016.

| genomsnitt omsattes cirka 1500 000 aktier per bérsdag under rakenskapsaret, en
6kning om 7 procent jamfort med féregdende ar.

Handelsvolym - 6vrigt
NETI B handlades pa en handelsplats utéver Nasdag Stockholm: Turquoise. Totalt har 09
miljoner aktier omsatts fill eft sammanlagt varde av ndrmare 54 MSEK pd Turquoise.

Optioner

Bolaget har tva syntetiska optionsprogram, dar en syntetisk option ska ge optionsinne-
havaren ratt att frdn Net Insight erhdlla eft penningbelopp som berdknas pa grundval av
Net Insights aktiekursutveckling. Fér mer information, se not 7 pa sidan 52.

Aktiekapital
Aktiekapitalet uppgick till 15 597 320 SEK per den 31 december 2016. Antalet A-aktier
uppgick till 1000 000 och antalet B-aktier till 388 933 009, totalt 389 933 009 aktier.
Arsstamman 2016 gav styrelsen mandat att aterkdpa egna aktier. Innehavet av egna
aktier far inte dverstiga 5 procent av det fotala antalet aktier i bolaget. | syfte att kassa-
flodessakra bolagets ataganden i de ovan ndmnda syntetiska optionsprogrammen, om
kursen gar 6ver lésenpris, har moderforetaget aterkopt sina egna akfier.
Moderféretagets innehav av egna B-aktier per den 31 december 2016 uppgick till
4 275 000 aktier (motsvarande 11 procent av totalt antal aktier), varav 1500 000 aktier
ar aterkdpta under 2016. Antal utestaende aktier per den 31 december 2016 uppgick till 1
000 000 A-aktier och 384 658 009 B-akfier, totalt 385 658 009 aktier. For mer informa-
fion, se not 25 pa sidan 64.

Utdelningspolicy

En stark kassaposition ar viktig dels da foretaget gentemot kunder kan uppvisa langsiktig
finansiell uthallighet och dels for att kunna géra satsningar inom fillvaxtomraden. Styrelsen
foreslar arsstamman att besluta om att ej ldmna nagon utdelning for rakenskapsaret 2016.



Aktiekapitalets fordelning

Ar A-aktier B-aktier Antal aktier Kvotvarde, SEK Aktiekapital, SEK
2006 3600000 364157010 367757010 0,04 14 710 280
2007  Optionsinlésen 3600000 367002820 370602820 0,04 14 824 113
2007  Konvertering av A-aktier fill B-aktier 1900000 368702820 370602 820 0,04 14 824 113
2008  Optionsinlésen 1900000 377990569 379890 569 0,04 15195 623
2009  Konvertering av A-akfier till B-aktier 1300000 378590569 379890 569 0,04 15195 623
2009  Optionsinldsen 1300000 388 633009 389 933009 0,04 15597 320
2010  Konvertering av A-aktier fill B-aktier 1150000 388 783009 389 933009 0,04 15597 320
2011 1150000 388783009 389933009 0,04 15597 320
2012 1150000 388783009 389 933009 0,04 15597 320
2013 1150000 388 783009 389 933009 0,04 15597 320
2014 1150000 388783009 389 933009 0,04 15597 320
2015  Konvertering av A-aktier fill B-aktier 1000000 388933009 389933009 0,04 15597 320
2016 1 000 000 388 933 009 389 933 009 0,04 15597 320

Aktieslag, per den 31 december 2016

Kursutveckling 2012-2016 Aktieslag Aktier Roster  Kapital, % Réster, %
Pris Omsatt antal A 1 000 000 10 000 000 0,3 2,5
10 150 000
B 388933009 388933009 . ... 997 ... 97.5..
. 10000 389 933 009 398 933 009 100,0 100,0
6 90 000 . .
I Aktiestruktur - B-aktie, per den 31 december 2016
‘ I - e0000 Aktieinnehav, Andel av antal Andel av
Antal aktier aktiedgare, % aktiekapital, %
2 30000
I I |I || I I 1-1 000 46,3 0,6
, A1} [hill 1 001-10 000 39,0 4,9
2012 2013 2014 2015 2016 10 001_15 OOO 3 5 1 4
e Net Insight B OMX Small Cap Stockholm Index I Omsatt antal akfier i 1000-tal per manad 15 001_20 OOO 2 3 1 3
Ko 16 e 2000014 89 909
Totalt 100,0 100,0
20 Storsta agarna per den 31 december 2016
Namn A-aktier B-aktier Innehav, % Roster, % Marknadsvarde, KSEK
1 Briban Invest AB* 0 48 052 491 12,3 12,1 427 667
2 Lannebo fonder 0 38 965 495 10,0 9.8 346 793
3 Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension 0 24 107 082 6,2 6,0 214 553
4 Alecta Pensionsférsakring, Omsesidigt 0 24 000 000 6,2 6,0 213 600
5 Banque Internationale a Lux 0 17 440 095 4.5 4 4 155217
6 Handelsbanken fonder 0 16 180 371 4,2 4,1 144 005
7 Nordnet Pensionsférsakring AB 0 13 939 853 3,6 3,5 124 065
8 AMF - Forsakring och Fonder 0 8 718 205 2,2 2,2 77 592
9 Banque Internationale, Luxembourg SA 0 8 318 427 2,1 2,1 74 034
10 Nordea Investment Funds 0 7136173 1,8 1,8 63512
11 Clearstream Banking S.A, W8IMY 0 4 635 680 1,2 1,2 41 258
12 Net Insight AB 0 4 275 000 1,1 1,1 38 048
13 Barsum, Rafi 0 4 002 000 1,0 1,0 35618
14  Styrelsen och ledningsgruppen* 400 000 2 956 726 0,9 1,7 26 315
15 Jaculator Forvaltning AB 0 3215893 0,8 0,8 28 621
16 CBNY-DFA-INT SML CAP V 0 3169 602 0,8 0,8 28 209
17 Lars Gauffin 600 000 2 529 930 0,8 2,1 22 516
18 Nordhus, Otto 0 2 680 000 , 0,7 23852
19 Karl Otto Wikander m bolag 0 2 315228 , 0,6 20 606
.20, Nordea Livforsakring Sverige AB .0 . . . 22740642 0060 Q6. 20 244
Summa de 20 storsta dgarna 1000000 238912 893 62,4 2 126 325
Summa ovriga agare 0..150020116 , 37,6 1335179
Totalt 1 000 000 388 933 009 100,0 3 461 504
Totalt antal aktier 389 933 009
Totalt antal réster 398 933 009

*Styrelseledamot Jan Barchans indirekta innehav redovisas separat som Briban Invest AB.
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Styrelsen
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O Lars Berg

Ordférande sedan 2001 och
styrelseledamot sedan 2000.
Fodd: 1947. Lars Berg innehar
en Civilekonomexamen fran
Handelshogskolan i Géteborg.
Andra styrelseuppdrag: Styrel-
seordférande i Greater Than AB
(Stockholm), vice styrelseordfo-
rande i Norma Group (Frankfurt)
samt styrelseledamot i Bio-
Electric Solutions (Stockholm).
Tidigare uppdrag innefattar
ledningsgruppsposition i Man-
nesmann med ansvar for division
Telecom, koncernchef och vd i
Telia samt olika ledande befatt-
ningar inom Ericsson-gruppen.
Oberoende av bolaget och led-
ningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Aktieinnehav i Net Insight:

1 000 332 B-akfier.

Narvaro styrelseméten 2016: 6/6

@ Jan Barchan
Styrelseledamot sedan 2015
Fodd 1946. Jan Barchan ar
Civilekonom och &r VD i Briban
Invest AB, styrelseordférande i
Audiodev AB, Vastraby Gard AB
och Vastraby Gard Energi AB
samt styrelseledamot i Assistera
AB, Studsvik AB, Trianon AB
och Trialbee AB. Oberoende av
bolaget och ledningen, beroende
i forhallande till den stérsta
aktiedgaren Briban Invest AB.
Aktieinnehav i Net Insight, via
Briban Invest AB:

48 052 491 B-akftier.

Narvaro styrelseméten 2016:
5/6

© Cecilia Beck-Friis
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1973. Cecilia Beck-Friis
har studerat Executive Mana-
gement Program pa IFL vid
Handelshégskolan i Stockholm
samt marknadsféring och
forsaljning vid Berghs School

of Communication. Grundare
och vd pa Rayvr AB. Arbetar
aven som radgivare och konsult
inom digital affarsutveckling och
fransformation. Cecilia var tidiga-
re vice vd for TV4- Gruppen och
Chief Digital Officer for Bonnier
Broadcasting. Har tidigare haft
ett flertal andra ledade positio-
ner inom TV4-Gruppen, sasom
direktor for digitala medier, af-
farsomradeschef for Nischkana-
ler TV4 AB, vice vd TV4 Vision
AB och affarsomradeschef for
Licens och Foérlag TV4 AB. Ceci-
lia &r styrelseledamot i Paradox
Interactive AB. Oberoende av
bolaget och ledningen, oberoen-
de av bolagets storre dgare.
Aktieinnehav i Net Insight:

20 000 B-akfier.

Narvaro styrelsemdten 2016: 6/6

O charlotta Falvin
Styrelseledamot sedan 2016.
Fodd: 1966. Charlotta Falvin &r
civilekonom och har 20 ars erfa-
renhet av olika chefspositioner
inom IT- och telekombranschen
med fokus pa internationell
affarsutveckling och organi-
safionsutveckling. Charlotta
Falvin &r styrelseledamot i de
borsnoterade bolagen Bure
Equity, Invisio Communications
och CLX Communications, samt
styrelseordférande i Ideon Open,
Lunds Tekniska Hogskola samt
Handelsbankens sodra region-
styrelse Oberoende av bolaget
och ledningen, oberoende av
bolagets storre dgare.
Aktieinnehav i Net Insight:

0 aktier.

Narvaro styrelseméten 2016: 4/6

® Gunilla Fransson
Styrelseledamot sedan 2008.
Fodd: 1960. Gunilla Fransson
innehar en Teknologie licentiat i
karnkemi fran Kungliga Tekniska
Hoégskolan. Gunilla Fransson var
fram till 2016 en del av Saab
AB:s koncernledning. Gunilla

har 6ver 20 ars erfarenhet fran
telekombranschen, bland annat
fran ett flertal ledande befatt-
ningar inom Ericsson-koncernen.
Gunilla &r idag styrelseledamot

i Trelleborg AB, Nederman AB,
Eltel AB, Enea AB och eft par
icke-noterade bolag. Gunilla ar
ocksa VD for Novare Peritos AB.
Oberoende av bolaget och led-
ningen, oberoende av bolagets
storre agare.

Aktieinnehav i Net Insight:

4 000 B-akfier.

Nérvaro styrelsemoten 2016: 6/6

O crister Fritzson
Styrelseledamot sedan 2013.
Fodd: 1961. Crister Fritzson ar
utbildad Marknadsekonom. Vd
och koncernchef fér SJ AB samt
ordférande i Branschféreningen
Tagoperatdrerna och styrelse-
ledamot i Systembolaget, Trafik
i Méalardalen AB, Samftrafiken

i Sverige AB, Almega Tjanste-
forbunden, Linkon AB, Svensk
Turism AB, Svenskt N&ringsliv
och Jarnvagsbranschens Sam-
verkansforum. Har tidigare varit
vd och koncernchef for Teracom
och vd fér Boxer. Oberoende av
bolaget och ledningen, obero-
ende av bolagets storre agare.
Aktieinnehav i Net Insight:

17 000 B-akfier.

Narvaro styrelsemdten 2016: 6/6

@ Anders Harrysson
Styrelseledamot sedan 2010.
Fodd: 1959. Anders Harrysson
ar utbildad Civilingenjor i teknisk
fysik vid Linkopings Tekniska
Hogskola. Anders Harrysson var
fidigare verkstallande direktor
vid Birdstep Technology ASA.
Anders har mer an 20 ars inter-
nationell erfarenhet fran ledande
befattningar inom IT-branschen,
bland annat 14 ar i IBM med fle-
ra ar vid det europeiska huvud-
kontoret i Paris och koncernens
huvudkontor i USA. Mellan 1998
och 2010 var han vice vd vid
Sun Microsystems, med ansvar
for dess verksamhet i norra
Europa. Anders &r ordférande i
Ewalie AB och Hermes Medical
Solutions AB samt Qmatic AB.
Oberoende av bolaget och led-
ningen, oberoende av bolagets
storre dgare.

Aktieinnehav i Net Insight:

8 000 B-aktier.

Narvaro styrelsemdten 2016: 5/6



Koncernledning

 Fredrik Tumegard

CEO

Fodd: 1972. Fredrik Tumegard
innehar en Ingenjérsexamen inom
elektroteknik fran Kungliga Tek-
niska Hogskolan i Stockholm och
har dessutom studerat ekonomi
vid Stockholms Universitet.
Verkstallande direktor pa Net
Insight sedan oktober 2013. Har
tidigare haft ledande positioner
inom marknad och férsaljning

pa bland annat TeliaSonera
International Carrier, Huawei
Technologies och har dven
tidigare arbetat for Ericsson och
Transmode. Fredrik Tumegard
kommer ndrmast fran NEC dar
han var vice president for Nort-
hern Cluster. Fredriks ataganden
inom NEC-koncernen inkluderade
bland annat rollen sdsom verk-
stallande direktér i NEC UK Ltd.
Aktieinnehav i Net Insight:

385 000 B-akfier.

@ Thomas Bergstrom

CFO

Fodd: 1968. Thomas Bergstrom
ar utbildad Ekonomie Magis-

ter vid Linkopings Universitet.
Utsags till finanschef for Net
Insight 2009. Har innan dess lang
internationell erfarenhet fran olika
finans- och ekonomiroller, framst
inom Ericsson-koncernen. Tho-
mas kommer narmast fran rollen
som CFO for Aastra Telecom
Sweden.

Aktieinnehav i Net Insight:

55 000 B-akfier.

Forandringar i ledningsgruppen

Anna Karin Verneholt Idmnade i januari 2017 sin befattning som Vice President Communications & Marketing.

© Marina Hedman

Vice President Human Resources
Fodd: 1976. Marina Hedman
innehar en Kandidatexamen i
samhalls- vetenskap inriktning
Human Resources. Marina har
varit anstalld sedan 2013 och har
innan dess éver 10 ars erfarenhet
fran olika HR-roller, framst inom
konsult-, IT- och mediebranschen.
Aktieinnehav i Net Insight:

0 aktier.

@ Maria Hellstrém

Vice President Services

Fodd: 1972. Maria Hellstrom
innehar en Civil ingenjorsexamen
fran Kungliga Tekniska Hogsko-
lan i Stockholm. Maria har éver
15 ars erfarenhet fran ledande
befattningar pa Capgemini,
senast som senior vice president
och business unit manager for
Digital Services med ansvar

for forsaljning och leverans fill
kunder inom telekom, finans och
offentlig verksamhet.
Aktieinnehav i Net Insight:

17 394 B-akfier.

© Martin Karlsson

CTO and Vice President
Product Portfolio

Fodd: 1977. Martin Karlsson har
en Doktorsexamen i datorsystem
fran Uppsala Universitet. Anstalld
sedan 2010. Martin har en
bakgrund som Principal Engineer
pa Oracle och som mikropro-
cessorarkitekt pa Sun Microsys-
tems. Martin ar uppfinnare eller
meduppfinnare fill fler an 16
pafent.

Aktieinnehav i Net Insight:

100 000 B-aktier.

O Per Lindgren

Senior Vice President Stra-
tegy & Business Development
(founder) Fodd: 1967. Per
Lindgren ar Teknologie doktor i
telekommunikation vid Kungliga
Tekniska Hogskolan i Stockholm.
Per har, som en av grundarna till
Net Insight, varit anstalld sedan
1997. Tidigare erfarenheter
innefattar bland annat assiste-
rande professor vid KTH. Per &r
VD i dotterféretaget Net Insight
Intellectual Property AB.
Aktieinnehav i Net Insight:
400 000 A-aktier, 1 300 000
B-aktier.

@ uirik Rohne

Vice President Research

& Development

Fodd: 1967. Ulrik Rohne innehar
en Civilingenjérsexamen fran
Kungliga Tekniska Hogskolan i
Stockholm. Har varit anstalld pa
Net Insight sedan 2012 och har
innan dess mangarig erfarenhet
fran produktutveckling inom olika
branscher, framst fran telekom-
och mobilindustrin. Ulrik har
fidigare haft eft antal ledande
befattningar inom Ericsson och
kommer narmast fran Sony Erics-
son dar han var utvecklingschef
for verksamheten i Stockholm.
Aktieinnehav i Net Insight:

50 000 akfier.

O Alan Ryan

Vice President Global Sales
Fodd: 1965. Alan Ryan innehar
en Kandidatexamen i ekonomi
och ar utbildad vid universitetet i
Bradford. Han ftilltradde som Vice
President Global Sales i januari
2016. Alan har mer an 25 ars
erfarenhet fran telekom- och
it-branschen och har lang erfa-
renhet av olika chefsroller inom
internationell forsaljning med fo-
kus pa partnerskap, allianser och
kanalhantering. Alan startade sin
chefskarriar pa Telia Sonera och
hans senaste positioner har varit
som forsaljningsdirektér pa MTI i
Storbritannien och natverkschef
pa SCC.

Aktieinnehav i Net Insight:

0 aktier.
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Forvaltningsberattelse

Net Insight AB (publ) org.nr. 556533-4397

Styrelsen och verkstallande direktéren i Net Insight AB (publ),
org nr 556533-4397, med sate i Stockholm, avger harmed
arsredovisning for moderféretaget och koncernen avseende
rakenskapsaret 2016. Numeriska uppgifter angivna inom
parentes i denna arsredovisning avser jamférelse med raken-
skapsaret 2015 eller balansdagen 2015-12-31. Avvikelser pa
grund av avrundningar kan férekomma i denna arsredovisning.

Verksamheten

Net Insight levererar produkter, mjukvara och fjanster for
hogkvalitativ medietransport i kombination med effektiv
resurshantering, vilket ger en forbattrad TV-upplevelse. Net
Insights erbjudande stracker sig fran TV-kamera till TV-stu-
dio och vidare fill TV-tittaren. Net Insights |6sningar ger
natoperatérer, TV- och produktionsbolag férdelen av lagre
kostnader samt mojlighet att effektivt lansera nya medie-
fjanster. Intdkter genereras genom férsaljning av hard- och
mjukvarulésningar och tjanster.

Net Insight har 6ver 500 kunder i 60 lander. Net Insight
bildades 1997 och har vid arets slut 215 (205) anstallda hu-
vudsakligen i Stockholm, Miami, London och Singapore. Net
Insights produkter och tjanster séljs via den egna séljstyrkan
och via bolagets partnernatverk. Forsaljningen via part-
nernatverket 2016 uppgick till 30 (36) procent. Bolaget ar
noterat (NETI B) pa Nasdaqg Stockholm.

Vasentliga handelser under 2016

Implementering av strategi

2016 praglades i mangt och mycket av realisering av den
strategi som lades fast 2014 och de strategiska investeringar
och aktiviteter som gjordes 2015; lansering av ny varumar-
kesplattform, forvarv av ScheduALL och satsningen inom ett
nytt marknadsomrade, Live OTT.

Starkt marknadsposition

Net Insights omsattning uppgick fill 503,5 MSEK (375,8),
vilket ar en 6kning med 34,0 procent jamfort med férega-
ende ar. Den organiska tillvaxten uppgick till 19,8 procent,
vilket kan jamféras med de 94 procent som Devoncroft, eft
marknadsundersdkningsbolag inom mediateknologi-bran-
schen, angett for forsta halvaret 2016 for marknaden i
helhet. Marknadstillvaxten tillskrevs investeringar i teknologi
for TV-bevakning av bl. a. de Olympiska spelen i Brasilien,

fotbolls-EM i Frankrike och det amerikanska presidentvalet.
Under dret nddde bolaget en global varumarkeskannedom
om 44 procent, dven det enligt en rapport fran Devoncroft.
Detta ar en fordubbling sedan 2011.

Tillvaxt har skett inom Net Insights samtliga tre regioner,
Vasteuropa, Nord- och Sydamerika samt region Ovriga varl-
den. Tillvaxten ar driven av en stérre kundbas, ett breddat
erbjudande, eft starkt varumarke, men dven av tidigare
ndmnda evenemang. Bolaget har priméart vuxit genom oékad
forsaljning av Nimbra-baserade natverkslésningar, dar kom-
plementet med ScheduALL innbéar ett 6kat infresse fran kun-
der vilket aven dar drivit férsaljining av Nimbra. Lanseringen
av Sye, var dkta Live OTT-lésning, starker positioneringen av
bolaget och bidrar till en visionar kunddiskussion.

Integration av ScheduALL

ScheduALLs verksamhet forvarvades i fjarde kvartalet 2015.
Under 2016 har fokus legat pa att integrera erbjudandet,
verksamheten, organisation och varumarken som en del av
ett nytt gemensamt Net Insight. Detta har bl. a. inneburit en
ny organisation for ett tydligare granssnitt mot kund, utbild-
ning av séljstyrkan i hela produktportféljen och introduktion
av ScheduALL som ett produktvarumarke.

Losningar, produkter och tjanster

Under fjarde kvartalet 2015 offentliggjorde Net Insight att
bolaget gar in pa OTT-marknaden for att [6sa problem inom
Live OTT streaming. | andra kvartalet 2016 lanserades Sye,
en kommersiell [6sning som gér det mojligt aft leverera
innehall i realtid éver internet med bildsynkronisering pa alla
typer av skarmar, inklusive linjara TV-sdndningar, med lag
fordrojning. Sye forekommer i ett antal tester med kunder
under aret och i tredje kvartalet annonserades att SIS, ledan-
de leverantér av produkter och tjanster till online- och vad-
slagningsmarknaden, har valt Sye for leverans av live innehall
fill spelombud och handlarrum &éver hela varlden. Net Insight
fick aven ett antal priser for Sye och lésningen har genererat
stort intresse inom den globala TV-industrin.

Inom natverkslésningar har fler leveranser av kundpro-
visionerade natlésningar levererats - Customer Provisioned
Network (CPN). Denna I6sning innebar sankta kostnader for
kunden genom en hogre grad av automatisering av bestall-
ningar och allokeringar av natverksresurser. Lésningen ar en



kombination av produkter ur produktlinjerna ScheduALL och
Nimbra. P4 branschmassan NAB i Las Vegas lanserades dven
en media gateway, en mediaadapter, som ar ett viktigt steg i
foretagets riktning mot aft stédja 6ppna standarder.

Inom produktlinjen ScheduALL erbjuds nu en stor del av
ScheduALLs funktioner som en webbaserad 16sning. For-
battringar har aven gjorts inom SchduALL Connector som
erbjuder anvandarna att kdpa tjanster mellan ScheduALL
system, en viktig komponent mot att uppfylla en del av Net
Insights vision om en global mediamarknad.

Utveckling
Net Insights utveckling ar framfor allt inriktad pa féljande
strategiska omraden:
i) 6kad kapacitet i Nimbrafamiljen samt att utveckla stan-
dardiserade granssnitt for transport éver IP,
i) orkestrering av natverkstjanster samt schemaldggning
av resurser i arbetsfléden och transmissionskapacitet samf,
i) 16sningar for videodistribution éver internet, inkluderan-
de Sye som &r ny produkt fér synkroniserad Live OTT.
Net Insights utveckling bedrivs i Stockholm och Miami. De
totala utvecklingsutgifterna uppgick till 1491 MSEK (96,6).
Okningen &r primart en foljd av att ScheduALL har varit
konsoliderat hela 2016, jamfort med endast ett kvartal under
2015, men aven till foljd av 6kade investeringar inom Live
OTT.

En stor del av Net Insights konkurrenskraft ligger i dess
innovativa teknologi. Denna teknologi ger unika férdelar
inom bl.a. realtidshantering av bild, saker datadverféring och
GPS-oberoende tidssynkronisering. Under 2016 ansokte
bolaget om ytterligare fyra patent och fick tva tidigare ansok-
ningar beviljade. Totalt har bolaget nu treftio registrerade
patent och dtta patentansokningar.

Produktion, kvalitet och miljo

Tillverkning av bolagets produkter ar utlagd pa legotillverk-
ning huvudsakligen i Sverige. Net Insights huvudleverantérer
har krav pa sig att vara certifierade enligt ISO 14001. Pro-
duktionsprocesser och produkter &r designade for att folja
fillamplig lagstiftning och efterleva direktiv inom sakerhet och
milj6 exempelvis RoHS, CE-markning WEEE samt ytterligare
infernationella direktiv och lagstiftningar. Net Insights produk-
ter och mjukvara genomgar rigorésa kvalitetstester i utveck-
lingsprocessen, i produktion och vid ankomstkontroll till lager.

Personal och organisation

2016 har varit ett intensivt ar ur ett fransformationsper-
spektiv. Organisationen har anpassats for att integrera
ScheduALL och skapa eft gemensamt granssnitt mot kund.
Transformationsresan mot ett mer kundfokuserat bolag har
fortsatt genom att aktivt driva forandringsarbete av bolagets
kultur i linje med det varumarkesarbete som lanserades
2015. Workshops och utbildning kring bolagets karnvarden;
visiondr, expert och partner har hallits pa global basis med
malsdttning att driva denna férandring.

Agare och aktien
For forteckning 6ver bolagets storsta dgare, aktiens utveck-
ling och aterkép hanvisas till sidorna 24-25.

Nettoomséattning och resultat

Koncernens nettoomsattning 6kade med 34,0 procent under
2016 och uppgick till 503,5 MSEK (375,8). Den organiska
tillvaxten uppgick till 19,8 procent.

Under 2016 uppgar nettoomsattningen for region
Vasteuropa fill 2314 MSEK (193D. | region Nord- och
Sydamerika uppgick nettoomsattningen till 163,2 MSEK
(15 och i region Ovriga vérlden till 1089 MSEK (67,6).

Nettoomsattningen per affarsomrade som andel av total
neftoomsattning uppgick for affarsomradet Broadcast &
Media (BMN) 88 procent (82), for marksand digital-TV (DTT)
1ill 12 procent (15) och for kabel-TV/IPTV fill 1 procent (3).

Rorelseresultatet uppgick till 52,4 MSEK (19,2), vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 104 procent (5. Det
forbattrade rorelseresultat ar framforallt hanforbart till en
Okad nettoomsattning.

Periodens resultat uppgick till 374 MSEK (19, vilket
motsvarar en nettomarginal om 74 procent (0,5). Periodens
resultat ar, utéver vad som anges under rérelseresultatet
ovan, belastat med -3,2 MSEK (-11,8) avseende
vardeférandringar i syntetiska optionsprogram, se not 1.2.

Kassafléde och investeringar

Kassaflodet for 2016 uppgick till 209 MSEK (-101,D. | jam-
forelseperioden ingar forvarvet av ScheduALL med -98,2
MSEK. Under 2016 har aterkop av egna aktier gjorts ftill ett
varde av -10,3 MSEK (-7,7).
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Investeringar under helaret uppgick till 82,0 MSEK (57,3),
varav 77,2 MSEK (52,7) avsag aktiveringar av utvecklingsut-
gifter. Avskrivningarna under heldret uppgick till 63,5 MSEK
(56,8), varav 571 MSEK (54,0) avsag avskrivningar pa akfive-
rade utvecklingsutgifter.

Vid slutet av perioden uppgick neftovardet av aktiverade
utvecklingsutgifter till 2289 MSEK (208,8). | not 2.6 beskrivs
principer for aktivering.

Utdver ovanstdende investeringar férvarvade bolaget for-
ra dret ScheduALL, med en nettokassaeffekt om -98,2 MSEK.
For mer information om férvarvet, totalt erhalina fillgangar
och skulder samt dess paverkan pa koncernens kassaflode,
se not 24 och 30.

Likvida medel och finansiell stallning

Likvida medel vid slutet av aret uppgick till 2149 MSEK
(193,6). Eget kapital uppgick till 565,3 MSEK (531,6) med en
soliditet pd 774 procent (793). Eget kapital har under aret
minskats med -10,3 MSEK (-7,7) hanférbart till vardet av ater-
kopta egna aktier. | likhet med 2015, fanns inga rantebarande
skulder.

Moderféretaget

Under 2016 uppgick moderforetagets nettoomsattning till
568,0 MSEK (4529) och drets resultat uppgick till 46,6 MSEK
19). I slutet av 2016 har moderféretaget 128 (126) anstallda.
Likvida medel vid slutet av aret uppgick fill 194.4 MSEK (165,0).

Sasongsvariation

De senaste fre kalenderdren har sdsongsvariationen i genom-
snitt varit relativt liten. Nettoomsattningen har under forsta
kvartalet uppgatt till 22 procent och fér andra, tredje och
fidrde kvartalet till 26 procent vardera av arsomsattningen.

Risk- och kanslighetsanalys

Net Insights verksamhet och resultat paverkas av ett anfal
externa och interna faktorer varfér bolaget anvander sig

av en standigt pdgdende process for att identifiera risker

och beddéma hur respektive risk ska hanteras. De risker

som bolaget utsatts for ar bland annat marknadsrelaterade,
verksamhetsrelaterade och finansiella risker. Finansiella risker
beskrivs under Redovisningsprinciper och i noterna.

Marknadsrelaterade risker

Konkurrens och teknisk utveckling

Net Insight ar verksamt i en dynamisk bransch som kanne-
tecknas av snabb teknisk utveckling och intensiv konkurrens.
Om inte Net Insight skulle lyckas halla jdAmna steg med den
tekniska utvecklingen eller satsa pa fel feknologi skulle det
inverka negativt pa intakter och resultat. Bedémningen &r att
risken ar 1ag for att ett ovantat teknikskifte skulle géra bola-
gets produkter obsoleta. Risken for att satsa pa fel teknologi
beddms ocksa vara ldg. Utvecklingsavdelningens kunskaper
och kompetens bidrar fillsammans med marknadsanalyser,
uppféljning av konkurrenterna och nara samarbete med de
stora kunderna fill att halla Net Insight valinformerat och upp-
daterat om de aktuella teknologi- och marknadstrenderna.

Politiska risker

Majoriteten av Net Insights kunder finns i Vasteuropa och
USA. De lander déar Net Insight for narvarande bedriver
huvuddelen av sin verksamhet anses inte medféra nagra
betydande politiska risker. Vid geografisk expansion féregas
intradet pa nya marknader av en riskidentifieringsprocess i
vilken betalningsinstrument och affarsvillkor utvarderas foér
att mildra riskerna sd mycket som maojligt.

Verksamhetsrelaterade risker

Produktansvar, immateriella rdttigheter och réttstvister
Eventuella fel pa Net Insights produkter skulle kunna medféra
ansprak pa kompensation och skadestand. Beddémningen ar
att bolaget har tillrackligt férsakringsskydd avseende produk-
tansvar for att den direkta risken ska anses vara begransad.
Utéver detta genomgar bolagets produkter omfattande tester
och verifiering under sin utveckling och infér transporten till
kund. Eftersom Net Insight standigt stravar efter att skydda
sitt foretagsnamn och sina varumarken ar bolaget val forberett
for en eventuell intrangstvist, bade genom sitt forsakrings-
skydd och med hjalp av de erfarenheter som finns internt

pa foretagets juridiska avdelning och externt hos féretagets
juridiska radgivare. Varken Net Insight AB (publ) eller dess
dotterféretag ar for narvarande inblandade i ndgon rattstvist,
nagot domstolsforfarande eller nagot skiljeférfarande.



Kundberoende och kontraktsrisker

Om nagon av Neft Insights stérre kunder skulle hamna pa
obestand eller byta till en annan leverantor, skulle effekten
pa Net Insights intakter vara hanterbar. Det ¢kande antalet
stora kunder och den relativt héga kostnaden det innebar for
kunderna att byta leverantor begransar denna risk. For att
yfterligare begransa de kundrelaterade riskerna stravar Net
Insight standigt efter att évertraffa kundernas férvantning-
ar vad géller teknisk prestanda och kvaliteten pa bolagets
produkter samt pa graden av kundservice.

Leverantorsrisker

Net Insight ar beroende av ett begrénsat antal leverantérer
for komponenter och produktion. Fér att minska effekten

av ett eventuellt leveransavbrott har bolaget driftsavbrotts-
forsakringar, dialog med alternativa leverantérer samt att res-
pektive huvudleverantor har utarbetade avbrottsplaner.

Sammanfattande riskbedémning

| tabellen nedan visas eft forsok att bedéma sannolikheten
for att Net Insight skulle paverkas av de olika risker i verk-
samheten som beskrivs i detta avsnitt samt konsekvensen
av dessa risker. Bedémningen gor inte ansprak pa aft vara
heltackande, utan ar endast avsedd aft fungera som en

Riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare

De senast antagna riktlinjerna for ersaftning fill ledande be-
fattningshavare beskrivs i not 7 och géller fram fill drsstam-
man den 9 maj 2017. P4 arsstdmman 2017 kommer eft férslag
aft laggas fram som i all vasentlighet éverensstammer med
de pa stamman 2016 fastslagna riktlinjerna.

Utdelning

Net Insight AB (publ) ar ett valkapitaliserat bolag med en
stark kassaposition. En stark kassaposition ar viktig bland
annat da foretaget gentemot kunder kan uppvisa langsiktig
finansiell uthallighet och for att kunna fortsatta satsa pa
framtida tillvaxtomraden. Styrelsen foreslar arsstdamman att
besluta om att ej lamna ndgon utdelning for rakenskapsaret
2016.

Forslag till behandling av arets resultat
Foljande medel star till moderféretagets forfogande (KSEK):

illustration.

Risk Sannolikhet Paverkan
Produktfel som medfér produktansvar Lag Ldg
Immaterialrattslig tvist Lag Lag
Stor kund hamnar pd obestand Lag Medel
Stor kund ldamnar Net Insight for

konkurrent Medel Medel
Net Insights teknologi blir obsolet Lag Hog
Net Insight satsar pa fel teknik Lag Hog
Negativa politiska férandringar

i politiskt instabila l&nder Medel Ldg
Langvarigt leverantérsavbrott Lag Medel

Overkursfond 51 296
Balanserade vinstmedel 434 754
Arets resultat 46 595
Summa 532 645

Styrelsen foreslar att medlen disponeras pa féljande saft:
I ny rakning éverfors: 532 645 KSEK

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och
stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande balans- och
resultatrakningar samt kassaflédesanalyser med ftillhérande
noter. Bolagsstyrningsrapporten finns pa sidan 76-80.
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Koncernens rakenskaper

Koncernens resultatrakning

Belopp i KSEK Not [ 2016 2015
Nettoomsattning 5 503 522 375773
Kostnad for salda varor och tjanster 9,11,17,18 -187 872 -149 719
Bruttoresultat 315 650 226 054
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 9,11,17,18 -137 094 -122 379
Administrationskostnader 9,11,12,17,18 -54 249 -40 498
Utvecklingskostnader 8,9,11,17,18 -71 953 -43 957
Rérelseresultat 6,7,10 52 354 19 220
Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 13 183 518
Finansiella kostnader 13 -5612 -13 081
Summa resultat fran finansiella poster -5 429 -12 563
Resultat fore skatt 46 925 6 657
Skatt 14,15 -9 483 -4 733
Arets resultat 37 442 1924
Arets resultat hanforligt till moderféretagets aktiesgare 37 442 1924
Resultat per aktie fére utspadning, SEK 16 0,10 0,00
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 16 0,10 0,00
Koncernens rapport over totalresultat

Belopp i KSEK 2016 2015
Arets resultat 37 442 1924
Ovrigt totalresultat

Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen

Omrakningsdifferenser 6 619 466
Ovrigt totalresultat for ret, netto efter skatt 6 619 466
Totalresultat for aret 44 061 2 390
Totalresultat for aret hdnforligt till moderforetagets aktiedgare 44 061 2 390
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Koncernens balansrakning

Belopp i KSEK Not 31dec 2016 31dec 2015

TILLGANGAR

Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 5,17 228 867 208 792

Goodwill 517 64 136 59 242

Ovriga immateriella tillgdngar 5,17 26 037 25 590

Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier 5,18 3123 3743

Finansiella tillgangar

Uppskjuten skattefordran 15 15 520 23322

Depositioner 31 309 379
summa an|aggn|ngsn||gangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 337 992 .................... 321 068 .

Omséttningstillgangar

Varulager 19 47 065 56 037
Kundfordringar 20,22 111121 84 620
Kortfristiga fordringar 20,22 10911 6 555
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 8 287 8 496
Likvida medel 21,22,30 214 943 193 616
summaomsannmgsnngangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 392 327 .................... 349324
SUMMAT||_|_GANGAR ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 730 319 .................... 670392

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital hdnforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital 25 15 597 15597
Ovrigt tillskjutet kapital 1192 727 1192 727
Omrakningsdifferens 6 392 -227
Ansamlade forluster 649 412 -676 547
Summaegefkap|1‘a|565304 .................... 531550

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 22,26 33 734 15 829
Ovriga avsattningar 27 9 488 7 369
Summa langfristiga skulder 43 222 23198

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 22 14 996 21410
Aktuella skatteskulder 22 304 135
Ovriga skulder 22,28 3556 6109
Ovriga avsattningar 27 2 687 1895
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29 100 250 86 095
summakorffnsngaskmder121793 .................... 115644

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 730 319 670 392
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Koncernens kassafl6desanalys

Belopp i KSEK Not [ 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 46 925 6 657
Betalda inkomstskatter -701 =79
Avskrivningar 9 63 468 56 774
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 17 859 6013
Kassaflodefran denlopandeverksamhefen fore ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 127551 ..................... (,9365

férandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 419 -11 830

Okning (-)/Minskning (+) av fordringar -31 836 -2 014

Okning (+)/Minskning () av skulder 13972 5715
Kassaﬂode fran d e n |opandeverksamhe1en .................................................................................... 1 12106 ....................... 61236

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17 -79 772 -55 478
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 18 -2 203 -1872
Forvarv av koncernféretag, netto likvidpaverkan 30 - -98 217
Okning (-)/Minskning (+) av I&ngfristiga fordringar 70 49
Kassaflode fran| n vestermgsv e rksamheten ..................................................................................... -81905 ................... -155518

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Optionspremie 26 1001 860
Aterkép av egna aktier 25 -10 307 -7726
Kassaflode fram nvestermgsv e rksamheten ....................................................................................... -9306 ....................... -6866
Arets férandring av likvida medel 20 895 -101 148
Kursdifferenser i likvida medel 432 446
Likvida medel vid arets borjan 193 616 294 318
L|kv|damede|v|daretss|u12122 ....................................... 2 14943 ..................... 193616
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Forandringar i koncernens eget kapital

Hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Ovrigt
tillskjutet  Omraknings- Ansamlade Totalt eget

Belopp i KSEK Aktiekapital kapital differens forluster kapital

2015-01-01 15 597 1192 727 -693 -670 745 536 886

Totalresultat

Arets resultat - - - 1924 1924

Omrakningsdifferenser - - 466 - 466
Summatotalresultat ............................................................. 1 5597 ......... 1 192727 ................. : 227 .......... _668821 ............ 539 276

Transaktioner med aktiedgare i

deras egenskap av dgare:

Aterkép av egna aktier - - - -7 726 -7 726
summatransaknonermedakneagare ........................................... 0 ...................... o ...................... 0 .............. - 7 726 .............. _7 726 .
2015_12_31 ........................................................................... 1 5597 ......... 1 192727 ................. : 227 .......... _676547 ........... 531550 .

2016-01-01 15 597 1192 727 -227 -676 547 531 550

Totalresultat

Avrets resultat - - - 37 442 37 4h2

Omrakningsdifferenser - - 6 619 - 6619
Summatofalresultat ............................................................. 1 5597 ......... 1 192727 6392 .......... _639105 ............ 575 611

Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Aterkop av egna aktier - - - -10 307 -10 307
summa transakﬂonermed akﬂeagare ........................................ o ...................... 0 ...................... o ............ _10 307 ........... _10307 .

2016-12-31 15597 1192727 6 392 -649 412 565 304
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Moderforetagets rakenskaper

Moderforetagets resultatrakning

Belopp i KSEK Not [ 2016 2015
Nettoomsattning 5 567 951 452 948
Kostnad for salda varor och tjanster 9,11,17,18 -241 440 -181 011
Bruﬂoresu"af ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 3 26511 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 271937
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader 9,11,17,18 -113 361 -109 651
Administrationskostnader 9,11,12,17,18 —44 407 -31 705
Utvecklingskostnader 8,9,11,17,18 -117 883 -89 612
Rore|seresu|fafé710 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 50860 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 40969
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernforetag 13 - -2
Finansiella intakter 13 165 471
Finansiella kostnader 13 -3 869 -13 202
5ummaresunatfranf|nans|e||amvestenngar-3704 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, - 12733
Resultat fore skatt 47 156 28 236
Skatt pa arets resultat 14,15 -561 -6 391
Aretsresu"at ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46595 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21845
Moderforetagets rapport 6ver totalresultat
Belopp i KSEK 2015
Arets resultat 46 595 21 845
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan komma att omklassificeras till resultatrakningen = -
Totalresultat for ret 46 595 21 845
. Tmalresu"a”or arethanforhg T n|| . moderforefagefsakhe agare ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 46 595 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21 . 845 .
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Moderféretagets balansrakning

Belopp i KSEK Not 31 dec 2015

TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgdngar

Ovriga immateriella tillgdngar 5,17 5477 3493

Materiella anldggningstillgangar

Inventarier 5,18 2 918 3 494

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 23 299 243 248 243

Uppskjuten skattefordran 15 185 154

Depositioner 31 161 205
5ummaanlaggmngsnllgangar307984 .................... 255589

Omséttningstillgangar

Varulager 19 47 065 56 037

Kundfordringar 20 100 883 77 983

Fordringar koncernféretag 20 111 348 162 926

Kortfristiga fordringar 20 15 356 6 385

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 6 049 6528

Likvida medel 21 194 423 164 955
summa omsannmgsnllgangar ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 475 124 .................... 474 814 .
sUMMA T|LLGANGA R ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 78 3 108 .................... 730 403 .

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 25 15 597 15597

Reservfond 112 822 112 822

Fritt eget kapital

Overkursfond 51296 51 296

Balanserade vinstmedel 434 754 423216

Arets resultat 46 595 21 845
summaegetkapnal ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 661 064 .................... 624776

Langfristiga skulder

Ovriga langfristiga skulder 26 24 995 13 663

Ovriga avsattningar 27 9 488 7 369
summaavsaﬂmngar34483 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 21032

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 13 269 20 288

Ovriga skulder 28 3108 4376

Ovriga avséattningar 27 2 687 1895

Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter 29 68 497 58 036
summakorrfnsngaskulder87561 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 84595
sUMMA EGET KAP| TAL ocH sKULDER ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 78 3 108 .................... 730 403 .
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Moderforetagets kassaflodesanalys

Belopp i KSEK Not [ 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore skatt 47 156 28 236
Betalda inkomstskatter -592 -
Avskrivningar 9 3328 2 043
Ovriga €j likviditetspaverkande poster 30 11 816 16 228

. Kassaflodefran den | opande verksamheten fore ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 61 703 ..................... 4(, 507 .

férandringar av rérelsekapital

Forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 2 419 -11 830

Okning (-)/Minskning (+) av kortfristiga fordringar -32 001 -262

Okning (+)/Minskning (-) av kortfristiga skulder 11 398 -9 465
Kassaﬂodefran den|opandeverksamhe1en ...................................................................................... 4 3524 ....................... 24950

INVESTERINGSVERKSAMHET

Forvarv av immateriella anldggningstillgangar 17 -2 585 -2752
Forvarv av materiella anldggningstillgdngar 18 -2 150 -1770
Forvarv av koncernforetag 23 = -115 915
Likvidation av koncernféretag - 113
Okning (-)/Minskning (+) av l&ngfristiga fordringar 44 84

. Kassa flode fran | n Vestermgsv e rksamheten ....................................................................................... _4 691 ................... _120 240 .

FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

Optionspremie 26 942 860
Aterkép av egna aktier 25 -10 307 -7 726
Kassaﬂode fram nvestermgsv e rksamheten ....................................................................................... _9365 ....................... _6866
Arets férandring av likvida medel 29 468 -102 156
Likvida medel vid arets borjan 164 955 267 111
L|kv|damede|v|daretss|ut21 ............................................ 1 94423 ..................... 164955
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Férandringar i moderféretagets eget kapital

Aktie- Overkurs- Balanserade Arets Totalt

Belopp i KSEK kapital Reservfond fond  vinstmedel resultat eget kapital

2015-01-01 15 597 112 822 51296 507 528 -76 586 610 657

Totalresultat

Omforing foregdende ars resultat - - - -76 586 76 586 -

Arets resultat - - - 21 845 21 845
SummaTotaIresuItaT .............................................. 15597 444444444 112322 44444444444 512%430942 ........... 21845632502

Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare:

Aterkop av egna aktier - - - -7 726 - -7 726
SummaTransakhoner med ak‘heagare .............................. o 44444444444444444444 o 44444444444444444444 o ............. - 7726 .................... o _7726
201512_31 ............................................................ e 112 822 44444444444 51 2% 4444444444 423 216 ........... 2 1 845 ......... 6 24776 .

2016-01-01 15 597 112 822 51 296 423 216 21 845 624776

Totalresultat

Omforing foregaende ars resultat - - - 21 845 -21 845 -

Avrets resultat - - - 46 595 46 595
g ey e cireswies ineos ergarl

Transaktioner med aktiedgare i deras

egenskap av dgare

Aterkop av egna aktier - - - -10 307 - -10 307
Summa"ansak no n e rmedakneagare ........................... P o P ooy o ......... _10307

2016-12-31 15 597 112 822 51 296 434 754 46 595 661 064
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Noter

Not 1 Allméan information

Net Insight levererar produkter, mjukvara och tjanster for hogkva-
litativ medietransport i kombination med effektiv resurshantering,
vilket ger en forbattrad TV-upplevelse. Net Insights erbjudande
stracker sig fran TV-kamera fill TV-studio och vidare ftill TV-tit-
taren. Net Insights lésningar ger natoperatérer, TV- och produk-
tionsbolag fordelen av lagre kostnader samt mojlighet att effektivt
lansera nya medietjanster. Intdkter genereras genom direkt och
indirekt forsaljning av hard- och mjukvarulésningar och fjanster.
Net Insight har 6ver 500 kunder i 60 lander. Net Insight bildades
1997 och har vid arets slut 215 (205) anstallda primért i Stockholm,
Miami, London och Singapore. Net Insights produkter och tjanster
séljs via den egna saljstyrkan och via bolagets partnernatverk.
Forsaljningen via partnernatverket 2016 uppgick till 30 (36)
procent. Net Insight noterades pa Stockholmsboérsen 1999 och ar
sedan 1juli 2007 noterat pd NASDAQ Stockholm. Moderféretaget
Net Insight AB (pubD), organisationsnummer 556533-4397, ar ett
svenskt aktiebolag med sate i Stockholm.

Vasentliga resultatposter
Belopp i KSEK

11 Vasentliga forandringar under rapportperioden

e Utvecklingskostnaderna belastades i forsta kvartalet 2016 med
en kostnad om 34 MSEK till foljd av en mindre omorganisation
inom forsknings- och utvecklingsverksamheten som syftar fill
att oka effektiviteten i utvecklingsarbetet.

e Net Insight infroducerade under andra kvartalet, efter beslut
pa bolagsstdmman, ett syntetiskt optionsprogram (se not 7). |
syfte att ekonomiskt kassaflédessékra bolagets dtaganden i de
syntetiska optionsprogrammen, om kursen gar éver lésenpris,
har moderforetaget aterkopt sina egna aktier (se not 25) .

1.2 Vasentliga resultatposter

Koncernen har identifierat ett antal poster som &r vasentliga
antingen pa grund av sin karaktar och/eller belopp. Dessa ar
mestadels relataretade till férandringar i 11 ovan, i ar och tidigare
ar, och presenteras har separat for att ge en battre forstaelse av
koncernens finansiella resultat:

Not 2016

Redovisningseffekter av férvarvet av ScheduALL i fjarde kvartalet 2015

Intakter

Avskrivningar pa immateriella fillgdngar

Forvarvskostnader

2015
@ -6 549 -3579
® -2 842 =706
@ = -4 141

Effekter av Net Insight aktiens utveckling under perioden
Aktierelaterad ersattning

Vardeforandring syntetiska optioner

Ovrigt

Omstrukturering

(D =056 -2827
(@) -3156 =11 766
-4112 -14 593
® -3 370 -
-3 370 -

Alla poster i tabellen ovan paverkar rorelseresultatet, utom (e) som paverkar finansnettot.

(@ Supportintakter som hade redovisats om ScheduALL hade intaktsfort som
fristdende bolag, men som Net Insight inte kunnat redovisa i enlighet med
IFRS 3 Rorelseforvarv. Effekterna av dessa IFRS 3 justering pa intakterna
kommer successivt att avta.

[©

o

Avskrivningar pa forvarvade immateriella tillgangar avseende varuméarke och
kundrelationer som Net Insight redovisat i enlighet med IFRS regler for ro-
relseforvary, men som inte ScheduALL hade redovisat som fristaende bolag.
Dessa avskrivningar kommer aven fortsattningsvis att belasta resultatet.

(c

(7

Forvarvsrelaterade radgivningskostnader. Dessa kostnader &r engangskost-
nader.

«

f—7

Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp vid delta-
gande i syntetiskt aktieprogram, se not 7.

40

(e) Net Insight introducerade under andra kvartalet 2015 och 2016, efter beslut
pa bolagsstamman, syntetiska optionsprogram. De syntetiska optionerna
omvarderas I6pande till verkligt varde genom tillampning av optionsvarde-
ringsmodell. Vardeférandringar under optionens I6ptid redovisas som en
finansiell post. Se &ven not 7 for mer information om programmen. | syfte att
ekonomiskt kassaflodessakra bolagets dtaganden i de syntetiska optionspro-
grammen, om kursen gar 6ver l6senpris, har moderforetaget aterképt sina
egna aktier. Aterkopta aktier redovisas i eget kapital, balanserad vinst, och ar
inte fall for [9pande omvarderingar.

(f) Utvecklingskostnaderna belastades i forsta kvartalet 2016 med en kostnad
om 34 MSEK fill foljd av en mindre omorganisation inom forsknings- och
utvecklingsverksamheten som syftar till att oka effektiviteten i utvecklingsar-
betet.

En redogorelse av koncernens resultat och stéllning finns i forvalt-
ningsberattelsen pa sidorna 28 ftill 31.



Not 2 Sammanfattning av viktiga
redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna

koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer

har tillampats konsekvent for alla presenterade ar om inte

annatf anges.

2.1 Grund fér rapportens upprattande
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovis-
ningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisningsregler for kon-
cerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS)
och tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting
Standards Interpretations Committee (IFRS IC) i den form som &r
antagen av EU-kommissionen. Koncernredovisningen har gjorts
enligt anskaffningsvardemetoden med undantag for finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) som upptagits
fill verkligt varde som vinst eller forlust.

Beredningen av de finansiella rapporterna i enlighet med
IFRS kraver anvandning av vissa noggranna uppskattningar
och bedémningar av ledningen i arbetet med tillampningen av
koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en
hogre grad av bedémning eller komplexitet, eller sddana omraden
dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for

koncernredovisningen, redovisas i not 4.

Férandringar i redovisningsprinciper och upplysningar
Net Insight har, efter en éversyn, andrat bedémning av vilken
IFRS-standard for redovisning av omvarderingen av de syntetiska
opfionerna som &r tillamplig. Tidigare bedémning var att omvar-
deringen skulle hanteras enligt IAS 39 Finansiella instrument, ny
beddémning &r att IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar ar tilldmplig
standard. Detta har infe inneburit ndgon férandrad varderings-
teknik, utan optionerna varderas fortsatt till verkligt varde. IFRS

2 anger inte var i resultatrakningen som vardeférandringen ska
redovisas. Net Insight anser att en redovisning av vardeférand-
ringen dven framgent i finansnettot, i likhet med fidigare hante-
ring enligt IAS 39, ger den mest relevanta informationen fill en
anvandare av den finansiella rapporteringen fran bolaget. Detta
eftersom omvarderingen inte &r beroende av individens presta-
tion som anstalld utan har ett samband med hur Net Insight-ak-
tien varderas av marknaden. Den principiella forandringen innebar
dock aft fler tilldggsupplysningar ldmnas i not 7.

Fran och med 1januari 2016 har Net Insight en ny global forsalj-
ningsorganisation, vilket har inneburit en ny geografisk indelning i
vd:s uppféljning av verksamheten. Som foljd av detta har segments-
rapporteringen andrats till Vasteuropa (WE), Nord- och Sydamerika
(AM) samt Ovriga vérlden (RoW). Alla jamférelseperioder har
raknats om for att avspegla de nya segmenten. Se dven not 5.

Bolaget har tillampat European Securities and Markets Authority
(ESMA)s nya riktlinjer for APMs (alternativa nyckeltal, Alternative
Performance Measures). | korthet ar APM ett finansiellt matt 6ver
historisk eller framtida resultatutveckling, finansiell stallning eller

kassaflode som inte &r definierat eller specificerat i IFRS. De APMs
som presenteras i arsredovisningen finns definierade pa sidan 83.

Nya standarder och tolkningar som tillimpas av koncernen

Ett antal nya standarder och &ndringar av tolkningar och befint-
liga standarder trader ikraft for rakenskapsar som borjar efter 1
januari 2016 och har filldmpats vid upprattandet av koncernens
finansiella rapporter. Inga av dessa har haft nagon vésentlig inver-
kan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya standarder och tolkningar som dnnu inte har tilldmpats

av koncernen

Ett antal nya standarder och tolkningar trader ikraft for raken-
skapsar som borjar efter 1januari 2016 och har inte tillampats vid
upprattandet av denna finansiella rapport. Inga av dessa férvantas
ha nagon vasentlig inverkan pa koncernens finansiella rapporter
med undantag av de som foljer nedan:

IFRS 9 Finansiella instrument ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar klassificering och vardering av finansiella instrument.
IFRS 9 behaller en blandad varderingsansats men férenklar denna
ansats i vissa avseenden. Det kommer att finnas fre varderings-
kategorier for finansiella tillgangar, upplupet anskaffningsvarde,
verkligt varde over 6vrigt totalresultat och verkligt varde 6ver
resultatrakningen.

Hur ett instrument ska klassificeras beror pa foretagets affars-
modell och instrumentets karaktaristika. Investeringar i skuldin-
strument varderas till upplupet anskaffningsvarde om: a) syftet
med innehavet &r att erhalla kontraktuella kassafléden och b) de
kontraktuella kassaflddena endast bestar av ranta och amorte-
ringar. Alla andra skuld- och eget kapitalinstrument, inklusive in-
vesteringar i komplexa instrument, ska redovisas till verkligt varde.

Alla verkligt vardeforandringar av finansiella tillgdngar redo-
visas éver resultatrakningen, med undantag for investeringar i
eget kapitalinstrument som inte innehas for handel, for vilka det
finns eft alternativ att redovisa verkligt vardeférandringar i dvrigt
totalresultat. Ingen omklassificering till resultatrakningen kommer
da att ske vid avyttring av instrumentet. For finansiella skulder
varderade fill verkligt varde ska foretag redovisa den del av varde-
forandringen som beror pa férandringar i den egna kreditrisken i
Ovrigt totalresultat.

I'IFRS 9 finns ocksa en férvantad forlustmodell som ersatter
den faktiska férlustmodellen som anvands i IAS 39. IFRS 9 &ndrar
ocksa principerna for sakringsredovisning.

Standarden ska tillampas fran for rakenskapsar som paborjas 1
januari 2018. Bolaget har annu inte avslutat utvarderingen av moj-
lig paverkan pa finansiellt resultat eller stallning som inférandet av
standarden kan féra med sig.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder ar den nya standarden for in-
taktsredovisning. IFRS 15 ersatter IAS 18 Intdkter och IAS 11 Entrepre-

nadavtal samt alla dartill hérande tolkningsuttalanden (IFRIC och SIC).

En intakt redovisas nar kunden erhaller kontroll éver den
forsalda varan eller tjanster, en princip som ersafter den tidigare
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principen att intakter redovisas nar risker och férmaner évergatt

till kdparen.

Grundprincipen i IFRS 15 &r att ett foretag redovisar en intakt
pa det satt som bast speglar 6verféringen av den utlovade varan
eller fjansten fill kunden. Denna redovisning sker med hjélp av en
femstegsmodell;

Steg 1: identifiera kontraktet med kunden

Steg 2: identifiera de olika prestationsatagandena i kontraktet

Steg 3: faststalla fransaktionspriset

Steg 4 fordela transaktionspriset pa prestationsdtaganden

Steg 5: redovisa en intakt nar ett prestationsatagande uppfylls
De stérsta forandringarna jamfort med dagens regler ar:

« Distinkta varor eller tjdnster i integrerade kontrakt maste
redovisas som separafa dtaganden och eventuella rabatter ska
som huvudregel férdelas till de separata enheterna.

* Om fransaktionspriset innehaller rérliga ersattningar (t ex
prestationsbonusar, rabatter, royalties, etc.) kan intakter redo-
visas tidigare &n under nuvarande regler. De ska uppskattas
och inkluderas i fransaktionspriset till den grad de med stor
sannolikhet inte kommer att behova aterforas.

o Tidpunkten da intdkten ska redovisas kan skifta: vissa intakter
som idag redovisas nar ett kontrakt ar slutfért kan behéva
redovisas fordelat 6ver kontraktstiden eller tvart om.

» Det finns nya specifika regler for bland annat licenser, garan-
tier, forskottsbetalningar som inte dterbetalas och konsigna-
fionsavtal.

» Standarden medfér dven 6kade upplysningskrav.
Forandringarna i redovisningen kan i sin tur paverka koncer-

nens affarssystem, processer och kontroller, kompensation och

bonusar, avtal, skatter och kommunikationen med investerare.

Etft foretag kan valja mellan "full retroaktivitet” eller framatriktad
filldmpning med ytterligare upplysningar.

Bolaget har under aret gjort en genomgang av de nya principer-
na for intaktsredovisning enligt IFRS 15. Genomgangen visar inte pa
nagra vasentliga skillnader jamfoért med de nuvarande principerna
for intaktsredovisning. Bolaget har &nnu inte gatt igenom enskilda
avtal. Bolaget har infe beslutat om vilken évergangsmetod som
ska tillampas 1januari 2018, men kommer att beakta faktorer som
vasentlighet med avseende pa paverkan pa tidigare perioder (da
dessa ar sakert estimerade), praktiska aspekter och kostnader for
att insamla data sammantaget for att kunna fatta beslutet.

IFRS 16 Leasing kommer framst att paverka leasetagarens redo-
visning och kommer att leda fill att sa gott som samtliga leaseav-
tal redovisas i balansrakningen. Standarden goér ingen atskillnad
mellan operationella och finansiella avtal. En tillgdng (rattigheten
aft anvanda en leasad tillgang) och en finansiell skuld motsva-
rande det dtagandet féretaget har att betala leasingavgifter ska
redovisas for s gott som alla leasingdtaganden. Ett undantag
finns for korta avtal och avtal av mindre varde.

Aven resultatrakningen kommer aft paverkas d& kostnaden
normalt ar hogre de forsta aren av eft leasingavtal for att senare
avta. Utdver detta, kommer kostnaden redovisas som rantekostnad
och avskrivning i stéllet for 6vriga externa kostnader. Defta kommer
att paverka nyckeltal sésom EBITDA.

Kassaflodesanalysen kommer att paverkas genom att kassaflo-
den fran den I6pande verksamheten blir hogre da den stérsta delen
av de betalningar som gors gallande leasingskulden klassificeras fill
finansieringsverksamheten. Endast den del av betalningarna som
avser ranta kan i fortsattningen inga i den I6pande verksamheten.

Redovisningen for leasegivare kommer att vara vasentligen
oférandrad. Vissa skillnader kan dock uppkomma som ett resultat
av ny vagledning i bedémningen av vad som ar ett leaseavtal.
Under IFRS 16 &r ett avtal eft leaseavtal om avtalet medfér ratten
att anvanda en identifierad tillgdng under en bestamd tidperiod i
utbyte mot en erséttning.

Standarden ska tillampas fran for rékenskapsar som paborjas
1januari 2019. Tidigare tillampning &r endast tilldten om IFRS 15
infors samftidigt.

Bolaget bedémer att den storsta effekten av den nya principen
kommer aft vara hanforlig till koncernens hyresavtal, dar de huvud-
sakliga avtalen ar uppe fér omférhandling.

Inga andra av de IFRS eller IFRS IC-tolkningar som annu inte har
fratt i kraff, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

2.2 Konsolidering

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive handelsbolag och
strukturerade foretag) ver vilka koncernen har bestdmmande
inflytande. Koncernen kontrollerar ett foretag nar den exponeras
for eller har ratt fill rorlig avkastning fran sitt innehav i foretaget
och har mojlighet att paverka avkastningen genom sitt inflytande
i foretaget. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran
och med den dag da det bestdmmande inflytandet 6verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv
av dotterforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgérs av
verkligt varde pa tillgdngar som ldmnats som ersattning, emitterade
egetkapitalinstrument. Den ersattning som lamnas omfattar det
verkliga vardet for varje tillgang eller skuld fill féljd av en villkorad
kopeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de
uppstar. Identifierbara foérvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder
och eventualforpliktelser i ett foretagsforvary varderas inledningsvis
till verkliga varden pa forvarvsdagen.

Det verskott som utgors av skillnaden mellan anskaffningsvardet
och det verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara forvar-
vade nettotillgangar redovisas som goodwill. Om anskaffningskost-
naden understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
nettotillgdngar, redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.

Koncerninterna fransaktioner och balansposter samt orealise-
rade vinster pa transaktfioner mellan koncernféretag elimineras.
Aven orealiserade férluster elimineras.

2.3 Segmentsredovisning

Operativa segment rapporteras pd ett saft som ar konsekvent
med den interna rapportering som fillhandahalls till den hogsta
operativa beslutsfattaren. Den hogsta operativa beslutsfattaren
ar vd som ar ansvarig for att tilldela resurser och utvardera pre-



stationen for de operativa segmenten och for att fatta strategiska
beslut. Segmentsinformation presenteras efter tre geografiska
omraden: Vasteuropa (WE), Nord- och Sydamerika (AM) samt
Ovriga varlden (RoW).

2.4 Omrakning av utlandsk valuta

A. Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster ingadende i de finansiella rapporterna for de olika enheterna
i koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den eko-
nomiska miljé dar respektive foretag huvudsakligen ar verksamt
(funktionell valuta). | koncernredovisningen liksom i moderfo-
retagets redovisning anvands svenska kronor (SEK), vilket &r
moderféretagets funktionella valuta samt moderféretaget och
koncernens redovisningsvaluta.

B. Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella

valutan enligt de valutakurser som galler pa transaktionsdagen

eller nar posterna omraknas. Valutakursvinster och -forluster

som uppkommer vid betalning av sddana transaktioner och vid

omrakning av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta

redovisas enligt féljande i resultatrakningen:

e Omrékning av kundfordringar rapporteras som netto-
omsattning.

e Omrakning av leverantorsskulder rapporteras som kostnad
sdld vara.

e Omrakning av monetdra tillgdngar och skulder samt koncern-
foretags skulder och fodringar till utlandska koncernféretag
rapporteras som finansnetto.

C. Koncernféretag

Resultat och finansiell stéllning fér utlandska dotterféretag med

annan funktionell valuta &n rapportvalutan omraknas fill koncer-

nens rapportvaluta enligt féljande:

« Tillgdngar och skulder for balansrakningen omraknas fill slut-
kursen for balansdagen.

o Intakter och kostnader omraknas till ackumulerad genomsnitt-
lig valutakurs for aret.

o Alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en sepa-
rat del av eget kapital och i rapport éver fotalresultat.

2.5 Materiella anldaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar tas upp fill anskaffningsvarde
med avdrag fér ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till for-
varvet av tillgangen. Tillkommande kostnader laggs till tillgdngens
redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng endast
da det ar sannolikt aft framtida ekonomiska férdelar kommer att
tillfalla koncernen och att anskaffningsvardet kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga ty-
per av tillgangar 6ver den berdknade nyttjandeperioden, vilket ar
tre till fem ar for inventarier. Restvarden och ekonomisk livslangd
revideras drligen och justeras om det ar lampligt. Vinster och
forluster vid avyttring redovisas i resultatrakningen som andra
vinster/forluster.

2.6 Immateriella anlaggningstillgangar

A. Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som im-
materiella tillgangar nar det ar sannolikt att projektet kommer att
bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska
mojligheter och nar kostnaderna kan méatas pa ett fillforlitligt satt.
Kostnader som hor direkt samman med utveckling av produkter
med avsikt att saljas, redovisas som immateriella tillgdngar. De
aktiveras nar kriterier under utvecklingsfasen uppfyllts. Ut-
vecklingskostnaderna omfattar de kostnader for anstallda och
andra direkta kostnader som uppkommit genom utveckling av
produkterna samt en skalig andel av indirekta kostnader. Ovriga
utvecklingskostnader redovisas nar de uppstar. Utvecklingskost-
nader som tidigare har redovisats som en kostnad redovisas inte
som en tillgang i efterféljande period. Aktiverade utvecklings-
utgifter med en begransad nyttjandeperiod skrivs av linjart fran
den tidpunkt d& den kommersiella produktionen av produkten
pabdrjas. Avskrivningarna gors éver den férvantade nytfjandepe-
rioden, tre till fem ar.

B. Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet éver-
stiger det verkliga vardet pa koncernens andel av det férvarvade
dotterféretagets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet.
Goodwill pd forvarv av dotterféretag redovisas som immateriella
tillgdngar och har en obestdmbar nyttjandeperiod. Goodwill testas
minst arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas fill anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Vinst eller férlust vid avyttring av en enhet inklu-
derar kvarvarande redovisat varde pa den goodwill som avser den
avyttrade enheten.

C. Immateriella tillgdngar hanforliga till féorvarv av
rérelse

I samband med féregdende ars forvarvad rorelse erholls immateri-
ella tillgangar i form av teknologi, varumarken och kundrelationer.
Avskrivningarna gors éver den foérvantade nyttjandeperioden, sju
fill femton ar.

D. Ovriga immateriella anliggningstillgéngar
Den berdknade nyttjandeperioden for 6vriga immateriella till-
gangar &r tre fill fem ar.

2.7 Nedskrivning
Icke finansiella tillgdngar som har en obestdambar nyttjandeperiod
skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskning nérhelst handelser eller férandringar i férhallanden
indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar atervinningsbart.
En nedskrivning gors med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde éverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med
forsaljningskostnader och nyttjandevardet.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
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pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassaflo-
den (kassagenererande enheter).

Ett nedskrivningstest utfors i slutet av varje period, och i de fall
en tillgdngs redovisade varde overstiger dess berdknade atervin-
ningsvarde skrivs tillgdngen ner till sitt dtervinningsvarde.

2.8 Finansiella instrument

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar i féljande kategorier;
finansiella tillgangar ftill verkligt varde via resultatrakningen samt
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen beror av i
vilket syfte de finansiella tillgangarna férvarvades. Ledningen
faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det
forsta redovisningstillfallet.

A. Finansiella tillgdngar till verkligt varde via
resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar till verkligt varde via resultatrakningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i
syfte aft séljas pa kort sikt. Derivat kategoriseras ocksa som inne-
hav for handel savida de infe ar avsedda som sakringar. Tillgangar
i denna kategori klassificeras som omséattningstillgdngar om de
forvantas bli reglerade inom tolv manader, annars klassificeras de
som anlaggningstillgangar.

B. Lan och fordringar

Kundfordringar ar icke-derivata finansiella tillgdngar med fast-
stallda eller faststallbara betalningar som inte &r noterade pa en
aktiv marknad. De ingdr i omsé&ttningstillgdngar, med undantag
for poster med forfallodag mer &n tolv manader efter utgangen
av rapportperioden. Dessa klassificeras som anlaggningstillgang-
ar. Koncernens fordringar utgérs av "kundfordringar och andra
fordringar" och "likvida medel" i balansrakningen.

C. Redovisning och véardering

Lopande forvarv och forséljningar av finansiella tillgdngar redovisas
pa handelsdagen - det datum da koncernen forbinder sig att képa
eller salja tillgangen. Investeringarna redovisas initialt fill verkligt
varde plus transaktionskostnader for alla finansiella tillgdngar som
inte varderas fill verkligt varde via resultatrakningen. Finansiella till-
gangar varderade via resultatrakningen redovisas initialt fill verkligt
varde och transaktionskostnader kostnadsfors i resultatrakningen.

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontrakts-
dagen och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterfol-
jande omvarderingar. Bolaget tillampar ej sakringsredovisning.

Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nér ratten
att erhdlla kassaflode fran investeringen har 16pt ut eller har ¢ver-
forts och avsevarda risker och fordelar av 4ganderatten éverlatits.
Lan och fordringar sker fill upplupet anskaffningsvarde med
effektivrdntemetoden.

Vinster eller forluster till foljd av férandringar i verkligt varde
av finansiella tillgdngar till verkligt varde som vinst eller forlust,
presenteras i resultatrakningen som nettoomsattning (valutater-
miner) och i finansnettot (syntetiska optioner) - netto i den period
de uppkommer.

D. Kvittning av finansiella instrument

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med eft
nettobelopp i balansrakningen endast nar det finns en legal ratt
aft kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem
med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgdngen och
reglera skulden. Den legala raftigheten far inte vara beroende

av framtida handelser och den maste vara rattsligt bindande for
foretaget och motparten bade i den normala affarsverksamheten
och i fall av betalningsinstallelse, insolvens eller konkurs.

2.9 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas inledningsuvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av effektiv
ranta. En vardering ftill upplupet anskaffningsvarde gors inte om
det endast skulle ge en ovasentlig paverkan pa vardet av kund-
fordringarna. En reservering for vardeminskning av kundfordring-
ar gors nar det finns objektiva bevis och andra indikationer for
aft koncernen infe kommer aft kunna aterfa alla belopp som &r
forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen i posten Forsaljnings- och
marknadsféringskostnader.

2.10 Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsuvis till verkligt varde

och dérefter till upplupet anskaffningsvarde med anvandning av
effektiv ranta. En vardering till upplupet anskaffningsvarde gors
inte om det endast skulle ge en ovasentlig paverkan pa vardet av
leverantorsskulderna.

2.11 Varulager

Varulagret redovisas fill det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet faststalls med anvand-
ning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade forséljningspriset i den l6pande verksamheten,
med avdrag for tilldmpliga rorliga forsaljningskostnader.

2.12 Likvida medel
I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och évriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader.

2.13 Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas i koncernens eget kapital som ett avdrag fran emis-
sionslikviden. | moderfoéretaget redovisas denna transaktionskost-
nad i resultatrakningen.

A. Aterkop av egna aktier

D4 nagot koncernforetag képer moderforetagets aktier (aterkop
av egna aktier) reducerar den betalda kdpeskillingen, inklusive
eventuella direkt hanfoérbara transaktionskostnader (netto efter
skatt), den balanserade vinsten, till dess aktierna annulleras eller
avyttras. Om dessa stamaktier senare avyttras, redovisas erhallna
belopp (netto efter eventuella direkt hanférbara transaktionskost-
nader och skatteeffekter) i balanserad vinst.



2.14 Ersattning till anstallda

A. Bonus

Bolaget redovisar en skuld och en kostnad for bonus baserat pa
maluppfylinad vad géller uppnadd férsaljning och resultatutveck-
ling samt uppnadda affarsmassiga mal och personliga mal.

B. Pensionsforpliktelse

Bolaget har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner, som
kostnadsfors I6pande. Foretaget har inga forpliktelser efter att
pensionspremien ar betald.

C. Aktiebaserade incitamentsprogramprogram

Net Insight har tva incitamentsprogram som ar kopplade fill bola-
gets aktiekurs; Aktierelaterade férmaner och Syntetiska optioner.

Beskrivning av bada programmen och dess redovisningsprinciper
finns i not 7.

D. Ersattningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstallning
sagfs upp fore normal pensionsalder eller da en anstalld accepte-
rar frivillig avgang fran anstallning i utbyte mot sddana ersatt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan méjlighet till aterkallande, eller att lamna ersatt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang fran anstallning.

2.15 Avsattningar

Avsattning sker nar en legal eller informell forpliktelse uppstar
som resultat av tidigare handelser, det &r troligt att ett utflode

av resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen och
beloppet har en trovardig uppskattning. Bolaget gor avsattningar
for sddana garantikostnader som troligen kommer att uppsta.
Avséattningen for garantikostnader baserar sig pa historiska utfall
och stélls i relation till bolagets forsaljining. Om det finns eft antal
liknande ataganden bedéms det som sannolikt att det kommer
att kravas ett utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for
hela denna grupp av dtaganden. En avsattning redovisas d&ven om
sannolikheten for eft utfléde avseende en speciell post &r ringa.

2.16 Intdktsredovisning
Intakter fran de salda varor och tjdnster redovisas exklusive mer-
vardesskatt och rabatter samt, i koncernen, efter eliminering av
koncernintern forsaljning.

Koncernen redovisar en intadkt nar dess belopp kan matas
pa eft tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att fillfalla foretaget och sarskilda kriterier har
uppfyllts for var och en av koncernens verksamheter som beskrivs
nedan. Koncernen grundar sina bedémningar av returer pa his-
toriska utfall och beaktar da typ av kund, typ av transaktion och
specifika omstandigheter i varje enskild fall.

Intakter for de huvudsakliga verksamheterna redovisas enligt
foljande:

A. Forsaljning av varor

Intakterna utgérs huvudsakligen av hardvaruférsaljning, vilka
avser uteslutande moderforetaget, men aven av mjukvarulicen-
ser. Intakterna vid forsaljining av varor redovisas i samband med
leverans da ocksa risk och 4ganderatt dvergar till koparen. | de fall
da forsaljiningen kraver installationer eller integrationsansvar och
ett slutgodkadnnande fran kunden, redovisas intdkterna i samband
med acceptans. Tiden mellan avtal och leverans av varor ar
normalt kort.

B. Intdkter fran support- och garantiavtal
Support- och garantiavtal intaktsfors linjart under kontraktsperi-
oden.

C. Forsaljning av konsulttjanster

Intakter fran konsulttjanster redovisas i den period da tjanster-
na utfors. For fastpriskontrakt redovisas intakterna baserat pa
fardigstallandegraden vid slutet av rapportperioden. Fardigstal-
landegraden faststalls baserat pa utférda tjdnster per rapportpe-
riodens slut i proportion till vad som fotalt ska utforas (successiv
vinstavrakning).

Uppskattningar av intakter, kostnader eller fardigstallan-
degrad revideras om omstandigheterna férandras. Eventuella
resulterande 6kningar eller minskningar i uppskattade intakter
eller kostnader aterspeglas i resultatrakningen i den period da de
omstandigheter som ger upphov fill revideringen blivit kdnd.

D. Avtal med fler komponenter

| de fall koncernen erbjuder avtal med fler komponenter férdelas
intakten pa de olika komponenternas relativa verkliga varde. Verk-
liga varden for respektive komponent bestams utifran aktuella
marknadspriser pa dessa komponenter nar de saljs separat.

2.17 Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med dgan-

det behdlls av leasegivaren, klassificeras som operationell leasing.
Nar tillgdngar leasas ut som operationell leasing redovisas

tillgdngen i balansrakningen i relevant tillgdngsslag. Leasing-

intdkterna redovisas linjart under leasingperioden. Normalt ar

leasingavtalen korta och kopplade fill specifika evenemang.

2.18 Aktuell och uppskjuten skatt
Skattekostnader for perioden bestar av aktuell och uppskjuten
skatt. Skatt redovisas i resultatrakningen. Aktuell skatt berdknas
baserat pa de skatteregler som géller eller antagits pa balansdatum
i de lander dar bolaget och dess dotterféretag och associerade
bolag bedriver verksamhet och skapar beskattningsbar inkomst.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrdkningsmetoden pa
alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skattemassi-
ga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden
i koncernredovisningen. Uppskjuten skatt beraknas baserat pa de
skatftesatser och regler som géller eller antagits pa balansdatum
och forvantas gélla nar den relaterade uppskjutna skattetillgdngen
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras. Uppskjutna
skattetillgdngar redovisas endast i den utstrackning som det &r tro-
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ligt att framtida beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig,
vilken de tillfalliga skillnaderna kan kvittas mot.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns
en legal ratt aft kvitta aktuella skattefordringar mot aktuella skat-
teskulder och nar uppskjutna skattefordringar och skatteskulder
hanfor sig fill inkomstskatt som paférs av samma skattemyndighet
pa antingen samma skattesubjekt eller olika skattepliktiga enheter
dar det finns en avsikt att avveckla saldon pa neftobasis.

2.19 Kassaflédesanalys

Kassaflodesanalysen uppréattas enligt indirekt metod. Det
redovisade kassaflédet omfaftar endast transaktioner som
medfor in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras,
forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga finansiella
placeringar som dels &r utsatta for endast en obetydlig risk for
vardefluktuationer, dels:

« handlas pa en 6ppen marknad till kdnda belopp, eller

o har en kortare dterstdende 16ptid &n tre manader fran anskaff-

ningstidpunkten.

2.20 Redovisningsprinciper - moderféretaget
Investeringar i dotterféretag redovisas fill anskaffningsvarde med
avdrag for nedskrivningar. Anskaffningsvardet justeras for att
aterspegla forandringar i ersattning fill foljd av villkorad tillaggsko-
peskilling. Kostnaden inkluderar dven direkta kostnader i samband
med investeringen.

Moderféretagets arsredovisning ar upprattad i enlighet med
RFR 2 Rapporting for juridiska personer samt Arsredovisningsla-
gen. Moderforetaget foljer Koncernens riktlinjer enligt ovan med
de undantag som anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla redovisade ar, om inte annat anges.

Segmentsredovisning
Nettoférsaljning rapporteras per geografisk marknad.

Rapporteringsformat
Resultat- och balansrakningarna ar i det format som anges i
Arsredovisningslagen.

Leasing
Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operatio-
nella, redovisas som operationell leasing i moderféretaget.

Aktier och andelar i dotterféretag

Aktier och andelar i dotterféretag redovisas fill historisk kostnad
efter avdrag for eventuell nedskrivning. Om det finns indikationer
pa att aktierna eller deltagandet har fallit i varde beraknas ater-
vinningsvardet, och om detta ar lagre 4n den historiska kostnaden
realiseras nedskrivningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Bolaget redovisar lamnade aktieagartillskott som en ékning av
vardet pa aktier och andelar. Darefter gérs en bedémning av om
eft nedskrivningsbehov av aktier och andelar foreligger. Koncern-

bidrag redovisas i enlighet med deras ekonomiska innebord.
Erhéllna koncernbidrag som ar att jamstélla med utdelning redovi-
sas som utdelning fran koncernféretag i resultatrakningen. Ldm-
nade koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott
redovisas, efter beaktande av effekt pa aktuell skaft, i enlighet
med principen for aktiedgartillskott ovan.

Not 3 Finansiella risker

Net Insight &r i sin verksamhet utsatt for olika finansiella risker:
Marknadsrisk (inklusive valutarisk, ranterisk i verkligt varde, rante-
risk i kassafléde samt prisrisk), kreditrisk och likviditetsrisk. Styrel-
sen bedomer aft Net Insight framfor allt ar exponerat for féljande
finansiella risker, dar valutarisken bedéms som mest vasentlig:

3.1 Valutarisk

Valutarisk definieras som risken for en resultatminskning och/

eller minskat pengafléde pa grund av férandringar i valutakurser.

Forandrade valutakurser pdverkar koncernens resultat och eget

kapital pa olika satt:

o Resultatet paverkas nar forsaljning och inkop éar i olika valutor
(transaktionsexponering)

o Resultatet paverkas nar tillgangar och skulder &r i olika valutor
(omrakningsexponering)

o Def egna kapitalet padverkas nér utlandska dotterféretags
nettotillgdngar raknas om fill svenska kronor (omrakningsex-

ponering i balansrakningen).

Transaktionsexponering

Net Insight har en stark internationell pragel med stérre delen

av sin forsaljning i EUR och USD. Inkép av komponenter sker i
huvudsak i svenska kronor men ar till ca 70 procent kopplade fill
USD och till ca 7 procent till kopplade fill EUR. Valutarisker hante-
ras enligt den finanspolicy som faststallts av styrelsen.

Om den genomsnittliga valutakursen for EUR gentemot SEK
hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den genomsnittliga
valutakursen under 2016, med alla andra variabler konstanta,
hade koncernens intakter och resultat/eget kapital efter skatt
for 2016 paverkats positivt/negativt med ca 13,0 MSEK respek-
tive ca 96 MSEK. Om den genomsnittliga valutakursen for USD
gentemot SEK hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den
genomsnittliga valutakursen under 2016, med alla andra variabler
konstanta, hade koncernens intakter och resultat/eget kapital
efter skatt for 2016 paverkats positivt/negativt med ca 119 MSEK
respektive ca 50 MSEK.

Risken for transaktionsexponering hanteras genom att bolaget
regelbundet uppdaterar prislistorna i EUR och USD och matchar,
i stor utstrackning som méjligt, inkommande och utgaende trans-
aktioner i samma valuta samt sakrar storre kontrakt i utlandsk
valuta. Per den 31 december 2016 hade moderféretaget sakrat 2,2
MUSD (1,7) och 49 MEUR (2,6). Per den 31 december 2016 hade
moderféretaget osakrade kundfordringar pa 3,8 MUSD (3,3) och
04 MEUR (1,5).



Omrakningsexponering

Vid omrakning av utlandska dotterféretags resultatrakningar an-
vands periodens genomsnittliga valutakurs. Den mest vasentliga
valutan i detta sammanhang ar USD. For aft battre aterspegla
koncernens valutaexponering ingar dessa belopp i transaktions-
exponeringen ovan.

Moderféretaget har likvida medel, kundfordringar och leve-
rantorsskulder i utlandska valutor, framférallt i EUR och USD. Per
31 december 2016 hade moderforetaget nettfoexponering om 611
(35,2) MSEK respektive 481 (411) MSEK i EUR respektive USD
avseende dessa poster. Dotterféretagen har i stort satt uteslutan-
de likvida medel, kundfordringar och leverantorsskulder i lokala
valutor. Om valutakursen for EUR hade varit 5 procent hogre/lag-
re jdmfort med den valutakurs som géllde per 31 december 2016
sd skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats
positivt/negativt med ca 2,4 MSEK. Om valutakursen fér USD
hade varit 5 procent hogre/lagre jamfort med den valutakurs som
gallde per 31 december 2016 sa skulle koncernens resultat/eget
kapital efter skatt paverkats positivt/negativt med ca 19 MSEK.

Omrakningsexponering i balansrdkningen

Koncernens nettotillgdngar ar i mycket stor utstrackning i svenska
kronor. Av de nettotillgdngar som pa balansdagen 31 december
2016 fanns i utlandska valutor var ca 78,2 (80,5) MSEK hanforliga
till USD. Om valutakursen for USD hade varit 5 procent hogre/lag-
re jdmfoért med den valutakurs som géllde per 31 december 2016
sd skulle koncernens resultat/eget kapital efter skatt paverkats
positivt/negativt med ca 2,4 MSEK.

3.2 Likviditetsrisk

Med likviditetsrisk avses att Net Insight inte kan erhalla finansie-
ring till marknadsvarde, eller endast till markant 6kade kostnader,
for att kunna reglera sina finansiella skulder. Net Insight har som
policy att endast placera likvida medel i bank eller bankrelaterade
institutioner med ett kreditbetyg pa minst P1 eller A+ (Moodys
eller motsvarande). Likviditet far investeras under hogst tolv ma-
nader och investeringsvillkoren maste alltid reflektera foretagets
kapitalbehov. Samtliga redovisade finansiella skulder forfaller
inom tre ar. Per den 31 december 2016 uppgar finansiella skulder
till 35,6 MSEK och likvida medel uppgar till 2149 MSEK, se not 22,
varfor likviditetsrisken bedéms som Iag.

3.3 Hantering av kapital

Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga till fortsatt verksamhet, att generera avkastning till

aktiedgarna och nytta for andra infressenter samt att uppratthalla
en optimal kapitalstruktur. Koncernens malsattning ar att solidite-
ten inte understiger 65 procent.

3.4 Ranterisk

Med ranterisk avses risken att vardet pa ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor. Net Insights
ranterisk ar 1ag eftersom behovet av extern finansiering varit
begransad. Placering av likvida medel gérs normalt med en rénte-
bindningstid fran tva veckor upp till sex manader.

3.5 Kreditrisk

Med kreditrisk avses aft en part i en transaktion med ett finansiellt
instrument inte kan fullgéra sitt atagande. Bolagets kunder &r fill
storsta delen stora och valetablerade féretag med god betal-
ningsformaga fordelade éver flera geografiska marknader. Nagon
betydande koncentration av kreditrisker, geografiskt eller till ett
visst kundsegment, foreligger inte. For att begransa riskerna for
eventuella kreditforluster innehaller bolagets kreditpolicy riktlinjer
och bestdmmelser for kreditprovning av nya kunder, betalnings-
villkor, betalningsinstrument samt rutiner och processer fér hante-
ring av obetalda fordringar. Se aven tabeller i not 20.

Not 4 Viktiga uppskattningar och
bedémningar for redovisningsandamal

Uppskattningar och bedémningar utvarderas |6pande och base-
ras pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvant-
ningar pa framtida handelser som anses rimliga under rddande
forhallanden.

Koncernen gor uppskattningar och antaganden om framtiden.
De uppskattningar for redovisningsandamal som blir féljden av
dessa motsvarar sallan det verkliga resultatet. De uppskattningar
och anfaganden som innebér en betydande risk for vasentliga
justeringar i redovisade varden for tillgdngar och skulder under
nastkommande rakenskapsar diskuteras nedan.

A. Intdktsredovisning

Redovisning av intakter, bade till vilket belopp och vid vilken
tidpunkt, innefattar bedémningarna av avtalsinnehall och av om
kriterierna for redovisning som beskrivs i not 216 ar uppfyllda.

B. Prévning av varulager

Vid inkép av varulager gors uppskattningar gallande framtida
forsaljningsvolymer. Vid lageroverskott gors uppskattningar av
nettoférsaljiningsvardet for dverskottsvolymer. Moderféretaget
har tre olika kategorier av lagerstallen: Fardigvarulager, Kompo-
nentlager och Ovriga lagerstallen. For Fardigvarulagret gérs en
individuell bedémning for inkurans och fér Ovriga lagerstallen
kompletteras denna med en schablonavsattning. Komponentlag-
ret ar berdknat aft tacka behovet 6ver flera ar, for att sékerstalla
produktion. Denna uppskattning kan leda fill en 6kad risk for
inkurans da efterfraga styrs av marknaden och kan vaxla i sam-
band med teknikskiften. Den totala lagerreserven uppgick den 31
december 2016 fill 24,8 MSEK (19,2).
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C. Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill
Koncernen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov f6-
religger for goodwill, i enlighet med den redovisningsprincip som
beskrivs i punkt 2.7. Atervinningsvardet for bolagets kassagene-
rerande enhet har faststallts genom berakning av nyttjandevarde.
For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goéras (not 17).

D. Prévning av nedskrivningsbehov for aktiverade
utvecklingskostnader

Kostnader som uppstatt i utvecklingsprojekt redovisas som imma-
teriella tillgdngar nar det &r sannolikt att projektet kommer att bli
framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och tekniska mojlig-
heter och nér kostnaderna kan méatas pa ett tillforlitligt satt. Bolaget
undersoker vid varje rapporteringstillfalle om ndgot nedskrivnings-
behov foreligger inom aktiverade utvecklingskostnader. Detta
innebar att en fullstandig genomgang av dessa gors med avseende
pa bland annat ekonomisk livslangd samt produkternas l6nsamhet.
Produkternas beraknade nyttjandeperiod ar tre till fem ar.

E. Uppskjuten skatt

Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under-
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Under
2016 utnyttjade Net Insight uppskjuten skattefordran pa skatte-
massiga underskottsavdrag om netto 56 MSEK (4,2). Aktiveringen
baseras pa en forvantad fortsatt Id6nsamhet.

F. Rorelseforvarv

Uppskattningar och bedémningar spelar viktig vid vardering av
identifierbara tillgdngar och skulder vid forvarv. Uppskattningar
och bedémningar baseras pa saval historisk erfarenhet som rimli-
ga férvantningar pa framtiden.

Not 5 Nettoomsattning och segments-
information
Ledningen faststallde rérelsesegmenten baserat pa rapporter
som granskats av vd som tar strategiska beslut. Vd granskar
verksamheten ur de geografiska perspektiven i Vasteuropa
(WE), Nord- och Sydamerika (AM) samt Ovriga varlden (RoW).
Rorelsesegmenten mats genom regionala bidrag definierade
som bruttoresultat minus forsaljnings- och marknadsforingskost-
nader. | den regionala bidragsrapporten fordelas centraliserade
forsaljnings- och marknadsféringskostnader baserat pd nettoom-
safttningen. Ingen fransaktion mellan segmenten har férekommit
och segmentrapporten till vd omfattar ingen information om
tillgdngar och skulder. Segmenten ar nya fran 1 januari 2016, som
folid av en ny global séljorganisation. Alla jamférelseperioder har
raknats om for att avspegla de nya segmenten.
Segmentsinformationen som tillhandahallits vd fér ret som
slutade 31 december 2016, &r som foljer:



Segmentsrapport 2016 2015
MSEK WE AM RoW Total WE AM RoW Total
Nettoomsattning 231 163 109 504 193 115 68 376
Regionens resultat QL4 60 25 179 66 31 104
Regionsmarginal 41% 37% 23% 35% 34% 27% 9% 28%
Regionens resultat QL 60 25 179 66 31 6 104
Administrationskostnader -54 -40
Utvecklingskostnader -72 -44
Finansnetto -5 -13
Resul 1af fore skaﬂ ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 47 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 7
Nettoomsattning per produktgrupp Koncernen Moderféretaget
Hardvara 224011 205 953 224011 205 953
Mjukvarulicenser 122 749 72 476 104 624 69 883
Support och tjanster 154 126 96 550 100 337 84 618
Andra intakter 2 636 794 2 949 794
Koncerninterna tjanster = - 136 030 91 700
5umma ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 503522375773 .................... 567951 ..................... 452948
Nettoomséattning per geografisk marknad Koncernen Moderféretaget
Sverige 18771 20 561 137 910 112 261
Vasteuropa (WE) exkl Sverige 212 621 172 517 196 518 168 910
Nord- och Sydamerika (AM) 163187 115058 139 378 106 091
Ovriga vérlden (RowW) 108 943 67 637 94 145 65 686
summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 503522375773 .................... 567951 ..................... 452948

Av koncernens intakter ar 1201 MSEK (89,3) hanforligt till USA
samt 434 MSEK (44, fill Storbritannien.

Anlaggningstillgangar

Under 2016 och 2015 fanns det ingen enskild extern kund som
motsvarade tio procent eller mer av koncernens intakter.

per geografisk marknad Koncernen Moderféretaget

KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Sverige 247 073 225988 8 395 6987
Vasteuropa (WE) exkl Sverige 171 176 = -
Nord- och Sydamerika (AM) 74 919 71 203 - -
Ovriga varlden (RowW) = - = -

summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 322163 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 297367 ........................ 8395 ......................... 6987

Moderforetagets koncerninterna transaktioner Moderforetaget

KSEK 2015
Koncernintern férsaljning 136 030 91 700
Koncerninterna inkop -166 176 -111 853

Moderféretaget utfor tjanster till féretag inom koncernen i form av
vidareutveckling av produkter, support och service samt adminis-
frativa fjanster.

Dotterforetagen fakturerar moderforetaget licensavgift for
anvandandet av de immateriella rattigheter samt for support och
service, forsaljningsrelaterade och adminstrativa tjanster.
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Not 6 Valutakursdifferenser

Rorelsens valutakursvinster och —forluster inkluderas i rorelseresultatet.

Rorelsens valutakursdifferenser Koncernen Moderféretaget

Valutakursvinster 17 430 17101 17 743 16 875

Valutakursforluster -17 207 -17 719 -15 564 =17 440
Nenova|ufakursd|ﬁerenser ................................................. 223_618 ......................... 2130-565

Sakringsredovisning tillampas ej utan effekten av kursfluktuationer har redovisats direkt i resultatrakningen.

Not 7 Personal

2016 2015

Medeltal anstéllda Medeltal anstéllda Varav méan Medeltal anstallda Varav man

Moderforetaget

Sverige 122 82% 118 83%

Ovriga lander 5 81% 6 99%
Totaltmod e rforetag et ......................................................... 127 ............................ 32°., ............................ 124 ............................ 84%

Dotterforetag

Sverige 5 92% 6 83%

USA 60 77% 19 83%

Singapore 4 100% 4 100%

Storbritannien 12 83% 2 78%
Totalrdonerfo r e ra g .............................................................. 81 ............................ 80% .............................. 31 ............................ 85% .
Konce me n .......................................................................... 208 ............................ 81°° ............................ 155 ............................ 8"%

Forvarvet av ScheduALL skedde den 1 oktober 2015, varfor det inte haft full effekt pa medelantalet anstallda under 2075.

Antal styrelseledaméter och
ledande befattningshavare 31 december 2016 VElEVALELN 31 december 2015 Varav man

Koncernen (inkl dotterféretag)

Styrelseledamoter 11 73% 11 73%
Verkstallande direktér och andra ledande

befattningshavare 9 67% 11 73%
Moderforetaget

Styrelseledamoter 7 57% 7 57%
Verkstallande direktér och andra ledande

befattningshavare 7 71% 10 70%
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Ersattning till styrelsen
Beloppen nedan avser arvoden for moderféretaget enligt beslut pa bolagsstamman 2016 och 2015. Styrelsen erhaller ingen rorlig
ersattning eller pension, utan erhaller endast arvode och ersattning for utskottsarbeten.

Ersattning till styrelsen, KSEK 2016 2015

Lars Berg (Ordférande) 590 520
Jan Barchan 220 230
Cecilia Beck-Friis” 220 200
Crister Fritzson” 220 200
Gunilla Fransson® 220 200
Anders Harrysson” 260 270
Charlotta Falvin® 220 -
Regina Nilsson - 200
e T T80

P Vissa ledamoter har erhallit styrelsearvoden via fakturering. Detta har skett pa ett for bolaget kostnadsneutralt satt enligt stammobeslut 2016 (2015).

Ersattning till anstéllda

Ledande befattningshavare och 6vriga anstallda har erhdllit féljande ersattningar (antalet ledande befattningshavare avser genomsnitt
under dret).

Férdelat mellan VD, andra ledande Roérlig relzﬁrglaed Ovriga Pensions
befattningshavare och évriga anstéllda, KSEK ~ Grundlén ersdttning® ersattning?  férméner kostnad Summa
2016
Fredrik Tumegard (VD) 2 608 1896 494 60 754 5812
Ovriga ledande befattningshavare (10) 10 042 3357 244 391 1700 15734
Ovriga anstéllda 141 514 16 380 - 4 963 16 752 179 609
summa ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 154 164 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 21633 ................. 733 ........... 5 414 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 19206 ,,,,,,, 201 155
2015
Fredrik Tumegard (VD) 2139 620 1853 63 634 5309
Ovriga ledande befattningshavare (10) 11028 2719 298 157 2 303 16 505
Ovriga anstallda 93 679 12 308 - 3592 15742 125 321
5umma ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 106 846 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15647 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2151 ........... 3 812 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 18679 ,,,,,,, 147 135

| Rérlig erséttning ingdr 1494 TSEK (534) som avser under aret intjdnade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka lases in i tre ar. | beloppen ingar &ven
rorlig ersattning vid deltagande i syntetiska optionsprogram med 1607 TSEK (59). Beskrivning och dtaganden fér programmen redovisas nedan i avsnitten Aktie-
relaterad ersattning och Syntetiska optioner.

2 Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inlasta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Beskrivning och &taganden for programmet redovisas
nedan i avsnittet Aktierelaterad ersattning.

Fordelat mellan moder- Aktie- .

foretag och dotterforetag, Rorlig relaterad Ovriga Pensions Sociala

KSEK Grundlén  ersattning®  ersattning? formaner kostnad kostnader Summa

2016

Moderforetaget 83 816 15 687 738 1734 16 765 32 958 151 698

Dotterforetag 70 348 5946 - 3 680 2 441 7 065 89 480
T TR sy e Cal e o i

2015

Moderféretaget 79 542 11 696 2151 Q24 17173 30 540 142 026

Dotterforetag 27 304 3951 - 2 888 1 506 3038 38 687
e onee ey e sa PR PR

V| Rérlig erséttning ingdr 1494 TSEK (534) som avser under aret intjdnade belopp for deltagande i syntetiskt aktieprogram, vilka lases in i tre ar. | beloppen ingdr &ven
rorlig ersattning vid deltagande i syntetiska optionsprogram med 1607 TSEK (59). Beskrivning och dtaganden for programmen redovisas nedan i avsnitten Aktierela-
terad ersattning och Syntetiska optioner.

2 Aktierelaterad ersattning avser vardeférandring av inldsta belopp vid deltagande i syntetiskt aktieprogram. Beskrivning och &taganden fér programmet redovisas
nedan i avsnittet Aktierelaterad erséttning.
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Aktierelaterad ersattning

Vissa ledande befaftningshavare (inbjuds av styrelsen) deltar i
ett syntetiskt aktieprogram i vilket upp fill halften av utfallet pa
den rorliga ersattningen lases in i tre ar och utbetalas forst det
fjdrde dret effer intjanandeperioden. Vid utbetalning av det inldsta
beloppet appliceras en multiplikator for att dterspegla aktiekur-
sens utveckling under dessa fre ar. Multiplikatorn berdknas ur
kvoten av snittkursen for tva attaveckors perioder, dar den forsta
perioden startar samma dag som bokslutskommunikén blivit
publik under aret efter det intjanade aret, och den andra perioden
startar samma dag som bokslutskommunikén blivit publik under
utbetalningsaret (dvs. tre dr mellan perioderna). Snittkursen
berdknas som medelvardet av de dagliga slutkurserna inom varje
attaveckorsperiod. Multiplikatorn ar begransad fill ett maximalt

Aktierelaterad ersattning, belopp i KSEK om inget annat anges

varde om fem och eft minimivarde om noll komma fem.

Under intjanandeperioden redovisar bolaget en skuld och en
kostnad for rorlig ersattning baserat pa maluppfylinad vad galler
uppnadd férséljning och resultatutveckling samt uppnadda affars-
massiga mal och personliga mal.

Vid varje rapporteringsperiods slut omvarderar koncernen det
syntetiska aktieprogrammet till verkligt varde och gér en avséatt-
ning for den aktierelaterade ersattningen. For att bestdmma de
verkliga vardena for de syntetiska aktieprogrammen anvander sig
koncernen av periodens slutkurs for den underliggande aktien.

Bade den intjdnade rorliga ersattningen och den akfierelate-
rade ersattningen ar kopplade fill anstallning hos Net Insight och
redovisas som personalkostnad.

Rorlig ersdttning/ Aktierelaterad erséttning, inkl soc avg

Multiplikator Inlast belopp, Atagande
Intjdnande ar (SEK) inkl soc avg 2014 2015 2016 31dec2016 Utbetalningsar
2013 1,76 164 124 484 56 828 2017
2014 3,34 1578 - 2 343 284 4205 2018
2015 5,06 831 - - 630 1461 2019
2016 1965 - - - 1965 2020
T PP PR ey e o

Syntetiska optioner

Net Insight infroducerade under andra kvartalet 2015 och 2016,
efter beslut pad bolagsstamman, syntetiska optionsprogram dar
deltagarna forvarvat syntetiska optioner till marknadspris. En
syntetisk option ska ge optionsinnehavaren ratt att fran Net In-
sight erhdlla ett penningbelopp som berdknas pa grundval av Net
Insights aktiekursutveckling. Ett sddant belopp kan dock komma
att uppga till hdgst tre ganger den vid implementeringen aktuella
aktiekursen (CAP). Optionernas I6ptid ar tre ar och ar fritt éver-
|atbara, men med féremal for hembud med ratt for Net Insight att
forvarva optionen.

Syntetiska optioner med marknadsmadssig premie ger upphov
fill ett dtagande som varderas fill verkligt varde och redovisas
som en kostnad, med en motsvarande 6kning av skulder. Erhdllen
premie innebar initialt vid utstallandet av optionerna inte nagon
kostnad for foretaget, eftersom en vardering av optionerna till
verkligt varde genom en optionsvarderingsmodell (Black & Scho-
les) motsvarade den premie foretaget erhéll.

Skulden omvarderas lépande till verkligt varde genom fillamp-
ning av optionsvarderingsmodell, med beaktande av gallande
villkor. Vardet pa optionerna och den underliggande aktien ingar

inte i ett intjdningsvillkor, optionerna ar fritt dverlatbara och inte
kopplade fill anstallning i bolaget vid tidpunkten for vardeférand-
ringarna, och vardeférandringar under optionens I6ptid redovisas
darfér som en finansiell post. Om en syntetisk option utnyttjas av
innehavaren regleras den finansiella skulden, som tidigare omvar-
derats till verkligt varde. Eventuellt realiserat resultat redovisas

i resultatet som en finansiell post. Om de synfetiska opfionerna
forfaller vardel®sa, intaktsfors den redovisade skulden.

Rérlig ersattning

En summa som motsvarar halften av deltagarnas inbetalda
premie for optionerna kommer att utbetalas, netto efter skatt, som
en rorlig ersaftning till deltagaren i tva lika stora betalningar. 2015
ars program har en stay-on klausul, vilket innebar att kostnaden
periodiseras under infjanande perioden. 2016 ars program saknar
stay-on klausul, vilket innebdr att kostnaden tas i samband med
erhallen betalning av premier for optionerna. Den rérliga ersatt-
ningen, till skillnad fran den syntetiska optionen, ar kopplad fill an-
stallning hos Net Insight under intjaningsperioden och redovisas
som personalkostnad.



Syntetiska optioner,

berakningen av verkligt varde vid tilldelningstillféllet baseras pa foljande forutsattningar

2016 2015

Genomsnittlig volymvagd betalkurs for Net Insights B-aktie, SEK 6,26 2,85
Lésenpris, SEK 750 3,80
Antagen volatilitet® 31% 31%
Loptid 3ar 3ar
Riskfri ranta -0,54% 0,06%
Justering av verkligt varde med anledning av CAP, SEK -0,01 -0,02
Verkligt varde, SEK 087 0,31
Antal tilldelade syntetiska optioner, tusental 1150 2775

» Volatilitetsantagandet baseras pa framtidsbedémningar med utgangspunkt frén den historiska volatiliten for Net Insights B-aktie och andra noterade bolag som

beddms jamforbara med Net Insight.

Syntetiska optioner, belopp i KSEK om inget annat anges

Vardeférandring”®

Rorlig ersattning, inkl soc avg?

Atagande Atagande
Utfardade ar/ Antal, Inbetald 31dec Utbetal- Reglerad 31dec  Utbetal-
deltagare tusental premie 2015 2016 2016 ningsar 2015 2016 ersattning 2016  ningsar
2015
Fredrik Tumegard
(VD) 1000 310 4 240 540 5090 28 169 - 197
Ovriga ledande
befattningshavare 1625 504 6890 877 8271 46 274 - 320
Ovriga anstéllda 150 46 636 82 764 4 25 - 29
Summa 2015 2775 860 1766 1499 14125 2018 78 468 0 546 2017
2016
Ovriga anstallda 1150 1001 - 1656 2 657 - 1644 - 1644
Summa 2016 1150 1001 0 1656 2 657 2019 0 1644 (0] 1644 2018/2019
Totalt 3925 1861 1766 3155 16 782 78 2112 (0] 2190

Y Vardférandringen pa den syntetiska optionerna redovisas i finansnetttot, se &ven not 13.
2 Den rérliga ersattningen redovisas som personal kostnad, se aven tabellerna ovan om ersattning fill anstallda.

Nedanstaende principer galler fill drsstamman 2017. Pa arsstamman
2017 kommer ett forslag att Idggas fram som i all vasentlighet dver-
ensstammer med de pa stdmman 2016 fastslagna riktlinjerna.

Ledande befattningshavares villkor och ersattningar
samt generella ersadttningsprinciper
Bolaget tilldmpar marknadsmassiga léner och ersattningar baserade
pa en fast och en rorlig del, vilka ar avstamda med extern l6nedata-
bas. Ersattning till verkstallande direktéren och andra ledande be-
fattningshavare utgors av grundlon, rorlig ersattning samt pension.
Med ledande befattningshavare avses de personer som fillsammans
med verkstallande direktéren utgér koncernledning. Férdelningen
mellan grundlén och rorlig ersattning star i proportion till befatt-
ningshavarens ansvar och befogenhet. Den rorliga ersattningen ar
baserad pa en kombination av intakter, resultat och aktivitetsmal.
Den arliga rorliga ersattningen gentemot verkstallande direkto-
ren uppgar maximalt 1ill 100% av grundlénen och global séljchefs
rorliga ersattning ar maximerad fill 220% av grundlénen. For 6vriga
ledande befattningshavare uppgar den rérliga ersattningen fill max-

imalt mellan 25% och 60% av grundlénen. Verkstallande direktéren
samt ovriga ledande befattningshavare har en rorlig ersattning
som till 70% ar baserad pa méatbara finansiella mal. Den globala
séljchefens ersafttningsmodell ar helt baserad pa bolagets intakter.
For vissa ledande befattningshavare lases hélften av utfallet pa den
rorliga ersattningen in i fre ar och utbetalas forst det fjdrde aret
efter intjidnandeperioden. Vid utbetalning av det inlasta beloppet
appliceras en multiplikator for att aterspegla aktiekursens utveckling
under dessa tre ar. Multiplikatorn beraknas ur kvoten av snittkursen
for tva attaveckors perioder, dar den forsta perioden startar samma
dag som bokslutskommunikén blivit publik under aret efter det
intjdnade aret, och den andra perioden startar samma dag som
bokslutskommunikén blivit publik under utbetalningsaret (dvs. tre
ar mellan perioderna). Snittkursen berdknas som medelvardet av de
dagliga slutkurserna inom varje attaveckorsperiod. Multiplikatorn ar
begransad fill ett maximalt varde om fem och eft minimivarde om
noll komma fem.

| den man styrelseledamot utfor arbete for bolagets eller annat
koncernbolags rakning, vid sidan av styrelsearbetet, ska konsultar-
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vode och/eller annan ersattning for sddant arbete kunna utga.
Nastan hela personalen har ndgon form av rérlig ersattning.
Reservering i redovisningen gors for all rérlig ersattning inklusive
sociala avgifter.

Fran tid fill annan foreslar styrelsen aktiebaserade langtidsincita-
mentsprogram, vilka da behandlas av stdmman i sarskild ordning.

Pensionsforpliktelser
Bolagets pensionsatagande gentemot verkstallande direktéren

uppgar till 30 % av den fasta arslonen exklusive rorliga delar. Ledande

befattningshavare har premiebestamda pensionsavsattningar, enligt
foretagets policy, lagar och avtal.

Avgangsvederlag

Mellan bolaget och verkstallande direktéren galler en 6msesidig
uppsagningstid pa sex manader. Vid uppsagning fran bolagets sida
erhdlls ett avgangsvederlag om 12 manadsloner. Eventuell 16n eller

annan ersattning som verkstallande direktéren uppbar i nyanstallning

Not 8 Utvecklingskostnader

eller i verksamhet som verkstallande direktéren bedriver under den
pa uppsagningstiden foljande 12-mdanadersperioden, ska avraknas
mot avgangsvederlaget. Mellan bolaget och andra ledande befatt-
ningshavare géller en 6msesidig uppsagningstid om 3-6 manader.

Avvikelser
Styrelsen ska ha ratt att franga dessa riktlinjer om sarskilda skal
foreligger.

Berednings- och beslutsprocess

Ersattningar till vd for verksamhetsaret 2016 har beslutats av styrel-
sen. Ersattningar fill andra ledande befattningshavare har beslutats
av ersattningsutskottet efter samrad med vd.

N&rstaendetransaktioner
Narstdendetransaktioner har endast férekommit med dotterféretag
under 2016, vilket specificeras i not 5.

Utvecklingskostnader utgérs framst av l6ner, produktutveckling, komponentkdp, patentanstkningar, licenser samt évriga kostnader

relaterade till utvecklingsarbetet.

Not @ Avskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar

Avskrivningar per tillgangsslag Koncernen Moderforetaget

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten -57 095 -53 964 = -

Ovriga immateriella tillgdngar -3 550 -1134 -602 -409

Inventarier -2 823 -1676 -2726 -1634
5umma ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _63468 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _56774 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _3328_2043

Not 10 Operationella leasingavtal

Nominella vardet av framtida leasingavgifter inklusive hyra for
lokaler avseende icke uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig
enligt foljande:

Operationella

leasingavtal

KSEK Koncernen  Moderforetaget
2017 9 256 7261
2018 836 647
2019 - -
2020 - -
2021 - -

summ8100927908

Arets leasingkostnad uppgar till 11 315 KSEK (9 533) fér koncer-
nen och 7 288 KSEK (6 866) for moderforetaget. Inget enskilt
kontrakt har en |6ptid pa ldngre an fem ar.



Noter

Not 11 Kostnader férdelade per kostnadsslag

Kostnader férdelade per kostnadsslag Koncernen Moderforetaget

Inkdp av varor och tjdnster -129 733 -81 140 -257 427 -170 664
Ovriga externa kostnader -86 709 -85 136 -97 629 -92 461
Personalkostnader (not 7) -248 428 -186 184 -158 707 -146 811
Aktiverade utvecklingsarbeten (not 17) 77 170 52 681 = -
Av- och nedskrivningar (not 9) -63 468 -56 774 -3328 -2 043

Toralakosmader-451168-356553-517091 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, _411979

Avstamning mot resultatrakning Koncernen Moderforetaget

Kostnad for salda varor och tjanster -187 872 -149 719 -241 440 -181 011
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -137 094 -122 379 -113 361 -109 651
Administrationskostnader =54 249 -40 498 ~44 407 -31705
Utvecklingskostnader -71 953 -43 957 -117 883 -89 612

Totala kostnader -451 168 -356 553 -517 091 -411 979

Not 12 Arvode och kostnadsersattning

Revisionstjanster och andra uppdrag Koncernen Moderforetaget

KSEK 2016 2015 2016 2015

Huvudansvarig revisor, PwC

Revisionsuppdrag 710 320 710 320

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 40 98 40 98

Skatteradgivning 0 136 0 136

Andra uppdrag 74 360 74 360
summa ............................................................................. 824 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 914 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 824 ............................ 914

Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 83 16 = -

Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 29 - = -

Skatteradgivning 58 - - -

Andra uppdrag 17 13 = -
5umma ............................................................................. 187 ............................ 29 .............................. o ................................ o .
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Not 13 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader Koncernen Moderforetaget

KSEK 2016 2015 2016 2015

Finansiella intakter

Ranteintakter 183 518 165 471

Valutakursdifferenser, netto = - = -

Utdelning frén andelar i koncernbolag = - = 43 012
. |:|nans|e||a Imakter ..................................................................... 183 .......................... 513 .......................... 165 ..................... 43433 .

Finansiella kostnader

Ranteutgifter -45 -12 42 -10
Valutakursdifferenser netto -2 413 -1299 -769 -1 422
Resultat fran andelar i koncernbolag = - = -2
Nedskrivning av andelar i koncernféretag (not 23) = - = -43 012
Vardeférandring syntetiska optioner (not 26) -3 155 -11 766 -3058 -11 766

Finansiella kostnader

Netto finansiella intdkter/kostnader -3 704 -12 733
Not 14 Skatt
Skatt Koncernen Moderforetaget

KSEK [ 20| 2015 2016 2015

Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets resultat -870 -131 -591 -

Summa aktuell skatt -870 -131 -591 0

Uppskjuten skatt (Not 15)

Underskottsavdrag -5 646 ~4 204 31 -6 391
Forutbetalda intakter -2 394 -1031 = -
Immateriella tillgadngar -560 478 = -
Ovrigt -13 155 - -
Summauppskjufenskaﬂ- ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -3613 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _4602 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 31_6391
Ska" ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _9483 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _4733 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, -561_6391

Skillnader mellan redovisad skattekostnad och

skattekostnad baserad pa gallande skattesats Koncernen Moderforetaget

Redovisat resultat fore skatt 46 925 6 657 47 156 28 236
Skatt vid svensk skattesats pa 22% (22) -10 324 -1 464 -10 374 -6 212
Effekt av utlandska skattesatser 2223 -311 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader och ej

skattepliktiga intakter -794 -4 392 -816 -3 479
Justering avseende tidigare ar 3 1 434 = -
Forvarvsrelaterad skaft -591 - -591 -
Skatt pa koncernbidrag - - 11 220 3300

skaﬂpaaretsresulratenhgt resu"a"akmngen ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _9483 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _4733 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ _561 _6391
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Not 15 Uppskjuten skattefordran

Uppskjuten skatt Koncernen Moderforetaget
Skatte- Forut-
mdssiga betalda Immateriella . Skattemdssiga
KSEK underskott intdkter tillgangar Ovrigt Summa underskott
Per 1januari 2015 25 234 0 -1691 0 23 543 6 545
- roreslseférvarv - 4 414 - - 4 414
- i resultatrakningen 4 204 -1031 478 155 -4 602 -6 391
- i dvrigt fotalresultat =37 2 5 -3 -33 -
Per31december2015 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 20993 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3385 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : 1209 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 152 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 23322154
Per 1 januari 2016 20 993 3 385 -1209 152 23 322 154
- roreslseférvarv - - - - -

- i resultatrakningen -5 646 -2 394 -560 -13 -8 613 31
- i Ovrigt fotalresultat 732 152 -86 13 811 -

Per31december2016 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 16079 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1143 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ : 1355 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 152 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 15520185
Uppskjutna skattefordringar redovisas for skatteméassiga under- samhet. Av de balanserade skattemassiga underskottsavdragen
skottsavdrag i den utstrackning som det ar sannolikt att de kan hanfor sig 4,5 MSEK (19,0) av svenska underskottsavdrag med
tillgodogodras genom framtida beskattningsbara vinster. Under obegransad livslangd och 11,6 MSEK (2,0) till underskottsavdrag
2016 utnyttjade Net Insight uppskjuten skattefordran om netto i USA med tidsbegransad livslangd, varav de tidigaste forfaller ar

56 MSEK (4,2). Aktiveringen baseras pa en forvantad fortsatt 16n- 2020.

Underskottsavdrag for vilka uppskjuten skatt ej redovisats Koncernen Moderféretaget
KSEK 31dec 2016 31dec 2015 31dec 2016 31dec 2015
Underskottsavdrag 2 2 -

Not 16 Resultat per aktie
Resultat per aktie har berdknats genom att dividera arets resultat
med det vagda antalet utestaende akfier.

Resultat per aktie 2016 2015

Arets resultat hanforligt till moderforetagets aktieagare, KSEK 37 442 1924
Medelantalet aktier 386 582 410 389 137 506
Resultat per akfie fore utspadning, SEK 0,10 0,00
Resultat per akftie efter utspadning, SEK 0,10 0,00

Forandringen i medelantalet aktier hanfor sig till moderféretagets
aterkép av egna akfier, se not 25.
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Not 17 Immateriella tillgdngar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten Koncernen

KSEK 31dec 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets bérjan 618 752 529 012
Rorelseforvary = 37 059
Nyanskaffningar 77 170 52 681

summa ............................................................................................................................................... 695922 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 618752

Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid &rets borjan -409 960 -355 996
Arets avskrivning -57 095

Planenligt restvarde vid arets slut 228 867 208 792

Avskrivningar ingar i:

Kostnad for salda varor och tjanster -57 095 -53 964
Forsaljnings- och marknadsforingskostnader - -
Administrationskostnader = -
UTvecklmgskosmader ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ g s
Summa avskrivningar -57 095 -53 964
Goodwill Koncernen
KSEK 31 dec 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden vid rets borjan 59 242 4 354
Rorelseforvary = 55098
Arets valutakursdifferenser 4 894 -210
summa ................................................................................................................................................. 64136 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 59242
Planenhgtresrvardev.d arers slut ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 64136 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 59242
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Ovriga immateriella anlaggningstillgdngar Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan 34174 7 032 9 784 7 032
Rorelseforvarv = 24 415 = -
Nyanskaffningar 2 602 2797 2 585 2752
Omklassificeringar = - = -
Arets valutakursdifferenser 1750 -70 = -
5umma ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3852634174 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 12369 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 9784
Ackumulerade avskrivningar enligt plan vid arets bérjan -8 583 -5881 -6 290 -5881
Rorelseférvary = -1584 = -
Arets avskrivning -3 550 -1134 -602 -409
Arets valutakursdifferenser -356 16 = -
summa-12489-3583 _6892_6290
P|anen||gfresfvardev|darefss|uf ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 26037 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 25590 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 5477 3494
Avskrivningar ingar i:
Kostnad for salda varor och tjanster -5 -156 -5 -
Forsaljinings- och marknadsféringskostnader -2 964 -306 -16 -129
Administrationskostnader -548 -184 -548 =72
Utvecklingskostnader -33 -488 =33 -208
summaavsknvmngar-3550-1134 _602_409

Vasentliga antaganden

Planerna inkluderar bland annat antagande om nuvarande
produkters utveckling och kommande produktlanseringar. Vidare
innehdller de finansiella planerna antaganden om prisutveckling,
forsaljningsutveckling och kostnadsutveckling.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill och
aktiverade anldaggningstillgangar
Vid férvarv av Q2 Labskoncernen i mars 2004 uppstod en good-
will om 4 354 KSEK och vid férvarv av ScheduALL i oktober 2015
uppstod en goodwill om 55 098 KSEK (bokfort varde 59 782 KSEK
per 31 december 2016 efter valutaomrakning), se not 24.
Atervinningsbart belopp for koncernens kassagenererande
enhet (KGE) faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevarde.
Dessa berdkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden
baserade pa finansiella prognoser och strategier som godkants av
ledningen och som tacker en femarsperiod. Antagandena reflekte-

rar de av styrelsen uppsatta finansiella malen, marknadsrapporter
avseende framtida tillvaxt och tekniktrender. Bolaget anvander
fran tid till annan en sexarsperiod for att reflektera langsiktighe-
ten i kunders inkdpsbeslut. Kassafléden bortom femdrsperioden
extrapoleras med hjélp av bedémd fillvaxttakt. Den avslutande
fillvaxttakt som anvands ar 2 procent (). Tillvaxttakten overstiger
inte den langfristiga tillvaxttakten for telekommunikationsmark-
naden dar berérd KGE verkar. Den diskonteringsranta fore skatt
som har anvants uppgar till 10,5 procent (10,5). Den &terspeglar
de specifika risker som galler fér det segment som bolaget verkar
inom. En férandring av diskonteringsrantan med tre (3) procent-
enheter utldser ej ndgot nedskrivningsbehov. En férandring av
uppskattad EBITDA-marginal med tva (2) procentenheter utléser
ej ndgot nedskrivningsbehov. En férandring av uppskattad brutto-
marginal med tre (3) procentenheter utléser inget nedskrivnings-
behov. Baserat pa ovanstaende har inte nagra nedskrivningar
beddmts vara nédvandiga.
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Not 18 Materiella anldggningstillgdngar

Inventarier Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Ackumulerade anskaffningsvarden vid rets borjan 19 935 16 332 17 520 15 750
Rorelseforvary = 1747 - -
Nyanskaffningar 2 203 1872 2 150 1770
Omklassificeringar = - = -
Arets valutakursdifferenser 108 -16 = -
summa ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 2224619935 1967017520
Ackumulerade avskrivningar vid arets borjan -16 192 -12 974 -14 026 -12 392
Rorelseférvarv = -1 554 = -
Arets avskrivning -2 823 -1676 -2 726 -1 634
Omklassificeringar - - - -
Avrets valutakursdifferenser -108 12 = -
5umma-19123-16192 _16752_14026
P|anen||gtrestvardewdaretsslut ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3123 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3743 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 29183494

Avskrivningar ingar i:

Kostnad for sdlda varor och tjanster -221 -151 -192 -136
Forsaljnings- och marknadsféringskostnader -116 -103 -99 -97
Administrationskostnader -933 -50 -919 44
Utvecklingskostnader -1553 -1372 -1516 -1358
5ummaavskr|vmngar-2823-1676-2726-1634

Not 19 Varulager

Varulager Koncernen Moderféretaget

KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015

Varor under fillverkning 786 1039 786 1039

Fardigvaror 46 279 54 998 46 279 54 998
T e R g - e

Den kostnadsférda utgiften for varulagret ingdr i posten kostnad bedémt nettoférsaliningsvarde av 47 065 KSEK (56 037). Arets

sdlda varor och uppgar till 91 367 KSEK (73 6771). Lager till ett resultatpaverkan av nedskrivningar och kassationer av varulagret
anskaffningsvarde av 71 828 KSEK (75 265) har skrivits ned till ett  uppgar fill -6 553 KSEK (995) och redovisas i kostnad fér sdlda
varor.
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Not 20 Kundfordringar och andra fordringar

Kundfodringar och andra fordringar

Koncernen

Moderféretaget

KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015

Kundfordringar 116 517 89 106 106 103 82 308

Reservering for vardeminskning i fordringar -5 396 ~4 486 -5220 -4 325
Kundfordnngarneﬁo1111218462010088377983

Fordringar koncernféretag = - 111 348 162 926

Kortfristiga fordringar 10911 6 555 15 356 6 385

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 8287 8 496 6 049 6528
Redov|sa1‘vardepakundfordr|ngarochandrafordnngar13031999671233636 ............... 253822
Koncernen redovisade -529 KSEK (0) som forlust av kundfordringar under 2016. Se nedan for en
aldersanalys av forfallna kundfordringar och relaterad reserv.

Koncernens férfallna fakturor, KSEK 31dec 2015

Mindre an 1 manad 5733 13190

1-3 manader 15 754 15285

3-6 manader 2 933 4 998

Mer &n 6 ménader 10 216 11 541
summ334637 ................. 45015

Koncernens férandring i reserven osakra -

kundfordringar, KSEK 2016 2015

Per 1januari -4 486 -4 743

Aterforda outnyttjade belopp 0 0

Utnyttjad reserv 0 633

Reservering for osakra kundfordringar -910 -376
Per31december-5396-4486

Koncernens kundfordringar och andra fordringar -

i redovisade belopp per valuta, KSEK 31dec 2016 31 dec 2015

SEK 15916 16 689

usD 59 350 46 860

EUR 54 716 34778

GBP 337 728

SGD 0 617
Summ313031999671

Koncernens koncentration av kundfordringar 31dec 2015

KSEK Belopp Andel

Kundfordringar < 1 MSEK per kund 25233 23% 23789 28%

Kundfordringar 1-5 MSEK per kund 55 481 50% 39972 47%

Kundfordringar > 5 MSEK per kund 30 407 27% 20 859 25%
summa111121100",84620100%
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Not 20, fortsattning
Kortfristiga fordringar Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Momsfordran 3220 3 489 10 409 3325
Ovrigt 7 691 3066 4 Q47 3060
summaloqn ................... 655515356 ................... 6385
Upplupna intékter och férutbetalda kostnader Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Foérutbetald hyra 1965 1807 1718 1638
Forutbetalda licens—/serviceavgifter 343 830 310 830
Personalrelaterade forutbetalda kostnader 2272 1677 322 1265
Forutbetalda masskostnader 502 807 0 417
Upplupna intakter - 609 2218 609
Ovriga poster 3205 2766 1481 1769
summa ............................................................................................... 8287 ................... 84% ................... 6049 ................... 6528

Not 21 Likvida medel

Likvida medel Koncernen Moderféretaget

KSEK 31dec 2016 31dec 2015 31 dec 2016 31dec 2015

Kassa och bank 214 943 193 616 194 423 164 955
summankv.damedel ....................................................................... 214943193616 194423164955

Varav sparrade bankmedel = - _ _

Not 22 Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella instrument per kategori 31dec 2016 31dec 2015
Tillgangar varde- Tillgdngar varde-
Lane- rade till verkligt Lane- rade till verkligt
(T UL GERVET G ERVENCHTIETEN  Varde-  och kund-  varde via resultat-
KSEK fordringar rakningen nivd  fordringar rakningen

Tillgangar i balansrékningen

Derivatinstrument, valutaterminer 2 = 975 2 - 543

Kundfordringar och andra fordringar,

exklusive interimsfordringar 121 056 = 91175 -

Likvida medel 214 943 = 193 616 -
summa .............................................................................. 335999 ......................... 975 ...................... 234791543
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Koncernens finansiella instrument per kategori 31 dec 2016 31dec 2015
. Skulder ) Skulder
Ovriga varderade ftill Ovriga varderade till
\EC R T EL ST [ERVE G AVE[ < FAVER  Varde-  finansiella  verkligt varde via
KSEK niva skulder  resultatrakningen niva skulder  resultatrakningen
Skulder i balansrakningen
Syntetiska optioner 2 = 16 782 2 - 12 626
Derivatinstrument, valutaterminer 2 - - 2 - -
Leverantérsskulder och andra skulder
exklusive icke finansiella skulder 18 856 = 27 519 -
Summa 18 856 16 782 27 519 12 626

Finansiella instrument i niva 2

Det verkliga vardet for derivatinstrument faststélls genom an-
vandning av kurser for valutaterminerna pa balansdagen dar det
resulterande vardet diskonteras till nuvarde.

Not 23 Andelar i koncernféretag

Den utgdende balansen for syntetiska optioner representerar det
sammanlagda bedémda vardet av ett antal utestdende optioner,
vilka varderats utifran pa marknaden vedertagna principer och
bygger pa Net Insights aktiekurs. Se &ven not 7.

Moderforetagets dotterféretag och andra vasentliga dotterforetag inom koncernen per den 31 december 2016:

Huvudsaklig
KSEK verksamhet
Net Insight Consulting AB (publ), Vilande
Org.nr. 556583-7365, Sate: Stockholm, Sverige
Net Insight Pte. Ltd, Sate: Singapore Séljbolag

Q2 Labs AB, Org.nr. 556640-8570,
Séte: Stockholm, Sverige

Holdingféretag i
underkoncern

Net Insigt Intellectual Property AB, Org.nr.
556579-4418, Sate: Stockholm, Sverige

ScheduALL EMEA Ltd; Sate: London,
Storbritannien

VizuALL Inc; Sate: Florida, USA

Utveckling, imma-
teriella rattigheter

Saljbolag

Séljbolag, utveck-
ling, support &
tjanster

Andel som 4gs Andel som ags Bokfoért
direkt av moder-  av koncernen varde Eget
foretaget (%) (%) moderféretag kapital
100 100 500 493
100 100 0 847
100 100 223062 142 319
- 100 - 26 078
100 100 0 885
100 100 75 680 78 218

299 243

Samtliga dotterféretag konsolideras i koncernen. Rostandel i
dofterforetagen skiljer sig inte fran den dgda andelen.

Anskaffningsvarden, KSEK

Ackumulerade anskaffningsvarden vid arets borjan
Koncernbidrag

Nedskrivning

Periodens anskaffningskostnader®

Likvidation

Summa andelar i koncernforetag

Koncernen har inga innehav utan bestammande inflytande eller
tillgdngar med betydande begransningar.

Moderféretaget
31 dec 2015
248 243 117 427
51 000 58 012
= -43 012
= 115 915
= -100
299 243 248 243

Y Moderféretaget férvarvade i oktober 2015 VizuALL Inc, USA, se &ven not 24. | samband med detta férvarvade dven moderféretaget ScheduALL EMEA Ltd, GB,

fran VizuALL Inc.
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ok

Not 24 Forvarv av rorelse

Forvarv 2015

Den 1 oktober 2015 forvarvade koncernen 100% av aktierna i det
onoterade amerikanska mjukvarubolaget VizuALL Inc, som be-
driver sin verksamhet under namnet ScheduALL. Képeskillingen
om 14 MUSD (cirka 117 MSEK) pa en kontant- och skuldfri basis
betalades kontant. Slutlig ersattning, baserad pa faktisk skuld-,
rorelsekapitals— och kassaniva, reglerades i december 2015.
Forvarvet finansierades genom fillangliga kontanta medel. Syftet
med forvarvet ar att starka Net Insights marknadsposition inom
medietjanster och orkestrering av arbetsfloden.

ScheduALL, som grundades 1989, ar en leverantér av ERM—
mjukvara (Enterprise Resources Management) till medie—, TV-
och transaktionsbolag och har sitt huvudkontor i Hollywood,
Florida, USA. Net Insight och ScheduALL har haft ett strategiskt
partnerskap i flera dr och har tillsammans utvecklat en SDN-I6s-
ning (Software Defined Networking) for tjansteleverantorer sa
att dessa kan erbjuda sina kunder en unik, helt automatiserad
tjansteprovisionering 6ver globala medienat (WAN - Wide Area
Networks). Med denna |6sning kan fjansteleverantérer minska
sina driftskostnader och TV-bolag fa mer flexibla och effektiva ar-
betsfloden. Net Insight kan nu bredda I6sningen med nya tjanster
och tilldmpningar.

Den sammanlagda éverforda kopeskillingen vid forvarvet
uppgick till 111,8 MSEK. | férvarvsanalysen uppgar goodwill till 55,1
MSEK. Den goodwill som redovisas for forvarvet aterspeglar fram-
forallt framtida merforsaljning. Goodwillen férvantas vara skat-
temassigt avdragsgill i sin helhet. Férvarvsrelaterade kostnader
uppgar till 41 MSEK. Dessa kostnader har i koncernen redovisats
som 6vriga rorelsekostnader och ingar i posten administrations-
kostnader i rapport éver resultat och ovrigt totalresultat.

ScheduALL bidrog med intakter pa 14,5 MSEK och ett resultat
fore skatt med —4,5 MSEK fill koncernen for perioden 1 oktober
till 31 december 20715. Intakter om 3,6 MSEK som ScheduALL
hade intaktsfort som fristdende bolag har inte kunnat tas i fjarde
kvartalet under IFRS. Avskrivningar pa férvarvade immateriella fill-
gangar avseende teknologi, varuméarke och kundrelationer uppgar
till 1,4 MSEK. Rensad for dessa forvarvsrelaterade redovisnings-
effekter skulle bidragen till nettoomséattning och resultat fore skatt
for perioden uppgatt till 181 MSEK respektive 0,5 MSEK.

Om forvarvet hade intraffat den 1januari 2015 uppskattar
foretagsledningen att ScheduALL skulle paverkat omsattningen
med 67,6 MSEK och resultatet fore skatt med —69 MSEK. Rensad
for ovan angivna forvarvsrelaterade redovisningseffekter skulle
ScheduALL paverkat nettoomséattning och resultat fore skatt med
774 MSEK respektive 15,0 MSEK om forvarvet hade intraffat den
1januari 2015 (den positiva resultateffekten beror delvis pa en
tidseffekt mellan aktiveringen av utvecklingsutgifter och avskriv-

ningarna pa dessa).

Faststalld forvarvsanalys ScheduALL, KSEK

Immateriella anlaggningstillgangar 59 890
Materiella anlaggningstillgdngar 193
Finansiella anlaggningstillgdngar 50
Uppskjuten skattefordran 4 415
Korftfristiga fordringar 18 463
Likvida medel 13558
Langfristiga skulder -6 540
Kortfristiga skulder -33 352
Netto identifierbara tillgingar och skulder 56 677
Goodwill 55098
oV e rford ersaﬁnmgv ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 111 775 .

» Kontant. Férvarvets paverkan pa koncernens kassaflode, se not 30.

Not 25 Aktiekapital

Aktiekapitalet, 15 597 KSEK, ar fordelat pa 389 933 009 aktier
vilket ger eft kvotvarde om 0,04 SEK per aktie. En aktie av serie A
berattigar till tio (10) roéster och en aktie av serie B till en (1) rost.
Alla aktier som emitterats av moderféretaget ar till fullo betalda.

" a Antal aktier
Uppdelningen pa
de olika aktieslagen 31 dec 2016 31dec 2015
Fria A-aktier 1 000 000 1 000 000
Fria B-aktier 388 933009 388 933 009
Summa 389933009 389 933 009

Under aret har moderféretaget aterkopt 1500 000 egna B-aktier
pa Stockholmsborsen. Det totala belopp som betalats for aktierna,
netto effer skatt, var 10,3 MSEK.

Vid rapportperiodens utgang uppgick moderféretagets inne-
hav av egna B-aktier till 4 275 000 aktier, till ett genomsnittligt
anskaffningspris om 4,22 kr per aktie och med ett kvotvarde om
0,04 SEK per aktie. Aktierna innehas som egna aktier. Moderfére-
taget har ratt att salja dessa aktier vid en senare tidpunkt.

Uppdelningen pa de Antal aktier

oIika° ak'rieslagen for antalet 31 dec 2016 31 dec 2015

utstaende aktier

Fria A-aktier 1 000 000 1 000 000

Fria B—aktier 384 658 009 386 158 009
summa ........................................ 385 658 . 009 ..... 387 158 0 0 9 .

For mer information om bolagets aktie, se avsnitt Aktien pa
sidorna 24-25.



Not 26 Ovriga langfristiga skulder

Syntetiska  Ovriga personal- Forutbetalda
Koncernen, KSEK optioner relaterade poster intakter Summa
Per 1januari 2015 0 0 0 0
-tillkommande poster 860 - 9 732 10 592
-vardeférandring syntetiska optioner 11 766 - - 11766
-foretagsforvary - - 6 540 6 540
-omklassificering kortfristig del - - -13117 -13 117
-omrakningsdifferens - - 48 48
Per31 december2015 ............................................................. 12626 .............................. 0 ....................... 3203 ..................... 15829
Syntetiska  Ovriga personal- Férutbetalda
Koncernen, KSEK optioner relaterade poster intakter Summa
Per 1januari 2016 12 626 0 3203 15 829
-tillkommande poster 1001 1 644 22 449 25 094
-vardeférandring syntetiska optioner 3155 - - 3155
-foretagsforvarv - - - 0
-omklassificering kortfristiga del - - -10 899 -10 899
-omrakningsdifferens - - 555 555
Per31 december 2016 ............................................................. 16732 ....................... 1644 ..................... 15308 ..................... 33734 .
Syntetiska  Ovriga personal- Forutbetalda
Moderforetaget, KSEK optioner relaterade poster intakter Summa
Per 1januari 2015 (0] (] 0 0
-tillkommande poster 860 - 1337 2197
-vardeférandring syntetiska optioner 11 766 - - 11 766
-omklassificering kortfristig del - - -300 -300
Per31 december2015 ............................................................. 12626 .............................. 0 ....................... 1037 ..................... 13663
Syntetiska  Ovriga personal- Forutbetalda
Moderforetaget, KSEK optioner relaterade poster intakter Summa
Per 1januari 2016 12 626 0 1037 13 663
-tillkommande poster 942 1 548 9 698 12 188
-vardeférandring syntetiska optioner 3058 - - 3058
-omklassificering kortfristig del - - -3 914 -3 914
per31 decemberzou, ............................................................. 16626 ....................... 1548 ....................... (,821 ..................... 24995

Varken koncernen eller moderféretaget har nagra skulder som &r langre an fem ar.
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Not 27 Ovriga avsattningar

Koncernen Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar
Roérliga Rorliga .
Garanti- incitaments- Garanti- incitaments- Ovriga
KSEK avsattningar® program? avséattningar® program?  avsattningar Summa
Per 1 januari 2015 1337 0 1337 1828 0] 4 502
- tillkommande avsattningar 558 - 558 743 77 1936
- utnyttjade belopp - - - - - 0
- aterférda outnyttjade belopp - - - -2 - -2
- aktierelaterad ersattning - - - 2 827 - 2 827
per31december2015 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 895 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0189553%77 ,,,,,,,,,,, 9263
Per 1 januari 2016 1895 0] 1895 5396 77 9263
- tillkommande avsattningar -37 - -37 2 093 - 2 019
- utnyttjade belopp - - - - - 0
- aterférda outnyttjade belopp - - - - - 0
- aktierelaterad ersattning - 56 - 914 - 970
- Omklassificering - 773 - -773 =77 -77
per31december201(, ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 1 8588291858 ,,,,,,,,,,,,,, 7(,30 ,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, 0 ,,,,,,,,, 12175

" Avsattningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader p& grund av genomférda affarstransaktioner.

2 Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att técka troliga framtida erséttningar, inklusive sociala avgifter. Rérliga incitamentsprogram avser
deltagande i syntetiskt aktieprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp. Villkoren for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i
avsnitt Akfierelaterad ersattning i not 7.

Moderforetaget Kortfristiga avsattningar Langfristiga avsattningar
Roérliga Rorliga )
Garanti-  incitaments- Garanti- incitaments- Ovriga
KSEK avsattningar® program? avséattningar® program?  avsattningar Summa
Per 1januari 2015 1337 0 1337 1828 0 4502
- tillkommande avsattningar 558 - 558 743 77 1936
- utnyttjade belopp - - - - - 0
- aterforda outnyttjade belopp - - - -2 - -2
- akftierelaterad ersaftning - - - 2827 - 2 827
e Tt oy Laos o ees T emes Ty o261
Per 1januari 2016 1895 0 1895 5396 77 9263
- tillkommande avsattningar -37 - -37 2093 - 2 019
- ufnyttjade belopp - - - _ _ 0
- aterférda outnyttjade belopp - - - - - (0]
- aktierelaterad ersattning - 56 - 914 - 970
- Omklassificering - 773 - -773 =77 -77
B Toss T e e Sesg S By

» Avsattningar till produktgarantireserven har gjorts for att tacka eventuella framtida kostnader pa grund av genomforda afférstransaktioner.

2 Avsattningar for det rorliga incitamentsprogrammet har gjorts for att tacka troliga framtida ersattningar, inklusive sociala avgifter. Rérliga incitamentsprogram avser
deltagande i syntetiskt aktieprogram. Aktierelaterad ersattning avser vardeforandring av inlasta belopp. Villkoren for det syntetiska aktieprogrammet redovisas i
avsnitt Aktierelaterad ersattning i not 7.
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Not 28 Ovriga kortfristiga skulder

Ovriga kortfristiga skulder Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Personalrelaterade skatter 3 006 2815 2561 2 410
Ovriga kortfristiga skulder 550 3294 547 1966
Torah kortfnsng a sku|de r ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3556 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6 109 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 3 108 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 4 376 .
Not 29 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter Koncernen Moderféretaget
KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
Semesterléneskuld 8 838 8 560 7 837 7 518
Sociala avgifter 5136 5629 4903 5334
Upplupen ersattning till anstallda 14178 11 946 9 506 9 452
Forutbetald intakt frdn kund 50 578 41 247 25 374 17 675
Ovrigt 21 520 18 714 20877 18 056
Summaupplupnakosrnader10025086095 6849758036
Not 30 Kassaflédesanalys
Ovriga ej likvidpaverkande poster Koncernen Moderféretaget
Vardeférandring syntetiska optioner 3155 11 766 3058 11 766
Utdelning = - = -43 012
Realisationsresultat 1140 - 1140 2
Nedskrivning av akfier = - = 43012
Realiserade intakter fran férutbetalda intakter 6 549 -10 885 = -300
Avsattningar 7 618 4760 7 618 4 760
Orealiserade kursdifferenser -603 372 = -
5umm317859 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 6013 1181616228
Férvarv av koncernféretag Koncernen
KSEK 2015
Immateriella anldggningstillgangar = 114 988
Materiella anlaggningstillgangar = 193
Finansiella anlaggningstillgdngar = 50
Uppskjuten skattefordran = 4 415
Kortfristiga fordringar = 18 463
Likvida medel = 13558
summa""gangar ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0151667
Langfristiga skulder = 6 540
Kortfristiga skulder = 33352
summaskulder39892
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 111 775
Overford ersattning - -111 775
Avgar:
Likvida medel i den forvarvade verksamheten = 13558
. paverk an pa koncemen s | |kv| da me de| ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ 0 ‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘ -9 e . 21 7 .

For mer information, se &ven not 24.

Noter
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Not 31 Stillda sakerheter och eventualférpliktelser

Stéllda sakerheter Koncernen Moderféretaget

KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015

Depositioner 309 379 161 205
5umma .................................................................................................. 309 ...................... 379 ...................... 161 ...................... 205 .

Eventualforpliktelser Koncernen Moderféretaget

KSEK 31 dec 2015 31 dec 2015
summa ............................................................................. T |nga T |nga |

Not 32 Operationella leasingavtal

Operationella leasingavtal dar ett koncernféretag ar leasegivare.
Framtida minimi-leaseavgifter som hanfér sig fill icke uppsagnings-
bara operationella leasingavtal férdelas enligt foljande:

KSEK 2016 2015

Inom 1ar - 1232

1-5ar - -
summa ........................................................ o ................ 1 232 .

Normalt &r leasingavtalen korta och kopplade fill specifika evenemang.

Not 33 Viasentliga handelser efter periodens slut

Inga for bolaget vasentliga handelser har intraffat mellan utgangen
av rapportperioden per den 31 december 2016 och fram fill datum for
underskrift av drsredovisningen.

Not 34 Férslag till behandling av &rets resultat

Féljande medel star till moderféretagets
férfogande, KSEK

Overkursfond 51296

Balanserade vinstmedel 434 754

Arets resultat 46595
g Ve

Styrelsen féreslar att medlen disponeras
pa foljande satt:
I ny rakning overfors: 532 645

Summa 532 645

68



Koncernens resultat- och balansrakningar kommer att enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild

forelaggas arsstamman 2017-05-09 for faststallelse. av moderforetagets stallning och resultat.

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderféretaget
koncernredovisningen har upprattats i enlighet med ger en rattvisande 6versikt Over utvecklingen av koncernens
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de och moderforetagets verksamhet, stallning och resultat samt
antagits av EU och ger en réftvisande bild av koncernens beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moder-
stallning och resultat. Arsredovisningen har upprattats i féretaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Lars Berg
Ordférande

Cecilia Beck-Friis
Styrelseledamot

Gunilla Fransson
Styrelseledamot

Charlotta Falvin
Styrelseledamot

Stockholm den 21 mars 2017

Jan Barchan
Styrelseledamot

Crister Fritzson
Styrelseledamot

Anders Harrysson
Styrelseledamot

Fredrik Tumegard
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Net Insight AB (publ), org.nr 556533-4397

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kon-
cernredovisningen for Net Insight AB (publ) for ar 2016.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar
pa sidorna 28-69 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprat-
tats i enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av
dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt In-
ternational Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom

Var revisionsansats
OVERSIKT

Vasentlighet

de antagits av EU, och drsredovisningslagen. Foérvalt-
ningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststaller re-
sultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revi-
sorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbola-
get och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrack-
liga och andamdlsenliga som grund for vara uttalanden.

e Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var bedémning av
vasentlighet. Med hjalp av vissa kvantitativa vasentlighetstal och kvalitati-

Vasentlighet

Omfattning

Omfattning

va 6vervaganden faststallde vi revisionens inriktning och omfattning.

o Koncernrevision har fokuserat pa moderbolaget och de storsta svenska

enheterna samt dotterbolaget i USA. Allt revisionsarbete har utforts av
samma revisionsteam som aven besokt dotterbolaget i USA.

Sarskilt
betydelsefulla
omraden

Vi har identifierat foljande sarskilt betydelsefulla omraden:

» Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
e Periodisering av intakter



Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla vasent-
lighetniva och beddma risken for vasentliga felaktig-
heter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dar verkstéllande direktéren och styrelsen
gjort subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts
med utgangspunkt frdn antaganden och prognoser om
framtida handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom
vid alla revisioner har vi ocksa beaktat risken for att
styrelsen och verkstallande direktoren dsidosatter

den interna konftrollen, och bland annat dvervagt om
det finns belagg for systematiska avvikelser som givit
upphov fill risk for vasentliga felaktigheter till foljd av
oegentligheter.

Vi anpassade var revision for aft utféra en dandamal-
senlig granskning i syfte att kunna utftala oss om de
finansiella rapporterna som helhet, med hansyn tagen
till koncernens struktur, redovisningsprocesser och
kontroller samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Huvuddelen av koncernens verksamhet sker i
moderbolaget, Net Insight AB (publ) samt dotterbola-
gen Net Insight Intellectual Property AB i Sverige och
VizuALL Inc i USA. Dessa enheter ingdr i revisionen av
koncernen. D4 Net Insightkoncernens verksamhet fill
stor del &r koncentrerad ftill dessa enheter har allt revi-
sionsarbete utforts av samma revisionsteam som aven
besdkt dotterbolaget i USA.

Vasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av
var bedémning av vasentlighet. En revision utformas

for att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida

de finansiella rapporterna innehaller nagra vasentli-

ga felaktigheter. Felaktigheter kan uppsta till foljd av
oegentligheter eller fel. De betraktas som vasentliga om
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandarna fattar med grund
i de finansiella rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvali-
tativa dvervaganden faststallde vi revisionens inriktning
och omfattning och vara granskningsatgarders karakftar,
tidpunkt och omfattning, samt att bedéma effekten av
enskilda och sammantagna felaktigheter pa de finansiel-
la rapporterna som helhet.

Séarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var
de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisning-
en och koncernredovisningen for den aktuella perioden.
Dessa omraden behandlades inom ramen fér revisionen
av, och i vart stallningstagande till, drsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga
separata uttalanden om dessa omraden.
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Sarskilt betydelsefullt omrade

Balanserade utgifter for utvecklingsarbete

Som framgar av foérvaltningsberattelsen pa sidan 30 i den fryckta
arsredovisningen s investerar Net Insight vasentliga belopp pa
forskning och utveckling i syfte att starka sin konkurrenskraft med
sin innovativa teknologi. Totalt uppgick arets utgifter for forskning
och utveckling till 149 Mkr. Av not 17 framgar att under 2016 sa

har 77 Mkr av utvecklingsutgifterna aktiverats och redovisas som
immateriell tillgdng och totalt &r balanserade utgifter for utvecklings-
arbete upptagna fill 2289 Mkr i balansrakningen. Vi har fokuserat pa
detta omrade dels pa grund av beloppens storlek men ocksa for att
redovisning och vardering av dessa immateriella tillgangar innefattar
en hog grad av bedémningar. Vi har sarskilt fokuserat pa aft bedo-
ma om bolagets utgifter for utvecklingsarbete uppfyller kriterierna
for aft redovisas som ftillgdng i balansrakningen. Detta innefattar
framforallt bolagets process for bedémning av huruvida projektet
kommer att bli framgangsrikt med tanke pa dess kommersiella och
tekniska mojligheter.

Vi har ocksa bedémt om det finns nagot nedskrivningsbehov av
dessa tillgangar vilket innefattar en beddémning av produkterna
livslangd och lénsamhet.

Periodisering av intakter

Som framgar av not 5 har Net Insight tre huvudsakliga kategorier av
intakter; hardvara, mjukvarulicenser samt support och tjanster, varav
hardvara utgor den storsta delen. | vissa fall erbjuder koncernen av-
tal med flera komponenter (se not 216 D). Vid intéktsredovisningen
fordelas intdkten mellan de olika komponenterna baserat pa kompo-
nenternas relativa verkliga varde. Det verkliga vardet bestams utifran
marknadspriset pa komponenterna nér de séljs separat. Intakter fran
forsaljning av hardvara och mjukvarulicenser redovisas, som framgar
av beskrivningen av bolagets redovisningsprinciper i not 216, nar
varorna levererats och risk och dganderatt dvergatt till kdparen. | de
fall da forséljningen kraver installationer eller infegrationsansvar och
ett slutgodkadnnande fran kunden, redovisas intakterna i samband
med acceptans.

Vi har i var revision fokuserat pa redovisning av intakter effersom
det dels ar den mest vasentliga posten, dels for att bade fill vilket
belopp och vid vilken tidpunkt en intdkt ska redovisas innefattar
bedémningar av avtalsinnehall liksom av om kriterierna som beskrivs
i not 216 &r uppfyllda.

Da forsaljning av varor (hardvara och mjukvarulicenser) utgér den
storsta delen av bolagets intakter s& har vi i var revision agnat
sarskild uppmarksamhet pa att villkoren for intaktsredovisning ar
uppfyllda.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Vi har tagit del av bolagets specifikation av pagaende utvecklings-
projekt vilka aktiverats som immateriell tillgdng under rakenskaps-
aret. Vi har tagit ett stickprov av de stérsta projekten och prévat
riktigheten i att aktivera utgifterna genom att:

« Tagit det av bolagets bedémningar om varfor projektet ska
anses vara aktiverbart utifran kraven enligt IFRS. Vi har ocksa
diskuterat med projektansvariga inom utvecklingsavdelningen
for att bekrafta att kriterierna for aktivering ar uppfyllda. Vi fann
aft ldmnade forklaringar var rimliga och stodjer féretagsledning-
ens beddmningar att utgifterna kan akfiveras.

o For att avgdra om aktiverade utgifter var direkt hanforbara ftill
projekten sa testade vi, stickprovsvis, aktiverade fimmar mot
fidrapporter, inkdpta konsulttimmar samt inkdpta komponenter
moft fakfuror. Vi fann inga avvikelser vid denna granskning.

Vi har aven tagit del av féretagsledningen prévning av huruvida
det foreligger nadgot nedskrivningsbehov av balanserade utgifter
for utvecklingsarbete. Vi utvarderade bolagets process for att
uppratta prognostiserade kassafléden och den matematiska rik-
tigheten i de modeller som anvands. Vi jamforde ocksa prognoser
mot de utvalda projektens budget samt arets utfall avseende
forsaljning mot féregaende ars prognos for att bedoém bolagets
prognosférmaga. Vi fann att bolagets metod och antaganden
tillampats konsekvent och i linje med tidigare ars erfarenhet.

Vi har i var granskning av intakterna anvant oss av en kombination
av granskning av den interna kontrollen och substansgranskning.

Granskning av intern kontroll

Var granskning av den interna kontrollen har innefattat att vi
skapat oss en forstaelse for, utvarderat samt testat de nyckelkon-
troller bolaget infort for att sakerstalla att intakten redovisas i ratt
period. Dessa nyckelkontroller innefattar bland annat kontroll Gver
att bekraftelse erhalls av att varan levererats och, om nédvandigt,
godkannande inhdmtats fran kdparen. Vi har inte funnit nagra
avvikelse vid var stickprovsgranskning av dessa kontroller.

Substansgranskning

Vi har gjort ett urval av redovisade intaktsposter och granskat
dessa utvalda fransaktioner genom aft kontrollera dem mot dels
fakturan och de villkor som anges pa denna samt mot andra bevis
pa nar varan levererats. | det fall de finns sarskilda leveransvillkor
eller att det kravs godkadnnande fran kdparen, har vi stickprovsvis
granskat att villkoren for att redovisa intakten ar uppfyllda enligt
de kriterier som beskrivs i bolagets redovisningsprinciper.

Vi dven granskat ett antal forsaljningstransaktioner fore arsskiftet
for aft bekrafta att intakten redovisats i ratt period. Granskning har
genomforts genom aft vi gjort ett urval av de intaktstransaktioner
som redovisats fore arsskiftet och kontrollerat dessa mot dels
faktura men &ven mot andra bevis for nar varan levererats.

Vi har i vart stickprov infe funnit n&gra avvikelser avseende fid-
punkten for nar intadkten har redovisats.



Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen, koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-27 och 82-85. Det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och kon-
cernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i évrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informatio-
nen i 6vrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avse-
ende denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehdller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget aft rapportera
i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattas och aft den ger en rattvisande bild
enligt drsredovisningslagen och, vad géller koncernredo-
visningen, enligt IFRS sa som de antagits av EU. Styrel-
sen och verkstallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nédvandig for att
uppréatta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncer-
nens formaga att fortsafta verksamheten. De upplyser,
nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formdgan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallan-
de direktéren avser att likvidera bolaget, upphéra med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ &n
aft gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om hu-
ruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel, och att
ldmna en revisionsberattelse som innehaller vara utta-
landen. Rimlig sédkerhet ar en hég grad av sakerhet, men
ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tacka en vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felak-
tigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller fel
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i drsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi pro-
fessionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
pa fel, utformar och utfér granskningsatgarder bland
annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis
som ar ftillrackliga och andamalsenliga for att utgo-
ra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet fill féljd av oegent-
ligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet som
beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelam-
nanden, felaktig information eller dsidosattande av
intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse fér var revision
for att utforma granskningsatgarder som ar lampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att
uftala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper
som anvands och rimligheten i styrelsens och verk-
stallande direktérens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor
som avser sadana handelser eller forhallanden som
kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga
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aft fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen

aft det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste vi

i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pd
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredo-
visningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sddana upplysningar ar ofillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattel-
sen. Dock kan framtida handelser eller forhdllanden
gobra aft ett bolag infe langre kan fortsatta verksam-
heten.

» utvarderar vi den 6vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i drsredovisningen och kon-
cernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande fransaktionerna och handelserna
pa eft satt som ger en raftvisande bild.

e inhdmfar vi tillrdckliga och &ndamalsenliga revisions-
bevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for
aft gora ett uttalande avseende koncernredovisning-
en. Vi ansvarar for styrning, évervakning och utféran-
de av koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for
vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iaktta-
gelser under revisionen, daribland de betydande brister i
den interna kontrollen som vi idenfifierat.

Vi mdste ocksa forse styrelsen med ett uttalande
om att vi har féljt relevanta yrkesetiska krav avseende
oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan pdverka vart oberoende, samt i
tilldmpliga fall tillhérande motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de vikfigaste bedém-
da riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena.
Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida
inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning
om fragan eller nér, i ytterst sallsynta fall, vi bedémer att
en frdga infe ska kommuniceras i revisionsberattelsen pa
grund av att de negativa konsekvenserna av att géra det
rimligen skulle vantas vara storre &n allmanintresset av
denna kommunikation.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfért en revision av sty-
relsens och verkstallande direktérens forvaltning for
Net Insight AB (publ) fér ar 2016 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten
enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sve-
rige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhdllande
till moderbolaget och koncernen enligt god revisors-
sed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara
uftalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget fill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag fill utdelning innefattar detta bland annat en be-
démning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn fill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbola-
gets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehoy,
likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagetfs angeldgenheter. Detta inne-
fattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att
bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelag-
enheter i 6vrigt kontrolleras pd eft betryggande satt. Den
verkstallande direktdren ska skéta den ldpande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for
aft bolagets bokféring ska fullgéras i éverensstammelse
med lag och for att medelsforvaltningen ska skoétas pa
eft betryggande satt.



Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet
kunna bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstal-
lande direktéren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

e pa ndgot annat saft handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av foérslaget fill dispo-
sitioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt god re-
visionssed i Sverige alltid kommer aft upptacka dtgarder
eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyl-
dighet mot bolaget, eller atft ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.
Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revi-

sionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér aft vi fokuserar granskningen
pa sddana dtgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och évertra-
delser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation.
Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsun-
derlag, vidtagna dtgarder och andra foérhallanden som
ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

Net Insight AB (publ) ar ett publikt aktiebolag med sate i Stockholm. Net
Insights aktie ar noterad pa Nasdaqg Stockholm. Till grund for styrningen av
bolaget och koncernen ligger bland annat bolagsordningen, den svenska
aktiebolagslagen och Nasdaq Stockholms regelverk for emittenter, vilket
inkluderar Svensk kod for bolagsstyrning gallande fran och med den

1 december 2016 samt interna regelverk och policies.

Inledning
Bolagsordningen beskriver bolagets verksamhet, dess ak-
tiekapital, antal aktier samt aktieslag, rostférdelning, antalet

ordférande vid arsstdamman. Till stammans ordférande valdes
Lars Berg. Arsstamman beslutade om foljande:

styrelseledaméter samt revisorer, hur kallelse ska ske fill samt

arendebehandling under arsstdmma och att stdmma ska
hallas i Stockholm. | perioderna mellan arsstammorna utgor
styrelsen inom Net Insight AB (publ) det hégsta beslutan-
de organet inom foretaget. Styrelsens uppgifter regleras i
Aktiebolagslagen och i bolagsordningen. Den nu gallande
bolagsordningen antogs vid ordinarie arsstamma den 28
april 2009. Bolagsordningen finns att lasa i sin helhet pa
www.nefinsight.net.

Under 2016 har ingen avvikelse fran Koden férekommit.
Bolaget har inte heller haft ndgon évertradelse av Nasdagq
Stockholms Regelverk fér emittenter eller god sed pa aktie-
marknaden.

Arstamma

Net Insight AB (publ) holl sin arsstdmma den 10 maj 2016.
Bolagets valberedning ar ansvarig for att lamna forslag fill

Bolagsstyrning pa Net Insight

Aktiedgare
genom stammor

Revisorer

*Styrelsen behandlar revisionsfragor i sin helhet.

Faststallande av drsbokslut, resultatdisposition och an-
svarsfrihet for styrelse och vd.

Antalet styrelseledaméter ska vara sju.

Lars Berg, Gunilla Fransson, Anders Harrysson, Cecilia
Beck-Friis, Crister Fritzson och Jan Barchan omvaldes och
Charlofta Falvin nyvaldes som styrelseledamot.

Lars Berg omvaldes som styrelseordférande.
PricewaterhouseCoopers AB valdes som bolagets reviso-
rer med Mikael Winkvist som huvudansvarig revisor.
Arsstamman beslutade att arvode till styrelsen ska uppga
fill 1870 000 kronor att fordelas med 550 000 kronor fill
styrelsens ordférande samt 220.000 kronor vardera fill
évriga styrelseledamoter som inte &r anstéllda i bolaget.
For utskoftsarbete, till de ledamoter som utses av styrel-
sen, utgar eft arvode om 10.000 kronor per sammantrade.
Arvode fill revisorerna PricewaterhouseCoopers AB ska
utga enligt godkand rakning.

Arsstamman beslutade att godkanna de féreslagna forfa-

Valberedningen

Ersattningsutskott

Styrelsen*

Strategiutskott

VD och
Ledningsgrupp




randena for utndmning av valberedningen och styrelsens
forslag ftill riktlinjer for ersdttning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

« Arsstdmman beslutade att infora ett kontantreglerat
optionsprogram relaterat till Net Insights aktiekursut-
veckling. Programmet kommer att genomféras genom
utgivande av syntetiska optioner. Méjligheten ftill forvarv
av syntetiska optioner ska omfatta samtliga cirka 140 an-
stallda inom Net Insightkoncernens svenska organisation
som &r bosatta i Sverige.

« Arsstamman beslutade att bemyndiga styrelsen att fram
fill nasta arsstamma forvarva egna aktier upp till och med
5 procent av samftliga aktier i bolaget samt aft fatta beslut
om Overlatelse av egna akfier.

Det fullstandiga protokollet fran drsstdmman tillsammans

med beslutsunderlag finns tillgangligt pa: https://investors.

netfinsight.net/sv/bolagsstyrning/

Valberedning

Enligt beslut vid bolagsstdmman, bestar Net Insights valbe-
redning av styrelseordféranden och féretagets fyra storsta
aktiedgare per den sista bankdagen i augusti varje ar, vilka
var och en har raft att utse en ledamot i valberedningen.
Valberedningens sammanséattning offentliggjordes den 4 ok-
tober 2016. Net Insights valberedning for 2017 bestar av fol-
jande ledaméter: Jan Barchan (Briban Invest), Lars Bergkvist
(Lannebo Fonder), Ramsay Brufer (Alecta), Christian Brunlid
(Handelsbanken fonder) samt Lars Berg (styrelseordférande
i Net Insight AB). Valberedningen har utsett Lars Bergkvist
(Lannebo Fonden fill sin ordférande. Valberedningen har
haft fem protokollférda méten infér drsstdmman 2017 innan
datum for paskrift av arsredovisningen.

Revisor
Net Insight ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med eller utan revisorssuppleanter. Mandatperioden for revi-

sorer ar enligt lag eft ar. Bolagets revisionsfirma, Pricewater-
houseCoopers AB, omvaldes vid ordinarie arsstdmma 2016
fram till stdamman 2017. Mikael Winkvist utsdgs till ansvarig
revisor. Utéver ordinarie revisionsuppgiffer bistar Pricewa-
terhouseCoopers AB dven Net Insight med allmanna rad
gallande redovisning och skatter. Det dligger Pricewaterhou-
seCoopers AB att garantera sitt oberoende som revisionsfir-
ma i rollen som radgivare.

Styrelsen

Styrelsen forvaltar bolagets angeldagenheter i bolagets

och samftliga aktiedgares infresse. Storleken och
sammansattningen av styrelsen sdkerstaller formagan att
forvalta bolagets angelagenheter effektivt och med integritet.
| styrelsens uppgifter ingar att faststalla verksamhetsmal
och strategier, besluta om foérvarv och avyttringar, bolagets
kapitalforsorjning, tillsatta, utvardera och besluta om
ersaftning till foretagets verkstallande direktor, se till att
det finns effektiva system for uppféljining och kontroll

av bolagets verksamhet, att nédvandiga etiska riktlinjer
faststalls for bolagets upptradande samt att utvardera
styrelsearbetet. Styrelsens arbetsordning faststalls arligen vid
det konstituerande styrelsesammantradet eller nar sa kravs.
Forutom namnda arbetsuppgifter foreskriver forordningen
faststallande av styrelsens moétesordning, instruktioner

for foretagets verkstallande direktér, beslutsordning inom
bolaget, arbetsférdelning samt informationsordning mellan
bolaget och styrelsen. Styrelsen bevakar och utvarderar
arligen verkstallande direktérens prestationer, inklusive
implementering av styrelsens beslut och riktlinjer.

Styrelsens arbete

Styrelsen holl sex protokollférda sammantraden under

aret, exklusive sex sammantraden per capsulam. Vid dessa
moten behandlade styrelsen fasta punkter sasom affarslage,
ars- och deldrsrapporter, budget, verksamhetsmal, risker,
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ersattningsfragor till bolagsledningen med principer for rérliga
l6ner och uppfoljning harav och revisionsfragor. Under aret har
sarskilt fokus lagts pa utvecklingen inom Live OTT och upp-
foljning av forvarvet av ScheduALL. Vid det konstituerande
styrelsematet behandlades och faststélldes arbetsordningen
for styrelsen samt instruktioner for verkstallande direktoren.

Varje ar initierar styrelsens ordférande aven en utvarde-
ring av styrelsens arbete. Utvarderingen avseende 2016 har
utforts av en oberoende konsult genom infervjuer och en
enkat. Darefter har konsulten forst rapporterat resultatet fill
styrelsen och darefter till valberedningen.

Valberedningen har sedan baserat pa detta gjort en egen
utvardering.

Styrelsen utvarderar Iépande bolagets VD mot uppstallda
mal. En gdng per ar gors en formell utvardering.

Styrelsens oberoende
Set Insight styrelse bedéms uppfylla Kodens krav pa obe-
roende: Alla styrelseledaméter har en oberoende stallning
i relation till bolaget och ledningen. Sex av ledaméterna ar
oberoende av bolagets huvudagare.

For mer information om styrelsemedlemmarna och verk-
stallande direktéren, se sida 26 respektive 27.

Ersattningsutskottet

Styrelsens har inrdttat ett ersattningsutskott med uppgift att
bereda fragor om |6n, ersattningar och andra anstallnings-
villkor for verkstallande direktéren samt ersattningsprogram
av bredare karaktar, exempelvis optionsprogram for slutgil-
tigt beslut eller beslut om férslag till stdmman, i styrelsen.
Ersattningsutskottet beslutar i fragor angaende léner och
ersaftning och andra anstéllningsvillkor for alla direktrappor-
terande fill verkstallande direktéren. Utskottet rapporterar fill
styrelsen I6pande. Ersattningsutskottet bestar av styrelsens
ordférande Lars Berg och styrelseledamot Anders Harrys-
son. Under aret har utskottet haft fem protokollférda moten,

ej raknat per capsulammaoten, dar foljande har behandlats:
Verkstallande direktorens rorliga ersattning gallande 2015 for
beslut i styrelsen, beslut om roérlig ersattning gallande 2015
for dvriga ledningen, verksamhetsmal och ersattningsstruk-
tur for verkstallande direktéren gallande 2016 fér beslut i
styrelsen och ersattningsstrukturen for resten av ledningen.

Strategiutskottet

Styrelsen har dven inrdftat ett strategiutskott som ska bereda
och utvardera fragor avseende bolagets strategiska utveck-
ling av verksamheten, genom att exempelvis analysera och
initiera bolagsférvarv och andra strategiska samarbeten samt
vidta nédvandiga atgarder i samband darmed fram fill ett
slutligt beslut for styrelsens godkadnnande. Utskottet bestar
av Lars Berg, Anders Harrysson och Jan Barchan. Under aret
sa har har ett strategiutskottsmote hallits. Strategifragor har
behandlats huvudsakligen under ordinarie styrelseméten.

Revision

Net Insights styrelse har valt att infe ha ndgon separat
revisionskommitté, i stallet behandlar styrelsen i sin helhet
revisionsfragor. Styrelsen har valt detta arbetssatt da detta

ar passande sa lange som foretaget har en relativt okom-
plicerad verksamhets- och revisionsstruktur. | samrad med
bolagets revisorer har styrelsen dven proaktivt behandlat
nya rekommendationer inom redovisningsomradet vilka kan
komma att paverka bolagets framtida redovisning och rap-
portering. Tva ganger per ar, efter tredje och fjarde kvarta-
lens bokslut, rapporterar koncernens revisor sina iakftagelser
fran revisionen till hela styrelsen. Dessa méten fyller &ven
syftet att halla styrelsen underrattad om revisionens inrikt-
ning och omfattning, likaval som att diskutera samordningen
av den externa revisionen, interna kontroller samt revisionens
syn pa bolagets risker. Under tva av dessa moten presentera-
de och diskuterade bolagets revisorer sina iakttagelser, utan
narvaro av féretagsledningen.



2016 Narvaro
Nedan redovisas narvaron per styrelseledamot vid protokoll-
férda moten:

N&rvaro vid Ersaftnings-

Namn styrelsemoéten utskottet
Lars Berg 6/6 5/5

Anders Harrysson 5/6 5/5

Gunilla Fransson 6/6

Cecilia Beck-Friis 6/6

Crister Fritzson 6/6

Regina Nilsson® 2/6

Jan Barchan 5/6

Charlotta Falvin? 4/6

P Regina Nilsson avbojde omval vid arsstamman 2016.
2 Charlotta Falvin nyvaldes vid arsstamman 2016.

VD och Ledningsgrupp
Verkstallande direktoren leder bolaget inom ramen for
VD-instruktionen och rapporterar manatligen och kvartalsvis
till styrelsen avseende finansiell och operationell progress
mot av styrelsen faststallda finansiella och verksamhetsrela-
terade mal. Den verkstéllande direktéren deltar pa styrelse-
motena och tillhandahaller styrelsen nédvandiga informa-
tions- och beslutsunderlag. Bolagets Finanschef ar ocksa
styrelsens sekreterare. Bolaget ar organiserat i funktioner
dar respektive funktionschef ocksa ingar i ledningsgruppen.
Ledningsgruppen har periodvisa méten med stdende dag-
ordning och daremellan avstdmningar veckovis. Darutéver
halls moéten nar sa ar pakallat.

For mer information om VD och ledningsgruppsmedlem-
marna, se sidan 27.

Styrelsens rapport om intern kontroll

Syftet med intern kontroll

Net Insights syfte med arbetet for intern konftroll &r:

o Sakerstalla fullgod efterlevnad av ftillampliga lagar, regler
och férordningar.

o Sakerstélla aft den finansiella rapporteringen ger en ratt-
visande och sann bild av bolagets finansiella situation och
ett rattvisande beslutsunderlag for aktiedgare, styrelse
och ledning.

o Sakerstalla att bolagets verksamhet &r organiserad och
bedrivs pa eft sddant satft att finansiella och verksamhets-
massiga mal nds och att betydande risker hanteras i ratt
tid och pa léampligt satt.

Ansvar

Net Insights styrelse ansvarar for att bolaget har god intern
kontroll och uppfyller kraven enligt Aktiebolagslagen samt
Svensk kod fér bolagsstyrning. Intern kontroll éver finan-
siell rapportering ar inom Net Insight en integrerad del av
bolagsstyrningen. Dessa kontroller innehaller processer

och metoder for att sdkerstalla koncernens tillgdngar och
riktigheten i den finansiella rapporteringen, i syfte att skydda
dgarnas investering i bolaget.

Styrelsen faststéller arligen en arbetsordning som reglerar
styrelsens arbete och hantering av fragor. Styrelsen forser
verkstallande direktéren med vd-instruktioner som fore-
skriver i vilka fragor verkstallande direktoren far utéva sin
behorighet att agera for foretagets rakning effer att ha fatt
styrelsens bemyndigande eller godk&dnnande. Vd-instruk-
tionen revideras arligen. Styrelsen forser dven verkstallan-
de direktéren med instruktioner gallande den finansiella
rapporteringen. | enlighet ddrmed ansvarar verkstallande
direktéren for att granska och sakerstalla kvaliteten i all
finansiell rapportering, samt att svara for aft styrelsen i évrigt
far den rapportering som kravs for att fortflépande kunna be-
déma koncernens ekonomiska stallning och risker. Styrelsen
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faststaller viktiga policy inklusive finanspolicy, affarsetiska
riktlinjer och Whistleblower policy.

Riskidentifiering och uppféljning

Overgripande riskbedémning, dvs. identifiering och utvarde-
ring av risker att infe uppna affarsmal, gors i samband med
bolagets strategiprocess dar sannolikhet och atgarder disku-
teras med styrelsen. Denna process dterupprepas i samband
med budgetprocessen. Dessa risker utvarderas aven I6pande
och hanteras i foéretagets linjeorganisation. | avrapportering
fill styrelsen ger féretagets ledning l6pande avrapporte-

ring pa storre identifierade riskomraden sasom foretagets
konkurrenssituation, kreditrisker och teknologitrender. Fér en
Oversikt dver foretagets risker och riskhantering se sidorna
30-31i Forvaltningsberattelsen.

Extern rapportering

Styrelsen évervakar och utvarderar kvalitetssakringen av
den finansiella rapporteringen genom kvartalsrapporter om
bolagets affars- och resultatutveckling och genom att vid
varje ordinarie styrelsesammantrade behandla koncernens
finansiella situation.

Vid tva tillfallen varje ar narvarar bolagets revisor vid sty-
relsemdten dar resultatet av reviderat arsbokslut och bokslut
for tredje kvartalet presenteras. Vid dessa fillfallen presen-
teras dven eventuella férandrade redovisningsprinciper som
beror bolaget. | anslutning till genomgangen av arsbokslutet
och kvartalsrapporten for tredje kvartalet avger aven revisorn
sin uppfattning, utan féretagsledningens narvaro, om organi-
sationens formaga och ekonomifunktionens duglighet.

For att underlatta korrekt extern rapportering och han-
tering av risk, ar det interna systemet for rapportering och
kontroll uppbyggt kring arlig finansiell planering, manadsrap-
portering och daglig uppféljning av affarsrelaterade nyckeltal.
Koncernens ekonomifunktion kontrollerar och évervakar rap-
porferingen saval som overensstdmmelsen med interna och

externa regelverk. Férutom lagar och férordningar, inkluderas
finanspolicy i interna regler och riktlinjer, attestinstruktion,

en ekonomisk handbok, kredit- och redovisningsprinciper
och rutinbeskrivningar. Dessa regler och riktlinjer uppda-
teras regelbundet. Identifierade risker gallande finansiell

rap- portering skots via bolagets kontrollakftiviteter. Verksam-
hets- och ekonomisystemet har exempelvis automatiserade
kontroller som hanterar behérigheter och attestratt, liksom
manuella kontroller sdsom dualitet i saval l6pande bokféring
som bokslutsposter. De verksamhetsspecifika kontrollerna
kompletteras av detaljerade ekonomiska analyser av resultat
samt uppféljning mot budget och prognoser, vilket ger en
Overgripande bekraftelse pa rapporteringens kvalitet.

Under 2016 har forbattringsarbetet primart varit fokuse-
rat pa harmonisering av redovisning och rapporteringsrutiner
kopplat till forvarvet av ScheduALL, start av inférande av ett
globalt ERP system, driftsattande av eft nytt konsoliderings-
system samt starkt dokumentation och férbattrade rutiner
betraffande leverantérsbetalningar. Samtidigt uppdaterades
alla storre policyer och férandringar i dessa genomférdes.

Internrevision

Styrelsen utvarderar arligen om det finns ett behov av att in-
ratta en sarskild intern granskningsfunktion (intern-revision).
Styrelsen bedémde att ett sddant behov inte fanns under
2016. | sitt resonemang papekade styrelsen att den inferna
kontrollen huvudsakligen utévas genom:

e Den centrala ekonomifunktionen.

e Ledningens Overvakande kontroller.

Dessa faktorer, i kombination med bolagets storlek och
begransade komplexitet, gor att styrelsen anser aft det for
narvarande inte ar ekonomiskt forsvarbart med ytterligare en
funktion.



Revisors yttrande om
bolagsstyrningsrapporten

Till bolagstamman i Net Insight AB (publ), org.nr 556533-4397

Uppdrag och ansvarsférdelning
Det ar styrelsen som har ansvaret fér bolagsstyrningsrappor-
ten for ar 2016 pa sidorna 76-80 och for att den ar upprattad
i enlighet med arsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16 Re-
visorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta inne-
bar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig
grund for vara uttalanden.

Uttalande

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6§ andra stycket punkterna 2-6 arsre-
dovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag ar
forenliga med arsredovisningen och koncernredovisningen
samt ar i dverensstammelse med arsredovisningslagen.

Stockholm den 24 mars 2017
PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor
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Fem ar i oversikt

Femarsoversikt, MSEK (om inte definierat pa annat satt) 2015 2014 2013 2012
Nettoomsé&ttning per region

Vasteuropa 2314 1931 1737 1791 1691

Nord- och Sydamerika 163,2 11571 1684 72,0 553

Ovriga varlden 1089 676 369 297 559
Nettoomsé&ttning 503,5 375,8 3791 280,8 280,3
Nettoomsattning, jmf fg ar 34,0% -09% 350% 02% -4.8%
Organisk tillvaxt
Neftoomsattning 5035 3758 3791 2808 2803
Neftoomsattning fran forvarvad verksamhet -535 14,5 - - -
Nettoomséattning, exklusive férvarvad verksamhet 450,0 361,3 3791 280,8 280,3
Organisk tillvaxt, jmf fg ar 197% -4,7% 350% 02% -4,8%
Resultatrakning
Nettoomsattning, justerad 5101 3794 3791 2808 280,3
Bruttoresultat 3157 2261 2320 156,5 1673
Bruttomarginal 62.7% 60,2% 612% 557% 597%
Rorelseresultat 524 192 536 -97 27
Rérelsemarginal 104% 51% 14,1% -34% 10%
Rorelseresultat, justerat 617 276 536 -97 27
Rérelsemarginal, justerad 121% 7.3% 14,1% -34% 10%
Fﬁiesulra‘r fore skatt 469 6,7 55]1 -76 51
Arets resultat 374 19 415 -92 19
Nettomarginal 74% 05% 109% -33% 4.2%
EBITDA
Roérelseresultat 524 192 536 -97 2,7
Avskrivningar pa aktiverade utvecklingsutgifter 571 54,0 519 46] 392
Ovriga avskrivningar 63 28 24 26 26
Aktiverade utvecklingsutgifter 772 -527 -409 -476 -657
EBITDA 38,6 23,3 67,1 -8,6 -21,2
EBITDA-marginal 77% 6,2% 17.7% -31% ~7.6%
Totala utvecklingsutgifter
Utvecklingskostnader 720 44,0 409 384 299
Aktiverade utvecklingsutgifter 7772 52,7 409 47,6 657
Totala utvecklingsutgifter 1491 96,6 81,8 86,0 95,6
Totala utvecklingsutgifter/Nettoomséattningen 296% 257% 216% 30,6% 34,1%
Balansrakning och kassaflode
Anlaggningstillgangar 338,0 3211 205,8 2315 2338
Omsattningstillgangar 3923 3493 L4177 3275 3333
Summa fillgdngar 730,3 6704 6235 5590 5671
Eget kapital 565,3 5316 5369 494.2 5034
Skulder 165,0 1388 86,6 64,8 63,7
Summa skulder och eget kapital 730,3 6704 6235 5590 5671
Investeringar 82,0 573 42,2 48,6 703
Totalf kassaflode 209 -101,1 904 179 -104
Avkastning pa sysselsatt kapital 96% 37% 10,8% -14% 12%
Avkastning pa eget kapital 68% 04% 81% -19% 24%
Soliditet 774% 79.3% 86,1% 884% 888%
Aktien
Resultat per aktie fore och efter utspadning, SEK 010 0,00 on -002 0,03
Utdelning per aktie, SEK = - - - -
Kassaflode per aktie, SEK 0,05 -0,26 0,23 0,05 -0,03
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning, SEK 147 137 138 127 129
Genomsnittlig antal utestdende akftier fére och efter
utspadning, fusental 386 582 389138 389 933 389 933 389 933
Antal utestaende aktier per den 31 december, tusental 385 658 387158 389 933 389 933 389 933
Borskurs per den 31 december, SEK 890 830 310 144 156
Anstéllda
Antal anstallda per 31 december 215 205 134 142 156

For definitioner, se avsnitt Alternativa nyckeltal och andra definitioner pa nésta sida.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL OCH ANDRA DEFINITIONER
Vasteuropa (WE) Vasteuropa.

Nord- och Sydamerika (AM) Nord- och Sydamerika.

Ovriga vérlden (RoW) Lander utanfér Vasteuropa samt Nord- och
Sydamerika.

Alternativa nyckeltal (CAPM) Finansiella icke-IFRS matt redovisas
for att forbattra investerarnas mojlighet till utvardering av bolagets
verksamhetsresultat, som hjélp vid prognos av framtida perioder och
for att forenkla jamforelse av resultat mellan perioder. De APMs som
presenteras i denna rapport kan avvika fran matningar med liknande
namn i andra foretag.

Forandring av nettoomsattning i jamforbara valutor Relationen
mellan periodens netftoomsattning, exklusive évriga intakter, omrak-
nad med jamfoérelseperiodens valutakurser och jamforelseperiodens
motsvarande omsattning. Ovriga intékter bestar i allt vasentligt av
valutakursdifferenser i kundfordringar och effekten av valutasakring-
en av dessa. Ingen omrakning gors av periodens omsattning for for-
varvade verksamheter som inte agfs under hela jamforelseperioden.
Organisk tillvaxt Periodens nettoomsattning i forhallande till
jamforelseperiodens nettoomsattning, exklusive respektive periods
nettoomsattning for forvarvade verksamheter som inte agfs under
hela jamférelseperioden.

Avstamning, se tabell Femarsoversikt pa foregdende sida.
Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av netfoomsattning.
Rorelsemarginal Rorelseresultat i procent av netfoomsattning.
Nettomarginal Periodens resultat i procent av nettoomsattningen.
EBITDA Rorelseresultat fore avskrivningar och aktivering av utveck-
lingsutgifter.

Avstamning, se tabell Femarsoversikt pa foregdende sida.
EBITDA-marginal EBITDA i procent av nettoomsattning.

Justerade resultatposter Vi tror att upplysningen om nedan

gjorda icke-IFRS information medfér en anvandbar information fill
investerare da ledningen anvant denna information, som fillagg fill
den finansiella informationen i enlighet med IFRS, for att fa en battre
forstaelse for hur Net Insights verksamhet gatt under 2016.

Se fabell Koncerns resultatrakning, justerad nedan. Justeringarna

Koncernens resultatrdkning, justerad
MSEK (om inte definierat pa annat satt)

nedan avser nagra av posterna presenterade i avsnittet Vasentliga
resultatposter i not 1.2 och noterna hanvisar till detta avsnitt.
Rorelsekostnader Forséljnings- och marknadsféringskostnader,
administrationskostnader och utvecklingskostnader.

Totala utvecklingsutgifter Periodens utvecklingskostnader och
aktiverade utvecklingsutgifter.

Avstamning, se tabell Femarsoversikt pa foregdende sida.
Investeringar Periodens forvarv av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar.

Totalt kassaflode/Kassaflode Avser periodens forandring av likvida
medel, exklusive kursdifferens i likvida medel.

Rorelsekapital Omsattningstillgdngar minus likvida medel, leveran-
torsskulder och dvriga rantefria kortfristiga skulder. Bolaget har inga
rantebdrande skulder.

Forandring i rorelsekapital i kassaflédesanalysen inkluderar aven
justeringar for ej likviditetspaverkande poster samt forandringar i
langfristiga rorelserelaterade fordringar och skulder.

Soliditet Eget kapital dividerat med balansomslutningen.
Avkastning pa sysselsatt kapital Rorelseresultat plus ranteintakter,
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital. Sysselsatt kapital avser
balansomslutningen minskad med icke rantebarande skulder, inklusi-
ve uppskjutna skatteskulder. Bolaget har inga rantebarande skulder.
Definitionen har uppdaterats ndgot fran tidigare rapporter, &ven
jamforelseperioder har uppdaterats. Avstamning, se tabell nedan.
Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i procent av genom-
snittligt eget kapital.

Resultat per aktie fore och efter utspadning Periodens resultat
dividerat med genomsnittligt antal utestaende aktier for perioden.
Kassaflode per aktie Totalt kassaflode, exklusive forvarv av koncernfore-
tag, dividerat med genomsnittligt antal utestdende aktier for perioden.
Eget kapital per aktie fére och efter utspadning Eget kapital divi-
derat med antal utestaende aktier vid periodens utgang.

Antalet utestaende aktier Totalt antal antalet aktier i moderfore-
taget minus koncernféretagens innehav av aktier i moderféretaget
(egna aktien).

Not 2016 2015 2014 2013 2012

Nettoomsattning 503,5 3758 3791 280,8 2803
Forutbetalda intakter @ 65 36 - - -
Nettoomséattning, justerad 510,1 3794 3791 280,8 280,3
Nettoomsdttning justerad, jmf fg ar 34,5% 01% 350% 02% —4.8%
Kostnad for sdlda varor och tjanster -1879 1497 14772 1243 -1N3
Bruttoresultat, justerad 322,2 229,6 232,0 156,5 167,3
Bruttomarginal, justerad 632% 60,5% 612% 557% 597%
Rorelsekostnader -2633 -206,8 1784 -166,2 1646
Avskrivningar pa forvarvade immateriella fillgdngar ()] 28 07 - - -
Forvarvsrelaterade kostnader © = 4] - - -
Rorelseresultat, justerat 61,7 27,6 53,6 -9,7 2,7
Rérelsemarginal, justerad 121% 73% 14,1% -34% 10%
Finansnetto -S54 12,6 15 20 24
Omvardering syntetiska optioner (e 32 11,8 - - -
Resultat fore skatt, justerat 59,5 26,8 55,1 -7,6 51

Avkastning pa sysselsatt kapital
MSEK (om inte definierat pa annat satt)

2016 2015 2014 2013 2012

Rorelseresultat 524 19,2 536 -97 2,7
Ranteintakter 0,22 05 23 26 33
Rorelseresultat + ranteintakter 52,5 197 559 =71 6,0
Genomsnittligt sysselsatt kapital 5484 5342 5155 4988 4976
Avkastning pa sysselsatt kapital 9,6% 3,7% 10,8% -1,4% 1,2%
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Branschspecifika termer

ACCESSNAT

Den del av det publika natet som ligger
narmast slutanvandarna. Bestar av koppar-
ledningar i telefonnatet och koaxialkabel
for kabel-TV. Fiber och tradlosa losningar ar
ocksa allt vanligare.

BANDBREDD

Matt pa hur mycket information som kan
skickas i en ledning. Méts i enheten bit per
sekund, bps.

BREDBANDSNAT
N&at med mycket hog kapacitet, minst 2
Mbps ftill varje slutkund.

BROADCAST
Sandning fran en avsandare till samtliga
tankbara mottagare i ett natverk.

CATCH UP TV
Aft titta pa de senaste TV-programmen efter
att de har sants.

CDN

(Content Delivery Networks) Ett 6verlappan-
de, geografiskt utspritt ndt med kundinne-
hall som méjliggér snabb och tillforlitlig
h&mtning fran varje slutanvandares plats.

CONTENT
TV-innehall som distribueras i natet.

ERM

(Enterprise Resource Management)
Programvara som later ett féretag hantera
sina natverksresurser pa ett effektivt satt.

CORE
Storre transportnat mellan stader och
stamnat.

DTT

(Digital Terrestrial Television) Benamning
for digital marksand TV fill vanliga TV-mot-
tagare foérsedda med en sé kallad set-top-
box. Annan benamning ar DVB-T.

ETHERNET

Den vanligaste tekniken for kommunikation i
lokala natverk, LAN. Overféringshastigheter
pa 10/100 Mbps, 1 Gbps och 10 Gbps.

GIGABIT ETHERNET

Utveckling av Ethernet som huvudsakligen
anvands i stora LAN och stamnat. Kan
hantera dverféringshastigheter pa upp till
1000 mbps.

HD/HDTV
(High definition/TV) Hogupplést/TV.

UHD/TV
(Ultra High Definition/TV) Ultrahogupplést/
TV. Finns i tva olika videoformat, 4K och 8K.

HEADEND

Plats dar TV- och radiosignaler tas emot,
forstarks och krypteras for att sedan ledas ut
pa kabel-TV-nat.

IP

(Internet Protocol) Protokoll som anvands
for dataformedling dver Internet. All Inter-
nettrafik formedlas i IP-paket.

IPTV
TV som sands 6éver IP, d v s i bredband.

KONTRIBUTION
Kommunikation for produktion och bearbet-
ning av material fore utskick till slutkund.

MPLS

(Multi Protocol Label Switching) Protokoll
for effektiv hantering av forbindelser genom
eft paketnat.

MSR

(Media Switch Router) en plattform som ar
sarskilt utformad for att hantera mediatjans-
fer.

NOD

En enhet som &r ansluten fill eft natverk
antingen som sandare/mottagare eller for att
koppla ihop olika natverk.

NPS

(Net Promotor Score) Ar bdde ett méatt
och en undersokningsmetod som ger ett
varde pa hur lojala ett foretags kunder eller
medarbetare &r.

OVER-THE-TOP

(OTT) Term for tjanster i ett nat som infe
erbjuds av natoperator. TV-tittare anvander
sin bredbandsanslutning och tittar pa TV via
infernet.

POSTPRODUKTION
Efterproduktion av exempelvis TV-program
eller filmer.

PROTOKOLL

Ett 6verenskommet regelverk for hur olika
nafverksutrustningar ska kommunicera med
varandra.

QoS

(Quality of Service) Bendmning av fjanste-
kvalitet (som kan levereras av natverket).
Video och tal kréver hogre QoS. QoS astad-
koms i nat antingen via separering av trafik
sd att de ej paverkar varandra eller via priori-
tering dar man skickar hogst prioritet forst.

REALTID
Direktsand overforing utan fordrojning.

ROUTER
Enhet for aft styra och vidarebefordra data-
paket pd exempelvis Internet.

ROUTING
Dirigering och leverans av datapaket via ett
datanatverk.

SDN

(Software Defined Networking)

SDN &r eft koncept som mojliggor eft mer
dynamiskt arbetsfléde och battre natutnytt-
jande genom aft ge applikationer méjlighet
att allokera natverksresurser vid behov.

SLA

(Service Level Agreement) Etft tjansteniva-
avtal — &r en del av eft serviceavtal dar nivan
pa tjdnsten formellt definieras.

STATION FOR
SATELLITUPPLANKNING/TELEPORT
Plats dar medieinnehdll i ett markbaserat
nat overfors ftill ett satellitnat for vidare
distribution.

STROMMAD MEDIA

Uppspelning av ljud- och videofiler via dator
eller mobiltelefon samtidigt som de overfors
over ett LAN eller WAN, exempelvis internet.
Anvands t.ex. bade for uppspelning av lagra-
de filer frdn webbplatser och for mottagning
av direktsanda evenemang pa internet.

Ofta anvands den engelska bendmningen
"streaming’”.

TJANSTEORKESTRERING

Ar processen aft integrera tv4 eller flera
fjdnster tillsammans for att automatisera en
process.

VOD (Video on Demand)
Att valja och titta pa videoinnehall nar man
sjalv vill.

VAXEL

Anvands for att styra information mellan
olika lankar och anvandare i ett natverk, ofta
anvands benamningen switch.



Aktiedgarinformation

Arsstamma

Ordinarie arsstamma kommer att héllas tisdagen
den 9 maj 2017 k. 10.00 pa Net Insights kontor i
Stockholm. R&ft att deltaga och résta pd bolags-
stdmman har aktiedgare som ar inford i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken 3 maj 2017
samt anmalt sig hos Bolaget senast 3 maj 2017
kl. 16.00. Anmalan om deltagande i stdmman kan
ske under adressen Net Insight AB (pubD),

Box 42093, 126 14 Stockholm eller per telefon
08-685 04 00 eller per fax 08-685 04 20 eller
genom e-post till agm@netinsight.net.

Utdelning
Styrelsen foreslar arsstdamman att besluta om att
ej ldmna ndgon utdelning for rakenskapsaret 2016.

Distribution av arsredovisningen
Arsredovisningen 2016 publiceras vecka 16
2017 pa www.netinsight.net. En tryckt version av
arsredovisningen kan bestéllas via e-post: info@
netinsight.net eller per telefon 08-685 04 0OO0.

Adress:

Huvudkontor

Net Insight AB (publ)

Box 42093

126 14 Stockholm

Tel: 08-685 04 00 Fax: 08-685 04 20

E-post: info@netinsight.net

Organisationsnummer: 556533-4397

Besoksadress: Vastberga Allé 9, 126 30 Hagersten

Produktion: Net Insight i samarbete med Narva
Tryck: Planograf, Hagersten, 2017
Foto: Mattias Barda

Delarsrapport
januari-mars
2 maj 2017

Arsstamma 2017

9 maj kI 10.00

Delarsrapport Delarsrapport
januari—juni januari-september
21juli 2017 27 oktober 2017

Net Insights ekonomiska information l&mnas pa svenska och
engelska. Rapporterna kan enklast hdmtas pa Net Insights
hemsida: www.netinsight.net eller bestéllas via e-post:
info@netinsight.net eller per telefon 08-685 04 OO0.
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