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N G S Grou p AB (pu b |) Utvecklar onoterade bolag i tillvéiixtbranscher

Arsredovisning 2007



NGS aktien

Notering

NGS aktien noterades pa NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgir 2007-12-31 till 16 108 593 st.

Kursutveckling

Under 2007 noterades NGS aktien som hogst SEK 7,02 (23 februari 2007) omriknad efter nyemissionen och
som ldgst SEK 1,42 (28 december 2007). Slutkursen den sista handelsdagen ar 2007 var SEK 1,42.

NGS kursutveckling 2005-2007

9

8

7,

6,

5 IR | |

|- i IR

4

3 | i U] I

5 | \I U] |

1 | i U] | ‘
0 | L INERNREE |

™ (a0 (a0 (a0 (a0 ™ ™ ™ ™ ™ ™ (a0 (a0 ™ ™ ™ ™ ™
@ QLRI QQ Q Q Q@ Q@ < Q@ < < <2
58 8 &5 &8 < 5 8865 8 < 583 &5 & ¢
S 3 8 8 8 8 8 8 8 & 8 8 5 5 5 & 5 &
o o o o o o o o o o o o o o o o o o
N N N N N AN AN AN N N N N N AN AN N AN AN

Borsvirde

NGS totala bérsvirde var 22,9 MSEK (21,7 MSEK) vid utgingen av ar 2007

Data per aktie
Resultat per aktie efter finansnetto 0,02 SEK
Eget kapital per aktie 1,41 SEK

De storsta dgarna 31 december 2007 - antalet aktiedgare uppgar till ca 8 500

Agare Antal % av roster
Bertil Haglund med bolag 4594 997 28,5
Orvar Pantzar 2 819 325 17,5
Tuvedalen Ltd 1937 967 12,0

9 352 289 58,1
Ovriga aktiedgare 6 756 304 419
Totalt antal aktier 16 108 593 100,0
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VD kommentar

Jag hade en férhoppning om att vi skulle lyckas
genomfora virt forsta forviarv under 2007 och nir vi
stinger 2007 sa har vi lyckats med detta.

I november férvirvade NGS Vikariepoolen av Matja
Witt. Det dr forsta byggstenen i den strategi styrelsen
lade fast 1 bérjan av dret, att genom forvirv 6ka
omsittningen. NGS skall bygga upp en koncern
inom tjinstesektorn med bolag som har tydliga
synergier. Vi skall som huvudigare tillféra
entreprendrskap och kunnande nir det giller att
utveckla foretag.

Vikatiepoolen ir ett specialiserat bemanningsbolag
med fokus pi férskola och skola. Vikariepoolen har
pa ett framgangsrikt sitt lyckats genomfora sin
affirsidé att leverera bra vikarier till skolan. Marja
Witt har varit oerhort fokuserad och skapat ett
foretag med manga fantastiska medarbetare. NGS tar
over ett mycket vilmaende féretag och var uppgift
blir att féra hennes virderingar och féretagande
vidare pd samma framgéangsrika sitt.

Vi har ocksa férhandlat om ett ytterligare f6rviry
och har i skrivande stund just avslutat denna
térhandling och tilltritt. Bolaget heter Psykiatrika
och ir ett bemanningsbolag som hyr ut likare, frimst
Psykiatriker.

Psykiatrika erbjuder Landstinget likare och inom
Vikariepoolen finns ett affirsomrade som heter Vard
& omsorg. Dir kommer vi att ligga mycket fokus pa
att ta fram synergier under 2008.

Tillsammans med 6vriga bolag kommer vi att kunna
skapa ytterligare synergier som kan tillféra méinga
nya spannande affirsomraden.

Den plattform vi férsékt skapa som noterat bolag
bérjar nu ta form. Med férvirven far vi omsittning
pé cirka 75 MSEK och ett starkt kassafléde som gor
det mojligt att vixa organiskt och gora fler forvirv.

Vi gjorde en foretrddesemission under hésten for att
forvirva Vikariepoolen. Totalt fick vi in 21,4 MSEK.
Samtidigt gjorde vi en omvind split for att gbra
aktien mer attraktiv.

Resultatet £6r koncernen 2007 blev positivt och vi
har konsoliderat Vikariepoolen frin november
manad.

Nu ir tiden inne for att bygga upp koncernen. Vi har
under manga ar sparat och gnetat for att komma dit
vi dr idag. Vi maste sjalvklart ha fortsatt fokus pa
kostnaderna, men vi kommer att investera mer i

marknadsforing f6r att géra bade NGS och
dotterbolagen mer synliga.

UniMed har lyckats att teckna ett antal spinnande
samarbetsavtal med Foretagshilsovarden som
kommer att kunna bdra frukt under 2008. Just nu
héller vi pa att bygga en ny it-plattform som skall ta
oss vidare mot vara strategiska mal och sikerstilla
kommande volymokning. Framtiden for sjuk- och
friskanmadlan dr mycket positiv och stimmer vil
overens med de krav och mal som vixt fram i
samhillet de senaste aren.

Jag har under 2007 arbetat fram en plan for att
sikerstilla vira managementresurser och det kinns
tillfredsstillande att se att vi nu har fitt bra VD:ar
och chefer till samtliga bolag. Vi kommer att beh6va
négra ytterligare resurser under 2008 och jag ir
Overtygad om att vi skall finna dessa nyckelpersoner.

For Call X blev 2007 ett positivt ar, men
omsittningen miaste 6ka for att NGS pa sikt skall
behilla verksamheten. En ldgsta niva dr 10 MSEK 1
omsittningen och jag hoppas at bolaget skall vara
dar inom ett ar. Malet £6r 2008 it att fordubbla
omsittning och att na en acceptabel nivd med god
lonsamhet.

2008 har borjat pa ett stralande sitt. Avtal om
férvirvet av Psykiatrika dr undertecknat och tilltride
sker 1 april. NGS strategi har tagit ett stort kliv
framat och jag dr 6vertygad om att 2008 kommer att
bli det genombrottsar vi alla under lang tid vintat pa.

Stockholm i mars 2008

Bertil Haglund
VD NGS Group AB (publ)



NGS Group AB (publ)
-moderbolag-

Affirsidé
INGS skall som aktiv dgare utveckla onoterade
bolag inom tjinstesektorn.

Agandet skall vara av den stotleken att NGS kan
péaverka och aktivt ta del i den operativa driften av
de dgda bolagen. Med tillvixtbranscher avses
marknader som vixer med mer 4n 15 procent per
ar.

Vision

Bolagets vision ir att som huvudigare vara en av
de ledande aktérerna p4d att utveckla, foridla
och rationalisera mindre onoterade bolag i
tillvixtbranscher.

Mal

Malet ér att bygga upp en koncern inom tjinste-
sektorn med personalintensiva verksamheter. En
markant 6kning av omsittningen skall ske genom
térvirv och med ett nettoresultat Gver en
konjunkturcykel pa 7% av omsittningen.

Strategi

Bolagets planerade expansion skall ske genom
forvirv av mindre bolag med ligre p/e-tal dn vad
ett noterat bolag har. Till detta skall NGS ha en
organisk tillvixt pa minst 15%

NGS skall erbjuda mindre onoterade bolag en
plattform att utvecklas pa dir dessa mindre bolag
kan ta del av NGS befintliga struktur.

Utdelning
Pa sikt skall vinsterna som NGS Group genererar
delas ut till aktiedgarna.

Forvirv och innehav

De foérvirv som genomférs skall stirka koncernen
och bor ha synergier med 6vriga innehav. Bolagen
skall inte férddlas och drivas for att avyttras.

Aktiv dgare

Aktivt dgande innebir att NGS skall ha ett sa stort
inflytande att NGS kan péverka utvecklingen i
dotterbolagen. De samverkansméjligheter som
uppstar skall komma NGS koncernen tillgodo
genom att dotterbolagen utnyttjar varandras
kundbas, kompetens, har gemensam siljavdelning,
ekonomifunktion, personalfunktion och pa detta
sitt utnyttjar de kostnadsférdelar som uppstit.

NGS skall i férsta hand tillféra kunskap och
kompetens fran existerande verksamheter och i
andra hand kapital. NGS skall inte uppfattas som ett
riskkapitalbolag eller investmentbolag utan NGS
skall vara ett bolag med si stor dgarandel i
dotterbolagen att tinkbara samverkansméijligheter
kan férdelas mellan samtliga dotterbolag.

Omsittning 2,7 MSEK
Antal anstillda 1
VD Bertil Haglund




NGS nuvarande innehav

Koncernen bestar av de heldgda dotterbolagen Call
X Marketing AB, UniMed Care AB samt
Vikariepoolen AB

Call X Marketing AB

Affirsidé

Call X Marketing skall med personlig service
erbjuda kundanpassade telemarketingtjanster som
effektiviserar och forstirker forsiljningsarbetet hos
foretag.

Strategi
Call X Marketing skall vara det ledande
telemarketingbolaget inom likemedel och bil.

Tjanster
Call X Marketing dr ett tjidnsteféretag som erbjuder:
e besoksbokning
e marknadsundersékningar
® svarsservice
e cftermarknadsbearbetning

Ledstjarna dr att med flexibilitet och personlighet
skriddarsy varje uppdrag efter kundens behov och
6nskemal.

Personal

Personalen handplockas fran de branscher som
Call X Marketing bearbetar. De skall ha hog
utbildning och kompetens med flera ars
arbetslivserfarenhet.

Rapport frin dret

Omsittningen uppgick till 2,5 MSEK och ett
rorelseresultat fére overhead pa 0,5 MSEK.
Rorelsemarginalen blev 18%.

Avtalet som tecknades mellan Likemedelsindustrin
och Landstingen har bérjat férdndras och gjort det
littare att kontakta likare igen. En oro finns dock
for att Lakemedelsbolagen i framtiden kommer att
minska pd sin séljstyrka och att behovet av
bescksbokning minskar.

En ny telefoniplattform har installerats och 6kat
effektiviteten i arbetet. Fortsatt fokus pa nyckeltalen
och en kraftig omsittningsokning kommer att vara
huvuduppgiften det kommande éret.

Utsikterna f6r 2008 ser mycket bra ut vad giller
l6nsamhet och inkommande affirer.

Omsittning 2,5 MSEK
Antal Anstillda 6 anstillda
Operativ chef tf Bertil Haglund

Forsiljningschef John Borén

UNIMED

Care AB

Affirsidé

UniMed Care skall erbjuda Sjuk- och friskanmilan
samt tjdnster som minskar korttidsfrinvaron och
térebygger langvarig sjukskrivning hos foretag.

Strategi

UniMed Care skall expandera sin verksamhet i
forsta hand med tecknandet av nya kontrakt och pa
sikt komplettera med ndgot mindre f6rvirv med
synergier till verksamheten. UniMed Care skall vara
marknadsledande inom Sjuk- och friskanmilan samt
minska korttidsfranvaro.

Tjanster

UniMed Care har Leg Sjuksystrar som tar emot
sjukanmalan frin anstillda hos externa foretag.
Legitimerade sjukskéterskor stiller frigor om
symptomen och limnar rdd och ger stéd sa att den
anstillde blir snabbare frisk och dtergir till arbetet.
Med stéd av en programvara sikerstéller
Sjukskoterskorna radgivningen och limnar forslag
pé olika atgirder till den anstillde.

UniMed skall dven erbjuda ”Personlig coach” via
telefon som ett stéd f6r den anstillde eller
lingtidssjukskrivne att komma tillbaka till arbete..

Rapport fran 2007

Ett antal nya spinnande samarbetsavtal har tecknats
och UniMed kommer att fa en rejal tillokning av
antalet anslutna under det kommande aret.

UniMed har dock tappat ndgra kunder under aret pd
grund av en lingsam it-plattform. Denna kommer
att ses 6ver och UniMed ridknar med att en ny finns
pé plats i maj manad.

Omsittningen uppgick till 7,4 MSEK med ett
rorelseresultatet fore overhead pa 0,1 MSEK.
Roérelsemarginalen uppgick till 1,6 %.

Pa sikt maste rorelsemarginalen upp till 6ver 20%
och omsittningen férdubblas. Forsta steget mot
detta mal dr den nya plattformen som kommer att
installeras under varen. Utsikterna f6r 2008 ser
mycket bra ut och de nya samarbetsavtalen kommer
att generera mer intikter.

Suzanne Sparre tilltridde som VD - 7 januari 2008.

Omsittning 7,4 MSEK
Antal anstillda 16

Operativ chef Suzanne Sparre
Key account manager Helen Marston
Platschef Kalix Monica Morin
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VIKARIEPOOLEN
Ty

VAR HJALPSAMHET — ER LONSAMHET

Affirsidé
Att erbjuda vikarier till férskola och skola samt
vardpersonal till vird & omsorg,

Foretaget grundades 2001 av Marja Witt och har
utvecklats till det ledande bemanningsforetaget
inom forskola och skola.

Huvudverksamheten ar Stockholm med alla
kringkommuner. Kunderna ér frimst férskolor och
skolor.

Mindre verksamhet bedrivs 1 Goteborg, Malmé och
Norrkdping. Dessa omraden kommer att utvecklas
under 2008.

De flesta avtalen dr upphandlade enligt lagen om
offentlig upphandling. Uppdragen ir ofta vikariat
nir ndgon medarbetare insjuknat eller maste vara
ledig. Vikariepoolen har en mycket framtridande
roll och ir marknadsledande inom férskola och
skola.

Inom Vard&omsorg i Stockholm ér Vikariepoolen
upphandlad som leverantor och ligger Gverst pa
listan. Utfallet har trots detta varit ganska marginellt
under 2007 pé grund av for fa resurser och for lite
fokus. Vikariepoolen kommer att satsa mycket
resurser pa att fi igang affirsomradet under 2008.
Tillsammans med det nyligen férvirvade
bemanningsbolaget Psykiatrika skall verksamheten
expandera kraftigt under kommande dren och
utvecklas till ett spdnnande koncept inom varden.

Rapport fran 2007

Bolaget férvirvades i november 2007.
Omsittningen uppgick till 5,6 MSEK f6r den
perioden som NGS konsoliderar verksamheten och
rorelseresultatet fore overhead uppgick till 1,1
MSEK. Rérelsemarginalen f6r denna period blev
19,6 %.

Omsittning 5,6 MSEK
Antal anstillda 74
VD Marja Witt



NGS Group AB (publ) koncernen

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktoren f6r NGS
Group AB(publ), org nr. 556535-1128, avger
toljande arsredovisning fér verksamhetsaret 2007.

Agarstruktur och verksamhet

NGS dr moderbolag i en koncern bestiende av de
heldgda dotterbolagen Call X Marketing AB,
Vikariepoolen AB och UniMed Care AB.

Styrelsen och dess arbetsordning
Styrelsen har haft sex méten under éret.

Ersittning till ledande befattningshavare
Lon har utgatt till VD med 480 000 kronor samt
torman av fri bil. Inga avsittningar till pensioner dr
gjorda. NGS har inga utstillda aktieoptioner eller
bonusprogram till féretagsledning eller personal.
Det finns inga 6vriga riktlinjer f6r bonus eller
incitamentsprogram. Ledande befattningshavare har
enbart fast forutbestimd 16n som omférhandlas
varje ar.

Nirstdende transaktioner

Arvode har utgitt till Peter Nislund/Lindhs DLA
Nordic i samband med upprittande av prospekt for
torvirv av Vikariepoolen. Ett hyreskontrakt ér
upprittat med huvudigaren Férvaltnings AB
Kronopatk/Bertil Haglund och NGS Group
avseende lokaler pa Lidstmakargatan 10 i Stockholm.
Hyran férdelas proportionellt enligt disponerad yta.

Riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fir ett
antal risker. Férutom normala affdrsrisker gor
styrelsen bedémningen att f6ljande risker bor
l6pande analyseras och foljas. Kapitalrisken for
koncernen framtida utveckling foljs varje
styrelseméte med en prognos om framtida intikter.
Likviditetsrisken f6ljs pa samma sitt och styrelsen
och VD har I6pande kontakt med finansierings-
institut. En kreditram med rérelsekrediter finns och
uppgir till 2,5 MSEK. Verksamheten har idag en
kassa Overstigande 10% av omsittningen och ett
positivt kassaflode. Detta anser styrelsen ir en
tillricklig ram pa 12 manaders sikt. Kreditrisken f6r
kundfordringar ir liten da huvuddelen av
kundfordringar 4r mot stat, kommun och
bérsnoterade bolag med hog kreditrating.

Viktiga hindelser efter balansdagen
NGS Group har férvirvat bemanningsbolaget
Psykiatrika AB. Forvirvet dr finansierat genom
banklin och en konvertibel pd 5,3 MSEK som
tecknats av externa finansidrer.

Aktiekapitalets forindring under 2002/2007 Belopp 7 kr

Ak efter
Okning /  6kning /
Datum Hindelse Minskning minskning
Nyemission
2002-09-21 Trolle, Hedén 1000000 14226 712
Nyemission
Hedén, Koch,
Kronopark,
Odgten,
Pantzar,
Porticus,
Trolle,
2002-12-18 Widestedt 3125000 17 351 712
Nyemission
Call X
2002-12-19 Marketing 1500000 18851 712
Nedsittning
2003-09-11 aktiekapital -16 966 541 1885171
Nyemission,
konvertering.
2003-09-11 av skulder 1515746 3400 917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3 886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03  Split 100:1 1024 493 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10739062 16 108 593
Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2007 till
16 108 593 kronor. Kvotvirde per aktie uppgar till 1
krona. Antalet aktier uppgir till 16 108 593. Alla aktier
har samma rittigheter och inga begrinsningar.

Aktier i dotterbolag
Styrelsen har gjort en analys och av virdet pa dotter-
bolagen och bedémer i dagsldget att virdet inte per
bokslutsdagen understiger det bokférda virdet.

Omsittning
Koncernens totala omsittning uppgick under 2007

till 18 336 (9 418) TSEK.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen och verkstillande direktéren féreslar att
arets forlust -503 029 SEK samt balanserad forlust
-7 434 121 SEK behandlas enligt f6ljande:

Mot fria reserver avraknas

Summa

-7 937 150
-7937 150

Koncernens fria egna kapital uppgar till 6533 TSEK.

Vad betriffar féretagets resultat och stillning i
Ovrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och

balansrikningar med tillhérande boksluts-

kommentarer.



Resultatrakning
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2007 2006 2007 2006
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 18 336 9403 2712 1080
Ovriga rérelseintékter - 15 - 16

18 336 9418 2712 1096
Rorelsens kostnader
Tjanster och handelsvaror -2 114 -65 -1 925 -
Ovriga externa kostnader 2 -3156 -2 446 -1235 -881
Personalkostnader 3 -12484 -7 185 -309 -119
Avskrivning materiella anlaggningstillgédngar 4 -115 -151 -63 -28
Rorelseresultat 467 -429 -820 68
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 5 12 244 1 244
Finansiella kostnader 5 -224 -404 -156 -330
Resultat vid forsaljning av dotterféretag -948 - -1 028 -
Resultat efter finansiella poster -693 -589 -2003 -18
Inkomstskatter 6 1198 -2 1500 -184
Arets resultat 505 -591 -503 -202
Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspadning 7 0,03 0,00
Resultat per aktie efter utspadning 7 0,03 0,00



Balansrakning
Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2007 2006 2007 2006
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 8 14 544 1320 - -
Inventarier 9 270 307 158 29
Andelar i koncernféretag 10 - - 24 136 10 191
Uppskjuten skattefordran 11 4 300 2 800 4 300 2 800
Summa anléggningstillgangar 19 114 4427 28 594 13 020
Omsittningstillgangar
Varulager
Fardiga varor och handelsvaror 755 93 754 -
755 93 754 -
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 5748 2162 - -
Fordringar hos koncernbolag - - - 490
Skattefordran - - 232 -
Ovriga fordringar 2639 103 1877 7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2 667 932 613 52
11 054 3197 2722 549
Likvida medel 14 2080 397 1 12
Summa omsaittningstillgangar 13 889 3 687 3477 561
SUMMA TILLGANGAR 33 003 8114 32 071 13 581
Balansrakning
Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2007 2006 2007 2006
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital — tillhérande moderféretagets aktieagare
Aktiekap (16 108 593 st aktier, kvotvarde 1,00 kr) 16 109 4 345 16 109 4 345
Fria reserver 6 356 -5 764 - -
Overkursfond - - 26 031 10 170
Balanserat resultat - - -11 680 -7 233
Arets resultat - - -503 -202
22 465 -1419 29 958 7 080
Langfristiga skulder
Ovriga skulder 15 - 3052 - 3052
- 3 052 - 3052
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 1106 660 591 -
Leverantorsskulder 1337 319 501 67
Skulder till koncernforetag - - 829 1306
Ovriga skulder 2079 2442 71 1499
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 6 016 3 060 121 577
10 538 6 481 2113 3 449
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33003 8114 32071 13 581
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Ovriga ej likviditetspaverkande poster
Betald skatt

Kassafléde frén férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder
Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Forvarv av immateriella tillgadngar

Avyttring av dotterféretag

Avyttring av immateriella tillgangar

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Lamnande aktieagartillskott/koncernbidrag
Kassafléde fréan finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets boérjan
Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Specifikation likvida medel
Tillgodohavande bankmedel

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
467 -429 -820 68
115 151 63 28
12 244 1 244
-224 -405 -156 -329
- -2 - -
370 -441 -912 11
-662 - -754 -
-7857 -1340 -2173 39
4058 1659 -1336 80
-4 091 -122 -5175 130
-18 861 - -19 256 -
82 - 39 -
-385 -74 -192 -
365 - - -
-18 799 -74  -19409 -
27 625 - 27625 -
-3 052 -339  -3052 -244
- - - -657
24 573 -339 24573 -901
1683 -535 -1 =771
397 932 12 783
2080 397 1 12
Not 14 2080 397 1 12
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Forandring av eget kapital

Bundna reserver

Fria reserver

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa
Koncernen Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2005 4 345 7770 -12 943 -828
Arets resultat -591 -591
Eget kapital 31 december 2006 4 345 7770 -13 534 -1419
Aktiverade kostnader férvarv Vikariepoolen -4 245 -4 245
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -4 245 -4 245
Arets resultat 504 504
Summa redovisade intakter och kostnader -4 245 504 -3 741
Nyemission 11 764 15 861 27 625
11 764 15 861 27 625
Eget kapital 31 december 2007 16 109 19 386 -13 030 22 465
Bundna reserver Fria reserver
. Balanserat Summa
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2005 4 345 10 170 -6 759 7 756
Koncernbidrag -657 -657
Skatt pa koncernbidrag 183 183
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 474 474
Arets resultat -202 -202
Eget kapital 31 december 2006 4 345 10 170 -7 435 7080
Aktiverade kostnader forvarv Vikariepoolen -4 245 -4 245
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -4 245 -4 245
Arets resultat -503 -503
Summa redovisade intakter och kostnader -4 748 -4 748
Nyemission 11 764 15 861 27 625
11764 15 861 27 625
Eget kapital 31 december 2007 16 109 26 031 -12 183 29 958

12



Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer By i tkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper och grunderna for
rapportens upprittande.

Koncernredovisningen har upprittats enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt uttalande fran IFRICsadana de antagits
av BU. Vidare har Réidet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.1 fortidstillimpats, kompletterande
redovisningsregler fér koncerner samt f6r moderbolaget
fortidstillimpa RFR 2.1, kompletterande redovisningsregler for
moderbolag. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar f6r
redovisningsindamal. Vidare krivs att ledningen gor vissa
bedémningar vid tillimpningen av koncernens
redovisningsprinciper. De omridden som innefattar som
innefattar en hég grad av beddmning, som dr komplexa eller
sidana omraden dir antaganden och uppskattningar dr av
vasentlig betydelse for koncernredovisningen anges under
nedanstdende rubriker Skatt och Goodwill.

Allmin information

Moderforetaget och dess dotterféretag, sammantaget koncernen,
utfor jdnster inom sjukvardssektorn. Koncernen har siljkontor i
Stockholm och utfér tjdnster i Kalix. Verksamheten bedrivs i
Sverige. 15 november 2007 forvirvades Vikariepoolen AB som
bedriver personaluthyrning, se vidare information betriffande
detta i not 16. Under rikenskapsiret har dotterbolaget Portalen
Affirsadministration AB avyttrats, detta medférde en férlust om
1028 tkr.

Moderforetaget dr ett aktiebolag registrerat i och med site i
Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Lastmakargatan 10 i
Stockholm. Moderféretaget dr noterat pa NGM Equity.
Styrelsen har den 24 april 2008 godkint denna
koncernredovisning fér offentliggérande.

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt ikraft 2007
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den
kompletterande dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter — Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar
avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa
klassificering och virdering av Koncernens finansiella
instrument.

IFRIC 8, "Tillimpningsomradet for IFRS 2", kriver att
transaktioner som berdr utfirdande av egetkapitalinstrument

- dir det vederlag som erhalls understiger verkligt virde pa
utfirdade egetkapitalinstrument - ska prévas for att faststilla om
de faller inom ramen f6r IFRS 2. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10,"Delarsrapportering och virdenedgingar", tlliter inte
att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod f6r
goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar i
finansiella tillgingar som redovisas till anskaffningsvirde dterfors
per en efterfoljande balansdag. Denna tolkning har ingen
inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt i kraft 2007
men som inte dr relevanta f6r Koncernen

Foljande standarder, dndringar och tolkningar av publicerade
standarder dr obligatoriska for rdkenskapsar som borjar den 1
januari 2007 eller senare men dr inte relevanta f6r Koncernen:
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* IFRS 4, Forsikringsavtal

* IFRIC 7, Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt
IAS 29, Redovisning i hoginflationslinder, samt

* IFRIC 9, Omvirdering av inbdddade derivat.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som dnnu inte har tritt i kraft och som inte har
tillimpats i fortid av Koncernen

Foljande nya standarder, samt dndringar och tolkningar av
befintliga standarder har publicerats och dr obligatoriska f6r
Koncernens redovisning for rikenskapsar som borjar den 1
januari 2008 eller senare, men har inte tillimpats i fortid av
Koncernen:

* TAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (giller
fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden ar
fortfarande féremal f6r EUs godkinnandeprocess. Andringarna
innebir framforallt forindringar 1 uppstillningsformerna och
benimningarna av de finansiella rapporterna. Sdledes kommer
koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att
péaverkas vid inférandet av denna standard.

* TAS 23 (Andring), Lanekostnader (giller frin den 1 januari
2009). Denna dndring av standarden ir fortfarande féremal for
EUs godkinnandeprocess. Andringen kriver att ett foretag
aktiverar linekostnader som ér direkt hinférliga till inkop,
konstruktion eller produktion av en tillging som det tar en
betydande tid i ansprak att firdigstilla f6r anvindning eller
forsiljning, som en del av anskaffningsvirdet for tillgangen.
Alternativet att omedelbart kostnadsfora dessa lanekostnader
kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillimpa IAS 23
(Andring) fran den 1 januari 2009 men den ir fér nirvarande
inte relevant fér koncernen eftersom det inte finns nagra
tillgdngar for vilka lainekostnader kan aktiveras.

* TAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (giller fran den 1 juli 2009). Denna dndring av
standarden dr fortfarande féremal f6r EUs godkinnandeprocess.
Andringen innebir bl a att resultat hinférligt till
minoritetsaktidgare alltid ska redovisas 4ven om det innebir att
minoritetsandelen dr negativ, att transaktioner med
minoritetsaktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i
de fall ett moderforetag mister det bestimmande inflytandet ska
den eventuella kvarvarande andelen omvirderas till verkligt
virde. Andringen av standarden kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.

* IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) — Vesting
conditions and cancellations? (giller frin den 1 januari 2009). ).
Denna dndring av standarden dr fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. Andringen paverkar definitionen av
intjanandevillkor samt inf6r ett nytt begrepp, ’non-vesting
conditions” (villkor som inte 4r definierade som
intjinandevillkor). Standarden anger att ”non-vesting
conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga
virdet pa egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som
erhills av en motpart som uppfyller alla andra intjaningsvillkor,
ska redovisas oavsett om ”non-vesting conditions” uppfyllts eller
inte. Denna dndring har ingen inverkan pé koncernens finansiella
rapporter.

* IFRS 3 (Andring), Rérelseforvirv (giller frin den 1 juli 2009).
Denna dndring av standarden dr fortfarande féremil f6r EUs
godkinnandeprocess. Andringen giller framétriktat for forvirv
efter tidpunkten for ikrafttridandet. Tillimpningen kommer att
innebdra en férindring av hur framtida forvirv redovisas, bl a
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade képeskillingar och successiva forviry.



Koncernen kommer att tillimpa standarden frin och med
rikenskapsaret som paborjas 1 jan 2010. Andringen av
standarden kommer inte att innebéra nagon effekt pa tidigare
gjorda férvirv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

* IFRS 8, Rorelsesegment (giller fran den 1 januari 2009). IFRS
8 ersitter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen

till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about
segments of an enterprise and related information. Den nya
standarden kriver att segmentinformationen presenteras utifrin
ledningens perspektiv, vilket innebir att den presenteras pa det
sitt som anvinds i den interna rapporteringen. Koncernen
kommer att tillimpa IFRS 8 fran 1 januari 2009. Ledningen
analyserar fortfarande vilken inverkan standarden kommer att fa,
men det férefaller sannolikt att bade antalet segment for vilka
information ska limnas och det sitt pa vilket rapportering sker
for segmenten, kommer att dndras pa ett sitt som
6verensstimmer med de interna rapporter som limnas till den
hégste verkstillande beslutsfattaren. Eftersom goodwill férdelas
pé grupper av kassagenererande enheter pd segmentniva,
kommer férdndringen ocks4 att innebdra att ledningen madste
omférdela goodwill till de nya rérelsesegment som identifieras.
Ledningen riknar inte med att detta kommer att leda till ndgot
visentligt nedskrivningsbehov f6r goodwill.

* IFRIC 14, 'TAS 19 — The limit on a defined benefit asset,
minimum funding requirements and their interaction"1 (giller
fran 1 januari 2008). Denna tolkning dr fortfarande féremal f6r
EUs godkinnandeprocess. IFRIC 14 ger vigledning vid
bed6émning av begrinsningen i IAS 19 av beloppet f6r det
6verskott som kan redovisas som en tillging. Den forklarar
ocksa hur pensionstillgingen eller -skulden kan paverkas

av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav pa minimifinansiering.
Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 14 fran den 1 januari
2008 men detta forvintas inte ha nigon inverkan pd Koncernens
rikenskaper.

Tolkningar av befintliga standarder som 4nnu inte har tritt
i kraft och som inte ir relevanta f6r Koncernen

Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ir obligatoriska f6r Koncernen for rikenskapsar som bérjar den
1 januari 2008 eller senare men ir inte relevanta f6r Koncernen.
* IFRIC 11, "IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven
koncerninterna" tillimpas behandlar aktierelaterade
transaktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper
exempelvis optioner avseende ett moderféretags aktier). IFRIC
11 ger vigledning transaktioner ska redovisas som
aktierelaterade ersittningar som regleras med
egetkapitalinstrument med kontanter i de separata finansiella
rapporterna fér moderforetaget respektive andra koncernforetag.
Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

* IFRIC 12, Service concession arrangements] (giller fran 1
januari 2008). Denna tolkning it fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. IFRIC 12 giller for avtalsreglerade
arrangemang dir en operatér inom den privata sektorn deltar i
utveckling, finansiering, drift och underhall avseende
infrastruktur f6r den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 dr
inte relevant f6r Koncernen eftersom inget koncernféretag
levererar tjanster till offentlig sektor.

* IFRIC 13, Customer loyalty programmes1 (géller fran 1 juli
2008). Denna tolkning ir fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. IFRIC 13 klargor att ndr varor eller
tjdnster siljs tillsammans med ndgon form av incitament f6r
kundlojalitet (exempelvis lojalitetspodng eller gratis produkter)
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handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements
arrangements). Den ersittning som erhdlls frin kunden fordelas
mellan de olika delarna i avtalet utifran respektive dels verkliga
virde. IFRIC 13 ir inte relevant f6r Koncernen eftersom inget
koncernféretag har nigot lojalitetsprogram.

Intikter

Enligt IAS 18 virderas intdkterna till det verkliga virdet av vad
bolaget erhallit eller kommer att erhilla, med beaktande av
eventuella handelsrabatter och mingdrabatter som limnats.
Forsiljning redovisas netto efter moms. I koncernredovisningen
elimineras intern forsiljning.

Koncernens alla bolag utfér tjdnster. Vikariepoolen erbjuder
vikarier och fakturerar kunder f6r de timmar som uppdraget
avser. UniMed Care fakturerar abonnemang,, allt ifrin
manadsvis upp till arsvis i forskott. Call X Marketing fakturerar
tjdnster for utférda uppdrag enligt avtal. Forsiljning av tjanster
redovisas i takt med att de utfors it kunderna. Garantier eller
returritter forekommer inte.

Nigon forsiljning av varor férekommer ej heller. Rinteintikter
intdktsredovisas férdelat Gver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Nir virdet pa en fordran har gatt ner,
minskar Koncernen det redovisade virdet till det
atervinningsbara virdet, vilket utgors av beddmt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rintan for
instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten
som rinteintikt. Rinteintikter pa nedskrivna lin redovisas till
ursprunglig effektiv rinta. Utdelningsintikter redovisas nir
ritten att erhalla betalning har faststallts.

Segmetsredovisning

NGS Group tillimpar en segmentsredovisning som foljer en
matrispresentation enligt IAS 14:29, vilket innebir att biade bolag
och affirsomrade utgdr primirsegment. NGS Group har fyra
affirsomraden; Telemarketing, Sjukanmailan, Personaluthyrning
och Virdepapper.

Statliga st6d

Bidrag frin staten redovisas till verkligt virde da det foreligger
rimlig sikerhet att bidraget kommer att erhiéllas och att villkoren
ar uppfylla f6r de villkor som dr férknippade med bidraget.
Statliga bidrag som giller kostnader periodiseras och redovisas i
resultatrikningen 6ver samma perioder som de kostnader
bidragen 4r avsedda att tdcka. Stédet avser regionalpolitiskt
sysselsittningsstéd och erhalls som ett anstéllningsstéd baserat
pé antal anstéllda och arbetade timmar. Stédet uppgar till totalt
SEK 1 600 000 f6r UniMed att utbetalas i efterskott under fem
ar. Kvar att erhdlla finns cirka SEK 720 000. Stédet ir villkorat
av att verksamheten bedrivs pa ett normalt affirsmissigt sitt.
Stédet bokfors 16pande och i takt med att resursen intjidnas. Inga
Ovriga villkor dr férknippat med detta stod.

Skatt

Foretaget tillimpar IAS 12 vad giller skatter. Total skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt f6r
innevarande period och tidigare perioder skall, till den del den
inte betalats, redovisas som en skuld i balansrikningen. Om den
betalda skatten verstiger den beriknade skatten f6r innevarande
och tidigare perioder, ska det 6verskjutande beloppet redovisas
som en tillgdng i balansrikningen.

En uppskjuten skattefordran som hirrér frin underskott i
verksamheten eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas



i den utstrickning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot
6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansriknings-
metoden, pi alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pa tillgingar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utg6r den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ir ett rorelseforviry och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemissigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beriknas med
tillimpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvintas gilla nir den
berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det dr
troligt att framtida skattemissiga 6verskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beriknas pa temporira skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, férutom dir tidpunkten
for aterféring av den temporira skillnaden kan styras av
Koncernen och det ir sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att aterféras inom Gverskadlig framtid.

Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande dren och dven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen
g6r bedémningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran
pa SEK 4 300 000. Berdkningen idr gjord for en tidsperiod av tre
till fem 4r och sedan vigts som ett genomsnitt. Med dessa
prognoser och dverviganden gor styrelsen bedémningen att den
uppbokade skattefordran kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster. Denna typ av analys ar alltid svar att géra och
manga faktorer maste vigas in. Styrelsen gor bedémningen efter
en uppskattning av framtida vinster och 6vrig information som
ir tillgdnglig och kind per balansdagen.

Bolaget har beaktat féljande omstidndigheter vid bed6mandet av
sannolikheten for att skattepliktigt Gverskott kommer att finnas:

- Tillrickligt skattepliktiga temporira skillnader
hinforliga till samma skattemyndighet och
skattesubjekt.

- Miste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem ar som kommer att
kunna nyttjas mot underskottsavdragen.

- Bolaget kan skatteplanera pa ett sadant sitt att
overskott kan skapas under de fem kommande éren.

Skatt under aret
NGS Group har underskottsavdrag pa 40 MSEK

Resultat fore skatt -693
Uppskrivning latent skatt 1 500
Skatt baserad pa Vikariepoolens resultat 2007 302
Skattekostnad 1198
Varulager

Varulagret dr virderat enligt IAS 2, och dr upptaget till det ligsta
av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsvirdet.
Anskaffningsvirdet innefattar alla kostnader for att bringa
varorna till deras aktuella plats och skick. Det har berdknats
genom tillimpning av forst in, forst ut-metoden (FIFU). Vid
virdering av varulager har dven inkuransrisken beaktats.
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Bolagets varulager bestir av aktier upptagna till marknadsvirdet.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier 4r stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
hinfors till emission av nya aktier eller optioner, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag frin emissionslikviden.

Leverant6rsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Materiella anldggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingir utgifter som direkt kan
hinforas till férvirvet av tillgangen. Tillkommande utgifter liggs
till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgAng, beroende p4 vilket som dr limpligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgingen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgingens anskaffningsvirde kan matas pa ett
tillforlitligt sitt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort
fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och
underhill redovisas som kostnader i resultatrikningen under den
period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper f6r anliggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga
anskaffningsvirden minskat med berdknat restvirde och
avskrivning sker 6ver tillgingens beriknade nyttjandeperiod.
Tillgangarnas restvirden och nyttjandeperiod provas vatje
balansdag och justeras vid behov. En tillgings redovisade virde
skrivs omgédende ned till dess atervinningsvirde om tillgangens
redovisade virde 6verstiger dess beddmda édtervinningsvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5 ar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jimforelse
mellan férsiljningsintikten och det redovisade virdet och
redovisas i Andra vinster/fotluster — netto i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
Overstiger det verkliga virdet pa Koncernens andel av det
férvirvade dotterféretagets identifierbara nettotillgingar vid
torvarvstillfillet. Goodwill pa férviry av dotterféretag redovisas
som immateriella tillgingar. Goodwill som redovisas separat
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pd den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Styrelsen underséker varje 4r om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. En analys av kassagenererande enheter
(per bolag) har faststillts genom en uppskattning av framtida



vinster. Styrelsen uppskattar vinsten i Vikariepoolen till cirka 20
MSEK och f6r Call X Marketing till 5 MSEK f6r de nidrmaste
fem dren. Styrelsen har gjort en samlad bedémning ddr hinsyn
tagits till resultatprognoser, marknadsvirde, kassaflddesanalys av
kommande tesultat samt en p/e tals analys. Prognospetioden it
gjord for en period av tre ar och en period av fem ar for ett
sedan vigas tillsammans i ett genomsnittligt virde som kan
forvintas vid ett forvirv av ett bolag. Skulle resultatutvecklingen
forindras kan detta i framtiden paverka goodwill.

Styrelsen har gjort en bedémning att det inte féreligger nagot
nedskrivningsbehov av goodwill. Goodwillposten dr hinforlig till
férvirven av Call X Marketing samt Vikariepoolen.

Kassagenererande verksamheter gjord utifran nyttjandevarde:
Goodwill Genererad och diskonterad vinst.

Vikariepoolen 13 224 TSEK 15 100 TSEK

Call X Marketing 1 319 TSEK 2300 TSEK

Ledningen har faststillt det budgeterade tresultatet baserat pa
befintlig bruttomarginal och med en diskonteringsrinta pa 10%.
Virdet forindras till 14,7 MSEK vid en diskonteringsrinta pa
9%.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgingar som har en obestimd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs ned bedéms med
avseende pa virdenedging nirhelst hindelser eller férindringar i
forhillanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgAngens redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvirde.
Atervinningsvérdet ar det hogre av tillgangens verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.
For tillgingar, andra 4n finansiella tillgingar och goodwill, som
tidigare skrivits ned gors varje balansdag en prévning av om
dterforing bor goras.

Rorelseforviry

15 november 2007 férvirvades Vikariepoolen AB som bedriver
personaluthyrning. Vikariepoolen skulle ha tillfért NGS en
omsittning pa 26,8 MSEK och ett resultat pa 2,8 MSEK om
bolaget férvirvats den 1 januari 2007. Se vidate information
betriffande detta i not 19. Under rikenskapsaret har
dotterbolaget Portalen Affirsadministration AB avyttrats, detta
medforde en forlust om 1 028 tkr.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
linefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ir beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgingen foérvarvades.
Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella
tillgangarna vid det forsta redovisningstillfillet.

Kundfordringar dr finansiella tillgingar som inte 4r derivat, som
har faststéllda eller faststillbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingir i omsittningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar.
Koncernens kundfordringar utgdrs av Kundfordringar och
andra fordringar i balansrikningen Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med effektivrintemetoden minskat med
eventuell reservering fér virdeminskning. En reservering for
virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis for att
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koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som ar
forfallna. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrikningen
under rubriken Ovriga rérelsekostnader.

Finansiella skulder avser endast leverantSrsskulder och per
balansdagen férekommer inga 6vriga laneskulder.

Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen fordelat 6ver lineperioden,

med tillimpning av effektivrintemetoden.

I NGS Group finns instruktioner och samarbetsavtal med
inkassobolag. Det finns ingen likviditet att placera och den
viktigaste faktorn, finansieringen f6r framtiden, anses tryggad
genom emissionen under hésten 2007. I 6vrigt finns inga
finansiella instrument som dr av sddan betydelse att den kan
anses paverka verksamheten.

Pensioner

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, ddr betalningarna faststills
utifran periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensions-
plan dr en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrickliga tillgangar for att
betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman med de
anstilldas tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsikrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser ndr avgifterna val ér
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de
forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrickning som kontant dterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen

tillgodo.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernbokslut omfattar boksluten f6r moderbolaget och
samtliga dotterbolag, 1 vilka NGS AB édger minst 100 procent.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr alla de foretag (inklusive foretag for sirskilt
dndamal) dir Koncernen har ritten att utforma finansiella och
operativa strategier pé ett sitt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgiende till mer dn hilften av rOstritterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostritter som for
nirvarande dr mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen av huruvida Koncernen utévar bestimmande
inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen frin och med den dag dd det
bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds f6r redovisning av Koncernens
forvirv av dotterforetag. Anskaffningsvirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt virde pa tillgingar som limnats som
ersittning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller



6vertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus utgifter som ér
direkt hanforbara till forvirvet. Identifierbara forvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventuella forpliktelser i ett
rorelseférvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa
férvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
Koncernens andel av identifierbara férvirvade tillgangar, skulder
och eventuella forpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvirdet understiger verkligt virde for det férvirvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation p4 att ett nedskrivningsbehov
foreligger f6r den Gverlitna tillgingen. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i férekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens

principer.

Samtliga dotterbolag dr heldgda. Minoritetsintressen dr dirmed
inte aktuella.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet frin
URA 7. Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

Policies avseende finansiell riskhantering

Foretagets grundfinansiering dr den viktigaste fragan. I samband
med forvirvet av Vikariepoolen har likviditeten yttetligare
forstarkts. Bankforbindelse har etablerats och rorelsekrediter ar
erbjudna NGS Group AB uppgiende till 2 500 TSEK.

Ovriga finansiella risker ir kundfordringar och
leverantorskrediter. Av dessa dr det frimst kundfordringar som
kan anses vara viktiga. Huvuddelen av kundfordringar avser
noterade bolag med stark balansrikning och hog
betalningsférmdga. Det finns samarbeten etablerade for
inkassohantering. Styrelsen bedomer att nigon virdeminskning
eller reservering for kundfordringar inte foreligger.

Likviditetsrisk

NGS Group AB har inga finansiella skulder utéver 16pande
rorelseskulder samt en checkkredit pd 900TSEK samt en kredit
pa 300 TSEK avseende virdepappersdepan. Skuldsittnings-
graden blir ddrfor liten. Styrelsen har dessutom férhandlat fram
en kreditram med rorelsekrediter pa 2,5 MSEK Styrelsen gor
bedémningen med den tillgingliga informationen som finns pa
balansdagen att det inte foreligger ndgon likviditetsrisk.

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen f6r NGS ir sikerstilld genom den senaste
emissionen. Skulle ytterligare f6rvirv bli aktuella kommer
styrelsen pa nytt att ta stillning till kapitalstrukturen. Soliditeten i
NGS koncernen bor pa sikt ligga runt 20%,vilket dr ligre dn
dagens 67%. Styrelsen bedomer att det finns utrymme att 6ka
skuldsittningsgraden om ytterligare férvirv blir aktuella.
Styrelsen anser att det finns ett utrymme att 6ka denna med upp
till 15 MSEK. Detta skulle motsvara ca 30% skuldsittningsgrad.

Utdelningspolicy

NGS skall pé sikt dela ut genererade vinster till aktiedgarna.
Styrelsen gor dock bedémningen att i nuliget bor NGS
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sikerstilla framtida expansion och inte foresld utdelning fér de
kommande tva aren.

Ovriga risker

NGS har inga transaktioner i utlindsk valuta och NGS har fa
rintebdrande skulder. Styrelsen bedémer att det inte finns nagon
valuta- eller rinterisk. Féretagets kunder dr huvudsakligen
kommuner och bérsnoterade bolag med hég betalningsférmaga.
Styrelsen bedémer att det ¢j heller finns nagon kreditrisk.

Riskhantering
Kapital- och likviditetsrisk f6ljs varje manad genom att VD
redovisar likviditetsprognoser pa framtida kassaflode.

Ovriga kreditrisker har alagts VD att 16pande folja da dessa inte
anses vara av betydande karaktir. VD rapporter dessa vid varje
styrelsemote.

Leasing

Moderbolaget har leasingavtal avseende tjanstebil for
verkstillande direktéren. Beloppet uppgir till citka 80 TSEK per
ar och kvarstdende hyra uppgar till

UniMed Care har finansierat sin telefoniplattform genom ett
leasingavtal. Kontraktet 16per pa 36 manader och av dessa
aterstir 20 mdnader. Leasingavgiften uppgar till cirka 200 TSEK
per ar.

Nirstaende transaktioner

Ett hyreskontrakt finns mellan huvudigaren Forvaltnings AB
Kronopark, som ingdr i Lectica Group, och NGS Group AB
med dotterbolagen UniMed Care AB och Call X Marketing AB.
Hyreskontraktet foérdelas enligt den yta som vatje féretag
disponerar (enligt sjilvkostnad). Den totala hyreskostnaden
uppgdr till 1 680 TSEK och hyran som debiteras NGS Group
AB uppgir till 600 TSEK per ar. Avtalet I6per med samma
villkor som huvudavtalet.

I NGS Group har haft en virdepappersomsittningen som
uppgatt till 1,9 MSEK med ett underskott pa 187 TSEK Detta
underskott har tickts av Forvaltnings AB Kronopark. Arvode
har utgatt till Peter Niéslund och Advokatfirman Lindhs DLA
Nordic f6r upprittande av prospekt i samband med forvirvet av
Vikariepoolen. Arvodet uppgar till 700 TSEK.

Berikning av verkligt virde

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pd en aktiv
marknad (t.ex. finansiella tillgangar som innehas f6r handel och
finansiella tillgdngar som kan siljas) baseras pa noterade
marknadspriser pa balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvinds fér Koncernens finansiella tillgingar dr den
aktuella kopkursen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for
kundfordringar och leverantérsskulder forutsitts motsvara deras
verkliga virden, eftersom dessa poster ir kortfristiga till sin
natur. Verkligt virde pa finansiella skulder beriknas, for
upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsrinta som ar
tillginglig f6r Koncernen for liknande finansiella instrument.

Redovivningsprinciper moderbolag

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med tilligg av andelar i koncernbolag. Andelar i
koncernbolag virderas till anskaffningsvirdet (kopeskilling medd
tilldgg for direkta kostnader hinférliga till forvirvet).



Noter Belogpp i thr om inget annat anges

Not 1 Nettoomsittning 2007

Verksamheterna dr uppdelade per bolag samt i affirsomradena
Telemarketing, Sjukanmilningstjinst, Personaluthyrning samt
Virdepappershandel.

Per bolag 2007 % 2006 Yo
Call X Marketing 2542 14% 3677 39%
UniMed Care 7 419 40% 6078 65%
Vikariepoolen 50635 31% 0 0%
NGS 2712 15% 1096 12%
Portalen Affirsadmin 692 4% 0 0%
Eliminering inom koncern -664 -4% -1433 -15%

18 336 100% 9418 100%
Per affirsomride 2007 % 2006 %
Telemarketing 2 542 14% 3314 35%
Sjukanmalan 7419 40% 6078 65%
Personaluthyrning 5635 31% 0 0%
Virdepappershandel 1925 10% 0 0%
Ovrigt 815 5% 26 0%

18 336 100% 9418 100%

Styrelsen anser inte att segmentsredovisningen kan géras pa en mer
detaljerad niva.

Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorerna
Obrlings PWC Koncern Moderbolag
2007 2006 2007 2006
Revisionsuppdrag 92 105 48 85
Ovriga uppdrag 37 52 35 52
129 157 83 137
Not 3 Anstillda och personalkostnader
varav
Medelantal anstillda 2007  varav min 2006 min
Moderbolag 1,0 100% 1 100%
Dotterbolag 95,0 25% 19,5 21%
Koncernen totalt 96,0 24% 20,5 24%

Liner, andra ersdttningar och sociala kostnader
Liner och ersdttningar ~ Sociala kostnader

2007 2006 2007 2006
Moderbolaget 467 58 158 42
Varav pensionskostnader 1 1 - -
Dotterbolag 8995 5334 2818 1695
Varav pensionskostnader 122 189 - -
Koncernen totalt 9 462 5392 2976 1737
Varav pensionskostnader 123 190 - -

Liner och ersdttningar fordelade mellan styrelse, 1D samt ledande befattningshavare
och dvriga anstillda
Styrelse, VD och ledande

befattningshavare Ovriga anstillda
2007 2006 2007 2006
Moderbolaget 320 58 147 -
Varav pensionskostnader 1 1 - -
Dotterbolag 272 - 8723 5145
Varav pensionskostnader - - 122 189
Koncernen totalt 592 58 8 870 5145
Varav pensionskostnader 1 1 122 189
Sjukfrinvaro moderbolaget 2007 2006
Total sjukfrinvaro 1,00% 0,00%
Langtidssjukfranvaro (> 60 dgr) 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro min 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro kvinnor 1,00% 0,00%
Anstillda < 29 4r 0,00%  0,00%
Anstillda 30 - 49 ir 1,00%  0,00%
Anstallda > 50 ar 0,00%  0,00%
Konsfordelning for styrelse, 1D och ledande befattningshavare
Min 100% 100%
Kvinnor 0% 0%

Ersitming till ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande
Till styrelsens ordférande Per Odgren utgar ingen ersittning
i form av arvode, 16n eller annan ersittning.

Styrelsen

Arvodet till styrelsen faststills pa ordinarie bolagsstimma.

Arvodet har faststillts till 250 000 kronor. Styrelsen har sedan 2001
avstitt sitt arvode varje dr, redovisning pa individniva gors darfor ej..

Verkstallande direktiren

Ersittning och férmaner f6r VD Bertil Haglund har under 2007 utgatt
med 480 000 kr samt bilférman. Av l6nen har 320 000 kr utbetalat frin
moderbolaget och resterande 160 000 kr utbetalat frin dotterbolaget
Portalen Affirsadministration AB.

Anstillningsavtalet f6r VD I6per tills vidare. Ersittningen uppgar till
480 000 kronor. Avgangsvederlaget utgar med 12 manader.

I dotterbolaget Vikariepoolen dr Marja Witt VD, ersittning har under
2007 utgatt med 112 000 kr.

Not 4 Avskrivning enligt plan
Inventarier 2007 2006
Koncernen 115 151
Moderbolaget 63 28
178 179
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Not 5 Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2007 2006 2007 2006
Checkrikningskredit 185 60 125 -
Konvertibler 3 328 3 328
LeverantSrsskulder 2 2 2 1
Ovriga 34 14 26 -
224 404 156 329
Finansiella intakter
Ovriga 12 244 1 244
12 244 1 244
De ovan uppstilla finansiella posterna avser rinta pa de angivna
balansposterna.
Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Aktuell skatt avseende
limnat koncernbidrag - - - -184
Aktuell skatt -302 2 - -
Justering uppskjuten skatt 1500 - 1500 -
1198 -2 1500 -184
Not 7 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore ntspidning 2007 2006
Periodens resultat 505 - 591
Vigt antal utestdende aktier 16 108 592 434 504
Resultat per aktie fore utspadning 0,03 0,00

Ingen utspidningseffekt féreligger.

Not 8 Goodwill

Goodwill, som per den 31 dec 2007 uppgar till 14 544 168 kr

och avser Call X Marketing om 1 319 926 kr (1 319 926 kr) samt

Vikariepoolen om 13 224 242 kr (0 kr).

Enligt de nya IFRS-standarderna skall nedskrivningsbehov av Goodwill

provas varje ar.

Styrelsen har gjort en resultatprognos och kassaflédesanalys 6ver de tre

kommande édren. Direfter har en nuvirdesberidkning gjorts for att

analysera intjaningen i framtiden. Styrelsen anser inte att det foreligger ett

nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2006
Anskaffningsvirde

Ack nedskrivningar
Redovisat virde

Per den 31 december 2007
Anskaffningsvirde

Forviry

Ack nedskrivningar

Redovisat virde

1B 1320
1320

0

1320

1320
13 224

14 544
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Not 9 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Ackumnlerad anskaffningsvarden 2007 2006 2007 2006
Vid arets botjan 1901 1827 629 629
Arets inkop 385 74 192 0
Arets avyttringar -365 0 0 0
1921 1901 821 629
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1594  -1443 -600 -572
Avskrivningar under aret -275 -151 -63 -28
Avskrivning 4 avyttringar 218 0 0 0
-1651  -159%4 -663 -600
Redovisat virde 2007-12-31 270 307 158 29
Not 10 Andelar i koncernféretag
Ackumnlerade anskaffningsvirden 2007 2006
Vid arets borjan 85920 85920
Arets inkop 14 045 -
Aret forsiliningar -100 -

99865 85920
Ackumulerade uppskrivningar

Vid érets borjan 7400 7400
Arets forsiliningar/avvecklingar - -

7400 7400
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -83129 -83129
Arets nedskrivningar - -

-83 129 -83129
Redovisat virde 2007-12-31 24136 10191

Specifikation av moderbolagets innebav av andelar i koncernfiretag

Dotterbolag/ Antal Eget Bokfort

Orgnr/Site andelar Antali%  kapital virde

UniMed Care AB,

556576-3843, Sthim 1 000 100 52 5971

Call X Marketing AB,

556441-8811, Kalix 1 000 100 451 4120

Vikariepoolen AB,

556598-3243, Sthlm 1 000 100 1773 14045
24 136

Not 11 Skattefordran

Styrelsen och verkstillande direktéren bedémer att bolaget de narmaste
aren kommer att generera vinster som ér vl i nivd med de forlustavdrag
som dr underlag f6r berdknad uppskjuten skattefordran.

En resultatprognos fér de fem kommande aren har gjorts.

Styrelsen anser att det bokférda beloppet pa SEK 4 300 000

(SEK 2 800 000) motsvatar de vinster koncernen kommer att generera
under de kommande dren. I koncernen finns outnyttjade forlustavdrag
pa ca 31 MSEK, ¢j tidsbegrinsade. Samtliga uppskjutna skattefordringar
beriknas utnyttjas efter mer dn 12 méanader. Négra Gvriga uppskjutna
skatteskulder som ej har redovisats finns ¢j.




Not 12 Kundfordringar
Per 2007-12-31 uppgick fullgoda kundfordringar till 5 748 tkr (2 162 tkr).

Aldersanalys forfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forfallna > 60 dagar 36 - - R
Forfallna > 90 dagar - - - R
36 - - ,

I koncernen ingdende bolag har ej haft nagra kundférluster eller avsatt
négra kundfordringar sdsom osikra vare sig f6r 2007 eller 2006. Samtliga
kundfordringar dr i SEK. Kundfordringarnas bokférda virde motsvarar
det verkliga virdet.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Upplupna statliga bidrag 425 598 - -
Upplupna intikter 986 160 210 -
Forutbetalda hyror 975 117 336 41
Forutbetalt konsultarvode 135 18 33 -
Ovriga férutbetalda 145 39 34 1
2 666 932 613 52
Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Kassa, bank & plusgiro 2080 397 1 12
Not 15 Konvertibla skuldebrev

Konvertibelinnehavarna kvittade sin fordran till aktiekapital 2007.

Not 16 Checkrikningskredit
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Beviljad kredit 1200 700 600 -
Utnyttjad kredit -1106 -660 -591 -
94 40 9 -
Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2007 2006 2007 2006
Forutbetalda intdkter 2191 2072 - -
Upplupna rintor - 524 - 524

Upplupna l6ner 2177 314 61 40
Upplupna sociala avgifter 1281 101 20 13
Upplupna konsultarvoden 254 15 - -
Upplupet revisionsarvode 57 34 - -
Ovriga upplupna kostnader 56 - 40 -

6016 3060 121 577
Not 18 Ansvarférbindelser och stillda panter

Koncernen Moderbolaget

2007 2006 2007 2006
Foretagsinteckningar 950 950 - -
Opvriga stillda panter 754 - 754 -

1704 950 754 -
Not 19 Rorelseforvary

Den 15 november 2007 férvirvade Koncernen 100% av aktiekapitalet i
Vikariepoolen AB (556598-3243), ett personaluthyrningsf6retag med
verksamhet i Stockholm och Géteborg. Verksamheten bestér till
overvigande del av vikarier inom vard, skola och omsorg. Den
férvirvade verksamheten bidrog med intdkter pa 5 635 tkr och en
nettovinst pd 775 tkr till Koncernen f6r perioden fran 15 november till 31
december 2007. Dessa belopp har berdknats med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper.

Information om forvirvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling:

- kontant betalt 12 365
- direkta kostnader i samband med forvirvet 1680
Sammanlagd képeskilling 14 045
Verkligt virde for forvirvade nettotillgangar -821
Goodwill (not 8) 13 224

Goodwill dr hinforlig till den forvirvade verksamhetens personal
och de viktiga synergieffekter som foérvintas uppsté efter
Koncernens férviry av Vikariepoolen.

Tillgangar och skulder, per 15 november 2007, till f6ljd av
forvirvet dr foljande:

Verkligt Forvirvat
varde  redovisat varde
Likvida medel 393 393
Kundfordringar och andra fordringar 1297 1297
Leverantorsskulder och andra skulder -692 -692
Latent skatt -177 -177
Forvirvade nettotillgangar 821 821
Kontant reglerad képeskilling 12 365
Likvida medel i férvirvat bolag -393
Forindring av koncernen likvida medel
vid forviry 11972
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstillande direktéren forsikrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS siadana den antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens
och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osikerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen stir infor.

Resultat- och balansrikningarna skall faststillas pd ordinarie bolagsstimma den 24 april 2008.

Stockholm den 31 mars 2008

Per Odgren
Styrelseordforande

Orvar Pantzar Peter Naslund Hans-Ake Abinger

Bertil Haglund
Verkstillande direktor

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har avgivits 12 april 2008.

Bo Asell
Auktoriserad revisor
OhrlingsPriceWaterhouseCoopers
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

Styrelse

Per Odgren, f6dd 1941. Styrelseordférande
Invald 14 september 2001
Akter 622 583

Under 90-talet foretagsmarknadschef och medlem i
ledningsgruppen f6r SEB Stockholm. Styrelseuppdrag i sju
stiftelser och fyra féretag. Innehav av aktier och konvertibla
skuldebrev avser innehav med familj.

Peter Nislund, fodd 1962. Advokat
Invald 21 september 2000
Aktieinnehav 293 904

Partner och deldgare i Lindhs DLA Nordic.

Ovriga styrelseuppdrag: One Media AB. Shepherd
Kapitalforvaltning, IPM Informed Portfolio Management AB,
Peter Nislund Trading AB, Peter Nislund Invest AB.

Orvar Pantzar, f6dd 1939.
Invald
Aktier

Huvudigare i OEM
14 september 2001
2819 325

Entreprendr och foretagsbygeare. Startade 1972 OPIAB-
foretagen som noterades 1984 och namnindrades till
Cyncrona. Huvudigare och styrelseledamot i Cyncrona som
1997 gick samman med OEM International. Orvar Pantzar ér
idag huvudigare och styrelseledamot 1 OEM International AB,
noterat pa O-listan.

Hans-Ake Abinger, f6dd 1940
Invald 26 april 2006
Aktier 250 000

Entreprenor och foretagsbyggare. Borjade som
likemedelskonsulent inom Astra. Startat ett antal
likemedelsbolag som avyttrats. Senast Ipex som saldes till
Meda. Numera huvudigare och styrelseordférande i Ellem

-3
A\

Likemedel.
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Foretagsledning

Bertil Haglund, f6dd 1957. Verkstillande direktor
Aktier 4594 997

Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank/finans. Agare och
grundare till Tellus Leasing AB som silts till BPA/Peab
stiren. Grundare av TjiansteGruppen i Malmé AB,
personaluthyrningsforetag som salts till WM-data. Grundare
till ett telemarketing-, agentur- och momskonsultféretag.
Ekonomi- och finansdirektor i Busslink 1999. Innehav av
aktier och konvertibla skuldebrev avser innehav med bolag.

Dotterbolag

Suzanne Sparre, f6dd 1962. COO UniMed Care AB
Anstilld 7 januari 2008
Aktier 0

Entreprendr och organisationsutvecklare med huvuddelen av
sin verksamma del i Posten AB. Chefsuppdrag inom
torsiljning, distribution, produktion och logistik.

Marja Witt, f6dd 1963. VD Vikariepoolen
Aktier 0

Entreprendr och grundare av Vikariepoolen AB, Plint
AB, Hushiéllsnira tjidnster AB och YRMiS. Haft
styrelseuppdrag i Tjinsteforetagen /Almega
Bemanningsforetagen, SME-Komittéen /Svenskt
niringsliv och mentor fér elever pa Ostra Reals
entreprendrsutbildning.

Monica Morin, f6dd 1946. Platschef i Kalix
Aktier 0

Lang erfarenhet av ledande befattningar inom IT, bade som
VD och f6rsiljningschef.

Revisor
Bo Asell, f6dd 1962.
Auktoriserad revisor, OhrlingsPricewaterhouseCooper



Revisionsberittelse

Till arsstamman i

NGS Group Aktiebolag (Publ)

Org nr 556535-1128

Vi har granskat arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning 1 NGS
Group Aktiebolag (Publ) f6r dr 2007. Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret f6r
rikenskapshandlingarna och férvaltningen och for att drsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av
arsredovisningen. Virt ansvar dr att uttala oss om drsredovisningen och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebir att vi planerat och genomfért revisionen
for att med hog men inte absolut sdkerhet forsdkra oss om att arsredovisningen inte innehéller visentliga felaktigheter.
En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan information i rikenskapshandlingarna. 1
en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstillande direktorens tillimpning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstillande direktéren gjort nir de upprittat
arsredovisningen samt att utvardera den samlade informationen 1 arsredovisningen. Som underlag f6r vart uttalande om
ansvarsfrihet har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget £6r att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktoren idr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon
styrelseledamot eller verkstillande direktéren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund f6ér vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning 1 enlighet med god redovisningssed i Sverige. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens Gvriga

delar.

Vi tillstyrker att arsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen, behandlar férlusten enligt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2008

Ohrlings PriceWaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
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Adresser

NGS Group AB (publ)
Lastmakargatan 10, II tr
111 44 Stockholm
Tel 08-791 91 00
Fax 08-791 95 30

WWW.NZsgroup.se

Vikariepoolen AB
Banergatan 10
115 23 Stockholm
Tel 08-505 808 00
Ny adress fran 1 aug
Listmakaragatan 10, VI tr
111 44 Stockholm

www.vikariepoolen.se

UniMed Care AB

Listmakargatan 10, II tr
111 44 Stockholm
Tel 08-790 59 80
Fax 08-791 95 30

Nystaden Foretagscentrum
952 61 Kalix
Tel 0923-162 60
Fax 0923-162 62

www.unimed.se

Psykiatrika AB
Nygatan 8
761 30 Norrtilje
Tel 070-339 0505
Ny adress fr 1 juni
Listmakargatan 10, VI tr
111 44 Stockholm
08-505 808 20
www.psvkiatrika.se

Call X Marketing AB
Nystaden Foretagscentrum
952 61 Kalix
Tel 0923-162 60
Fax 0923-162 62

Saljkontor
Lastmakargatan 10, II tr
111 44 Stockholm
Tel 08-790 59 70
Fax 08-791 95 30

www.callx.se


http://www.ngsgroup.se/
http://www.unimed.se/
http://www.psykiatrika.se/
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