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Arsredovisning 2008



Notering

NGS aktien noterades pa NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgar 2008-12-31 till 16 108 593 st.

Kursutveckling

Under 2009 noterades NGS aktien som hogst SEK 2,02 (23 maj 2008) omriknad efter nyemissionen och som

NGS aktien

ligst SEK 0,92 (22 december 2008). Slutkursen den sista handelsdagen ar 2008 var SEK 1,12.

Borsvirde

NGS totala borsvirde var 18,0 MSEK (22,9 MSEK) vid utgingen av ar 2008

Data per aktie
Resultat per aktie efter finansnetto
Eget kapital per aktie

-0,04 SEK
1,35 SEK

De storsta dgarna 31 december 2008 - antalet aktieAgare uppgar till 7 375

Agare Antal % av roster
Orvar Pantzar 4 816 469 29,9
Bertil Haglund med bolag 4694 997 29,1
Per Odgren med familj 623 583 3,9

10 134 049 62,9
Ovriga aktieigare 5974 544 37,1
Totalt antal aktier 16 108 593 100,0
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VD kommentar

NGS Group har lagt grunden for framtiden genom
de tvi forvirv som genomforts under 2008.
Psykiatrika som forvirvades 1 april och First Medical
som forvirvades i maj 2008. Nu har vi nitt en
arsomsittning pa 6ver 100 MSEK och med sikte pa
nista delmal 300 MSEK kommer vi att kunna skapa
en spiannande koncern med intressanta bolag inom
fjdnstesektorn.

Samtliga innehav dr starkt nischade inom  sitt
segment och vissa dven marknadsledande. Vi skall
fortsitta att bygga vidare pa denna inriktning och
skapa en stark organisk tillvixt.

Innehaven i NGS har paverkats ytterst lite av
konjunkturen dven om efterfrigan inom vissa
omraden visat tecken pa avmattning. Anledningen
till detta dr till storsta delen att vira bolag ir
framgdngsrika inom sitt omrade samt att efterfragan
av vara tjanster fortfarande ar stor. De flesta av vara
kunder finns inom den offentliga férvaltningen och
avtalen dr till storsta delen upphandlade. Forvirras
inte den finansiella krisen ytterligare dr jag 6vertygad
om att NGS kommer att std vil rustat for en
expansion nir hogkonjunkturen tar fart igen.

Vir organisation dr pd plats med alla VD:ar f6r
respektive bolag och en ekonomichef som tagit
ansvar  fér  att  bygga en  fungerande
ekonomifunktion med all nya bolag. Jag har ocksa
dgnat tid at att skapa en gemensam virderingsgrund
och att fa alla anstillda att bli en del av NGS.
Mycket dr kvar att géra men vi har startat projekten
som dr viktiga for att vi alla skall dra 4t samma hall.

Vi skall vixa genom organisk tillvixt och forirv. De
forvirv  vi  gjort har haft inriktning pa
bemanningssektorn, men det vore bra om vi kunde
forvirva bolag som kompletterar vira verksamheter
utan att finnas just i denna sektorn. Detta fOr att fa
en bittre balans i var koncern och att sprida risken.

Som dgare vill vi tillféra entreprendrskap och
kunnande i de bolag vi driver. Vi har kommit en bit
pda vig men kommer att prioritera detta arbete
under 2009 for att Oka omsittningen 1 vara
befintliga bolag samt forbittra resultatet. Det finns
mycket  kunskap och erfarenhet  inom
entreprendrskap som maste komma alla bolag
tillgodo. Lonsamheten har inte varit bra under 2008,
till storsta delen beroende pa kostnader for
integration av vira forvirv samt engiangskostnader i
vissa bolag. Detta ar maste l6nsamheten forbittras
och malet dr att nd ett resultat pa 7% av
omsittningen pa koncernniva.

Bland vara innehav dr det Vikariepoolen, Psykitarika
och Call X som ndr koncernens interna
l6nsamhetskrav. UniMed och FirstMed maste
forbittra sitt resultat markant under 2009 f6r att na
upp till en acceptabel nivd och jag kommer att ha
stort fokus pa att vi nar detta mal.

Jag kommer dven att fortsdtta med att utveckla och
forbattra synergierna bland vara innehav. UniMed
har tillsammans med bemanningsbolagen en
intressant mojlighet att utveckla ett koncept dir vi
tar emot en sjukanmilan samtidigt som vi erbjuder
en ersittare till den person som dr borta. Det hir
kan skapa stora kostnadsférdelar for vara kunder
och ge effektiviseringsvinster samtidigt som vi kan
erbjuda ett unikt koncept.

Ovriga synergier som bér nimnas ir att vi skapat en
gemensam ckonomi- och lénefunktion f6r hela
koncernen som redan gett synergivinster. Vi
kommer att fortsdtta med detta arbete under 2009.

Ett stort uppdrag har tillfallit UniMed som tecknat
avtal med Gotlands kommun om Sjuk- och
friskanmilan med start 2009. Avtalet avser 7 000
anstillda 1 kommunen. IT-plattformen som
firdigutvecklats under 2008 kommer vil till pass f6r
Gotlands kommun. Den nya plattformen 4r helt
unik och kan ses som ett chefsverktyg med stora
mojligheter foér vara kunders chefer att folja sina
medarbetare.

Jag har stora forvintningar pa 2009 och dr
6vertygad om att NGS kommer stirkt ur den
finansiella  krisen. Vi har wunika bolag med
spetskompetens som alla har fOrutsittningar att
lyckas 2009. Jag kommer fortsatt att ha stort fokus
pa lonsamheten och arbeta for att vi tar ett rejdlt
kliv mot vart resultatmal pa 7% fore skatt.

Stockholm i mars 2009

~N <
="
Bertil Haglund

VD NGS Group AB (publ)



NGS Group AB (publ)
-moderbolag-

Affarsidé
NGS skall som aktiv dgare utveckla onoterade
bolag inom tjinstesektorn.

Agandet skall vara av den storleken att NGS kan
paverka och aktivt ta del i den operativa driften av
de dgda bolagen. Med tillvixtbranscher avses
marknader som vixer med mer dn 15% per ar.

Vision

Bolagets vision ir att som huvudigare vara en av
de ledande aktérerna pd att utveckla, foridla
och rationalisera mindre onoterade bolag i
tillvixtbranscher.

Mal

Malet idr att bygga upp en koncern inom tjinste-
sektorn med personalintensiva verksamheter. En
markant 6kning av omsittningen skall ske genom
forvirv och med ett nettoresultat Over en
konjunkturcykel pa 7% av omsittningen.

Strategi

Bolagets planerade expansion skall ske genom
forvirv av mindre bolag med ligre p/e-tal dn vad
ett noterat bolag har. Till detta skall NGS ha en
organisk tillvixt pa minst 15%

NGS skall erbjuda mindre onoterade bolag en
plattform att utvecklas pa dir dessa mindre bolag
kan ta del av NGS befintliga struktur.

Utdelning
Pa sikt skall vinsterna som NGS Group genererar
delas ut till aktiedgarna.

Forvirv och innehav

De torvirv som genomférs skall stirka koncernen
och bér ha synergier med 6vriga innchav. Bolagen
skall inte férddlas och drivas fOr att avyttras utan
vara en del av NGS tjanstekoncern.

Aktiv dgare

Aktivt dgande innebir att NGS skall ha ett sa stort
inflytande att NGS kan péverka utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebidr oftast att innehaven
skall vara heligda, men ir inget krav.

De samverkansmdjligheter som uppstar — skall
komma NGS koncernen tillgodo genom att
dotterbolagen  utnyttjar  varandras  kundbas,
kompetens,  har  gemensam  siljavdelning,
ekonomifunktion, personalfunktion och pa detta
sitt utnyttjar de kostnadsférdelar som uppstir.

NGS skall i forsta hand tillf6ra kunskap och
kompetens fran existerande verksamheter och i
andra hand kapital. NGS skall inte uppfattas som ett
riskkapitalbolag eller investmentbolag utan NGS
skall vara ett bolag med sia stor dgarandel i
dotterbolagen att tinkbara samverkansmdjligheter
kan férdelas mellan samtliga dotterbolag.

Omsittning 1,2 MSEK
Resultat -0,6 MSEK
Antal anstillda 3

VD Bertil Haglund




NGS nuvarande innehav

Koncernen bestdr av de heldgda dotterbolagen

Call X Marketing AB, UniMed Care AB, Vikarie-
poolen Sverige AB, Psykiatrika AB samt First
Medical Sverige AB

FIRST MED

Affarsidé

First Medical Sverige AB erbjuder 1 huvudsak likare
och sjukskoterskor med specialistutbildning  till
offentlig sektor och privata vardgivare Gver hela
landet.

First Med har specialiserat sig pa uthyrning av
Sjukskoterskor med Anestesi och narkos som
specialitet. Den storsta kunderna dterfinns inom
Landstinget och den offentliga sjukvérden.

First Med forvirvades frin Resurs CNC som dr
noterat pa First North. Tilltridet skedde den 19
maj och konsolideras fran detta datum.

Strategi
First Med ska vixa organiskt genom befintliga avtal
samt offentliga upphandlingar inom sjukvarden.

Marknaden f6r bemanning inom sjukvarden har
varierat  stort under 2000-talet, framst for
Sjukskoterskor och annan vardpersonal. Landstinget
har vid olika tillfillen inf6rt uthyrningsstopp. Den
finansiella krisen samt att Landstinget internt 16ser
visst bemanningsbehov gor att det finns en risk for
att marknaden utvecklas negativt.

Rapport fran 2008

Verksamheten har utvecklats mycket svagt under
senare delen av 2008. Omsittningen har minskat
stort under framfor allt fjirde kvartalet. Ett antal
atgirder dr vidtagna for att Oka omsittningen och
aterstilla I16nsamheten.

Omsittning 12 man 2008 (7 man)*
Omsiittning 15,8 MSEK | 9,5 MSEK
Rorelseresultat 0,5 MSEK | 0,8 MSEK
Antal anstillda 43

VD Marie Ohrstedt

Call X Marketing AB

Affarsidé

Call X Marketing skall med personlig service
erbjuda kundanpassade telemarketingtjinster som
effektiviserar och forstirker forsiljningsarbetet hos
foretag.

Strategi
Call X Marketing skall vara det ledande
telemarketingbolaget inom likemedel.

Tjanster

Call X Marketing dr ett tjinsteforetag som erbjuder:
bestksbokning

marknadsundersokningar

svarsservice

eftermarknadsbearbetning

Ledstjirna dr att med flexibilitet och personlighet
skriddarsy varje uppdrag efter kundens behov och
onskemal.

Personal

Personalen handplockas fran de branscher som

Call X Marketing bearbetar. De skall ha hog
utbildning och  kompetens med flera ars
arbetslivserfarenhet.

Rapport fran aret 2008

Call X har erhallit ett antal nya uppdrag fran
likemedelsbolagen avseende beséksbokning och har
stora mojligheter att vixa under 2009. Call X riknar
med att férdubbla omsittningen det kommande
aret.

Samarbetet med Vianor har fungerat utomordentligt
bra och Call X hoppas pa ett fordjupat samarbete
under 2009.

Call X har ocksa wvarit ett stort stod for UniMed
med stod i form av personal- och IT-resurser.

Utsikterna for 2009 ser mycket bra ut vad giller
l6nsamhet och inkommande affirer.

Omsittning 1,7 MSEK
Rorelseresultat -0,3 MSEK

Antal anstillda 5

VD Tf Bertil Haglund
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VAR HJALPSAMHET — ER LONSAMHET

Affirsidé
Att erbjuda vikarier till forskola och skola samt
vardpersonal till vard & omsorg.

Foretaget grundades 2001 av Marja Witt och har
utvecklats till det ledande bemanningsféretaget
inom forskola och skola.

Huvudverksamheten 4r i Stockholm med alla
kringkommuner dir kunderna frimst dr férskolor
och skolor. Viss verksamhet bedrivs i G6teborg och
en mindre del dven i Malmo.

De flesta avtalen dr upphandlade enligt lagen om
offentlig upphandling. Uppdragen dr ofta vikariat
ndr nigon medarbetare i férskolan/skolan insjuknat
eller maste vara ledig. Vikariepoolen har en mycket
framtridande roll i marknaden.

Inom Vird & omsorg i Stockholm dr Vikariepoolen
upphandlad som leverantér och finns med bland de
foretag som far leverera. Utfallet har trots detta varit
ganska marginellt under 2008 pa grund av for fa
resurser och for lite fokus. Vikariepoolen kommer
att analysera marknaden och tillsammans med
systerbolaget Psykiatrika se Over fOrutsittningarna
for att utveckla ett spinnande koncept inom varden.

Under dret har en VD rekryterats som eftertrider
grundaren Marja Witt. Hon heter Ingrid Nordlund
och nirmast kommer fran Proffice.

Rapport fran 2008

Bolaget foérvirvades 1 november 2007 och
omsittningen har 6kat med ca 42%. Resultatet har
ocksa haft en mycket positiv utveckling under 2008.

Vikariepoolen finns med bland de féretag som far
fortsatt fortroende att leverera vikarier till
Stockholm Stad. Detta blev klart efter den
upphandling som Stockholms Stad genomférde
under hésten 2008. En viss avmattning har kunnat
konstateras under slutet av 2008 och ser ut att halla 1
sig dven under 2009.

Resultatet dr mycket tillfredsstillande och utsikterna
for det kommande aret ser mycket goda ut.

Omsiittning 16 man 2008 (9 man)*

Omsiittning 44,1 MSEK | 32,6 MSEK

Rorelseresultat 4,0 MSEK | 2,3 MSEK
Antal anstillda 103
VD Ingrid Nordlund

*Konsoliderade siffror som ingir i NGS koncernen

¥ Eiatrifa

Affarsidé

Psykiatrika hyr ut likare och sjukskoterskor till
landets psykiatriska kliniker.

Foretaget grundades 2001 av Robert Frishammar
och foérvirvades av NGS Group 1 april 2009 och ir
idag det ledande bemanningsbolaget inom Psykiatri
1 Sverige.

Strategi
Psykiatrika skall vixa organisk via befintliga avtal
samt nya upphandlade avtal i hela Sverige.

Marknad

Det finns ett stort behov av Psykiatriker i Sverige.
Inflédet av nyutbildade psykiatriker dr lagt och det
finns en stor grupp av ildre som ér i fas att bli
pensionerade. Samtidigt dr efterfragan stor och det
kommer att finnas ett stort underskott av
Psykiatriker de narmsta 5-10 dren.

Rapport fran 2008

Utvecklingen har varit mycket positiv  sedan
Overtagandet i april. Verksamheten har 6kat med
43% med god I6nsamhet. En viss avmattning kunde
skonjas under slutet av 2008 och finns en risk att
detta kvarstar under innevarande ar. Under dret har
Marie Ohrstedt tilltritt som VD och ersatt Robert
Frishammar.

Omsittning 16 man 2008 (12 man)*
Omsittning 37,0 MSEK | 28,5 MSEK
Rorelseresultat 1,1 MSEK 1,3 MSEK
Antal anstillda 20

VD Marie Ohrstedt

*Konsoliderade siffror som ingar i NGS koncernen.




UNIMED

Care AB

Affarsidé

UniMed Care skall erbjuda Sjuk- och friskanmailan
samt tjinster som minskar korttidsfranvaron och
térebygger langvarig sjukskrivning hos foretag.

Strategi

UniMed Care skall expandera sin verksamhet i
torsta hand med tecknandet av nya kontrakt och pa
sikt komplettera med nagot mindre férvirv med
synergier till verksamheten. UniMed Care skall vara
marknadsledande inom Sjuk- och friskanmalan och
erbjuda en tjinst som minskar korttidsfranvaro.
UniMed skall s6ka samarbeten med Foretagshilso-
varden och tillsammans erbjuda ett helhetsgrepp nir
det giller sjukfranvaro och rehabilitering.

Tjanster

UniMed Care har Legitimerade Sjuksystrar som tar
emot sjukanmailan frin anstillda hos externa
toretag. Legitimerade sjukskoterskor stiller fragor
om symptomen och limnar rad och ger stdd sa att
den anstillde blir snabbare frisk och atergar till
arbetet. Med stéd av UniMed’s egenutvecklade
programvara sikerstiller Sjukskoterskorna
radgivningen och limnar forslag pa olika atgirder
till den anstillde.

UniMed skall dven erbjuda ”Personlig coach” via
telefon som ett stod for den anstillde eller
langtidssjukskrivne att komma tillbaka till arbete.

Rapport fran 2008
Ett antal nya spidnnande samarbetsavtal har tecknats

med start 2009, frimst med Gotlands kommun som
har 7 000 anstillda.

UniMed kommer att ha stora moijligheter att
expandera under dret med den nya IT plattformen
som dr snabb och har hég kvalitet.

Resultatet har paverkats av utvecklingskostnader i
samband med den nya plattformen. Pi sikt maéste
rorelsemarginalen  upp tll  6ver 20%  och
omsittningen foérdubblas. Utsikterna for 2009 ser
mycket bra ut och de nya samarbetsavtalen kommer
att generera mer intikter.

Omsittning 7,0 MSEK
Rorelseresultat -1,7 MSEK
Antal anstillda 15

VD Suzanne Sparre




NGS Group AB (publ) koncernen

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéren for NGS
Group AB(publ), org nr. 556535-1128, avger
foljande drsredovisning for verksamhetsaret 2008.

Agarstruktur och verksamhet

NGS dr moderbolag i en koncern bestiende av de
heldgda dotterbolagen Call X Marketing AB,
Vikariepoolen Sverige AB, UniMed Care AB,
Psykiatrika AB samt First Medical Sverige AB.

Styrelsen och dess arbetsordning
Styrelsen har haft sex méten under aret.

Ersittning till ledande befattningshavare
Loén har utgitt till VD med 693 360 kronor samt
térman av fri bil. Inga avsittningar till pensioner ar
gjorda. NGS har inga utstillda akticoptioner, bonus-
program till féretagsledning eller personal. Det finns
inga 6vriga riktlinjer f6r bonus eller incitaments-
program. Ledande befattningshavare har enbart fast
térutbestimd 16n som omférhandlas varje ar.

Nirstaende transaktioner

Arvode har utgatt till Peter Nislund/ DLA Notdic
i samband med upprittande av avtal f6r f6rvirv av
Psykiatrika AB. Ett hyreskontrakt dr upprittat med
huvudigaren Forvaltnings AB Kronopark/Bertil
Haglund och NGS Group avseende lokaler pd
Listmakargatan 10 i Stockholm. Hyran férdelas
proportionellt enligt disponerad yta.

Riskfaktorer

Koncernen utsitts genom sin verksamhet fir ett
antal risker. Forutom normala affirsrisker gor
styrelsen bedomningen att f6ljande risker bor
I6pande analyseras och foljas. Kapitalrisken for
koncernen framtida utveckling f6ljs varje styrelse-
mote med en prognos om framtida intékter.
Likviditetsrisken f6ljs pa samma sitt och styrelsen
och VD har 16pande kontakt med finansierings-
institut. En kreditram med rérelsekrediter finns och
uppgir till 4,6 MSEK. Verksamheten har en
anstrangd likviditet pa grund av tilliggskopeskilling
tor Psykiatrika och Vikariepoolen. Styrelse f6ljer
kassaflédet noga och anser kassaflodet fran
verksamheten under 2009 skall stirka likviditeten.
Huvudigarna har under hosten skjutit till kapital i
form av lan till bolaget. Kreditrisken f6r kund-
fordringar ér liten da huvuddelen av kundfordringar
ar mot stat, kommun och bérsnoterade bolag med
hog kreditrating.

Aktiekapitalets forandring under 2002/2008 Belopp i
kr

Ak efter
Okning /  okning /

Datum Hindelse Minskning minskning

Nyemission
2002-09-21 Trolle, Hedén 1 000 000 14 226 712

Nyemission
Hedén, Koch,
Kronopark,
Odgren,
Pantzar,
Porticus, Trolle,
2002-12-18  Widestedt 3125 000 17 351 712

Nyemission Call
2002-12-19 X Marketing 1 500 000 18 851 712

Nedsittning

2003-09-11 aktickapital -16 966 541 1885171

Nyemission,
konvertering. av

2003-09-11 skulder 1515 746 3400 917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3 886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26  Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03  Split 100:1 1024 493 5369 531

2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593

Viktiga hindelser efter balansdagen
Inga visentliga hindelser som avser verksamheten
har skett efter balansdagen.

Aktiekapitalet

NGS aktickapital uppgir den 31 december 2008 till
16 108 593 kronor. Kvotvirde per aktie uppgar till 1
krona. Antalet aktier uppgir till 16 108 593. Alla aktier
har samma rittigheter och inga begrinsningar.

Aktier i dotterbolag

Styrelsen har gjort en analys och av virdet pa dotter-
bolagen och bedémer i dagsliget att virdet inte per
bokslutsdagen understiger det bokférda virdet.

Omsittning

Koncernens totala omsittning uppgick under 2008
till 80 645 (18 336) TSEK.

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen och verkstillande direktéren foreslar att
arets forlust -1 765 TSEK samt balanserad forlust
-15 027 SEK behandlas enligt f6ljande:

Mot fria reserver avriknas -16 792

Summa -16 792

Koncernens fria egna kapital uppgir till 5659 TSEK.
Vad betriffar féretagets resultat och stillning i
Ovrigt, hinvisas till efterféljande resultat- och
balansrikningar med tillhérande boksluts-
kommentaret.



Resultatrakning
Koncernen Moderbolaget

Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 1 80645 18336 5199 2712
Ovriga rérelseintakter - - - -

80645 18336 5199 2712
Rorelsens kostnader
Tjanster och handelsvaror 9674 -2114 -667 -1 925
Ovriga externa kostnader 2 -9687 -3156 -3 391 -1 235
Personalkostnader 3 -59 388 -12484 -1 659 -309
Avskrivning materiella anldggningstillgangar 4 -192 -115 -123 -63
Rorelseresultat 1704 467 -641 -820
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 5 143 12 - 1
Finansiella kostnader 5 -1 248 -224 -1124 -156
Resultat vid férsaljning av dotterféretag - -948 - -1 028
Resultat efter finansiella poster 599 -693 -1 765 -2 003
Inkomstskatter 6 -1296 1198 - 1500
Arets resultat -697 505 -1 765 -503
Hanforligt till:
Innehavare av andelar i moderféretag -697 505 -1 765 -503
Resultat per aktie i kr
Resultat per aktie fére utspadning 7 -0,04 0,03
Resultat per aktie efter utspadning 7 -0,04 0,03
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Balansrakning
Koncernen Moderbolaget
Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 8 39309 14544 - -
Balanserade utgifter 25 1958 - - -
Inventarier 9 808 270 435 158
Andelar i koncernféretag 10 - - 48 992 24 136
Finansiella instrument 309 755 299 754
Uppskjuten skattefordran 11 4 300 4 300 4 300 4 300
Summa anlaggningstillgangar 46 683 19869 54 026 29 348
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 10618 5748 2 -
Fordringar hos koncernbolag - - 5273 -
Skattefordran - - - 232
Ovriga fordringar 20 1686 2639 586 1877
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 2075 2 667 449 613
14 379 11 054 6310 2722
Likvida medel 14 5 588 2080 977 1
Summa omséttningstillgangar 20276 13 889 7287 3477
SUMMA TILLGANGAR 66 650 33 003 61 313 32071
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital — tillhérande moderforetagets aktiedgare
Aktiekap (16 108 593 st aktier, kvotvarde 1,00 kr) 16 109 16 109 16 109 16 109
Ovrigt tillskjutet kapital 19 386 19 386 - -
Overkursfond - - 26 031 26 031
Balanserat resultat -13030 -13534 -15 027 -11 680
Arets resultat -697 504 -1 765 -503
21768 22 465 25 348 29 958
Langfristiga skulder
Konvertibla skuldebrev 15 5300 - 5300 -
Erhallna lan 15 9 665 - 9 665 -
14 965 - 14 965 -
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 1067 1106 - 591
Leverantdrsskulder 2582 1337 818 501
Skulder till koncernféretag - - 7 304 829
Ovriga skulder 21 4 467 1441 1752 71
Skuld tillkommande kdpeskilling 22 10 000 - 10 000 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 17 11 801 6 654 1126 121
29 917 10 538 21 000 2113
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 650 33 003 61 313 32071
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Resultat fére finansiella poster
Avskrivningar

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald skatt

Kassafléde fran férdndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterféretag

Foérvarv avimmateriella tillgangar

Avyttring av dotterféretag

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i finansiella tillgangar
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Upptagna lan

Amortering av laneskulder

Kassafldde fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets boérjan

Likvida medel vid arets slut

Tillaggsupplysningar till kassaflédesanalysen

Specifikation likvida medel
Tillgodohavande bankmedel

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1704 467 -641 -820
192 115 123 63
143 12 - 1
-1 248 224 1124 -156
-1 280 - - -
-489 370 -1642 -912
-3325 -7857 -3588 -2173
7627 4058 4 291 -1 336
4302 -3799 703  -3509
19 -9498 -18 861 -9556 -19 256
25 -1 958 - - -
- 82 - 39
9 =711 -385 -400 -192
- 365 - -
- -662 - -754
446 - 455 -
-11 721 -19 461 -9501 -20163
- 27625 - 27625
12 000 - 12000 -
-584 -3 052 -584 -3 052
11416 24573 11416 24573
3508 1683 976 -11
2080 397 1 12
5588 2080 977 1
5588 2080 977 1
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Forandring av eget kapital

Ovrigt tillskjutet Balanserat Summa
Koncernen Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2006 4 345 7770 -13 534 -1 419
Aktiverade kostnader férvérv Vikariepoolen -4 245 -4 245
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -4 245 -4 245
Arets resultat 504 504
Summa redovisade intékter och kostnader -4 245 504 -3 741
Nyemission 11 764 15 861 27 625
11764 15 861 27 625
Eget kapital 31 december 2007 16 109 19 386 -13 030 22 465
Arets resultat -697 -697
Eget kapital 31 december 2008 16 109 19 386 -13 727 21768
Bundna reserver Fria reserver
) Balanserat Summa
Moderbolaget Aktiekapital ~ Overkursfond resultat eget kapital
Eget kapital 31 december 2006 4 345 10 170 -7 435 7 080
Aktiverade kostnader férvarv Vikariepoolen -4 245 -4 245
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -4 245 -4 245
Arets resultat -503 -503
Summa redovisade intakter och kostnader -4 748 -4748
Nyemission 11 764 15 861 27 625
11764 15 861 27 625
Eget kapital 31 december 2007 16 109 26 031 -12 183 29 958
Lamnade koncernbidrag -2 844 -2 844
Arets resultat -1.765 -1765
Eget kapital 31 december 2008 16 109 26 031 -16 792 25 348

13



Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer Beipp i tkr om inget annat anges

Allminna redovisningsprinciper och grunderna for
rapportens upprittande.

Koncernredovisningen har upprittats enlighet med
Arsredovisningslagen, International Financial Reporting
Standards (IFRS) samt uttalande frin IFRICsidana de antagits
av BU. Vidare har Ridet f6r finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1.1 fortidstillimpats, kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt fér moderbolaget
fortidstillimpa REFR 2.1, kompletterande redovisningsregler for
moderbolag. Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Att uppritta rapporter i Overensstimmelse med IFRS kriver
anvindning av en del viktiga uppskattningar f6r redovisnings-
indamal. Vidare krivs att ledningen gér vissa bedémningar vid
tillimpningen av koncernens redovisningsprinciper. De omriden
som innefattar som innefattar en hég grad av bedémning, som
ir komplexa eller sidana omraden dir antaganden och
uppskattningar ir av visentlig betydelse for koncern-
redovisningen anges under nedanstdende rubriker Skatt och
Goodwill.

Allmin information

Moderforetaget och dess dotterféretag, ssmmantaget koncernen,
utfor tjanster inom sjukvardssektorn. Koncernen har siljkontor i
Stockholm och utfér tjdnster i Kalix. Verksamheten bedrivs i
Sverige. I april 2008 forvirvades Psykiatrika AB som bedriver
personaluthyrning av Psykiatriker och i maj 2008 férvirvades
First Medical Sverige AB, som bedriver personaluthyrning av
specialistsjukskoterskor, se vidare information betriffande

detta i not 19.

Moderforetaget ir ett aktiebolag registrerat i och med site i
Sverige. Adressen till huvudkontoret dr Lastmakargatan 10 i
Stockholm. Moderforetaget dr noterat pi NGM Equity.
Styrelsen har den 29 april 2008 godkint denna koncern-
redovisning for offentligg6rande.

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt ikraft 2007
IFRS 7, Finansiella instrument: Upplysningar, och den
kompletterande dndringen av IAS 1, Utformning av finansiella
rapporter — Upplysningar om kapital, infér nya upplysningar
avseende finansiella instrument. IFRS 7 har ingen inverkan pa
klassificering och virdering av Koncernens finansiella
instrument.

IFRIC 8, "Tillimpningsomradet fér IFRS 2", kriver att
transaktioner som beror utfirdande av egetkapitalinstrument

- dir det vederlag som erhalls understiger verkligt virde pa
utfirdade egetkapitalinstrument - ska prévas for att faststilla om
de faller inom ramen f6r IFRS 2. Denna tolkning har ingen
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

IFRIC 10,"Delarsrapportering och virdenedgingar", tilldter inte
att de nedskrivningar som redovisats under en delarsperiod for
goodwill, placeringar i egetkapitalinstrument och placeringar i
finansiella tillgangar som redovisas till anskaffningsvirde dterfors
per en efterfljande balansdag. Denna tolkning har ingen
inverkan pd koncernens finansiella rapporter.

Standarder, dndringar och tolkningar som tritt i kraft 2007
men som inte idr relevanta fér Koncernen

Foljande standarder, dndringar och tolkningar av publicerade
standarder dr obligatoriska for rikenskapsar som borjar den 1
januari 2008 eller senare men ar inte relevanta fér Koncernen:
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* IFRS 4, Forsiakringsavtal

¢ IFRIC 7, Tillimpning av inflationsjusteringsmetoden enligt
TAS 29, Redovisning i hoginflationslinder, samt

* [FRIC 9, Omvirdering av inbidddade derivat.

Standarder, dndringar och tolkningar av befintliga
standarder som 4nnu inte har tritt i kraft och som inte har
tillimpats i fértid av Koncernen

Foljande nya standarder, samt dndringar och tolkningar av
befintliga standarder har publicerats och idr obligatoriska fér
Koncernens redovisning for rikenskapsar som borjar den 1
januari 2009 eller senare, men har inte tillimpats i fértid av
Koncernen:

* IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (giller
fran den 1 januari 2009). Denna dndring av standarden idr
fortfarande féremal fér EUs godkinnandeprocess. Andringarna
innebir framforallt férindringar i uppstillningsformerna och
bendmningarna av de finansiella rapporterna. Siledes kommer
koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att
paverkas vid inférandet av denna standard.

¢ TAS 23 (Andring), Lanekostnader (giller fran den 1 januari
2009). Denna dndring av standarden 4r fortfarande féremal for
EUs godkinnandeprocess. Andringen kriver att ett foretag
aktiverar linekostnader som ér direkt hanférliga till ink6p,
konstruktion eller produktion av en tillging som det tar en
betydande tid i ansprik att firdigstilla f6r anvindning eller
forsiljning, som en del av anskaffningsvirdet for tillgingen.
Alternativet att omedelbart kostnadsfora dessa linekostnader
kommer att tas bort. Koncernen kommer att tillimpa IAS 23
(Andring) frin den 1 januari 2009 men den 4r for nirvarande
inte relevant fér koncernen eftersom det inte finns ndgra
tillgangar for vilka lanekostnader kan aktiveras.

¢ IAS 27 (Andring), Koncernredovisning och separata finansiella
rapporter (giller frin den 1 juli 2009). Denna dndring av
standarden dr fortfarande féremal f6r EUs godkdnnandeprocess.
Andringen innebir bl a att resultat hinférligt till minoritets-
aktiedgare alltid ska redovisas dven om det innebir att
minoritetsandelen 4r negativ, att transaktioner med minoritets-
aktiedgare alltid ska redovisas i eget kapital, samt att i de fall ett
moderforetag mister det bestimmande inflytandet ska den
eventuella kvarvarande andelen omvirderas till verkligt virde.
Andringen av standarden kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

« IFRS 2 Aktierelaterade ersittningar (Andring) — Vesting
conditions and cancellations] (giller fran den 1 januari 2009)).
Denna dndring av standarden ar fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. Andringen paverkar definitionen av
intjinandevillkor samt infor ett nytt begrepp, “non-vesting
conditions” (villkor som inte dr definierade som intjinande-
villkor). Standarden anger att “non-vesting conditions” ska
beaktas vid uppskattningen av det verkliga virdet pa egetkapital-
instrumentet. Varor eller tjianster som erhalls av en motpart som
uppfyller alla andra intjiningsvillkor, ska redovisas oavsett om
”non-vesting conditions” uppfyllts eller inte. Denna dndring har
ingen inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

* IFRS 3 (Andring), Rérelseforviry (giller fran den 1 juli 2009).
Denna dndring av standarden dr fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. Andringen giller framatriktat for forviry
efter tidpunkten for ikrafttridandet. Tillimpningen kommer att
innebira en forindring av hur framtida forvirv redovisas, bl a
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella
villkorade kopeskillingar och successiva forviry.



Koncernen kommer att tillimpa standarden frin och med
rikenskapsaret som pabérjas 1 jan 2010. Andringen av
standarden kommer inte att innebdra nagon effekt pa tidigare
gjorda forvirv men kommer att paverka redovisningen av
framtida transaktioner.

* IFRS 8, Roérelsesegment (giller fran den 1 januari 2009). IFRS
8 ersitter IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen

till kraven i USA-standarden SFAS 131, Disclosures about
segments of an enterprise and related information. Den nya
standarden kriver att segmentinformationen presenteras utifrin
ledningens perspektiv, vilket innebir att den presenteras pa det
sitt som anvinds i den interna rapporteringen. Koncernen
kommer att tillimpa IFRS 8 frin 1 januari 2009.

* IFRIC 14, 'TAS 19 — The limit on a defined benefit asset,
minimum funding requirements and their interaction"1 (giller
fran 1 januari 2008). Denna tolkning ér fortfarande féremal for
EUs godkinnandeprocess. IFRIC 14 ger vigledning vid
bed6émning av begrinsningen i IAS 19 av beloppet for det
overskott som kan redovisas som en tillgang. Den forklarar
ocksa hur pensionstillgingen eller -skulden kan paverkas

av ett lagstadgat eller avtalsenligt krav pd minimifinansiering.
Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 14 fran den 1 januari
2008 men detta forvintas inte ha nagon inverkan pa Koncernens
rikenskaper.

Tolkningar av befintliga standarder som 4nnu inte har tritt
i kraft och som inte ir relevanta f6r Koncernen

Foljande tolkningar av befintliga standarder har publicerats och
ir obligatoriska f6r Koncernen for rikenskapsar som borjar den
1 januari 2008 eller senare men ir inte relevanta f6r Koncernen.
 IFRIC 11, "IFRS 2 — Transaktioner med egna aktier, dven
koncerninterna" tillimpas behandlar aktierelaterade
transaktioner som innefattar egna aktier eller som inbegriper
exempelvis optioner avseende ett moderforetags aktier). IFRIC
11 ger vigledning transaktioner ska redovisas som
aktierelaterade ersittningar som regleras med
egetkapitalinstrument med kontanter i de separata finansiella
rapporterna fér moderféretaget respektive andra koncernféretag.
Denna tolkning har ingen inverkan pa koncernens finansiella
rapportet.

¢ IFRIC 12, Service concession arrangements] (giller fran 1
januari 2008). Denna tolkning dr fortfarande féremal f6r EUs
godkinnandeprocess. IFRIC 12 giller for avtalsreglerade
arrangemang ddr en operatér inom den privata sektorn deltar i
utveckling, finansiering, drift och underhéll avseende
infrastruktur for den offentliga sektorns tjanster. IFRIC 12 ér
inte relevant fér Koncernen eftersom inget koncernféretag
levererar tjanster till offentlig sektor.

* IFRIC 13, Customer loyalty programmes1 (géller fran 1 juli
2008). Denna tolkning dr fortfarande féremal for EUs
godkinnandeprocess. IFRIC 13 klarg6r att nir varor eller
tjdnster siljs tillsammans med niagon form av incitament for
kundlojalitet (exempelvis lojalitetspodng eller gratis produkter)
handlar det om ett avtal med flera delar (multiple elements
arrangements). Den ersittning som erhalls frin kunden fordelas
mellan de olika delarna i avtalet utifran respektive dels verkliga
virde. IFRIC 13 ir inte relevant for Koncernen eftersom inget
koncernféretag har nagot lojalitetsprogram.

* IFRIC 151, ”Agreements for construction of real estates”
(giller fran 1 januari 2009). Tolkningen klargér om IAS 18,
“Intdkter”, eller IAS 11, ”Entreprenadavtal” ska tillimpas pa
vissa transaktioner.Den kommer sannolikt att leda till att IAS
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18 tillimpas pa fler transaktioner. IFRIC 15 r inte relevant
for koncernens verksamhet eftersom alla intdkter redovisas
enligt IAS 18.

« [FRIC 16 "Hedges of a net investment in a foreign
operation” (géller fran 1 oktober 2008). IFRIC 16

klargor den redovisningsmassiga behandlingen av sékring av
nettoinvestering. Hér ingar det faktum att sikring av netto-
investering avser skillnader i funktionell valuta, inte
rapporteringsvaluta, och att sékringsinstrument kan innehas av
vilket foretags som helst i koncernen. Kraven i IAS 21,
“Effekterna av dndrade valutakurser”, giller for den sikrade
posten. Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 16 fran den 1
januari 2009. Detta forvéntas inte ha nagon visentlig inverkan
pé koncernens finansiella rapporter.

« [FRIC 17, Distributions of Non-cash Assets to Owners”
(giller for rakenskapsar som borjar 1 juli 2009 eller senare).
IFRIC 17 ger véigledning om att en skuld avseende
sakutdelning ska redovisas da foretaget har ett atagande
gentemot sina aktiedgare och att skulden ska vérderas till
verkligt virde. Nir skulden regleras, d.v.s. vid utdelnings-
tidpunkten ska tillgangarna som delas ut for att reglera
skulden omvérderas till verkligt virde. Resultatet av
omvirderingen ska redovisas i resultatrikningen. IFRIC 17
anger dven att IFRS 5 Anldggningar som innehas for
forsdljning och avvecklade verksamheter @r tillimplig for
anldggningstillgdngar som ir tillgdngliga for utdelning.
Koncernen kommer att tillimpa IFRIC 17 vid sakutdelningar
och i de fall utdelningen &r en blandning av sakutdelning och
kontanter,framatriktat fran 1 januari 2010.

Intikter

Enligt IAS 18 virderas intikterna till det verkliga virdet av vad
bolaget erhillit eller kommer att erhalla, med beaktande av
eventuella handelsrabatter och mingdrabatter som limnats.
Forsiljning redovisas netto efter moms. I koncernredovisningen
elimineras intern forsiljning.

Koncernens alla bolag utfor tjanster. Vikariepoolen erbjuder
vikarier och fakturerar kunder fér de timmar som uppdraget
avser. UniMed Care fakturerar abonnemang., allt ifran
manadsvis upp till drsvis i forskott. Call X Marketing fakturerar
tjanster for utférda uppdrag enligt avtal. Forsiljning av tjnster
redovisas i takt med att de utfors it kunderna. Garantier eller
returritter férekommer inte.

Nigon forsiljning av varor férekommer ej heller. Rinteintikter
intdktsredovisas fordelat 6ver 16ptiden med tillimpning av
effektivrintemetoden. Nir virdet pa en fordran har gitt ner,
minskar Koncernen det redovisade vardet till det
tervinningsbara virdet, vilket utgdrs av bedémt framtida
kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva rintan for
instrumentet, och fortsitter att 16sa upp diskonteringseffekten
som rinteintdkt. Ranteintikter pa nedskrivna lan redovisas till
ursprunglig effektiv rinta. Utdelningsintikter redovisas nir
ritten att erhalla betalning har faststallts.

Segmetsredovisning

NGS Group tillimpar en segmentsredovisning som féljer en
matrispresentation enligt IAS 14:29, vilket innebir att bade bolag
och affirsomrade utgor primirsegment. NGS Group har tva
affirsomraden: Bemanning samt Sjukvérdstjdnster.



Skatt

Foretaget tillimpar IAS 12 vad giller skatter. Total skatt utgors
av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt for
innevarande period och tidigare perioder skall, till den del den
inte betalats, redovisas som en skuld i balansrikningen. Om den
betalda skatten 6verstiger den beriknade skatten f6r innevarande
och tidigare perioder, ska det 6verskjutande beloppet redovisas
som en tillgang i balansrikningen.

En uppskjuten skattefordran som hirror fran underskott i
verksamheten eller andra framtida skattemissiga avdrag redovisas
i den utstrickning det dr sannolikt att avdragen kan avriknas mot
6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansriknings-
metoden, pa alla temporira skillnader som uppkommer mellan
det skattemissiga virdet pa tillgingar och skulder och dessas
redovisade virden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till f6ljd av en
transaktion som utg6r den forsta redovisningen av en tillging
eller skuld som inte ar ett rorelseforviary och som, vid
tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemdssigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med
tillimpning av skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller
aviserats per balansdagen och som férvintas gilla nir den
berorda uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér
troligt att framtida skattemdssiga 6verskott kommer att finnas
tillgingliga, mot vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporira skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, férutom dir tidpunkten
for aterforing av den temporira skillnaden kan styras av
Koncernen och det ir sannolikt att den temporira skillnaden
inte kommer att aterféras inom 6verskadlig framtid.

Balanserade utgifter

Balanserade utgifter under aret uppgar till 1 958 tkr och avser
kostnader for utveckling av dotterbolaget UniMed Care’s nya IT-
plattform for sjuk- och friskanmilan som blev firdig i december
2008. De balanserade utgifterna kommer att skrivas av under I'T-
plattformens livslingd, vilken beriknas till 5 4r. Nedskrivnings-
test av de balanserade utgifterna har gjorts och kommer att ske
arligen.

Skatt under aret
NGS Group har underskottsavdrag pa 45 MSEK.

Resultat fore skatt 599
Skattekostnad -1 296
Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och Gvriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier 4r stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
hinfors till emission av nya aktier eller optioner, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.
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Leverantorsskulder

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt virde och
direfter till upplupet anskaffningsvirde med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Materiella anliggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvirde med avdrag for
avskrivningar. I anskaffningsvirdet ingar utgifter som direkt kan
hinforas till forvirvet av tillgangen. Tillkommande utgifter liggs
till tillgangens redovisade virde eller redovisas som en separat
tillgang, beroende pa vilket som dr lampligt, endast da det dr
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgingen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgingens anskaffningsvirde kan mitas pa ett
tillforlitligt sitt. Redovisat virde for den ersatta delen tas bort
fran balansrikningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrikningen under den
period de uppkommert.

Avskrivningsprinciper fér anldggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
virden minskat med berdknat restvirde och avskrivning sker
over tillgangens beriknade nyttjandeperiod. Tillgangarnas
restvirden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgings redovisade virde skrivs
omgiende ned till dess atervinningsvirde om tillgaingens
redovisade virde 6verstiger dess bedémda atervinningsvirde.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Koncernen Moderbolaget

Inventarier 5 ar 5 ar

Vinster och forluster vid avyttring faststills genom en jimforelse
mellan forsiljningsintikten och det redovisade virdet och
redovisas i Andra vinster/fotluster — netto i resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvirdet
overstiger det verkliga virdet pa Koncernens andel av det
forvirvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvirystillfillet. Goodwill pa férvirv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgingar. Goodwill som redovisas separat
testas drligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten.

Styrelsen underséker varje ar om ndgot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. En analys av kassagenererande enheter
(per bolag) har faststillts genom en uppskattning av framtida
vinster. Styrelsen har gjort en samlad bedémning dir hinsyn
tagits till resultatprognoser, marknadsvirde, kassaflédesanalys
av kommande resultat samt en p/e tals analys. Prognospetioden
ir gjord for en period av fem ar for det virde som kan férvintas
vid ett férvirv av ett bolag. Skulle resultatutvecklingen férindras
kan detta i framtiden paverka goodwill. Styrelsen har gjort en
bedémning att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov av
goodwill. Goodwillposten ér hinférlig till forvirven av Call X
Marketing, Vikariepoolen, First Medical samt Psykiatrika.



Kassagenererande verksamheter gjord utifrin nyttjandevirde:

Goodwill Genererad och diskonterad vinst.
Call X Marketing 1320 TSEK 4 200 TSEK
Vikariepoolen 19 724 TSEK 30 500 TSEK
First Medical 4 078 TSEK 13 900 TSEK
Psykiatrika 14 186 TSEK 34 700 TSEK

Ledningen har faststillt det budgeterade resultatet baserat pa
befintlig bruttomarginal och med en diskonteringsrinta pa 10%
fore skatt.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgingar som har en obestimd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan prévas drligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs ned bedéms med
avseende pa virdenedging nirhelst hindelser eller forindringar i
forhillanden indikerar att det redovisade virdet kanske inte dr
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgangens redovisade virde 6verstiger dess dtervinningsvirde.
Atervinningsvirdet ir det hégre av tillgingens verkliga virde
minskat med forsiljningskostnader och dess nyttjandevirde.
For tillgangar, andra édn finansiella tillgangar och goodwill, som
tidigare skrivits ned gors varje balansdag en provning av om
aterféring bor goras.

Styrelsen har noga analyserat och virderat mojligheten att
identifiera immateriella tillgingar som kan finns i samband med
de forvirven av Psykiatrika, First Care och Vikariepoolen.
Styrelsens bedémning ér att det inte varit méjligt att identifiera
dessa tillgangar och saledes ej heller asatta dem ett virde.
Styrelsen har ddrfér beslutat att redovisa hela virdet som
goodwill.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgingar virderade till verkligt virde via
linefordringar och kundfordringar. Klassificeringen dr beroende
av for vilket syfte den finansiella tillgingen foérvirvades.
Ledningen faststiller klassificeringen av de finansiella till-
gangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar ir finansiella tillgingar som inte dr derivat, som
har faststillda eller faststillbara betalningar och som inte ir
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsittningstillgingar
med undantag for poster med férfallodag mer 4n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgingar.
Koncernens kundfordringar utgdrs av Kundfordringar och
andra fordringar i balansrikningen Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt virde och direfter till upplupet
anskaffningsvirde med effektivrintemetoden minskat med
eventuell reservering for virdeminskning. En reservering for
virdeminskning gors nir det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhilla alla belopp som ir
forfallna. Det reserverade beloppet redovisas 1 resultatrikningen
under rubriken Ovriga rérelsekostnader. Kop och forsilining av
noterade aktier i NGS Group AB virderas till verkligt virde via
resultatrikningen pd affirsdagen. Eventuella forluster avseende
aktichandeln i NGS Group AB garanteras av Forvaltnings AB
Kronopark.

Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt laneskulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvirde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrikningen férdelat 6ver lineperioden,
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med tillimpning av effektivrintemetoden.

Verkligt virde pa skulddelen av konvertibla skuldebrev faststills
genom anvindning av marknadsrinta for ett likvardigt icke-
konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till
upplupet anskaffningsvirde tills dess att skulden upphér genom
konvertering eller inlésen. Aterstiende del av erhallet belopp
hinfors till optionsdelen. Denna redovisas i eget kapital, netto
efter skatt.

Pensioner

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsikringsbolag eller
forvaltaradministrerade fonder, ddr betalningarna faststills
utifran periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
avgiftsbestimda pensionsplaner. En avgiftsbestimd pensions-
plan dr en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nigra
rittsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter
om denna juridiska enhet inte har tillrdckliga tillgangar for att
betala alla ersittningar till anstillda som hinger samman med de
anstilldas tjainstgoring under innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestimda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsikrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nér avgifterna val ér
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nir de
torfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgang i den utstrickning som kontant dterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Koncernredovisningsprinciper
Koncernbokslut omfattar boksluten f6r moderbolaget och
samtliga dotterbolag, i vilka NGS AB dger minst 100 procent.

Koncernredovisning

Dotterforetag dr alla de foretag (inklusive foretag for sirskilt
indamal) dir Koncernen har ritten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer dn hilften av rostritterna.
Foérekomsten och effekten av potentiella réstritter som for
nirvarande dr méjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen av huruvida Koncernen utévar bestimmande
inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frin och med den dag da det
bestimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestimmande inflytandet upphor.

Forvirvsmetoden anvinds for redovisning av Koncernens
forviry av dotterféretag. Anskaffningsvirdet for ett forviry
utgdrs av verkligt virde pa tillgingar som limnats som
ersittning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna eller
6vertagna skulder per Gverlatelsedagen, plus utgifter som dr
direkt hanforbara till forvirvet. Identifierbara forvirvade
tillgangar och 6vertagna skulder och eventuella forpliktelser i ett
rorelseforvirv virderas inledningsvis till verkliga virden pa
forvirvsdagen, oavsett omfattning pa eventuellt
minoritetsintresse. Det 6verskott som utgdrs av skillnaden
mellan anskaffningsvirdet och det verkliga virdet pa
Koncernens andel av identifierbara férvirvade tillgangar, skulder
och eventuella férpliktelser redovisas som goodwill. Om
anskaffningsvirdet understiger verkligt virde for det férvirvade
dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella forpliktelser
redovisas mellanskillnaden direkt i resultatrikningen.



Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernforetag elimineras. Aven
orealiserade forluster elimineras, men eventuella forluster
betraktas som en indikation pa att ett nedskrivningsbehov
foreligger for den Gverltna tillgangen. Redovisningsprinciperna
for dotterforetag har i férekommande fall dndrats for att
garantera en konsekvent tillimpning av Koncernens

principer.

Samtliga dotterbolag dr heligda. Minoritetsintressen ér didrmed
inte aktuella.

Koncernens rapportvaluta och funktionella valuta ar SEK.

Redovisningsprinciper moderbolag

Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med tilligg av andelar i koncernbolag. Andelar i
koncernbolag virderas till anskaffningsvirdet (kopeskilling med
tillagg for direkta kostnader hinforliga till férvirvet). Styrelsen
undersoker varje ar om nédgot nedskrivningsbehov foreligger for
andelar i koncernbolag. En analys av kassagenererande enheter
(per bolag) har faststillts genom en uppskattning av framtida
vinster. Styrelsen har gjort en samlad bedémning dir hinsyn
tagits till resultatprognoser, marknadsvirde, kassaflédesanalys av
kommande resultat samt en p/e tals analys. Prognospetioden it
gjord for en period av fem ar. Skulle resultatutvecklingen
forindras kan detta i framtiden paverka virdet pa andelarna i
koncernbolagen. Styrelsen har gjort en bedémning att det inte
foreligger ndgot nedskrivningsbehov av andelarna i koncern-
bolagen.

Kassagenererande verksamheter gjord utifran nyttjandevirde:
Andelar Genererad och diskonterad vinst.

Call X Marketing 4 120 TSEK 4200 TSEK
UniMed Care 5971 TSEK 26 700 TSEK
Vikariepoolen 20 545 TSEK 30 500 TSEK

First Medical
Psykiatrika

4 233 TSEK 13 900 TSEK
14 123 TSEK 34700 TSEK

Ledningen har faststillt det budgeterade resultatet baserat pa
befintlig bruttomarginal och med en diskonteringsrinta pa 10%
fore skatt.

Koncernbidrag
Foretaget redovisar koncernbidrag i enlighet med uttalandet frin
URA 7. Koncernbidrag redovisas direkt mot eget kapital.

Visentliga antaganden och bedémningar

Skatt

Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande aren och dven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen
g6r bedémningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran
pa SEK 4 300 000. Berdkningen ér gjord f6r en tidsperiod av tre
till fem 4r och sedan vigts som ett genomsnitt. Med dessa
prognoser och dverviganden gor styrelsen bedémningen att den
uppbokade skattefordran kommer att kunna utnyttjas mot
framtida vinster. Denna typ av analys ér alltid svar att géra och
mianga faktorer maste vigas in. Styrelsen gér beddmningen efter
en uppskattning av framtida vinster och vrig information som
ar tillganglig och kidnd per balansdagen.

Bolaget har beaktat féljande omstindigheter vid bedémandet av
sannolikheten for att skattepliktigt 6verskott kommer att finnas:

- Tillrickligt skattepliktiga temporira skillnader
hinforliga till samma skattemyndighet och
skattesubjekt.

- Maste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem ar som kommer att
kunna nyttjas mot underskottsavdragen.

- Bolaget kan skatteplanera pa ett sadant sitt att
overskott kan skapas under de fem kommande aren.

Policies avseende finansiell riskhantering

Foretagets grundfinansiering dr den viktigaste fragan. Bank-
forbindelse har etablerats och rérelsekrediter dr erbjudna NGS
Group AB uppgiende till 4 650 TSEK.

I NGS Group finns instruktioner och samarbetsavtal med
inkassobolag. Det finns ingen likviditet att placera och den
viktigaste faktorn, finansieringen fér framtiden anses tryggad
genom det positiva kassafléde som skapas under 2009. I 6vrigt
finns inga finansiella instrument som dr av sidan betydelse att
den kan anses paverka verksamheten.

Kreditrisk

Ovriga finansiella risker dr kundfordringar och leverantérs-
krediter. Av dessa dr det frimst kundfordringar som kan anses
vara viktiga. Huvuddelen av kundfordringar avser noterade bolag
med stark balansrikning och hég betalningstférméga. Det finns
samarbeten etablerade for inkassohantering. Styrelsen bedémer
att nigon virdeminskning eller reservering for kundfordringar
inte foreligger. Styrelsen bedémer att det inte finns nigon kredit-
risk i likvida medel.

Likviditetsrisk

NGS Group AB har inga finansiella skulder utéver 16pande
rorelseskulder samt en kredit pa 300 TSEK avseende virde-
pappersdepan. Skuldsittningsgraden blir dirfor liten. Styrelsen
g6r bedémningen med den tillgingliga informationen som finns
pa balansdagen att det inte foreligger nigon likviditetsrisk.
Nedanstiaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade
efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den
avtalsenliga forfallodagen. De belopp som anges i tabellen 4r de
avtalsenliga, odiskonterade kassaflédena. De belopp som
forfaller inom 24 méanader Overensstimmer med bokforda
belopp, eftersom diskonteringseffekten ir ovisentlig.

Koncernen Mindre Mellan Mellan  Mer an
Tkr anlar loch2ir 1ochb5ar 5ar
Per 31 december 2008

Langfristiga skulder 1752 7 636 14 965 —
Leverantorsskulder och

andra skulder 16 364 - - -

18 116 7 636 14 965 -

Per 31 december 2007
Banklan! - - - -
Leverantorsskulder och

andra skulder 3884 — _ _

3884 - - —



Moderbolaget Mindre Mellan Mellan Mer 4n
Tkr anlar 1loch2idr 1och5ir 5ar
Per 31 december 2008
Banklin 1752 7 636 14 965 -
Leverantorsskulder och
andra skulder 15278 - - -
17 030 7 636 14 965 -
Per 31 december 2007
Banklin - - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 1921 - - -
1921 - - -

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen f6r NGS ir sikerstilld genom den senaste
emissionen. Skulle ytterligare f6rvirv bli aktuella kommer
styrelsen pa nytt att ta stillning till kapitalstrukturen. Soliditeten i
NGS koncernen bor pd sikt ligga runt 20%,vilket ar ligre dn
dagens 33%. Styrelsen bedomer att det finns utrymme att 6ka
skuldsittningsgraden om ytterligare forvirv blir aktuella.
Styrelsen anser att det finns ett utrymme att 6ka denna med upp
till 15 MSEK. Detta skulle motsvara ca 30% skuldsittningsgrad.
Malet avseende kapitalstrukturen dr att trygga koncernens
forméga att fortsitta sin verksambhet, sa att den kan fortsitta att
generera avkastning till aktiedgarna och nytta fér andra
intressenter och att uppritthalla en optimal kapitalstruktur for att
halla kostnaderna for kapitalet nere.

Utdelningspolicy

NGS skall pa sikt dela ut genererade vinster till aktiedgarna.
Styrelsen gor dock bedémningen att i nuldget bor NGS
sikerstilla framtida expansion och inte féresld utdelning for de
kommande tva dren.

Ovriga risker

NGS har inga transaktioner i utlindsk valuta och NGS har fa
rantebdrande skulder. Styrelsen bedémer att det inte finns ndgon
valutarisk. Féretagets kunder dr huvudsakligen kommuner och
bérsnoterade bolag med hég betalningsférmaga. Styrelsen
bedémer att det ej heller finns ndgon kreditrisk. Bolaget har en
rinterisk i de finansiella skulderna.
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Riskhantering
Kapital- och likviditetsrisk f6ljs varje manad genom att VD
redovisar likviditetsprognoser pa framtida kassaflode.

Ovriga kreditrisker har alagts VD att 16pande folja da dessa inte
anses vara av betydande karaktir. VD rapporter dessa vid varje
styrelsemote.

Nirstaende transaktioner

Ett hyreskontrakt finns mellan huvudigaren Forvaltnings AB
Kronopark, som ingir i Lectica Group, och NGS Group AB
med dotterbolagen UniMed Care AB och Call X Marketing AB.
Hyreskontraktet férdelas enligt den yta som varje foretag
disponerar (enligt sjilvkostnad). Den totala hyreskostnaden
uppgar till 1 680 TSEK och hyran som debiteras NGS Group
AB uppgar till 600 TSEK per ar. Avtalet I6per med samma
villkor som huvudavtalet.

I NGS Group har haft en virdepappersomsittningen som
uppgatt till 0,7 MSEK med ett underskott pa 668 TSEK Detta
underskott har tickts av Forvaltnings AB Kronopark. Arvode
har utgatt till Peter Nislund och Advokatfirman Lindhs DLA
Nordic f6r upprittande av avtal i samband med férvirvet av
Psykiatrika. Arvodet uppgar till 95 TSEK.

Berikning av verkligt virde

Verkligt virde pa finansiella instrument som handlas pd en aktiv
marknad (t.ex. finansiella tillgaingar som innehas f6r handel och
finansiella tillgangar som kan siljas) baseras pa noterade
marknadspriser pd balansdagen. Det noterade marknadspriset
som anvinds for Koncernens finansiella tillgingar dr den
aktuella képkursen.

Redovisat virde, efter eventuella nedskrivningar, for
kundfordringar och leverantérsskulder forutsitts motsvara deras
verkliga virden, eftersom dessa poster dr kortfristiga till sin
natur. Verkligt virde pa finansiella skulder berdknas, for
upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsrinta som ar
tillgdnglig f6r Koncernen for liknande finansiella instrument.



Noter Belopp i thr om inget annat anges

Not 1 Nettoomsittning 2008

Verksamheterna dr uppdelade per bolag samt i affdrsomradena

Bemanning samt Sjukvardstjinster.

Per bolag 2008 %
Call X Marketing 1734 2%
UniMed Care 7037 9%
Vikariepoolen 32616 40%
NGS Group 5199 6%
Portalen Affirsadm. - 0%
Psykiatrika 28 542 36%
First Medical 9527 12%
Eliminering inom koncern -4 010 -5%

80 645 100%
Per affiirsomrade 2008 %
Bemanning 70 685 88%
Sjukvérdstjanster 8771 11%
Ovrigt 1189 1%

80 645 100%

2007 Yo
2542 14%
7419 40%
5635 31%
2712 15%

692 4%

- 0%

- 0%

-604 -4%
18 336 100%

2007 %o
5635 31%
9961 54%
2740 15%

18 336 100%

Styrelsen anser inte att segmentsredovisningen kan gbras pa en mer

detaljerad niva.

Not 2 Arvode och kostnadsersittning till revisorerna
Obrlings PWC Koncern Moderbolag
2008 2007 2008 2007
Revisionsuppdrag 401 92 311 48
Ovriga uppdrag 40 37 40 35
441 129 351 83
Not 3 Anstillda och personalkostnader
varav
Medelantal anstillda 2008  varav min 2007 min
Moderbolag 2,0 75% 1,0 100%
Dotterbolag 186,0 24% 95,0 25%
Koncernen totalt 188.,0 24% 96,0 24%

Liner, andra ersittningar och sociala kostnader
Liner och ersdttningar

2008 2007
Moderbolaget 1124 467
Varav pensionskostnader 68 1
Dotterbolag 43 607 8995
Varav pensionskostnader 1329 122
Koncernen totalt 44731 9462
Varav pensionskostnader 1397 123

Sociala kostnader

2008 2007
473 158

13 964 2818
14 437 2976
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Liner och ersdttningar fordelade mellan styrelse, 1D samt ledande befattningshavare
och dvriga anstillda

Styrelse, VD och ledande

befattningshavare Owriga anstillda
2008 2007 2008 2007
Moderbolaget 693 320 431 147
Varav pensionskostnader - 1 68 -
Dotterbolag 2156 272 41451 8723
Varav pensionskostnader 163 - 1165 122
Koncernen totalt 2849 592 41882 8 870
Varav pensionskostnader 163 1 1233 122
Sjukfranvaro moderbolaget 2008 2007
Total sjukfrinvaro 0,95% 1,00%
Langtidssjukfrinvaro (> 60 dgr) 0,00%  0,00%
Sjukfranvaro min 0,00% 0,00%
Sjukfranvaro kvinnor 0,00% 1,00%
Anstillda < 29 ér 0,00%  0,00%
Anstillda 30 - 49 ar 3,76% 1,00%
Anstillda > 50 dr 0,00%  0,00%
Kinsfordelning for styrelse, 1D och ledande befattningshavare
Min 67% 100%
Kvinnor 33% 0%

Ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordfirande
Till styrelsens ordférande Per Odgren utgar ingen ersittning
i form av arvode, 16n eller annan ersittning.

Styrelsen

Arvodet till styrelsen faststills pa ordinarie bolagsstimma.
Arvodet har faststillts till 300 000 kronor. Styrelsen har sedan 2001
avstatt sitt arvode varje ar, redovisning pa individniva gors darfor ej.

Verkstéillande direktiren

Ersittning och férmaner f6r VD Bertil Haglund har under 2008 utgatt
med 693 360 kr samt bilférman. Anstillningsavtalet f6r VD 16per tills
vidare. Ersittningen uppgar till 780 000 kronor. Avgangsvedetlaget utgar
med 12 manader. I dotterbolaget Vikariepoolen ar Ingrid Nordlund VD,
ersittning har under 2008 utgatt med 351 554 kr. Vikariepoolens tidigare
VD Marja Witt erholl en ersittning under 2008 med 634 220 kr. VD for
First Medical, Marie Ohrstedt erhéll en ersittning pa 570 677 kr f6r 2008.
Suzanne Sparre som dr VD f6r UniMed Care erh6ll en ersittning pa 534
274 kr for 2008.

Not 4 Avskrivning

Tnventarier 2008 2007

Koncernen 69 115

Moderbolaget 123 63
192 178



Not 5

Finansiella kostnader
Checkrikningskredit
Konvertibler
Leverantorsskulder

Ovriga

Finansiella intikter

Ovriga

Finansiella poster

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
573 185 461 125
480 3 480 3
15 2 3 2
180 34 180 26
1248 224 1124 156
143 12 - 1
143 12 - 1

De ovan uppstilla finansiella posterna avser rinta pa de angivna balans-

posterna.

Not 6

Aktuell skatt avseende
limnat koncernbidrag
Aktuell skatt

Justering uppskjuten skatt

Not 7

Resultat per aktie fore utspidning

Periodens resultat

Vigt antal utestiende aktier

Resultat per aktie fore utspadning

Skatt pa arets resultat

Resultat per aktie

Utspadningseffekten blir 2 650 000 aktier vid
konvertering av konvertibeln pa 5 300 tkr.

Resultat per aktie efter utspiadning

Not 8 Goodwill

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
1296 -302 - -

- 1500 - 1500
1296 1198 - 1500
2008 2007

-697 505

16 108 592 16 108 592

-0,04 0,03

-0,04 0,03

Goodwill, som per den 31 dec 2008 uppgar till 39 309 tkr och avser
Call X Marketing om 1 320 tkr (1 320 tkr), Vikariepoolen om 19 725 kr
(13 224 tkr), Psykiatrika 14 186 tkr (0) samt First Medical 4 078 tkr (0).
Styrelsen har gjort en resultatprognos och kassaflédesanalys 6ver de tre
kommande aren. Direfter har en nuvirdes berikning gjorts for att
analysera intjaningen i framtiden. Styrelsen anser inte att det foreligger

ett nedskrivningsbehov.

Per den 31 december 2007
Anskaffningsvirde

Forviry

Redovisat virde

Per den 31 december 2008
Anskaffningsvirde

Forviry

Ack nedskrivningar

Redovisat virde

1B 1320
1320
13224
14 544

14 544
24765

0
39 309
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Not 9 Inventarier

Ackumnlerad anskaffningsvirden
Vid arets borjan

Arets inkop

Genom foérviry av DB

Arets avyttringar

Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan
Avskrivningar under dret

Avskrivning 4 avyttringar

Redovisat virde 2008-12-31
Not 10

Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid érets borjan
Arets inkép

Aret forsiljningar

Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan

Arets forsiljningar/avvecklingar
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan

Arets nedskrivningar

Redovisat viarde 2008-12-31

Koncernen
2008 2007
1921 1901
711 385
19 -
- -365
2651 1921
1651 -1594
-192 =275
- 218
-1843  -1651
808 270

Andelar i koncernforetag

Moderbolaget
2008 2007
821 629
400 192
1221 821
-663 -600
-123 -63
-786 -663
435 158
2008 2007
99865 85920
24856 14045
- -100
124721 99 865
7400 7400
7400 7400
-83129  -83129
-83129 -83129
48992 24136

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernfiretag

Dottetrbolag/ Antal

Orgnr/Site andelar

UniMed Care AB,

556576-3843, Sthim 1 000

Call X Marketing AB,

556441-8811, Kalix 1 000

Vikariepoolen Sverige AB,

556598-3243, Sthlm 1 000

Psykiatrika AB,

556738-1313, Sthlm 1 000

First Medical Sverige AB,

556644-1134, Sthlm 1 000
Uppskjuten

Not 11 skattefordran

Antali %

100

100

100

100

100

Eget
kapital

1137
100
2555
633

712

Bokfort
virde

5971

4120

20 545

14123

4233
48 992

Styrelsen och verkstillande direktéren bedémer att bolaget de narmaste
aren kommer att generera vinster som ér vl i nivd med de férlustavdrag



som dr underlag f6r beriknad uppskjuten skattefordran. En resultat-
prognos fér de fem kommande dren har gjorts. Styrelsen anser att det
bokférda beloppet pa SEK 4 300 000 (SEK 2 800 000) motsvarar

de vinster koncernen kommer att generera under de kommande aren.

I koncernen finns outnyttjade fétlustavdrag pa ca 45 MSEK,

¢j tidsbegrinsade. Samtliga uppskjutna skattefordringar berdknas
utnyttjas efter mer 4n 12 manader. Nagra 6vriga uppskjutna skatteskulder
som ¢j har redovisats finns ¢j. Styrelsen underséker om bolagets forlust-
avdrag kan nyttjas pa kort eller lang sikt kopplat till férvirven som gjorts
under 2007 och 2008.

Not 12 Kundfordringar

Per 2008-12-31 uppgick fullgoda kundfordringar till 10 618 tkr (5 748
tkr).

Aldersanalys forfallna knndfordringar

Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forfallna > 60 dagar 14 36 - -
Forfallna > 90 dagar 25 - - -
39 36 - -

I koncernen ingdende bolag har ¢j haft ndgra kundforluster eller avsatt
nagra kundfordringar sisom osikra vare sig f6r 2008 eller 2007. Samtliga
kundfordringar dr i SEK. Kundfordringarnas bokférda virde motsvarar
det verkliga virdet.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intiikter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Upplupna statliga bidrag 432 425 - -
Upplupna intikter 212 986 - 210
Forutbetalda hyror 501 975 346 336
Forutbetalt konsultarvode - 135 - 33
Ovriga férutbetalda 930 146 103 34
2075 2667 449 613
Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Kassa, bank & plusgiro 5588 2080 977 1

Not 15 Konvertibla skuldebrev

Ett konvertibelt skuldebrev pa 5 300 tkr har givits ut under 2008 for att
delfinansiera forvirvet av Psykiatrika AB. Rantan pa konvertibeln ar 12%
och konverteringskursen dr 2 kr. Konvertibeln férfaller 2010-03-31.
Styrelsen har gjort beddmningen att det konvertibla skuldebrevet har
marknadsmissig rinta och konverteringskurs.
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Not 16 Checkrikningskredit
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Beviljad kredit 4000 1200 - 600
Utnyttjad kredit -1 067 -1106 - -591
2933 94 - 9

Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Forutbetalda intdkter 2238 2191 - -
Upplupna rintor 572 - 572 -
Upplupna I6ner 3830 2177 167 61
Upplupna sociala avgifter 4305 1919 162 20
Upplupna konsultarvoden - 254 - -
Upplupet revisionsarvode - 57 - -
Ovriga upplupna kostnader 856 56 225 40
11 801 6 654 1126 121
Not 18 Ansvarforbindelser och stillda panter
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Foretagsinteckningar 4950 950 - -
Ovriga stillda panter - 754 - 754
4950 1704 - 754
Not 19 Roérelseforvirv

Den 1 april 2008 forvirvade Koncernen 100% av aktiekapitalet i
Psykiatrika AB (556738-1313) ett personaluthyrningsféretag med
verksamhet i hela landet. Verksamheten bestar av psykiatriker. Den
torvirvade verksamheten bidrog med intdkter pa 28 542 tkr och en
nettovinst pa 573 tkr till Koncernen f6r perioden fran 1 april till 31
december 2008.

Den 1 juni 2008 férvarvade Koncernen 100% av aktiekapitalet i First
Medical Sverige AB (556644-1134) ett personaluthyrningsforetag med
verksamhet i hela landet. Verksamheten bestar av specialistsjuk-
skoterskor. Den forvirvade verksamheten bidrog med intikter pd 9 527
tkr och en nettovinst pa 373 tkr till Koncernen for perioden fran 1 juni
till 31 december 2008. Dessa belopp har berdknats med tillimpning av
Koncernens redovisningsprinciper. Den 1 november 2007 férvirvade
Koncernen 100% av aktickapitalet i Vikariepoolen Sverige AB.
Information om forvirvade nettotillgangar och goodwill:

Kopeskilling:

- kontant betalt 17 800
- direkta kostnader i samband med forvirvet 556
Sammanlagd képeskilling 18 356
Verkligt virde for forvirvade nettotillgangar -92
Goodwill (not 8) 18 264

Goodwill dr hinforlig till den férvirvade verksamhetens personal och de
viktiga synergieffekter som forvintas uppsta efter Koncernens f6rviry av
Psykiatrika och First Medical Sverige.



Tillgangar och skulder, per 1 april 2008 till f6ljd av férvirvet av
Psykiatrika AB dr f6ljande:

Verkligt Forvirvat

virde  redovisat virde

Likvida medel 1102 1102
Kundfordringar och andra fordringar 4670 4670
Leverantérsskulder och andra skulder -5 835 -5835
Forvirvade nettotillgdngar -63 -03

Forts. Not 19

Tillgangar och skulder, per 1 maj 2008, till £6ljd av férvirvet av First
Medical Sverige AB ir féljande:

Verkligt Forvirvat
virde  redovisat virde
Likvida medel 1 1
Materiella anldggningstillgangar 19 19
Kundfordringar och andra fordringar 2069 2069
Leverantérsskulder och andra skulder -1934 -1934
Forvirvade nettotillgdngar 155 155
Kontant reglerade képeskillingar 10 601
Likvida medel i de férvirvade bolagen -1103
Forandring av koncernen likvida medel
vid férvirven 9498

Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill 2007 avseende
Vikariepoolen:

Képeskilling:

- kontant betalt 12 365
- direkta kostnader i samband med forvirvet 1680
Sammanlagd képeskilling 14 045
Verkligt virde f6r férvirvade nettotillgingar -821
Goodwill (not 8) 13 224

Goodwill dr hinforlig till den férvirvade verksamhetens personal och de
viktiga synergieffekter som férvintas uppsta efter Koncernens férviry
av Vikariepoolen.

Tillgangar och skulder, per 1 november 2007 till f6ljd av férvirvet av
Vikariepoolen Sverige AB ir féljande:

Verkligt Forvirvat
virde  redovisat virde
Likvida medel 393 393
Kundfordringar och andra fordringar 1297 1297
Leverantorsskulder och andra skulder -692 -692
Latent skatt -177 -177
Forvirvade nettotillgangar -63 821
Kontant reglerad képeskilling 12754
Tilliggskopeskilling 6 500
Likvida medel i f6rvirvat bolag -393
Forandring av koncernen likvida medel
vid forvirvet 18 861
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Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Betald F-skatt 996 988 176 262
Opvriga kortfristiga
fordringar 690 1651 410 1615
1686 2639 586 1877
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2008 2007 2008 2007
Skatteskulder 1671 677 -
Moms 802 659 - -
Ovriga skulder 242 105 - 71
Amortering lan 1752 - 1752 -
4 467 1441 1752 71
Skuld tillkommande
Not 22 képeskilling

NGS Group har en skuld pa totalt 10 Mkr avseende tilliggskopeskilling
for forvirven av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB med 6,5 Mkr
samt Psykiatrika AB med 3,5 Mkr. Betalning av tilliggsképeskillingarna
ska ske i januari 2009 med 6,5 Mkr avseende Vikariepoolen och i april
med 3,5 Mkr avseende Psykiatrika. Dessa belopp ar sikrade genom
bankfinansiering, utstillande av konvertibel samt tillskott av huvudagare.

Not 23 Statliga st6d

Bidrag fran staten redovisas till verkligt virde da det féreligger rimlig
sikerhet att bidraget kommer att erhallas och att villkoren 4r uppfylla f6r
de villkor som ir férknippade med bidraget. Statliga bidrag som giller
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrdkningen 6ver samma
petioder som de kostnader bidragen ér avsedda att ticka. Stédet avser
regionalpolitiskt sysselsittningsstod och erhalls som ett anstéillningsstod
baserat pa antal anstillda och arbetade timmar. Stédet uppgar till totalt
SEK'1 600 000 t6r UniMed att utbetalas i efterskott under fem ar. Kvar
att erhélla finns cirka SEK 400 000. Stodet ar villkorat av att verk-
samheten bedrivs pa ett normalt affirsmassigt sitt. Stddet bokfors
16pande och i takt med att resursen intjdnas. Inga Gvriga villkor dr
forknippat med detta stod.

Not 24 Leasing

Moderbolaget har leasingavtal avseende tjanstebil f6r verkstillande
direktdren. Beloppet uppgar till cirka 80 TSEK per ar. UniMed Care har
finansierat sin telefoniplattform genom ett leasingavtal. Kontraktet 16per
pa 36 manader och av dessa adterstar 16 manader. Leasingavgiften uppgar
till cirka 200 TSEK per ar.

Not 25 Balanserade utgifter

Balanserade utgifter under aret uppgar till 1 958 tkr och avser kostnader
for utveckling av dotterbolaget UniMed Care’s nya I'T-plattform f6r sjuk-
och friskanmilan som blev firdig i december 2008. De balanserade
utgifterna kommer att skrivas av under I'T-plattformens livslingd, vilken
beriknas till 5 ar. Nedskrivningstest av de balanserade utgifterna har
gjorts och kommer att ske arligen..

Not 26 Hindelser efter balansdagen

Inga visentliga forindringar som avser verksamheten har skett efter
balansdagen.



Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstillande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprittats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana den antagits av EU och ger en rittvisande bild av koncernens stillning och resultat.
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med god redovisningssed och ger en rittvisande bild av moderbolagets
stillning och resultat.

Forvaltningsberittelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rittvisande 6versikt Gver utvecklingen av koncernens

och moderbolagets verksamhet, stillning och resultat samt beskriver visentliga risker och osidkerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Resultat- och balansrikningarna skall faststéllas pa arsstimman den 29 april 2009.

Stockholm den 31 mars 2009

Per Odgren
Styrelseordforande

Orvar Pantzar Peter Nislund Hans-Ake Abinger

Bertil Haglund
Verkstillande direftor

Revisorspateckning
Min revisionsberittelse har avgivits 9 april 2009.
Bo Asell

Auktoriserad revisor
OhrlingsPriceWaterhouseCoopers
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Styrelse, foretagsledning och revisorer

Styrelse

Per Odgren, fodd 1941. Styrelseordférande
Invald 14 september 2001
Akder 623 583

Under 90-talet féretagsmarknadschef och medlem i lednings-
gruppen fér SEB Stockholm. Styrelseuppdrag i sju stiftelser och
fyra foretag. Innehav av aktier och konvertibla skuldebrev avser
innehav med familj.

Peter Nislund, fodd 1962. Styrelseledamot
Invald 21 september 2000
Aktieinnehav 293 904

Advokat. Partner och deldgare i Lindhs DLA Nordic.

Ovriga styrelseuppdrag: Catech AB (publ), Picoterm AB, Aktie-
bolaget f6r Varubelining, Pantbanken Skanstull AB, Peter
Nislund Productions AB, Peter Naslund Advokat AB,

Peter Nislund Invest AB.

Orvar Pantzar, f6dd 1939. Styrelseledamot
Invald 14 september 2001
Aktier 4 816 469

Entreprendr och foretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-
féretagen som noterades 1984 och namnindrades till Cyncrona.
Huvudigare och styrelseledamot i Cyncrona som 1997 gick
samman med OEM International. Orvar Pantzar ir idag huvud-
dgare och styrelseledamot i OEM International AB, noterat pa
OMX Stockholmsbérsens Small Cap.

Hans-Ake Abinger, f6dd 1940 Styrelseledamot
Invald 26 april 2007
Aktier 250 000

Entreprenor och foretagsbyggare. Bérjade som likemedels-
konsulent inom Astra. Startat ett antal likemedelsbolag som
avyttrats. Senast Ipex som saldes till Meda. Numera huvudigare
och styrelseordférande 1 Evolan AB.
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Foretagsledning

Bertil Haglund, f6dd 1957.
Akter

Verkstillande direktor
4 694 997

Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank/finans. Agare och
grundare till Tellus Leasing AB som salts till BPA/Peab sfaren.
Grundare av TjinsteGruppen i Malmé AB, personaluthyrnings-
foretag som silts till WM-data. Grundare till ett telemarketing-,
agentur- och momskonsultféretag. Ekonomi- och finansdirektor i
Busslink 1999. Innehav av aktier och konvertibla skuldebrev avser
innehav med bolag.

Dotterbolag

Suzanne Sparre, f6dd 1962. VD UniMed Care
Aktier 0

Entreprendr och organisationsutvecklare med huvuddelen av sin
verksamma del i Posten AB. Chefsuppdrag inom forsiljning,
distribution, produktion och logistik.

Ingrid Nordlund, f6dd 1968. VD Vikariepoolen
Aktier 0

Civilekonom. Lang erfarenhet av ledande befattningar inom
bemanningsbranschen, bland annat som férsiljningschef, region-
chef och uthyrningschef.

Monica Morin, fodd 1946. Platschef i Kalix
Aktier 0

Lang erfarenhet av ledande befattningar inom I'T, bade som VD
och forsiljningschef.

Marie Ohrstedt, fodd 1972, VD First Medical & Psykiatrika
Aktier 0

Anestesisjukskoterska. Har mer dn 10 ars erfarenhet fran sjukvérden.
Har arbetat som helikoptersjukskoterska, med internationellt
katastrofarbete samt i flera ledande befattningar inom halso- och
sjukvirden. Har sedan 2003 varit med och byggt upp First Medical

i rollen som affirsomradeschef.

Revisor
Bo Asell, f56dd 1962.

Auktoriserad revisor, OhrlingsPricewaterhouseCooper



Revisionsberittelse

Till arsstimman i

NGS Group Aktiebolag (Publ)
Org nr 556535-1128

Vi har granskat darsredovisningen, koncernredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstillande direktorens
torvaltning i NGS Group AB f6r ar 2008. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den tryckta versionen
av detta dokument pa sidorna 9-25. Det ir styrelsen och verkstillande direkt6ren som har ansvaret £f6r rikenskaps-
handlingarna och forvaltningen och for att arsredovisningslagen tillimpas vid upprittandet av drsredovisningen samt for
att internationella redovisningsstandarder IFRS siadana de antagits av EU och arsredovisningslagen tillimpas vid
upprittandet av koncernredovisningen. Vart ansvar dr att uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen och
forvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts 1 enlighet med god revisionssed 1 Sverige. Det innebdr att vi planerat och genomfort revisionen
for att med hog men inte absolut sikerhet f6rsakra oss om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller visentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen f6r belopp och annan
information 1 rikenskapshandlingarna. I en revision ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och
verkstillande direktorens tillimpning av dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och
verkstillande direktéren gjort ndr de upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvirdera den
samlade informationen i drsredovisningen och koncernredovisningen. Som undetlag f6r vart uttalande om ansvarsfrihet
har vi granskat visentliga beslut, atgirder och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstillande direktéren dr ersittningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstillande direktdren pa annat sitt har handlat i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolags-
ordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprittats i enlighet med drsredovisningslagen och ger en rittvisande bild av bolagets resultat och
stillning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningslagen och ger en rittvisande
bild av koncernens resultat och stillning. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens Gvriga delar.

Vi tillstyrker att drsstimman faststiller resultatrikningen och balansridkningen f6r moderbolaget och f6r koncernen,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrihet f6r rikenskapsaret.

Stockholm den 9 april 2009

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bo Asell
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Adresser

NGS Group AB (publ)

Listmakargatan 10
111 44 Stockholm
Tel 08-791 91 00

Fax 08-522 457 99

WWW.Ngsgroup.se

Call X Marketing AB

Nystaden Foretagscentrum
952 61 Kalix
Tel 0923-162 60
Fax 0923-162 62

www.callx.se

First Medical Sverige AB
Listmakargatan 10
111 44 Stockholm
Tel 08-522 457 60
Fax 08-522 457 99

www.firstmed.se

Psykiatrika AB

Listmakargatan 10
111 44 Stockholm
Tel 08-522 457 65
Fax 08-522 457 99
www.psykiatrika.se

UniMed Care AB

Listmakargatan 10
111 44 Stockholm
Tel 08-790 59 80

Fax 08-522 457 99

Nystaden Féretagscentrum
952 61 Kalix
Tel 0923-162 60
Fax 0923-162 62

www.unimed.se

Vikariepoolen Sverige AB
Listmakargatan 10
111 44 Stockholm
Tel 08-505 808 00
Fax 08-522 457 99

www.vikariepoolen.se
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WWW.Ngsgroup.se
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