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VD kommentar 
 
NGS Group har lagt grunden för framtiden genom 
de två förvärv som genomförts under 2008. 
Psykiatrika som förvärvades i april och First Medical 
som förvärvades i maj 2008. Nu har vi nått en 
årsomsättning på över 100 MSEK och med sikte på 
nästa delmål 300 MSEK kommer vi att kunna skapa 
en spännande koncern med intressanta bolag inom 
tjänstesektorn. 
 
Samtliga innehav är starkt nischade inom sitt 
segment och vissa även marknadsledande. Vi skall 
fortsätta att bygga vidare på denna inriktning och   
skapa en stark organisk tillväxt. 
 
Innehaven i NGS har påverkats ytterst lite av 
konjunkturen även om efterfrågan inom vissa 
områden visat tecken på avmattning. Anledningen 
till detta är till största delen att våra bolag är 
framgångsrika inom sitt område samt att efterfrågan 
av våra tjänster fortfarande är stor. De flesta av våra 
kunder finns inom den offentliga förvaltningen och 
avtalen är till största delen upphandlade. Förvärras 
inte den finansiella krisen ytterligare är jag övertygad 
om att NGS kommer att stå väl rustat för en 
expansion när högkonjunkturen tar fart igen. 
 
Vår organisation är på plats med alla VD:ar för 
respektive bolag och en ekonomichef som tagit 
ansvar för att bygga en fungerande 
ekonomifunktion med all nya bolag. Jag har också 
ägnat tid åt att skapa en gemensam värderingsgrund 
och att få alla anställda att bli en del av NGS. 
Mycket är kvar att göra men vi har startat projekten 
som är viktiga för att vi alla skall dra åt samma håll. 
 
Vi skall växa genom organisk tillväxt och förärv. De 
förvärv vi gjort har haft inriktning på 
bemanningssektorn, men det vore bra om vi kunde 
förvärva bolag som kompletterar våra verksamheter 
utan att finnas just i denna sektorn. Detta för att få 
en bättre balans i vår koncern och att sprida risken. 
 
Som ägare vill vi tillföra entreprenörskap och 
kunnande i de bolag vi driver. Vi har kommit en bit 
på väg men kommer att prioritera detta arbete 
under 2009 för att öka omsättningen i våra 
befintliga bolag samt förbättra resultatet. Det finns 
mycket kunskap och erfarenhet inom 
entreprenörskap som måste komma alla bolag 
tillgodo. Lönsamheten har inte varit bra under 2008, 
till största delen beroende på kostnader för 
integration av våra förvärv samt engångskostnader i 
vissa bolag. Detta år måste lönsamheten förbättras 
och målet är att nå ett resultat på 7% av 
omsättningen på koncernnivå.  
 

Bland våra innehav är det Vikariepoolen, Psykitarika 
och Call X som når koncernens interna 
lönsamhetskrav. UniMed och FirstMed måste 
förbättra sitt resultat markant under 2009 för att nå 
upp till en acceptabel nivå och jag kommer att ha 
stort fokus på att vi når detta mål. 
 
Jag kommer även att fortsätta med att utveckla och 
förbättra synergierna bland våra innehav. UniMed 
har tillsammans med bemanningsbolagen en 
intressant möjlighet att utveckla ett koncept där vi 
tar emot en sjukanmälan samtidigt som vi erbjuder 
en ersättare till den person som är borta. Det här 
kan skapa stora kostnadsfördelar för våra kunder 
och ge effektiviseringsvinster samtidigt som vi kan 
erbjuda ett unikt koncept. 
 
Övriga synergier som bör nämnas är att vi skapat en 
gemensam ekonomi- och lönefunktion för hela 
koncernen som redan gett synergivinster. Vi 
kommer att fortsätta med detta arbete under 2009. 
 
Ett stort uppdrag har tillfallit UniMed som tecknat 
avtal med Gotlands kommun om Sjuk- och 
friskanmälan med start 2009. Avtalet avser 7 000 
anställda i kommunen. IT-plattformen som 
färdigutvecklats under 2008 kommer väl till pass för 
Gotlands kommun. Den nya plattformen är helt 
unik och kan ses som ett chefsverktyg med stora 
möjligheter för våra kunders chefer att följa sina 
medarbetare. 
 
Jag har stora förväntningar på 2009 och är 
övertygad om att NGS kommer stärkt ur den 
finansiella krisen. Vi har unika bolag med 
spetskompetens som  alla har förutsättningar att 
lyckas 2009. Jag kommer fortsatt att ha stort fokus 
på lönsamheten och arbeta för att vi tar ett rejält 
kliv mot vårt resultatmål på 7% före skatt. 
 
Stockholm i mars 2009 
 

 
 
Bertil Haglund 
VD NGS Group AB (publ) 
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


        
    
      
      



     
      
         


      
       



     



      

        

 

 
      
     

    
     
   
   
    







       
     

    
        
   



  
  
 
  
























       
      








    
      


       
     
     


       
     






     
     

      
      




     
      
       
       



 



  
  
  
  
 




      
   
    
 


      





• 
• 
• 
• 

 
      
    




       
     



        


     



      


         


        

 
 
 
 


First Med förvärvades från Resurs CNC som är 
noterat på First North. Tillträdet skedde den 19 
maj och konsolideras från detta datum.








       


       
    


     
     



       
     

 



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

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
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
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


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
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

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
 
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  



  





  

   

   

   

   

   







Resultaträkning 
  Koncernen Moderbolaget 
Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007 
            
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning 1 80 645 18 336 5 199 2 712 
Övriga rörelseintäkter   - -  - - 
  80 645 18 336 5 199 2 712 
Rörelsens kostnader      
Tjänster och handelsvaror  -9 674 -2 114 -667 -1 925 
Övriga externa kostnader 2 -9 687 -3 156 -3 391 -1 235 
Personalkostnader 3 -59 388 -12 484 -1 659 -309 
Avskrivning materiella anläggningstillgångar 4 -192 -115 -123 -63 

Rörelseresultat 
 

1 704 467 -641 -820 

Resultat från finansiella poster 
 

    
Finansiella intäkter 5 143 12   - 1 
Finansiella kostnader 5 -1 248 -224 -1 124 -156 
Resultat vid försäljning av dotterföretag  - -948 - -1 028 

Resultat efter finansiella poster  599 -693  -1 765 -2 003 
      
Inkomstskatter 6 -1 296 1 198 - 1 500 
Årets resultat  -697 505 -1 765 -503 
      
Hänförligt till:      
Innehavare av andelar i moderföretag  -697 505 -1 765 

 
-503 

      
Resultat per aktie i kr      
Resultat per aktie före utspädning 7 -0,04 0,03   

Resultat per aktie efter utspädning 7 -0,04 0,03   
 
 





Balansräkning 
  Koncernen Moderbolaget 
Belopp i tkr Not 2008 2007 2008 2007 
      
TILLGÅNGAR      
Anläggningstillgångar      
Goodwill 8 39 309 14 544 - - 
Balanserade utgifter 25 1 958 - - - 
Inventarier 9 808 270 435 158 
Andelar i koncernföretag 10 - - 48 992 24 136 
Finansiella instrument  309 755 299 754 
Uppskjuten skattefordran  11 4 300 4 300 4 300 4 300 
Summa anläggningstillgångar   46 683 19 869 54 026 29 348 
      
Omsättningstillgångar      
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar 12 10 618 5 748 2 - 
Fordringar hos koncernbolag  - - 5 273 - 
Skattefordran  - - - 232 
Övriga fordringar 20 1 686 2 639 586 1 877 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  13 2 075 2 667 449 613 
  14 379 11 054 6 310 2 722 

      
Likvida medel  14 5 588 2 080 977 1 
Summa omsättningstillgångar  20 276 13 889 7 586 3 477 
SUMMA TILLGÅNGAR   66 650 33 003 61 313 32 071 
      

      
      

EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital  – tillhörande moderföretagets aktieägare   
Aktiekap (16 108 593 st aktier, kvotvärde 1,00 kr)  16 109 16 109 16 109 16 109 
Övrigt tillskjutet kapital   19 386 19 386 - - 
Överkursfond  - - 26 031 26 031 
Balanserat resultat  -13 030 -13 534 -15 027 -11 680 
Årets resultat  -697 504 -1 765 -503 
  21 768 22 465 25 348 29 958 
Långfristiga skulder      
Konvertibla skuldebrev 15 5 300 - 5 300 - 
Erhållna lån 15 9 665 - 9 665 - 
  14 965 - 14 965 - 
Kortfristiga skulder      
Checkräkningskredit 16 1 067 1 106 - 591 
Leverantörsskulder  2 582 1 337 818 501 
Skulder till koncernföretag  - -   7 304 829 
Övriga skulder 21 4 467 1 441 1 752 71 
Skuld tillkommande köpeskilling 22 10 000 - 10 000 - 

Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  17 11 801 6 654 1 126 121 
   29 917 10 538 21 000 2 113 

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  66 650 33 003 61 313 32 071 

7 287
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Kassaflödesanalys 
Koncernen Moderbolaget 

2008 2007 2008 2007 
     
Den löpande verksamheten     
Resultat före finansiella poster 1 704 467 -641 -820 
Avskrivningar 192 115 123 63 
Erhållen ränta 143 12 - 1 
Erlagd ränta -1 248 -224 -1 124 -156 
Betald skatt -1 280 - - - 

 -489 370 -1 642 -912 
     
Kassaflöde från förändringar i rörelsekapital     
Ökning(-)/Minskning(+) av rörelsefordringar -3 325 -7 857 -3 588 -2 173 
Ökning(+)/Minskning(-) av rörelseskulder 7 627 4 058 4 291 -1 336 
Kassaflöde från den löpande verksamheten 4 302 -3 799 703 -3 509 
     
Investeringsverksamheten     
Förvärv av dotterföretag                                                            19 -9 498 -18 861 -9 556 -19 256 
Förvärv av immateriella tillgångar                                              25 -1 958 - - - 
Avyttring av dotterföretag - 82 - 39 
Förvärv av materiella anläggningstillgångar                               9 -711 -385 -400 -192 
Avyttring av materiella anläggningstillgångar - 365 - - 
Investeringar i finansiella tillgångar - -662 - -754 
Avyttring/minskning av finansiella tillgångar 446 - 455 - 

Kassaflöde från investeringsverksamheten -11 721 -19 461 -9 501 -20 163 
     
Finansieringsverksamheten     
Nyemission - 27 625 - 27 625 
Upptagna lån 12 000 - 12 000 - 
Amortering av låneskulder -584 -3 052 -584 -3 052 

Kassaflöde från finansieringsverksamheten 11 416 24 573 11 416 24 573 
     
Årets kassaflöde 3 508 1 683 976 -11 
Likvida medel vid årets början 2 080 397 1 12 

Likvida medel vid årets slut 5 588 2 080 977 1 
     
Tilläggsupplysningar till kassaflödesanalysen     
    
Specifikation likvida medel     
Tillgodohavande bankmedel                                           5 588 2 080 977 1 
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Förändring av eget kapital       
      

   

Koncernen Aktiekapital 
Övrigt tillskjutet 

kapital 
Balanserat 

resultat 
Summa 

eget kapital 
Eget kapital 31 december 2006 4 345 7 770 -13 534 -1 419 
     
Aktiverade kostnader förvärv Vikariepoolen  -4 245  -4 245 
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital -4 245  -4 245 
     
Årets resultat   504 504 
Summa redovisade intäkter och kostnader -4 245 504 -3 741 
     
Nyemission 11 764 15 861  27 625 
 11 764 15 861  27 625 
     
Eget kapital 31 december 2007 16 109 19 386 -13 030 22 465 
     
Årets resultat   -697 -697 
     
Eget kapital 31 december 2008 16 109 19 386 -13 727 21 768 

   
   
   

Bundna reserver Fria reserver  

Moderbolaget Aktiekapital Överkursfond 
Balanserat 

resultat 
Summa  

eget kapital 
Eget kapital 31 december 2006 4 345 10 170 -7 435 7 080 
     
Aktiverade kostnader förvärv Vikariepoolen   -4 245 -4 245 
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital  -4 245 -4 245 
     
Årets resultat   -503 -503 
Summa redovisade intäkter och kostnader   -4 748 -4 748 
     
Nyemission 11 764 15 861  27 625 
 11 764 15 861  27 625 
    
Eget kapital 31 december 2007 16 109 26 031 -12 183 29 958 
    
Lämnade koncernbidrag   -2 844 -2 844 
     
Årets resultat   -1 765 -1 765 
     
     
Eget kapital 31 december 2008 16 109 26 031 -16 792 25 348 




































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




























































IFRIC 151, ”Agreements for construction of real estates” 

(gäller från 1 januari 2009). Tolkningen klargör om IAS 18, 
”Intäkter”, eller IAS 11, ”Entreprenadavtal” ska tillämpas på 
vissa transaktioner.Den kommer sannolikt att leda till att IAS 

18 tillämpas på fler transaktioner. IFRIC 15 är inte relevant 
för koncernens verksamhet eftersom alla intäkter redovisas 
enligt IAS 18. 
 

IFRIC 16 ”Hedges of a net investment in a foreign 

operation” (gäller från 1 oktober 2008). IFRIC 16 
klargör den redovisningsmässiga behandlingen av säkring av 
nettoinvestering. Här ingår det faktum att säkring av netto-
investering avser skillnader i funktionell valuta, inte 
rapporteringsvaluta, och att säkringsinstrument kan innehas av 
vilket företags som helst i koncernen. Kraven i IAS 21, 
”Effekterna av ändrade valutakurser”, gäller för den säkrade 
posten. Koncernen kommer att tillämpa IFRIC 16 från den 1 
januari 2009. Detta förväntas inte ha någon väsentlig inverkan 
på koncernens finansiella rapporter. 

IFRIC 17, ”Distributions of Non-cash Assets to Owners” 
(gäller för räkenskapsår som börjar 1 juli 2009 eller senare). 
IFRIC 17 ger vägledning om att en skuld avseende 
sakutdelning ska redovisas då företaget har ett åtagande 
gentemot sina aktieägare och att skulden ska värderas till 
verkligt värde. När skulden regleras, d.v.s. vid utdelnings-
tidpunkten ska tillgångarna som delas ut för att reglera 
skulden omvärderas till verkligt värde. Resultatet av 
omvärderingen ska redovisas i resultaträkningen. IFRIC 17 
anger även att IFRS 5 Anläggningar som innehas för 

försäljning och avvecklade verksamheter är tillämplig för 
anläggningstillgångar som är tillgängliga för utdelning. 
Koncernen kommer att tillämpa IFRIC 17 vid sakutdelningar 
och i de fall utdelningen är en blandning av sakutdelning och 
kontanter,framåtriktat från 1 januari 2010.



















































 
































 


  
   











 

































  
  































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
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




  
  
  
  

       
















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






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






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




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











































































  
 
 
  
  

       


 























 



 



 








       
        
      
  
         

























    
    
    
    
    
    

    
    

    
    
    
    

    













    
    
    
    
    
    

    
    

    
    
    
    

    







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












   




    

    

    

    

    

    

    

    

    

     
     

    

    

    

    

     
     


     

 
     

  

     

    

    

     
     

 
     

    



    

    

    
     
 
   

     

    

    

    

    

    

    






 


 

     

    

    

    

    

    

    
     

   

    

   

    

   
    

    

    
     

 

     

     
     

  

    


     

     



     

    










   
     

     

    

    

     

     







    
     
   

    

    

    

    

     

     

    

     

     


     

   

  

     

    
    
    
     

 
     

   

   

  

  



  

  
     

     
     




 



   

   

   

   

   

   

   

   

   






    

   
    

    

    

    

    
     

  

    

    

    

     

   
     

 
     

   

    

  

  

     
   

    

  

     

    

    

    

     

   
     






 








    

    

    

    

    

     





   

     








 











 
 





   

     

    

    

    
    






 

   

     

    

    

    

    

    

    
    

    

   

     

    
     

   
     











     

   
   

     

    

    

     

     

 

   

     

    

    

    

    

    

    

    

    
     

  
   

     

    

    

     

  















 
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  

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
  




  
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
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  

  


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  

  

  

   
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    
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





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
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

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





   
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













  

  


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
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











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









      




























 
  
  






 
  
  







 
  
  








 
  
  












 
  







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