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Bokslutskommuniké 2011

e Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 39,7 MSEK (25,9). For helaret
uppgick nettoomsattningen till 121,8 MSEK (84,5).

e Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 3,4 MSEK (1,4). Fér helaret uppgick
rorelseresultatet till 11,3 MSEK (4,9).

e Resultatet efter skatt for fjarde kvartalet uppgick till 3,7 MSEK (3,5). For helaret
uppgick resultatet efter skatt till 14,0 MSEK (5,2).

e Resultat per aktie for fjarde kvartalet uppgick till SEK 1,92 (1,79). Fér helaret uppgick
resultat per aktie till 7,24 (2,71).

e Bolagets likvida medel uppgick vid arets slut till 9,0 MSEK (0,8). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 7,5 MSEK (6,0).

e Koncernens soliditet uppgick till 65% (61%).

e NGS Group ISO-certifierades den 14 november 2011 enligt ISO 9001:2008.

Omsattning och rorelseresultat per kvartal (MSEK)
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NGS Group dr ett nischat bemannings- och konsultféretag. Var verksamhet bedrivs inom affirsomradena:
Vikariepoolen samt Stjdrnpoolen - bemanning inom férskola och skola. Psykiatrika samt First Med -
bemanning inom vdrd och omsorg med fokus pd ldkare och sjukskéterskor.

@ FirstMed (@) Psykiatrika (i Stjarnpoolen (@) Vikariepoolen



VD-kommentar

Nar NGS nu lagt arets sista kvartal bakom sig,
ar resultatet ytterligare en period av oOkad
tillvaxt och vinst. Rorelseresultatet for kvartalet
uppgick till 3,4 MSEK, vilket ar en forbattring
med 2 MSEK jamfért med samma period fore-
gaende ar.

Nettoomsadttningen for fjarde kvartalet uppgick
till 39,7 MSEK, vilket ar en o6kning med 53
procent jamfort med samma period 2010.

Alla affairsomraden har haft en fantastisk
utveckling under kvartal fyra och samtliga har
bidragit till omsdattningsdkningen. Liksom i
tidigare kvartal lag expansionen hos saval
befintliga som nya kunder och vi har knutit
flera nya avtal till oss, bade inom offentlig och
privat sektor.

Stjarnpoolen, NGS nya foérvarv som adderades
till koncernen i oktober, har utvecklats positivt
och vi ser redan tydliga synergieffekter med
NGS 6vriga verksamhet.

Under hosten har NGS arbetat vidare med att
sakra var kvalitet i alla led och detta
resulterade i att vi i november [SO-
certifierades. Med tydligt definierade kvalitets-
processer arbetar NGS med att stiandigt 6ka var
kundnéjdhet.

Tillvaxt under fortsatt god l6nsamhet har varit
vart framsta fokus under 2011 och trots
signaler om en vikande marknad avslutade NGS
aret med en tillvixt pa éver 50 procent sista
kvartalet.

NGS akties kursutveckling pa 206 procent
under 2011 &r ett kvitto pa att vi ar pa ratt vag.

2012 ar ett svarbedémt ar, men med tanke pa
var prestation under 2011 samt att vi knutit
nya kundavtal till oss, ser jag med tillforsikt pa
kommande kvartal.

Ingrid Nordlund - Verkstéllande direktér

Fjarde kvartalet

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsdttning under fjarde
kvartalet uppgick till 39,7 (25,9) MSEK. Resul-
tatet efter skatt for det fjarde kvartalet uppgick
till 3,7 (3,5) MSEK. Resultatet per aktie uppgick
till 1,92 (1,79) SEK.

Omsittning och roérelseresultat per kvartal (MSEK)
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Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar under fjarde kvartalet uppgick
till 0,5 (0,0) MSEK.

Finansiering och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick per 31
december 2011 till 50,4 (36,4) MSEK.

Vid arets utgang uppgick likvida medel till 9,0
(0,8) MSEK. Outnyttjad checkkredit uppgick till
7,5 (6,0) MSEK.

Aktien

Aktien 4r noterad pa NGM Nordic Growth
Market Equity-listan. Antalet utestaende aktier
uppgick vid arets utgang till 1933 031 st
(48 325 779 st). En sammanldggning av aktien
skedde under andra kvartalet 2011 vilket
innebar att antalet aktier minskades genom en
sammanldaggning med 1:25, innebdrande att
25 aktier lades samman till en aktie. Antalet
aktier minskades fran 48.325.779 till
1.933.031. Kursen per den 31 december 2011
var SEK 26,00 (8,50).

Moderbolaget

Moderbolagets verksamhet overensstammer i
allt vasentligt med koncernens. Det egna
kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december till 40,0 (40,9) MSEK varav aktie-
kapitalet utgjorde 19,3 (19,3) MSEK.



NGS Group ar fran och med april 2011 indelat i
foljande verksamhetsomraden:

e  Skola & forskola:

- Vikariepoolen - bemanning inom for-
skola & skola.

- Stjarnpoolen - bemanning inom for-
skola & skola (ingar i koncernen fran
och med 3 oktober 2011).

- Hemmafronten - bemanning med
fokus pa RUT-tjanster sasom laxhjilp
och barnpassning.

o Vdrd & omsorg
- First Med - bemanning med
kvalificerad sjukvardspersonal inom
vard och omsorg.
- Psykiatrika - bemanning med fokus pa
lakare inom psykiatrin.

NGS Group’s dotterbolag UniMed Care AB och
Call X Marketing AB, som ingick i det tidigare
segmentet sjukvardstjanster, saldes under
forsta kvartalet 2011. Nettoomsdttning och
resultat for Unimed Care konsolideras till och
med januari 2011 och foér Call X Marketing till
och med mars 2011.

Affarslage per verksamhetsomrade:

e Verksamhetsomrade - Skola & férskola
Vikariepoolen

Vikariepoolen erbjuder vikarier till forskola och
skola. Huvuddelen av omsattningen kommer
fran forskola och skola dar verksamheten &r
upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. Vikariepoolen ar marknads-
ledande inom detta segment. Kunderna &r
framst enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm.

Vikariepoolen har under fjarde kvartalet okat
omsattningen med 15 procent jamfért med
samma period 2010. Kvartal fyra blev mycket
intensivt, med fler konsulter ute pa uppdrag an
nagon gang i Vikariepoolens historia. Under
kvartalet blev Vikariepoolen utvald leverantor i
upphandlade avtal avseende bemanning av
pedagogiska tjanster bade till Sigtuna kommun
och till Lidingd stad.

Nettoomsattningen uppgick under fjarde
kvartalet till 11,6 (10,1) MSEK.

Stjarnpoolen

Under hosten fortsatte NGS Group expansionen
av bemannings- och konsulttjanster inom
forskola och skola genom forvdrvet av Stjarn-
poolen AB. Bolaget har utvecklats positivt
under hosten och har uppfyllt forvantningarna
bade vad géller omsittning och resultat.

Kopeskillingen for Stjarnpoolen var 4 Mkr
kontant samt en tilliggskopeskilling pa
maximalt 1,0 Mkr. Tilltradesdag var den 3
oktober 2011. | samband med foérvarvet upp-
stod en goodwill om 4,5 MSEK enligt nedan-
staende forvarvsanalys:

Kopeskilling 5,0 MSEK
Eget kapital i Stjarnpoolen -0,5 MSEK
Goodwill 4,5 MSEK

Nettoomsattningen uppgick under fjarde
kvartalet till 3,9 (-) MSEK.

Hemmafronten

Hemmafronten AB dr ett nystartat dotterbolag
med fokus pa RUT-tjanster sasom laxhjalp och
barnpassning. Bolaget startades i slutet av juni
2011 och ar for narvarande vilande.

Nettoomsdttningen uppgick under fjarde
kvartalet till 0,0 (-) MSEK.

e Verksamhetsomrade - Vard & omsorg
First Medical

First Med hyr ut allmansjukskoterskor och
sjukskoterskor med specialistkompetens samt
specialistlakare. Kunderna finns inom lands-
tingen och privata vardaktorer.

First Med har under fjirde kvartalet okat
omsadttningen med 112 procent jamfért med
samma period 2010. First Med har genom ett
intensivt sdlj- och rekryteringsarbete fortsatt
sitt framgangsrika arbete med att attrahera
bade nya kunder och ny personal dven detta
kvartal. Under arets sista kvartal fortsatte First
Med att expandera geografiskt utanfor
Stockholmsomradet. First Med blev ocksa
utvald leverantdr av bemanningstjanster till
Ersta Diakonisallskap.



Nettoomsattningen uppgick under fjarde
kvartalet till 3,6 (1,7) MSEK.

Psykiatrika

Affirsomradet hyr ut psykiatriker, det vill siga
lakare med specialistutbildning inom psykiatri,
till landsting 6ver hela Sverige.

Under fjarde kvartalet har Psykiatrika fortsatt
den positiva trenden fran tidigare kvartal.
Omsattningsokningen ar 72 procent jamfort
med kvartal fyra 2010. Tillvixten har skett pa
saval befintliga som nya kunder. Under
kvartalet har Psykiatrika blivit utvald leverantor
av bemanningstjanster till Ersta Diakoni-
sdllskap samt till Uppsala Lans Landsting.

Nettoomsdttningen uppgick under fjarde
kvartalet till 20,6 (12,0) MSEK.

Nérstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoéterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon
direkt eller indirekt affarstransaktion med
Bolaget, som ar eller har varit onormal till sin
karaktar. Marknadsmassiga transaktioner fanns
mellan styrelseledamoten Bertil Haglunds bolag
Lectica AB (huvuddgare i NGS) och NGS Group
fram till och med 30 september 2011, i form
av ett hyreskontrakt dar kostnaden foérdelades
proportionellt i forhallande till anvdnd yta fram
till 30 september 2011 da NGS Group flyttade
till egna lokaler. Hyresbeloppet uppgick till 1,1
MSEK per ar och avsag total yta fér NGS. Vidare
har gemensamma kostnader for el debiterats
NGS. NGS Group AB hade per 31 december
2011 lanat 0,6 MSEK till marknadsmadssiga
villkor av huvuddgaren Orvar Pantzar att
aterbetalas senast 31 december 2012.
Styrelsesuppleanten Charlotte Pantzar Huth ar
fran och med januari 2011 anstélld i bolaget
med marknadsmassig ersattning i form av [6n.

Vdsentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osdkerhetsfaktorer, vilka omnidmns i ars-
redovisningen 2010. Per den 31 december
2011 bedOmer vi att inga nya vasentliga risker
eller  osdkerhetsfaktorer har tillkommit.
Konjunkturldget och dess paverkan pa NGS &r
svarbedémt, men till dags dato ser vi inga

tecken pa minskad efterfragan av NGS tjanster.

Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering, vilket
Ooverensstammer med svensk lag genom
tillaimpning av Radet foér Finansiell Rappor-
tering RFR 1, Kompletterande redovisnings-
regler for koncerner samt RFR 2, Redovisning
for juridiska personer, avseende moderbolaget.
Samma redovisningsprinciper, definitioner
avseende nyckeltal och berdkningsmetoder har
anvints som i senaste arsredovisningen. Inga
nya standarder har tratt i kraft som paverkar
NGS stdllning eller resultat.

Rapporttillfallen

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:

e 24 april 2012-arsstimma & delarsrapport Q1
e 28 augusti 2012-delarsrapport Q2

e 23 oktober 2012-delarsrapport Q3

¢ 26 februari 2013-bokslutskommuniké

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
www.ngsgroup.se

direktoren
forsakrar harmed att denna rapport ger en

Styrelsen och verkstdllande

rattvisande Oversikt av moderforetaget och
koncernens verksamhet, stdllning och resultat
samt  beskriver  vdsentliga  risker och
osidkerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 21 februari 2012

Per Odgren - Styrelseordférande

Orvar Pantzar - Styrelseledamot

Bertil Haglund - Styrelseledamot

Gunnel Tolfes - Styrelseledamot

Ingrid Nordlund - Verkstéllande direktor

Denna rapport ar information som NGS Group AB (publ) &r
skyldigt att offentliggéra enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/eller lagen om handel med finansiella

instrument. Informationen lamnades till media for offentlig-
gorande den 21 februari 2012 kil 08:30.

Revisorernas granskningsrapport
Denna bokslutskommuniké har inte varit
foremal for granskning av bolagets revisorer.



Koncernens rapport 6ver totalresultatet

2011 2010 2011 2010
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 39710 25 922 121 817 84 511
39710 25 922 121 817 84 511

Rorelsens kostnader

Kopta tjdanster -10 123 -4 260 -32 898 -15 767
Ovriga externa kostnader -2411 -1 741 -5 706 -5612
Personalkostnader -23 703 -18 385 -71 731 -57 698
Avskrivning anldggningstillgangar -58 -108 -203 -496
Rorelseresultat 3415 1428 11 279 4938

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran forséljning av dotterbolag -79 - 1152 -
Finansiella intakter 16 - 36 3
Finansiella kostnader -148 -234 -466 -1 333
Resultat efter finansiella poster 3 204 1194 12 001 3608
Inkomstskatter 499 2 264 1 998 1629
Periodens resultat 3703 3 458 13 999 5237
Ovrigt totalresultat - - - -
Periodens resultat hanforligt till moder-

bolagets aktiedgare 3703 3 458 13 999 5237
Summa totalresultat for perioden hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 3703 3 458 13 999 5237
Resultat per aktie (kr) * 1,92 1,79 7,24 2,71

* Resultat per aktie for 2010 ar justerat for sammanlaggning av aktier 1:25.



Koncernen balansrdakning

Belopp i TSEK 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Goodwill 43 021 39 842
Balanserade utgifter = 967
Inventarier 530 530
Uppskjuten skattefordran 10 633 5631
Summa anldggningstillgangar 54 184 46 970
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13 289 8 888
Aktuella skattefordringar - 1518
Ovriga fordringar 376 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 1129 1238
Summa kortfristiga fordringar 14 794 12 233
Likvida medel 8 999 749
Summa omséttningstillgangar 23 793 12 982
SUMMA TILLGANGAR 77 977 59 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 19 330 19 330
Ovrigt tillskjutet kapital 27 241 27 241
Balanserat resultat -10 130 -15 367
Arets resultat 13 999 5237
Summa eget kapital 50 440 36 441
Langfristiga skulder

Erhallna lan 2 766 4204
Uppskjutna skatteskulder 793 -
Summa langfristiga skulder 3559 4204
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit - 493
Leverantorsskulder 4327 2223
Aktuella skatteskulder 1 496 -
Ovriga skulder 3675 7 301
Avsattning for tillaggskopeskilling 1 000 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 13 480 9 290
Summa kortfristiga skulder 23 978 19 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 977 59 952




Forandring av koncernens eget kapital

Ansamlat
Hanforligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt  inklusive
Aktie-  tillskjutet periodens Summa
Belopp i TSEK kapital kapital resultat eget kapital
_Ingaende balans per 1 januari 2010 16 109 19 386 -15 367 20 128
Totalresultat
Arets resultat 5237 5237
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - 5237 5237
Transaktioner med aktiedgare
Nedsattning av aktiekapital -9 665 9 665 -
Nyemission 12 886 679 13 565
Emissionsutgifter -2 489 -2 489
Summa transaktioner med aktiedgare 3 221 7 855 - 11 076
_Utgdende balans per 31 december 2010 19 330 27 241 -10 130 36 441
_Ingaende balans per 1 januari 2011 19 330 27 241 -10 130 36 441
Totalresultat
Arets resultat 13 999 13 999
Ovrigt totalresultat -
Summa totalresultat - - 13 999 13 999
_Utgaende balans per 31 december 2011 19 330 27 241 3 869 50 440




Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i TSEK 2011 2010
Jan-Dec Jan-Dec
Den l6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 11 279 4938
Avskrivningar 203 496
Erhallen rinta 36 3
Erlagd ranta -466 -1333
Betald skatt 790 116
11 842 4220
Kassaflode frdn fordndringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2 561 -2717
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 3 761 -2 513
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 13 042 -1 010
Investeringsverksamheten
Forvdrv av dotterforetag -4 050 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -489 -
Avyttring av dotterforetag 3 550 -
Avyttring av finansiella tillgangar = 92
Kassafldde fran investeringsverksamheten -989 92
Finansieringsverksamheten
Nyemission - 4 076
Upptagna lan 2 000 8 080
Amortering av laneskulder -5803 -11 383
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -3 803 773
Periodens kassaflode 8 250 -145
Likvida medel vid periodens borjan 749 894
Likvida medel vid arets slut 8 999 749
Tillaggsupplysning till kassaflodesrapporten:
Specifikation av likvida medel
Tillgodohavande bankmedel 8 999 749




Moderbolagets resultatrakning

2011 2010 2011 2010
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 35762 23 843 116 746 77 219

35762 23 843 116 746 77 219

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -10 123 -4 249 -32 887 -16 059
Ovriga externa kostnader -2 027 -1 469 -5273 -4 468
Personalkostnader -20 629 -16 726 -67 739 -50977
Avskrivning goodwill -1 926 -464 -7 704 -464
Avskrivning anliggningstillgangar -54 -5 -165 -82
Rorelseresultat 1003 930 2978 5169

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran foérséljning av dotterbolag -162 -2 621 -3 808 -2 621
Finansiella intakter 15 - 35 3
Finansiella kostnader -138 -228 -456 -1 304
Resultat efter finansiella poster 718 -1919 -1 251 1 247

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -2 577 - -2 577 -
Resultat efter bokslutsdispositioner -1 859 -1919 -3 828 1247
Inkomstskatter 1 301 1631 2 968 798
Periodens resultat -558 -288 -860 2 045
Rapport éver totalresultatet, moderbolaget

2011 2010 2011 2010
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Periodens resultat - 558 -288 -860 2 045
Ovrigt totalresultat fér perioden - - - -
Periodens totalresultat - 558 -288 -860 2 045



Moderbolagets balansrdkning

Belopp i TSEK 2011-12-31 2010-12-31
TILLGANGAR

Anliggningstillgangar

Goodwill 30 353 38 058
Inventarier 522 252
Andelar i koncernféretag 5050 7 470
Uppskjuten skattefordran 10 633 5631
Summa anldggningstillgangar 46 558 51 411
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 11 868 7913
Aktuella skattefordringar - 1212
Ovriga fordringar 310 512
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 879 903
Summa kortfristiga fordringar 13 057 10 540
Likvida medel 7136 668
Summa omsittningstillgangar 20 193 11 208
SUMMA TILLGANGAR 66 751 62 619
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 19 330 19 330
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 23716 23716
Balanserat resultat -12 357 -14 402
Arets resultat -860 2 045
Summa eget kapital 39 999 40 859
Obeskattade reserver

Avsattning till periodiseringsfond 2577 -
Summa obeskattade reserver 2577 -
Langfristiga skulder

Erhallna lan 2 766 4 204
Summa langfristiga skulder 2 766 4204
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 4 056 2130
Skulder till koncernbolag - 586
Aktuella skatteskulder 1478 -
Ovriga skulder 2740 6 815
Avsattning for tillaggskopeskilling 1 000 -
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 12 135 8 025
Summa kortfristiga skulder 21 409 17 556
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 751 62619




Segmentsredovisnhing

Belopp i TSEK 2011 2010 2011 2010
Nettoomsattning per verksamhetsomrade Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Skola & forskola 15 498 10 144 39 505 30 186
Vard & Omsorg 24174 13 693 81 149 46 593
Koncerngemensamt * 38 2 085 1163 7732
TOTAL 39710 25922 121 817 84511

2011 2010 2011 2010
Roérelseresultat per verksamhetsomrade Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Skola & forskola 3 837 2 065 9159 5599
Vard & Omsorg 2 705 1402 10078 5 545
Koncerngemensamt * -3127 -2 039 -7 958 -6 206
TOTAL 3 415 1428 11279 4 938

* Dotterbolagen UniMed Care AB och Call X Marketing AB saldes under férsta kvartalet 2011. Omséttning och resultat fér Unimed
Care konsolideras till och med januari 2011 och for Call X Marketing till och med mars 2011 och redovisas under koncern-
gemensamt. NGS &r fran och med april 2011 indelat i foljande verksamhetsomraden: Skola & férskola samt Vard & omsorg.

Nyckeltal \

2011 2010 2011 2010
Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Lonsamhet

Rorelsemarginal 8,6% 5,5% 9,3% 5,8%
Vinstmarginal 9,3% 13,3% 11,5% 6,2%
Finansiell stdllning

Soliditet 64,7% 60,8% 64,7% 60,8%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,10 0,13 0,10 0,13
Data per aktie

Eget kapital per aktie TSEK* 26,09 18,85 26,09 18,85
Resultat per aktie TSEK* 1,92 1,79 7,24 2,71
Antal aktier vid arets slut 1933031 48325779 1933031 48325779

* Eget kapital per aktie samt resultat per aktie for 2010 ar justerat for sammanlaggning av aktier 1:25.

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till rérelsens intakter.

Vinstmarginal Periodens resultat i forhallande till rérelsens intékter.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.
Skuldsattningsgrad Rantebarande skulder och avsittningar i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.



