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NGS aktien

Notering

NGS aktien noterades pa NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgick till 2011-12-31 till 1 933 031

st (48 325 779 st). En sammanlaggning av aktien skedde under andra kvartalet 2011 vilket innebar att antalet

aktier minskades genom en sammanlaggning med 1:25, innebarande att 25 aktier lades samman till en aktie.

Kursutveckling
Under 2011 noterades NGS aktien som hogst 26,50 SEK (23 december 2011) och som lagst 9,00 SEK

(4 januari 2011). Slutkursen den sista handelsdagen ar 2011 var 26,00 (8,50) SEK, vilket motsvarar en kurs-
utveckling pa 206%.
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Borsvarde

NGS totala borsvarde var 50,3 MSEK (16,4 MSEK) vid utgangen av ar 2011.

Data per aktie
Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

7,24 SEK (2,71 SEK)
26,09 SEK (18,85 SEK)

De storsta agarna 31 december 2011 - antalet aktiedgare uppgar till 3 617

Agare

Antal % av roster
Orvar Pantzar 577 976 29,9
Bertil Haglund med bolag 361799 18,7
Avanza Pension 232 434 12,0
. 1172 209 60,6
Ovriga aktieidgare 760 822 39,4
Totalt antal aktier 1933031 100,0
Aktiekapitalets férandring under 2002/2011 Belopp i kr
Ak efter
Okning / dkning /
Datum Héndelse Minskning minskning
2002-09-21 Nyemission 1000 000 14 226 712
2002-12-18 Nyemission 3125000 17 351712
2002-12-19 Nyemission Call X Marketing 1500 000 18 851712
2003-09-11 Nedsattning aktiekapital -16 966 541 1885171
2003-09-11 Nyemission, konvertering av skulder 1515746 3400917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanlaggning 1:25 0 19 330 312
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VD-ord

For NGS blev 2011 ett ar av framgang och
fokusering. Nar vi ser tillbaka pa aret som helhet
har vi lagt ett antal milstolpar bakom oss. Jag ar
valdigt ndjd med att vi presterade en netto-
omsattningsdkning pa 44 procent och ett rorelse-
resultat som dkade med hela 130 procent.

Vi borjade aret med att avyttra vara dotterbolag
UniMed Care AB och Call X Marketing AB och
kunde darefter fokusera med full kraft pa vart
beslut om en renodlad verksamhet — att leverera
tianster inom bemannings- och konsult-
branschen.

Samtliga befintliga affarsomraden levererade
starka siffror redan fran bdrjan av aret och
tillvaxttakten fortsatte sedan &ka. First Med,
Psykiatrika och Vikariepoolen hade samtliga
mycket god tillvaxt, med drygt 70 procents tillvaxt
inom verksamhetsomrade vard och 18 procent
inom pedagogiska tjanster. Detta ar en utveckling
som ar langt battre an branschen i O&vrigt.
Bemanningsbranschen inom halso- och sjukvard
hade nolltillvaxt pa heldret och inom det
pedagogiska omradet backade branschen.

Ett av NGS mal under 2011 var att géra minst ett
férvarv. For att Oka var marknadsandel och starka
var verksamhet inom pedagogiska tjanster,
férvarvades Stjarnpoolen under hosten. Stjarn-
poolen har utvecklats positivt och de férvantade
synergieffekterna har uppnatts.

2011 innebar inte bara tillvaxt och fokus, utan
ocksa strukturella forbattringar. Vi genomforde
under varen en sammanlaggning av aktien. Jag ar
stolt 6ver att NGS har haft en kursutveckling pa
drygt 200 procent under aret.

For att sakra var kvalitet i alla led genomforde vi
en kvalitetsprocess och ISO-certifierades i
november 2011. Férutom att certifieringen ar ett
bra stdd i det dagliga arbetet ar det ocksa ett
viktigt argument i de offentliga upphandlingar vi
baserar majoriteteten av var verksamhet pa.

2012 ar fortfarande svarbeddmt, men jag ar
oOvertygad om att bemanning har potential att
utvecklas och bedémer ocksa att offentlig sektor,
dar NGS ar starka kommer ha ett fortsatt stort
behov att hyra in personal.

Det ar bade roligt och viktigt att NGS under forsta
kvartalet 2012 forvarvade lakarbemannings-
bolaget Plus Care. Ett efterlangtat forvarv, som
tillsammans med befintliga affarsomraden ger oss
mojlighet att ge vara kunder inom varden ett
helhetserbjudande av i stort sett alla kategorier av
vardtjanster.

NGS utveckling under 2011 gjorde oss till en
starkare aktor pa bemanningsmarknaden och
med vara tva nya forvarv ar vart uttalade mal att
fortsatta Oka vara marknadsandelar under aret
som kommer.

Stockholm i april 2012

Ingrid Nordlund
VD, NGS Group AB (publ)




NGS Group AB (publ)
-moderbolag-

Affarsidé

NGS Group skall leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen dar NGS skall
vara nischad och unik inom varje segment dar
bolaget ar verksamt.

Vision

Var vision ar att vara en av de ledande aktorerna
pa att wutveckla, fdéradla och rationalisera
tjansteféretag i  bemannings- och konsult-
branschen.

Mal

Malet ar att fortsatta utveckla koncernen inom
tjanstesektorn, med fokus pa personalintensiva
verksamheter. En &kning av omsattningen skall
ske genom saval organisk tillvaxt som genom
férvarv av bolag.

Strategi

NGS mal ar att vaxa organiskt med minst 15
procent per ar och med en nettomarginal pa 7
procent &ver tid. NGS planerade expansion skall
aven ske genom forvarv. Agandet skall da vara av
den storleken att NGS kan paverka och aktivt ta
del i den operativa driften.

De forvarv som genomfors skall starka koncernen
och boér ha synergier med NGS &vriga
verksamhet. De bolag som férvarvas bor ha ett
nettoresultat pa 10 procent av omsattningen.

De verksamheter som forvarvas skall inte foradlas
och drivas med syftet att avyttras utan skall vara
en del av NGS nuvarande och framtida
tjanstekoncern. NGS skall ha ett s& stort inflytande
att NGS kan paverka utvecklingen i dotterbolagen.
Det innebar oftast att innehaven skall vara
helagda, men det ar inte ett krav.

NGS skall i forsta hand tillféra kunskap och
kompetens fran existerande verksamheter och i
andra hand kapital. De samverkansmojligheter
som uppstar skall komma NGS koncernen
tilgodo genom att dotterbolagen utnyttjar
varandras kundbas, kompetens, har gemensam
saljavdelning, ekonomifunktion, personalfunktion
och pa detta satt utnyttjar de kostnadsfordelar
som uppstar.

Utdelningspolicy

NGS skall pa sikt dela ut genererade vinster till
aktieagarna. Styrelsen gor dock beddmningen att
i nulaget bér NGS sakerstalla framtida expansion
och foreslar darfor att ingen utdelning sker.

e TR

NGS Group ar ett av Almega Bemannings-
féretagen auktoriserat bemanningsforetag.

| oktober 2011 ISO-certifierades NGS Group enligt
ISO 9001:2008.
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NGS verksamhet

Moderbolaget NGS Group ar indelat i affarsomradena Vikariepoolen, Psykiatrika samt First Med.
| koncernen finns dotterbolagen Hemmafronten AB samt Stjarnpoolen AB som f&rvarvades i
oktober 2011. Under Q1 2011 saldes de helagda dotterbolagen Call X Marketing AB och UniMed

Care AB.

() FirstMed

First Med hyr ut allmansjukskoterskor och sjuk-
skoterskor med  specialistkompetens  samt
specialistldkare. Kunderna finns inom landsting,
kommuner och privata vardaktorer.

First Med bemannar inom bland annat
specialistsjukvard, akutsjukvard, halso- och
sjukvardsadministration, geriatrik och

primarvard. First Med erbjuder flexibla lOsningar
inom  personaluthyrning, rekrytering och
entreprenaduppdrag.

Malin Brolin
Affdarsomradeschef First Med

First Med ska vaxa organiskt genom befintliga
avtal, genom nykundsbearbetning samt genom
nya upphandlingar inom sjukvarden. First Med
skall ocksd vaxa inom fler regioner an
Stockholm.

First Med har haft en mycket positiv utveckling
under 2011. Omsattningen &kade med 71
procent mot féregaende ar. Under aret har First
Med fortsatt att bredda sitt tjdansteutbud och
utdkat sin verksamhet geografiskt, bland annat i
Skdne och Norrland.

Viktiga nya avtal som vunnits under aret ar som
leverantdr inom skolhalsovard i Stockholms
stad samt som leverantér av ett flertal
bemanningstjanster till Ersta Diakonisallskap

(5 Psykiatrika

Psykiatrika hyr ut lakare och sjukskéterskor till
landets  psykiatriska kliniker. Psykiatrika
grundades 2001 och ar idag ledande inom
bemanning inom psykiatri i Sverige.

Psykiatrika skall vaxa organiskt via befintliga
avtal samt nya upphandlade avtal i hela Sverige.

Utvecklingen har varit mycket positiv och
Psykiatrika vaxte med hela 75 procent under
2011.

Psykiatrika har befast sin  position som
marknadsledande aktdr av bemanningstjanster
inom psykiatrin och med ett antal avtal som
bas, har Psykiatrika under 2011 erhallit bade en
mangd nya kunder och knutit nya konsulter till
sitt natverk. ldag finns Psykiatrika representerat
over hela landet.

Under 2011 har Psykiatrika blivit utvald
leverantdr av Ersta Diakonisallskap, landstinget i
Gavleborg, Vastmanlands lans landsting samt
Stockholms stad.

Johnny Kreft
Affarsomradeschef Psykiatrika



Stjarnpoolen

Stjarnpoolen hyr ut och rekryterar personal inom
férskola och skola i Stockholm med omnejd. Bolaget
har varit verksamt sedan ar 2000 och forvarvades av
NGS Group i oktober 2011.

Stjarnpoolen representerar alla typer av pedagogisk
personal sasom larare, forskollarare, barnskdtare och
fritidspedagoger och hyr ocksa ut kdkspersonal,
vaktmastare och chefer till skolans varld.

Kundkretsen bestar av allt fran féraldrakooperativ till
stora privata aktérer och kommunala enheter.

Forvarvet av Stjarnpoolen har haft flera positiva
effekter for NGS Group - inte minst vad galler
kompetensutveckling. Synergierna ar tydliga och
férvantningarna pa effekterna av férvarvet har infriats.

Stjarnpoolen har under perioden oktober till
december 2011 haft en positiv utveckling jamfért med
samma period féregaende ar.

Justina Lakin
Affarsomradeschef Stiarnpoolen

Vikariepoolen

Vikariepoolen ar marknadsledande inom bemanning
till forskola, grundskola och gymnasium. Sedan 2001
har Vikariepoolen hyrt ut larare, forskollarare, fritids-
pedagoger, barnskotare, elevassistenter, kockar och
koksbitraden pa bade kort och lang sikt.

Huvudverksamheten finns i Stockholm med kring-
kommuner, dar kunderna ar férskolor och skolor inom
bade privat och offentlig sektor.

Viss verksamhet bedrivs ocksa i Géteborg. De flesta
avtalen ar upphandlade enligt lagen om offentlig
upphandling.

Lillebeth Holmdahl
Verksamhetschef Vikariepoolen

Vikariepoolen har haft en mycket god utveckling 2011.
Trots en redan stark position pa marknaden lyckades
affarsomradet vaxa med 18 procent jamfért med
foregaende ar.

Under 2011 lyckades Vikariepoolen vinna ytterligare
mark genom att bli utvald leverantdr av pedagogiska
tjianster till Lidingd stad, Sigtuna kommun, Haninge
kommun samt av handledartjanster till Stockholms
stad.



Aret i korthet

Forsaljning av dotterbolag

NGS dotterbolag UniMed Care AB och Call X Marketing AB saldes under férsta kvartalet 2011. F&rsaljnings-
likviden fér dessa bolag var 3,5 MSEK och reavinsten i koncernen blev 1,1 MSEK.

Foérvarv av dotterbolag

| oktober forvarvades bemanningsbolaget Stjarnpoolen AB som omsatter ca 13 MSEK. Képeskillingen var

5 MSEK och tilltrade 3 oktober 2011.

NGS aktie

Sammanlaggning av NGS aktie skedde under andra kvartalet 2011 och antalet aktier minskades med 1:25.
Antalet aktier uppgar per 2011-12-31 till 1 933 031 st. Kursutvecklingen under 2011 var en 6kning med 206%.

Resultat och nyckeltal
o Nettoomsattningen uppgick till 121,8 MSEK (84,5).

o Rorelseresultatet uppgick till 11,3 MSEK (4,9).

o Resultatet efter skatt uppgick till 14,0 MSEK (5,2).

o Resultatet per aktie uppgick till 7,24 (2,71).

o Likvida medel uppgick vid arets slut till 9,0 MSEK (0,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till 7,5 MSEK (6,0).
o Koncernens soliditet uppgick till 65% (61%).

Ovrigt
NGS Group ISO-certifierades den 14 november 2011 enligt ISO 9001:2008.

Handelser efter balansdagen
I mars 2012 forvarvades lakarbemanningsbolaget Plus Care AB som omsatter ca 40 MSEK. Kopeskillingen
beraknas uppga till ca 11 MSEK med tilltradesdag den 12 mars 2012.




Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ) koncernen

Styrelsen och verkstallande direktdren for NGS
Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger
féljande arsredovisning for verksamhetsaret 2011.

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestaende av de
helagda dotterbolagen Hemmafronten AB och
Stjarnpoolen AB. | moderbolaget NGS Group AB
ingar affarsomradena Psykiatrika, First Med samt
Vikariepoolen.

NGS Group bedriver verksamhet inom tjanste-
sektorn och har via sina dotterbolag och
affarsomraden fokus pa bemanningssektorn.
Stérre delen av verksamheten ar upphandlad
enligt lagen om offentlig upphandling och de
storsta kunderna finns inom kommun och
landsting.

Utveckling 2011

Alla affarsomradden har haft en mycket positiv
utveckling under aret och samtliga har bidragit till
omsattningsdkningen. Expansion har skett hos
saval befintliga som nya kunder och flera nya avtal
har tecknats, bade inom offentlig och privat
sektor. Stjarnpoolen, som férvarvades i oktober,
har utvecklats positivt med tydliga synergieffekter
med NGS o6vriga verksamhet. Under hésten har
NGS arbetat vidare med att sakra kvaliteten i alla
led och detta resulterade i att NGS [SO-
certifierades i november 2011. Under forsta
kvartalet 2011 saldes dotterbolagen UniMed Care
AB och Call X Marketing AB som ett led i
fokuseringen pa bemanningsverksamheten.
Nettoomsattning och resultat for Unimed Care
konsolideras till och med januari 2011 och fér Call
X Marketing till och med mars 2011. Under hosten
fortsatte NGS Group expansionen av
bemannings- och konsulttjanster inom forskola
och skola genom forvarvet av Stjarnpoolen.
Bolaget har utvecklats positivt under hosten och
har uppfyllt férvantningarna bade vad galler
omsattning och resultat. K&peskillingen for
Stjarnpoolen var 4 MSEK kontant samt en tillaggs-
kopeskilling pad maximalt 1,0 MSEK. Tilltradesdag
var den 3 oktober 2011. | samband med férvarvet
uppstod en goodwill om 4,5 MSEK.

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2011
till 121 817 (84 511) TSEK. Rorelseresultat for 2011
uppgick till 11 279 (4 938) TSEK och arets resultat
uppgick till 13 999 (5 237) TSEK.

Riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett
antal risker. Forutom normala affarsrisker sasom
den stora andel bemanning som utgor foretagets
verksamhet, gor styrelsen beddmningen att

féljande risker l6pande bdr analyseras och foljas.
Finansieringsrisken  fér koncernens framtida
utveckling foljs vid varje styrelsemdte med
uppfoljining av resultat, finansiell stallning samt
budget och prognoser. Likviditetsrisken foljs pa
samma satt och styrelsen, VD och CFO har
l6bpande kontakt med finansieringsinstitut.

En checkrakningskredit finns och uppgick vid
arsskiftet till 7,5 (6,5) MSEK, darav utnyttjat 0,0 (0,5)
MSEK. Styrelsen foljer kassaflddet noga och
beddmer att kassafléddet fran verksamheten ar
tillfredstallande.

Kreditrisken fér kundfordringarna ar liten da
huvuddelen av kundfordringar ar mot kommun
och landsting med hdég kreditrating. Se vidare
under not 27.

Betydande avtal

Det finns nagra viktiga avtal inom koncernen som
har stor betydelse fér verksamheten. Vikarie-
poolen ar upphandlad som leverantor till
Stockholm Stad avseende bemanning av vikarier
till férskola och skola. Avtalet (6per till juni 2012
och ar nu under ny upphandling.

Framtida utveckling
NGS overgripande mal ar en tillvaxt om 15% och
med ett nettoresultat pd 7% av omsattningen.
Verksamheten har haft en mycket bra utveckling
under 2011 och denna trend ser ut att fortsatta i
inledningen av 2012.

Nya styrelsemedlemmar

P& arsstamman invaldes Gunnel Tolfes som ny
styrelseledamot och Charlotte Pantzar Huth som
styrelsesuppleant. Lars Bjarnemark avgick som
styrelseledamot.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2011
till 19 330 311 kronor (19 330 311 kronor). Kvotvarde
per aktie uppgar till 10 kronor (40 6re). En samman-
laggning av aktien skedde under 2011 vilket innebar
att antalet aktier minskades genom en samman-
laggning med 1:25, innebarande att 25 aktier lades
samman till en aktie. Antalet aktier minskades fran
48 325779 till 1933031 Alla aktier har samma
rattigheter och inga begransningar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomsattning uppgick under
2011 till 116 746 (77 219) TSEK. Rorelseresultat foér
2011 uppgick till 2 978 (5 169) TSEK och arets
resultat uppgick till -860 (2 045) TSEK.



Bolagsstyrningsrapport

Fran och med den 1 januari 2009 skall bolag som
ar noterade pa reglerad mark félja Svenska koden
fér bolagsstyrning. NGS Group AB ar noterat pa
NGM Equity innebarande att koden f&r bolags-
styrning ar tillamplig fér bolaget.

Aktieagare

NGS Group AB (publ) hade per den 31 december
2011 3 617 aktieagare och totalt antal aktier var
1933 031 stycken.

Lagstiftning om bolagsordning

Bolagsstyrning av NGS Group AB utgar fran
svensk lagstiftning som aktiebolagslagen, bok-
féringslagen och arsredovisningslagen samt
noteringsavtalet med NGM Equity. Bolaget foljer
vidare de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organ.

Arsstamma

Hogsta beslutande organet &r Arsstdmman som
bland annat beslutar om styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrinet, utdelning och val av
styrelse och revisorer. Arsstdmman 2011 holls i
bolagets lokaler pd Lastmakargatan 10 den 29
april 2011. Vid bolagsstamman deltog 68%
rostberattigade aktieagare.

Vid arsstamman fattades beslut om ersattnings-
principer for ledande befattningshavare. Stamman
beslutade vidare att bemyndiga styrelsen att vid
ett eller flera tillfallen under tiden intill nasta
arsstamma besluta om nyemission eller emission
av teckningsoptioner och konvertibler. Ersattning
kan erlaggas kontant eller genom apport eller
kvittning. Arsstdmman beslutade om andring av
Bolagets verksamhetsbeskrivning for att
majliggodra registrering av bifirmor.

Arsstdmman fattade ven beslut om att géra en
sammanlaggning av aktier 1:25. Detta beslut
innebar att bolagsordningen andrades avseende
antalet aktier.

Arsstiamman beslutade att bolagets resultat for
2010 ska balanseras i ny rakning. Ovriga beslut
framgar under rubrikerna nedan.

Valberedning

Valberedning bestar av Pekka Palomaki, som
ordférande och sammankallande och Lars
Bjarnemark, bada oberoende samt av styrelse-
ledamoten Per Odgren. | de fall en ledamot
behdver ersattas sammankallas valberedning for
att utse en ny oberoende ledamot.
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Styrelseledamoten Lars Bjarnemark meddelade
valberedningen att han inte hade for avsikt att bli
omvald. Valberedningen foreslog nyval av Gunnel
Tolfes samt som suppleant Charlotte Pantzar-
Huth. Information om valberedning och deras
forslag skall laggas ut pa bolagets hemsida,
WWWw.Nngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledamoter med hogst
tva suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa
arsstémman  for tiden intill nasta arsstamma.
Nagon regel om langsta tid som ledamot kan inga
i styrelsen finns eg].

Vid arsstamman 2011 valde stamman en ny
styrelse bestdende av tidigare ledamoterna Per
Odgren, Orvar Pantzar och Bertil Haglund samt
nyval av Gunnel Tolfes. Till suppleant valdes
Charlotte  Pantzar-Huth. Lars Bjarnemark
l@mnade styrelsen.

Pa stamman valdes Per Odgren till styrelse-
ordférande. Av styrelsen utgdr Orvar Pantzar och
BertiL Haglund representanter fér de storsta
agarna i bolaget och som oberoende Per Odgren,
Gunnel Tolfes samt Charlotte Pantzar-Huth.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning fér
styrelsen samt en VD-instruktion. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsféordelning samt vilka arenden som skall
férelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har
styrelsen haft tio protokollférda sammantraden.

Vid  styrelsesammantradena har  orderlage,
prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har behandlats
overgripande fragor rérande strategisk inriktning,
budget, struktur samt organisationsférandringar.
Infor deldrsrapporterna har styrelsen genomgatt
och faststallt delarsrapporterna infor kungérandet.
Inga fasta kommittéer har funnits under aret.
Anledning till detta ar att styrelsen anser att
bolaget har en sadan storlek att det inte varit
nodvandigt eller ekonomiskt berattigat.

Orvar  Pantzar har deltagit i atta av
styrelsesammantradena. Gunnel Tolfes har
deltagit i fyra och Lars Bjarnemark i ett
sammantrade. Ovriga styrelseledamoter  har
deltagit i samtliga styrelsesammantraden. Vid

styrelsesammantradena har VD Ingrid Nordlund
och CFO Klas Wilborg deltagit. Styrelsen har
faststallt innehdll fér styrelsesammantraden dar
féljande punkter skall behandlas:



Styrelsesarmmantrade i februari

e Fjarde kvartalets rapport och en preliminar
arsrapport presenteras och behandlas.

o Forberedelse infér arsstdmman startar.

o Bolagsstyrningsrapporten presenteras
faststalls.

e Revisorn presenterar och kommenterar sina
iakttagelser vid revision av arsbokslut.

och

Styrelsesarmmantrade i april
o Forsta kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrade i juni
o Strategifragor.
o Bolagets riskhantering.

Styrelsesarmmantrade i augusti

e Andra kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

e Styrelsens arbetsordning, instruktion for verk-
stallande  direktdéren och  rapportering-
sinstruktion prévas med avseende pa
aktualitet och relevans.

Styrelsesammantrade i oktober

e Tredje kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

e Styrelsens arbete under det gangna aret
utvarderas och diskuteras.

o Verkstallande direktdrens arbete utvarderas.

e Valberedningens arbete och forslag till
styrelse infor nasta ars bolagsstamma
presenteras.

o lakttagelser vid revision av tredje kvartalets
rapport presenteras och kommenteras.

o Styrelsen/revisionsutskottet behandlar sina
iakttagelser avseende den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen

Styrelsesammantrade i december
o Foretagsledningens forslag till budget for det

kommande  verksamhetsaret och den
finansiella situationen for narmaste 12-
manadersperioden presenteras och
behandlas.

Ersattning

Hela styrelsen utgdr ersattningskommitté och
behandlar l6pande fragor kring ersattning for
bolagets ledning. Bolaget har inte inrattat nagon
sarskild ersattningskommittée utan hela styrelsen
ansvarar for ersattningsfrdgan. Vid arsmétet 2011
faststalldes att ersattning skall utga till styrelsen
med sammanlagt 300.000 kr att fordelas inom
styrelsen. Ersattning till VD har forhandlats med
styrelsens ordférande. Ersattning till revisorerna
utgar med l6pande godkand rakning. Riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare
beslutades pa arsstamman 29 april 2011. Ugangs-
punkten for l&ner och andra ersattningar till
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ledande befattningshavare skall vara marknads-
massiga sa att Bolaget kan attrahera och behélla
en kompetent bolagsledning.  Ersattnings-
strukturerna skall sa langt som majligt vara rimligt
férutsagbara saval for Bolaget som for den
anstallde. Styrelsen féreslar aven att samma
riktlinjer ska galla f&r tiden fran nasta arsstamma
den 24 april 2012.

Revision )
Revisionsbolaget  Ohrlings  Pricewaterhouse-
Coopers AB med ansvarige revisorn Bertil

Johanson har ansvarat for revisionen for bolaget.
Bertii Johanson  har  deltagit vid ett
styrelsesammantrade och foredragit granskningen
och de fragor som framkommit.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgdr revisionsutskott och styrelse-
ordférande Per Odgren ar redovisningskunnig
med 31 ars erfarenhet som bankman, samt tillika
revisor i Skattebetalarnas forening. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av intern kontroll och
de risker som bolaget utsatts for. Styrelsens
beddmning ar att den interna kontrollen ar god
och nivan ar anpassad efter bolagets omsattning,
risk och ovriga faktorer.

Styrelsens beddmning ar att likviditeten och den
stora andelen bemanning utgdr de stdrsta
riskerna och tar l6pande del av likviditets-
utvecklingen i bolaget med tidsintervall som
anpassas efter behov. Kvartalsrapporter detalj-
studeras och kompletteras med uppféljning pa
dotterbolags- och affarsomradesniva for att
kontrollera och sakerstalla den finansiella
rapporteringen.

Intern kontroll

Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterade pa NGM
Equity. Dessutom finns det interna rutiner och
kontroller som syftar till en god intern kontroll.

Som ett led i att ytterligare forbattra den interna
kontrollen i Bolagets rutiner och processer har
NGS under aret certifierats enligt ISO 9001:2008.

Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion for
granskning och analys av bolagets finansiella
rapportering eftersom styrelsen beddmer att det
inte finns sarskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra férhallanden som
motiverar att en sadan funktion inrattas. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen granskar bolagets
redovisning pa dotterbolags- och affars-
omradesniva fyra ganger per ar samt kontrollerar
att attestordningen féljs enligt faststallda rutiner.



Information

NGS Group AB:s informationsgivning till aktie-
agarna och andra intressenter ges via offentliga
pressmeddelanden, boksluts- och
deldrsrapporterna, arsredovisning och bolagets
hemsida. P& hemsidan publiceras press-
meddelanden, finansiella rapporter och
presentationsmaterial f&r de senaste aren samt
information om bolagsstyrning.

Forslag till resultatdispostition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

Arets férlust -860 TSEK
Overkursfond 23716 TSEK
Balanserad forlust -12 357 TSEK
Ansamlad vinst 10 499 TSEK
behandlas enligt féljande:

I ny rakning overfores 10 499 TSEK
Summa 10 499 TSEK

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i
ovrigt, hanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrakningar med tillhérande  boksluts-
kommentarer.
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Koncernen i sammandrag

Resultatrdkning/ kvartal TSEK Q12011 Q2 2011 Q3 2011 Q4 2011 Total 2011

Nettoomsattning 27796 27773 26 538 39710 121 817
Rorelseresultat 3016 2288 2560 3415 11279
Resultat efter finansnetto 4236 2064 2 497 3204 12 001
Periodens resultat 6974 1483 1840 3703 13999
Resultatrdkning per ar, TSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Nettoomsattning 121 817 84 511 66 332 80 645 18 336
Roérelseresultat 11279 4938 -30 1704 467
Resultat efter finansnetto 12 001 3608 -1675 599 -693
Arets resultat 13999 5237 -1640 -697 505
Balansrakning per dr, TSEK 2011 2010 2009 2008 2007
Anlaggningstillgangar 54184 46 970 46 244 46 683 19 114
Kortfristiga fordringar 14 794 12 233 8 361 14 379 11 054
Likvida medel 8 999 749 894 5588 2 080
Summa tillgdngar 77 977 59 952 55 499 66 650 33003
Eget kapital 50 440 36 441 20128 21768 22 465
Langfristiga skulder 3559 4204 7 350 14 965 0
Kortfristiga skulder 23978 19 307 28 021 29 917 10 538
Summa eget kapital & skulder 77 977 59 952 55 499 66 650 33003
Nyckeltal 2011 2010 2009 2008 2007
Roérelsemarginal 9,3% 5,8% 0,0% 2,1% 2,5%
Vinstmarginal 11,5% 6,2% -2,5% -0,9% 2,8%
Soliditet 64,7% 60,8% 36,5% 32,7% 68,1%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,10 0,24 0,94 0,77 0,74
Eget kapital per aktie, SEK* 26,09 18,85 10,41 11,26 11,62
Resultat per aktie, SEK* 7,24 2,71 -0,85 -0,36 0,26
Antal aktier vid arets slut 1933031 48325779 48325779 48325779 48325779

* Eget kapital per aktie samt resultat per aktie for 2007-2010 ar justerat for sammanlaggning 1.25.

Omséttning och rorelseresultat per kvartal (MSEK)

fEEEES

45,0

Q1-10 Q2-10 Q3-10 Q4-10 Q1-11 Q2-11 Q3-11 Q4-11
mmmm Omsattning ==@==ROrelseresultat
Definitioner:
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intgkter.
Vinstmarginal Periodens resultat i forhéllande till rorelsens intakter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutringen.

Skuldsattningsgrad — Rantebarande skulder och avséattrningar i forhéllande till eget kapital.
Eget kapital per aktie  Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i forhéllande tll genomsnittligt antal aktier.
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Rérelsens intakter
Nettoomsattning 1 121 817 84 511
121 817 84 511
Rérelsens kostnader
Kopta tjanster -32 898 -15767
Ovriga externa kostnader 2 -5706 -5612
Personalkostnader 3 -71731 -57 698
Avskrivning anlaggningstillgangar 4,9 -203 -496
Rérelseresultat 11 279 4938
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolag 1152 -
Finansiella intakter 5 36 3
Finansiella kostnader 5 -466 -1 333
Resultat efter finansiella poster 12 001 3608
Inkomstskatter 6 1998 1629
Arets resultat 13 999 5237
Ovrigt totalresultat - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 13 999 5237
Summa totalresultat fér aret hanférligt
till moderbolagets aktieagare 13999 5237
Resultat per aktie (kr) * 7 7,24 2,71

* Resultat per aktie for 2010 ar justerat for sammanlaggning av aktier 1.25.
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2011 2010
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 8 43021 39 842
Balanserade utgifter 4 = 967
Inventarier 9 530 530
Uppskjuten skattefordran 1 10 633 5631
Summa anlaggningstillgangar 54 184 46 970
Omesattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 13 289 8 888
Aktuella skattefordringar = 1518
Ovriga fordringar 20 376 589
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1129 1238
14 794 12 233
Likvida medel 14 8999 749
Summa omsattningstillgangar 23793 12 982
SUMMA TILLGANGAR 77 977 59 952
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital — hanfdrligt till moderféretagets aktieagare
Aktiekap (1 933 031 st aktier, kvotvarde 1 kr) 19 330 19 330
Ovrigt tillskjutet kapital 27 241 27 241
Balanserat resultat -10 130 -15 367
Arets resultat 13999 5237
50 440 36 441
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2766 4204
Uppskjutna skatteskulder 793 -
3559 4204
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 - 493
Leverantdrsskulder 4 327 2223
Aktuella skatteskulder 1 1496 -
Ovriga skulder 2 3265 7301
Avsattning for tillaggskopeskilling 2 1000 -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 13 890 9290
23978 19 307
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 77 977 59 952
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Foérandring av koncernens eget kapital

Hanférligt till moderféretagets aktieagare

Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inklusive arets Summa
Koncernen Aktiekapital kapital resultat  eget kapital
Ingaende balans per 1 januari 2010 16 109 19 386 -15 367 20128
Totalresultat
Arets resultat 5237 5237
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 5237 5237
Transaktioner med aktieagare
Nedsattning av aktiekapital -9 665 9 665 -
Nyemission 12 886 679 13565
Emissionsutgifter - -2 489 -2 489
Summa transaktioner med aktieagare 3221 7 855 - 11 076
Utgaende balans per 31 december 2010 19 330 27 241 -10 130 36 441
Ingdende balans per 1 januari 2011 19 330 27 241 -10 130 36 441
Totalresultat
Arets resultat 13999 13999
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 13999 13999
Transaktioner med aktiedgare - - -
Utgaende balans per 31 december 2011 19 330 27 241 3 869 50 440
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Koncernens kassaflédesanalys

Belopp i TSEK Not 2011 2010

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 11279 4938
Avskrivningar 203 496
Erhallen rénta 36 3
Erlagd ranta -466 -1333
Betald skatt 790 116

11842 4220

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2561 -2717
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 3761 -2513
Kassaflode fran den [Opande verksamheten 13042 -1010

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -4 050 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -489 -
Avyttring av dotterféretag 3550 -
Avyttring/minskning av finansiella tillgangar = 92
Kassaflode fran investeringsverksamheten -989 92

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 4076
Upptagna lan 2000 8080
Amortering av l&neskulder -5803 -11383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3803 773
Arets kassafléde 8 250 -145
Likvida medel vid arets bérjan 749 894
Likvida medel vid arets slut 8999 749
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2011 2010

Rérelsens intakter
Nettoomsattning 1 116 746 77 219
116 746 77 219

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster -32 887 -16 059
Ovriga externa kostnader 2 -5273 -4 468
Personalkostnader 3 -67739 -50977
Avskrivning goodwill -7704 -464
Avskrivning anlaggningstillgangar 9 -165 -82
Rérelseresultat 2978 5169
Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forsaljning av dotterbolag -3808 -
Nedskrivning av dotterbolagsaktier = -2 621
Finansiella intakter 5 35 3
Finansiella kostnader 5 -456 -1304
Resultat efter finansiella poster -1251 1247

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -2 577 -
Resultat efter bokslutsdispositioner -3828 1247
Inkomstskatter 6 2968 798
Arets resultat -860 2 045

Ovrigt totalresultat - -
Arets resultat hanforligt till innehavare av

andelar i moderféretag -860 2 045
Summa totalresultat for aret hanfoérligt
till moderféretagets aktieagare -860 2 045

Rapport 6ver totalresultatet, moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2011 2010
Arets resultat -860 2045
Ovrigt totalresultat for aret - -
Arets totalresultat -860 2 045
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2011 2010

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 8 30 353 38 058
Inventarier 9 522 252
Andelar i koncernféretag 10 5050 7470
Uppskjuten skattefordran 1 10 633 5631
Summa anlaggningstillgangar 46 558 51411

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 11 868 7913
Aktuella skattefordringar = 1212
Ovriga fordringar 20 310 512
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 879 903

13 057 10 540

Kassa och bank 14 7136 668
Summa omsattningstillgangar 20193 11 208
SUMMA TILLGANGAR 66 751 62 619

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 933 031 st aktier, kvotvarde 1 kr) 19 330 19 330
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 23716 23716
Balanserat resultat -12 357 -14 402
Arets resultat -860 2 045
Summa eget kapital 39999 40 859

Obeskattade reserver

Avsatt till periodiseringsfond 27 2577 -
2577 -
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 2766 4204
2766 4204
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 4 056 2130
Skulder till koncernforetag = 586
Aktuella skatteskulder 1478 -
Ovriga skulder 21 2740 6 815
Skuld tillkommande k&peskilling 22 1000 -
Upplupna kostnader och férutbetalade intakter 17 12 135 8 025

21409 17 556

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 66 751 62 619
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Foérandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reserv- Balanserat ~ Over- Summa

Aktiekapital Fond resultat kursfond eget kapital

Ingaende balans 1 januari 2010 16 109 10 170 -16 912 15861 25228
Nedsattning av aktiekapital -9 665 9 665 -
Nyemission 12 886 679 13565
Emissionsutgifter -2 489 -2 489
Lamnade koncernbidrag -615 -615
Skatteeffekt pa koncernbidrag 162 162
Fusionsvinst 2963 2963
Arets resultat 2 045 2 689
Ovrigt totalresultat - -
Utgaende balans 31 december 2010 19 330 10 170 -12 357 23716 40 859
Ingaende balans 1 januari 2011 19 330 10 170 -12 357 23716 40 859
Arets resultat -860 -860

Ovrigt totalresultat - -

Utgaende balans 31 december 2011 19 330 10 170 -13 217 23716 39 999
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Moderbolagets kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2011 2010

Den l6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 2978 5169
Avskrivningar 7 869 546
Erhallen rénta 35 3
Erlagd ranta -456 -1304
Betald skatt 790 -134

11216 4280

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -2517 -7161
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2561 1790
Kassaflode fran den Opande verksamheten 11260 -1091

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -4 050 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -489 -
Avyttring av dotterféretag 3550 92
Kassaflode fran investeringsverksamheten -989 92

Finansieringsverksamheten

Nyemission - 4076
Upptagna lan 2000 8080
Amortering av ldneskulder -5803 -11383
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -3803 773
Arets kassafléde 6468  -226
Likvida medel vid arets bérjan 668 894
Likvida medel vid arets slut 7136 668
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer sewopp i 7sex om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper och grunderna foér
rapportens upprattande.

Koncernredovisningen  har  upprattats  enlighet med
Arsredovisningslagen,  International  Financial  Reporting

Standards (IFRS) samt uttalande fran IFRIC s&dana de antagits
av EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
fér koncerner samt for moderbolaget RFR 2, redovisning for
juridiska personer.

Att uppratta rapporter i dverensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kravs att ledningen gor vissa beddmningar vid
tilampningen av  koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdég grad av beddmning, som ar
komplexa eller sadana omraden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges under nedanstaende rubriker Skatt och Goodwiill.

Allman information

Moderféretaget och dess dotterforetag, sammantaget
koncernen, utfér tjanster inom bemanningssektorn éver hela
landet. Koncernen har kontor i Stockholm. Verksamheten
bedrivs i Sverige. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i
och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret ar
Hollandargatan 13 i Stockholm. Moderforetaget ar noterat pa
NGM Equity. Styrelsen har den 12 april 2011 godkant denna
koncernredovisning for offentliggdrande.

Nya och andrade IFRS standarder och tolkningar som
tilldmpas av koncernen
De nya standarder eller tillagg till IFRS/IAS eller IFRIC-

tolkningar som f&r forsta gangen ar
rakenskapsaret 2011 har tilldmpats i samband med
upprattandet av koncernredovisningen. Inga av dessa
standarder eller tolkningar har dock haft nagon vasentlig
inverkan pa koncernen.

obligatoriska for

Nya standarder, andringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har
tilldmpats i fortid av koncernen.

IFRS 9 “Financial instruments” hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9
gavs ut i november 2009 fér finansiella tillgangar och i oktober
2010 fér finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39 som
ar relaterat till klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgdngar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde
eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifrdn foretagets
affarsmodell samt karaktaristiska egenskaper i de avtalsenliga
kassaflodena. F&or finansiella skulder sker inga stora
férandringar jamfort med IAS 39. Koncernen har for avsikt att
tilampa den nya standarden senast det rakenskapsar som
borjar 1 januari 2015 och har annu inte utvarderat effekterna.
Standarden har annu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement” syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex
genom att standarden tillhandahaller en exakt definition och
en gemensam kalla i IFRS till verkligt vardevarderingar och
tillhdrande upplysningar. Kraven utokar inte
tillampningsomradet fér nar verkligt varde ska tillampas men
tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dar andra
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IFRS redan kraver eller tilldter vardering till verkligt varde.
Koncernen har annu inte utvarderat den fulla effekten av IFRS
13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har fér avsikt att
tilampa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1
januari 2013. Standarden har annu inte antagits av EU. Utover
ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal tolkningar
och andringar i standarder som annu inte tratt i kraft. Dessa
beddms dock e vara relevanta for koncernen.

Koncernredovisning

Dotterforetag

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive féretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utévar bestdmmande
inflytande &ver ett annat foretag.

Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet O&verfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelsefdrvarv. Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgdrs av verkligt varde pa overlatna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgadngar eller skulder som ar en foljd av
en dverenskommelse om villkorad kopeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsféors nar de uppstar.
Identifierbara férvarvade tillgangar och évertagna skulder i ett
rorelsefdrvarv varderas inledningsvis till verkliga varden pa
férvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestammande inflytande i det fdérvarvade
féretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade fdretagets
nettotillgangar. Det belopp varmed kdpeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
férvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav éverstiger verkligt varde
pa koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat

Forsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestammande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernféretag elimineras.  Redovisningsprinciperna  for
dotterféretag har i férekommande fall andrats for att garantera
en konsekvent tilldampning av koncernens principer.

Intékter

Enligt IAS 18 varderas intakterna till det verkliga vardet av vad
bolaget erhallit eller kommer att erhalla, med beaktande av
eventuella handelsrabatter och mangdrabatter som l@amnats.
Forsalining redovisas netto efter moms. | koncern-
redovisningen elimineras intern férsaljning.



Koncernens alla bolag utfor tjanster och fakturerar kunder for
de timmar som uppdraget avser. Intakten avseende forsaljning
av tjanster redovisas som nettoomsattning i takt med att de
utfors at kunderna. Garantier eller returratter forekommer inte.
Ranteintakter intaktsredovisas fordelat over l6ptiden med
tilampning av  effektivrantemetoden.  Utdelningsintakter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hogste verk-
stallande beslutsfattaren. Den hogste verkstallande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som styrgruppen dvs VD och
CFO som fattar strategiska beslut. NGS Groups segments-
redovisning utgar fran koncernens verksamhetsomraden, vilka
utgoérs av Skola & forskola och Vard & Omsorg. Verksam-
hetsomrade Skola & férskola avser Vikariepoolen, Stjarnpoolen
samt Hemmafronten. Verksamhetsomrade Vard & Omsorg
avser First Med samt Psykiatrika.

Skatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt for innevarande period och tidigare perioder skall,
til den del den inte betalats, redovisas som en skuld i
balansrakningen. Om den betalda skatten &verstiger den
beraknade skatten for innevarande och tidigare perioder, ska
det overskjutande beloppet redovisas som en tillgang i
balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harrér fran underskott i verk-
samheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas
mot &verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgdngar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till folid av en transaktion som utgdr den férsta redovisningen
av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelsefdrvarv och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beraknas med tillampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som fdrvantas
galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemassiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporara skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan
styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara
skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga
kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.
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Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner, redovisas
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanféras till forvarvet av tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgangens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgdng, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde fér den ersatta delen tas bort
frdn balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvarde och avskrivning sker
over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod. Tillgangarnas
restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade varde skrivs
omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgadngens
redovisade varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5 ar 5ar

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en
jamférelse mellan forsaljningsintakten och det redovisade
vardet och redovisas i Andra vinster/forluster - netto i
resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Balanserade utgifter

Balanserade utgifter avsag kostnader for utveckling av det
tidigare dotterbolaget UniMed Care's nya IT-plattform for sjuk-
och friskanmalan som blev fardig i december 2008. De
balanserade utgifterna skrevs av under IT-plattformens
beddmda nyttjandeperiod, vilken beraknades till 5 ar. UniMed
Care AB sdldes i januari 2011 till AB Previa.

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
overstiger det verkliga vardet pad Koncernens andel av det
foérvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
til  anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Avskrivningstiden for goodwill i moderbolaget ar 5 ar
enligt arsredovisningslagens regler.



Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs ned beddéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller
férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde &verstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvardet 4r det hogre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. For tillgdngar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned goérs varje
balansdag en proévning av om aterféring bér goras.

Finansiella instrument

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen,  lanefordringar  och  kundfordringar.
Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte ar derivat, som
har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader

efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggnings-
tillgdngar. Koncernens kundfordringar utgdrs av kund-
fordringar och andra fordringar i balansrakningen.

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning goérs nar
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhalla alla belopp som ar férfallna. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen under rubriken Ovriga
rérelsekostnader.

Finansiella skulder avser leverantdrsskulder samt laneskulder.
Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhallet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning
av effektivrantemetoden.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv marknad (t.ex. finansiella tillgangar som innehas for
handel och finansiella tillgdngar som kan saljas) baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade
marknadspriset som anvands fér Koncernens finansiella
tillgangar ar den aktuella kdpkursen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, f&r kund-
fordringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin
natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beraknas, fér upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar tillganglig
fér Koncernen for liknande finansiella instrument.
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Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leaasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors
i resultatrakningen linjart &ver leasingperioden. Samtliga
leasingkontrakt i Koncernen och moderbolaget betraktas som
operationell leasing.

Statliga stéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det féreligger
rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att
villkoren ar uppfylla for de villkor som ar férknippade med
bidraget. Statliga bidrag som galler kostnader periodiseras och
redovisas i resultatrakningen over samma perioder som de
kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Stoédet avsag
regionalpolitiskt sysselsattningsstdd och erholls som ett
anstallningsstdd baserat pa antal anstallda och arbetade
timmar. Det statliga stodet avsag dotterbolaget UniMed Care
AB som saldes i januari 2011.

Pensioner

Koncernféretagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststalls
utifran periodiska aktuariella berakningar. Koncernen har
avgiftsbestamda pensionsplaner. En avgiftsbestamd pensions-
plan ar en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsférpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Foérutbetalda avgifter redovisas som en
tilgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar Koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen félier med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella réstratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
bedémningen av huruvida Koncernen utévar bestdmmande
inflytande over ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytandet o&verférs  till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens
forvarv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv
utgérs av verkligt varde pa tillgangar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller dvertagna skulder per &verlatelsedagen. Ildentifierbara
forvarvade tillgangar och &vertagna skulder och eventuella
forpliktelser i ett rorelsefdrvary varderas inledningsvis till
verkliga varden pa fdrvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse.



Det &verskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av
identifierbara férvarvade tillgangar, skulder och eventuella
forpliktelser redovisas som goodwill.

Om anskaffningsvardet understiger verkligt varde for det
foérvarvade dotterforetagets tillgangar, skulder och eventuella
forpliktelser redovisas mellanskillnaden direkt i
resultatrakningen.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernféretag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den 6verlatna tillgangen.

Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande
fall andrats foér att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer. Samtliga dotterbolag ar helagda.
Minoritetsintressen ar darmed inte aktuella. Koncernens
rapportvaluta och funktionella valuta ar SEK.

Redovisningsprinciper moderbolag

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med tilldagg av andelar i koncernbolag. Andelar i
koncernbolag varderas till anskaffningsvardet (kdpeskilling med
tillagg for direkta kostnader hanforliga till forvarvet). De av-
vikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens  principer féranleds av  begransningar i
majligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till foljd av ARL.
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N Ote I Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Nettoomsattning 2011
Verksamheterna ar uppdelade per bolag/affarsomrade samt i
verksamhetsomradena Skola & forskola samt Vard & Omsorg.

Omeséttning per bolag/ AO 2011 % 2010 %
Call X Marketing 576 0% 2760 3%
UniMed Care 547 0% 4939 6%
Vikariepoolen 35557 29% 30213 36%
NGS Group 40 0% 33 0%
Psykiatrika 69 845 57% 39978 47%
Stjarnpoolen 3948 3% 0 0%
First Med 11 304 9% 6995 8%
Eliminering inom koncern - 0% -407 0%
121 817 100% 84511 100%
Omsattning per
verksamhetsomrade 2011 % 2010 %
Skola & forskola 39 505 32% 30186 36%
Vard & omsorg 81149 67% 46593 55%
Koncerngemensamt 1163 1% 7732 9%
121 817 100% 84511 100%
Rorelseresultat per
verksamhetsomrade 2011 2010
Skola & forskola 9159 5599
Vard & omsorg 10 078 5545
Koncerngemensamt -7 958 -6 206
11279 4938
Balansrakning per
verksamhetsomrade Tillgdngar Skulder
2011 2010 2011 2010
Skola & forskola 19 442 56 933 8930 21228
Vard & omsorg 39937 3019 18344 2283
Koncerngemensamt 572 - 263 -
77 977 59952 27537 23511
Not 2 Arvode och kostnadserséattning till revisorerna
Ohrlings PWC Koncern Moderbolag
2011 2010 2011 2010
Revisionsuppdraget 200 190 200 146
Revisionsverksamhet
utéver revisionsuppdraget - 40 - 40
Skatteradgivning 7 40 7 40
Ovriga tjanster 123 69 123 69
330 339 330 295
Not 3 Anstallda och personalkostnader
Medelantal varav
anstallda 2011  varavman 2010 man
Moderbolag 128 27% 81 29%
Dotterbolag 44 18% 13 34%
Koncernen totalt 172 25% 94 29%
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Loner, andra ersattningar och sociala kostnader

Loner och

ersattningar Sociala kostnader

2011 2010 2011 2010

Moderbolaget 50 620 38693 16798 12212
Varav pensionskostnader - - 1716 917
Dotterbolag 3027 4798 962 1917
Varav pensionskostnader - - 30 285
Koncernen totalt 53647 43 491 17760 14129
Varav pensionskostnader - - 1746 1202

Loner och ersattningar fordelade mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och ovriga anstallda

Styrelse, VD och

ledande )
befattningshavare Ovriga anstallaa
2011 2010 2011 2010
Moderbolaget 3020 2510 49316 37100
Varav pensionskostnader 477 389 1239 528
Dotterbolag - - 3056 5083
Varav pensionskostnader - - 30 285
Koncernen totalt 3020 2510 52372 42183
Varav pensionskostnader 477 389 1269 813

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare
Man 57% 83%
Kvinnor 43% 17%

Erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordforande
Till styrelsens ordforande Per Odgren utgar ersattning i form av styrelse
arvode om 85 600 kr.

Styrelsen

Arvodet till styrelsen faststalls pd ordinarie arsstamma. Arvodet har
faststallts till 300 000 kronor. Till Bertil Haglund utgar ersattning i form
av styrelsearvode om 42 600 kr och till Gunnel Tolfes utgar styrelse-
arvode om 60 000 kr. Styrelseledamoten Orvar Pantzar har avstatt sin
ersattning for 2011.For styrelsesuppleanten Charlotte Pantzar Huth utgar
inget styrelsearvode.

Verkstallande direktoren

Ersattning i form av l&n for VD Ingrid Nordlund har under perioden
utgatt med 1153 583 kr (845 092 kr). Rorlig lon till VD har utgatt med
160 000 kr (160.000 kr) samt pensionskostnad om 266 257 kr (158 925
kr) och forman av fri bil med 4 100 kr per manad fran och med
december 2011. Anstallningsavtalet for VD oper tills vidare. Avgangs-
vederlaget utgar med 12 manader vid uppsagning fran bolagets sida.

Ledande befattningshavare

Bestar av 1 person (1 person). Total lon for ledande befattningshavare
har utgatt med 880 400 kr (787 200 kr), ingen rérlig lon har utgatt. Inga
féormaner har utgatt, pensionskostnader har utgatt med 211 140 kr

(177 200 kr).



Not 4 Balanserade utgifter
Koncernen
Ackumulerad
anskaffningsvarden 2011 2010
Vid arets borjan 1613 1613
Erhallet investeringsstéd - -
Avyttring av dotterbolag -1613 -
- 1613
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -646 -323
Avskrivningar under aret -27 -323
Avyttring av dotterbolag 673
- -646
Redovisat varde 2011-12-31 - 1290

Not 5 Finansiella poster
Koncernen
Finansiella kostnader 2011 2010
Ranta pa check-
rakningskredit 44 212
Ranta pa
leverantorsskulder 4 6
Ovriga réntor 418 1115
466 1333
Finansiella intgkter
Ovriga 36 3
36 3
Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2011 2010
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets
resultat -2 135 -337
Skatteeffekt koncernbidrag 0 0
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad/
intakt temporara skillnader -868 669
Uppskjuten skatt,
aktiverade underskotts-
avdrag 5001 1297
Inkomstskatt 1998 1629
Resultat fore skatt 12 001 3608
Inkomstskatt beraknad
enligt aktuell skattesats
26,3% (26,3%) -3156 -949
- Ej avdragsgilla kostnader -42 -43
- Avdragsgilla gj
kostnadsférda utgifter - 655
- Skatteeffekt av ] tidigare
varderade underskotts-
avdrag 5001 1297
- Ovriga férandringar i
temporara skillnader 195 669
Skattekostnad 1998 1629
Underskottsavdrag
Ingaende varde 46 831 46 726
Avgaende under-
skottsavdrag hanforligt till
salda dotterbolag -6 402 0
Tillkommande under-
skottsavdrag 0 105
Utgaende vérde 40 429 46 831

Moderbolaget
2011 2010
41 185
4 4
411 1115
456 1547
35 3
35 3
Moderbolaget
2011 2010
-2 033 -337
0 -162
0 0
5001 1297
2968 798
-3 828 1247
1007 -328
-3040 -826
- 655
5001 1297
0 0
2968 798
40429 40429
0 0
0 0
40 429 40429
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Not 7 Resultat per aktie

2011 2010
13999 5237
193303118 325779

Resultat per aktie fore utspadning
Avrets resultat

Vagt antal utestdende aktier
Resultat per aktie fore utspadning * 7,24 2,71

* Resultat per aktie for 2010 ar justerat for sammanlaggning av aktier 1.25.

Not 8 Goodwill

Styrelsen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. En analys av kassagenererande enheter (per bolag) har
faststallts genom en uppskattning av framtida vinster. Styrelsen har gjort
en samlad bedédmning dar hansyn tagits till resultatprognoser,
marknadsvarde, kassaflédesanalys av kommande resultat samt en p/e
tals analys.

Prognosperioden ar gjord for en period av fem ar. Skulle resultat-
utvecklingen férandras kan detta i framtiden paverka goodwill. Styrelsen
har gjort en beddmning att det inte foreligger nagot nedskrivningsbehov
av goodwill. Goodwillposten ar hanforlig till forvarven av Vikariepoolen,
First ﬁ\ed, Psykiatrika samt Stjarnpoolen.

Ledningen har faststallt det budgeterade resultatet baserat pa befintlig
bruttomarginal och med en diskonteringsranta pa 10% fore skatt. | sam-
band med upprattande av arsredovisningen tar styrelsen stallning till
vardering av goodwill utifrdn en kassaflédesanalys. Kassaflddesanalysen
bygger pa en 5-arig prognos och en vardering med diskonteringsranta
som uppgar till 10% och en tillvaxtfaktor pa 15% for intakterna och 10%
kostnadsdkning. Samma antagande anvandes foregaende ar. En kanslig-
hetsanalys ar gjord med en med diskonteringsranta som uppgar till 15%
och en tillvaxtfaktor pa 10% for intdkterna och 5% kostnadsdkning vilket
inte resulterade i nagot nedskrivningsbehov.

Vid fusionen av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB, First Medical
Sverige AB och Psykiatrika AB med moderbolaget NGS Group AB upp-
stod goodwill i moderbolaget om 38 058 TSEK. Denna goodwill skrivs
av pa 5 ar i moderbolaget.

Gooawill
Vikariepoolen 19 885 TSEK
First Med 4122 TSEK
Psykiatrika 14 514 TSEK
Stjarnpoolen 4 500 TSEK
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffnings-
varden 2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 39842 39309 38522 -
Arets férvarv 4500 533 - -
Genom fusion av DB - - - 38522
Arets avyttringar -1321 - - -
43021 39842 38522 38522
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - -464 -
Avskrivningar under aret - - -7704 -464
Redovisat varde 2011-12-31 43021 39842 30353 38058



Not 9 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffrnings-
varden 2011 2010 2011 2010
Vid arets borjan 1214 2 057 756 1248
Arets inkop 489 - 489 -
Genom fusion av DB - - - 287
Genom férvarv av DB 204 - - 287
Arets avyttringar -703 -843 -245 -779
1204 1214 1000 756
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -684  -1353 -504 -992
Avskrivningar under aret -168 -174 -165 -83
Genom fusion av DB - - - -208
Genom férvarv av DB -194 - - -
Avskrivning pa avyttringar 372 843 191 779
-674 -684 478 -504
Redovisat varde 2011-12-31 530 530 522 252
Not 10 Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffringsvarden 2011 2010
Vid arets bdrjan 85820 125254
Arets inkop 5050 -
Arets férsaljning -85 820 -
Fusion av dotterbolag - -39434
5050 85820
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan 7400 7400
Arets férsaljning -7 400 -
- 7400
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -85750 -83129
Arets forsaljning 85750 -2621
- -85750
Redovisat varde 2011-12-31 5050 7470

Styrelsen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for andelar i koncernbolag. En analys av kassagenererande enheter (per
bolag) har faststallts genom en uppskattning av framtida vinster.
Styrelsen har gjort en samlad beddmning dar hansyn tagits till
resultatprognoser, marknadsvarde, kassaflédesanalys av kommande
resultat samt en p/e tals analys. Prognosperioden ar gjord for en period
av fem ar. Skulle resultatutvecklingen férandras kan detta i framtiden
paverka vardet pa andelarna i koncernbolagen. Styrelsen har gjort en
bedédmning att det inte fdreligger nagot nedskrivningsbehov av
andelarna i koncernbolagen. Ledningen har faststallt det budgeterade
resultatet baserat pa befintlig bruttomarginal och med en
diskonteringsranta pa 10% fore skatt.
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Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernforetag

Rostratt &
Dotterbolag/ Antal kapital-  Bokfort
Orgnr/Sate andelar andel i % varde
Hemmafronten AB,
556855-5949, Sthim 50 000 100 50
Stjarnpoolen AB,
556605-3871, Sthim 1200 100 5000

Uppskjuten skatte-
Not 11 fordran
Styrelsen och verkstallande direktdren bedémer att bolaget de narmaste
aren kommer att generera vinster som ar val i niva med de férlustavdrag
som ar underlag for beraknad uppskjuten skattefordran. En resultat-
prognos for de fem kommande aren har gjorts. Styrelsen anser att det
bokforda beloppet pa SEK 10 633 (5 631) TSEK kan férsvaras av de
vinster som koncernen beraknas generera under de kommande aren.
Ej varderade och darmed ej heller bokférda forlustavdrag uppgar till
0 (25 420) TSEK. Inga av koncernens underskott ar tidsbegransade men
koncernens underskott per den 31 december 2011, 40 428 TSEK ar
sparrade mot koncernbidrag och kan inte nyttjas forran rakenskapsaret
2014. Moderbolagets underskott om 40 428 TSEK ar sparrat mot egna
éverskott och kan inte nyttjas forran rakenskapsaret 2014.

Not 12 Kundfordringar

Per 2011-12-31 uppgick fullgoda kundfordringar till 13 289 (8 888 TSEK).
Aldersanalys forfalina kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Forfallna > 60 dagar 85 15 85 -
Forfallna > 90 dagar - - - -
85 15 85 -

| koncernen ingaende bolag har ej haft nagra kundforluster eller avsatt
nagra kundfordringar sasom osakra vare sig for 2011 eller 2010. Samtliga
kundfordringar ar i SEK. Kundfordringarnas bokforda varde motsvarar det
verkliga vardet.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Upplupna statliga bidrag - 171 - -
Upplupna intakter 419 424 206 304
Foérutbetalda hyror 407 274 407 255
Ovriga férutbetalda 303 369 266 344
1129 1238 879 903
Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Kassa, bank & Plusgiro 8 999 749 7136 668



Not 15 Rérelseférvarv

Den 3 oktober 2011 férvarvades 100% av aktierna i Stjarnpoolen AB. | |
samband med forvarvet uppstod en goodwill om 4,5 MSEK. Denna
goodwill ar hanforlig till icke separerbara kund- och personalavtal samt
synergieffekter som forvantas uppstd genom sammanslagningen.
Forvarvskostnader om 54 tkr har kostnadsforts.

Kopeskilling 5,0 MSEK
Eget kapital i Stjarnpoolen  -0,5 MSEK
Goodwill 4,5 MSEK

Den 12 mars 2012 férvarvades 100% av aktierna i Plus Care AB. Enligt
den preliminara forvarvsanalysen uppstar en goodwill om ca 10,5 MSEK
denna goodwill ar hanférlig till icke separerbara kund- och personalavtal
samt synergieffekter som forvantas uppsta genom sammanslagningen.
En slutlig férvarvsanalys beddms kunna upprattas under andra kvartalet
2012. Enligt avtalet kan tillaggskopeskilling utgd mellan 0 MSEK och
maximalt 5 MSEK. Verkligt varde pa tillaggskopeskillingen ar beraknat till
5 MSEK varav kraven for totalt 4 MSEK av tillaggskdpeskillingen beddms
vara uppfyllda idag.

Kopeskilling 6,0 MSEK
Tilldggskopeskilling 5,0 MSEK
Eget kapital i Stjarnpoolen  -0,5 MSEK
Goodwill 10,5 MSEK
Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Beviljad kredit 7 500 6500 6500 6000
Utnyttjad kredit - -493 - -
7 500 6 007 6500 6000

Not 17 Upplupna kostnader och foérutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Foérutbetalda intakter - 528 - -
Upplupna rantor 603 506 595 506
Upplupna l&ner 4426 3050 3411 2766
Upplupna sociala avgifter 5920 3795 5195 3398
Ovriga upplupna kostnader 2941 1411 2934 1355
13 890 9290 12135 8025
Not 18 Ansvarférbindelser och stallda panter
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Foretagsinteckningar 10 000 6850 10000 6 850
Ovriga stallda panter 1000 - 1000 -
11 000 6850 11000 6850

Not 19 Narstaendetransaktioner

Det fanns mellan styrelseledamoten Bertil Haglunds bolag Lectica AB
(huvudagare i NGS) och NGS Group fram till och med 30 september
2011, i form av ett hyreskontrakt dar kostnaden férdelades proportionellt
i forhallande till anvand yta fram till 30 september 2011 d& NGS Group
flyttade till egna lokaler. Hyresbeloppet uppgick till 1,1 MSEK per ar och
avsag total yta for NGS. Vidare har gemensamma kostnader for el
debiterats NGS.
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Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Ovriga kortfristiga
fordringar 376 589 310 512
376 589 310 512
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2011 2010 2011 2010
Moms 2151 2825 1628 2339
Laneskulder 1114 4476 1112 4476
3265 7301 2740 6 815
Not 22 Skuld tillkommande képeskilling
2011 2010
Vid arets bérjan - 963
Forvarv av dotterbolag 1000 -
Erlagd kopeskilling - -963
1000 -

NGS Group forvarvade Stjarnpoolen AB i oktober 2011. Tillkommande
kopeskilling ar maximalt 1 000 TSEK och ska regleras senast 2013-03-
28.

Not 23 Statliga stoéd

Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde da det foreligger rimlig
sakerhet att bidraget kommer att erhallas och att villkoren ar uppfylla for
de villkor som ar forknippade med bidraget. Statliga bidrag som galler
kostnader periodiseras och redovisas i resultatrakningen éver samma
perioder som de kostnader bidragen ar avsedda att tacka. Stddet avser
regionalpolitiskt sysselsattningsstod och erhalls som ett anstallningsstod
baserat pa antal anstallda och arbetade timmar. Detta bidrag avsag det
tidigare dotterbolaget Unimed Care AB som saldes i januari 2011.

Not 24 Leasing

Moderbolaget har i december 2011 tecknat ett leasingavtal avseende
tjianstebil for verkstallande direktdren. Beloppet uppgar till cirka 65 TSEK
per ar. Samtliga leasingavtal har varit operationella.

Not 25 Héandelser efter balansdagen

I mars 2012 forvarvades lakarbemanningsforetaget Plus Care AB.
K&peskillingen fér Plus Care AB var 6 MSEK kontant samt en tilldggs-
kopeskilling pa ca 5,0 MSEK. Tilltradesdag var 12 mars 2012. Se not 15.
Not 26 Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Goodwill

Styrelsen har gjort beddmningen att det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov avseende goodwill i Koncernen. Se not 8 for de
antaganden och analys som gjorts.

Skatt

Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande aren och aven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen
gor beddmningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran
pa 10 633 TSEK. Berdkningen ar gjord for en tidsperiod av fem ar
och sedan vagts som ett genomsnitt. Med dessa prognoser och
overvaganden gor styrelsen beddmningen att den uppbokade
skattefordran kommer att kunna utnyttjias mot framtida vinster.
Denna typ av analys ar alltid svar att gora och manga faktorer



maste vagas in. Styrelsen goér beddmningen efter en uppskattning

av framtida vinster och &vrig information som ar tillganglig och

kand per balansdagen. Bolaget har beaktat foljande
omstandigheter vid beddmandet av sannolikheten for att skatte-
pliktigt Overskott kommer att finnas:

- Tillrackligt skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till
samma skattemyndighet och skattesubjekt.

- Maste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem ar som kommer att kunna
nyttjas mot underskottsavdragen.

- Bolaget kan skatteplanera pa ett sddant satt att dverskott kan
skapas under de fem kommande aren.

Not 27 Finansiell riskhantering
NGS Group bedriver verksamhet inom tjanste-sektorn och har via
sina dotterbolag och affarsomraden fokus pa bemanningssektorn.
Storre delen av verksamheten ar upphandlad enligt lagen om
offentlig upphandling och de stdrsta kunderna finns inom
kommun och landsting. | och med koncernens fokusering pa
bemanningsbranschen har NGS Group en okad risk mot hur denna
bransch utvecklas. Koncernen har idag inga stdérre motpartsrisker
och ej heller valutarisker utan riskerna kan indelas i féljande
kategorier:

» Generella risker

* Marknads- och branschrelaterade risker

« Lagstiftning och politiska beslut

» Medarbetarrisk - Personal/rekrytering

« Finansieringsrisk

« Ranterisk

« Ovriga risker

Riskerna ar ej rangordnade och goér ej ansprak pa att vara
heltackande. Ytterligare risker och osakerheter som Bolaget for
narvarande inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till
viktiga faktorer som paverkar Bolaget. Utdver information som
framkommer bor darfor varje investerare gora en allman omvarlds-
beddmning samt sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess
betydelse fér Bolagets framtida utveckling.

Riskhantering

Samtliga risker hanteras av VD och styrelse da bolagets storlek och
komplexitet gér det mojligt att hantera dessa risker med kort varsel
och med bibehallen insikt i varje fraga.

Generella risker

Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Det finns ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom vissa faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, som kan
komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stallning eller medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar.

Marknads- och branschrelaterade risker

NGS forvarvar och utvecklar tillvaxtbolag pa den svenska
marknaden. Bolagen som NGS férvarvar beddms sta infor tillvaxt.
En lagre tillvaxttakt an férvantat eller negativ tillvaxt kan komma att
paverka Bolagets omsattning och resultatutveckling negativt.
Innehaven har ocksa stor exponering mot bemanningsbranschen
och ar sarbart mot de svangningar som forekommer i denna
bransch.

Lagstiftning och politiska beslut

NGS verkar pa en marknad som ar underkastad en rad regelverk
vilka kan komma att forandras. Dessa forandringar kan komma att
paverka Bolaget negativt. Den stdrsta delen av verksamheten i
dotterbolagen ar upphandlad mot kommun och Landsting och
politiska beslut kan paverka dessa verksamheter.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Externt

For att kunna erbjuda personer for uthyrning ar rekryteringen av
dessa oerhort viktigt. Med affarsomraden verksamma pa
marknader dar specialistkompetens ar en bristvara finns en risk for
hoga lonekrav.
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Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Internt

NGS ar beroende av nyckelpersoner och medarbetare och NGS
framgang ar i viss man avhangigt av dessa medarbetares kunskap,
erfarenhet och kreativitet samt att i framtiden kunna rekrytera och
behéalla nyckelpersoner. Aven om ledningen anser att Bolaget
kommer att kunna saval attrahera som behalla kvalificerad
personal, kan det inte garanteras att detta kommer att kunna ske
pa tillfredstallande villkor gentemot den konkurrens som finns fran
andra bolag i branschen eller narstaende branscher.

Finansiering

Det ar styrelsens beddmning att NGS har tillrackligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for
att framtida kapitalbehov inte kan uppsta. Bolagets mdjlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov ar i hdég grad beroende av
forsaljningsframgangar och bnsamhet for sina tjanster. Det finns
ingen garanti fér att Bolaget kommer att kunna anskaffa
nodvandigt kapital, om behov skulle uppsta, aven om utvecklingen
i sig ar positiv. Harvid ar aven det allmanna marknadslaget for
tillforsel av kapital av stor betydelse.

Ranterisk
Bolaget bedomer att det finns en viss risk for hogre rante-
kostnader. | dagslaget har Bolaget historiskt sett haft laga rantor.
Hur rantan kommer att utvecklas over tiden ar en omojlighet att
férutsaga.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt fér skador orsakade av Bolagets
tjanster. Detta tacks i normala fall av forsakringar.

Framtida forvarv

NGS ar beroende av mojligheten att genomfédra forvarv for att
kunna expandera och det finns risk for att det inte finns objekt som
ar till salu pa den nivan som NGS beddmer rimligt fér att genom-
fora forvarven till ratt rantabilitet. Det kan ocksa finnas risk for att
det kommer att saknas kapital for att kunna genomfora forvarven.

Begransade resurser

For genomférandet av Bolagets strategi ar det av vikt att dessa
resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det kan finnas
risk for att Bolaget misslyckas med att kanalisera resurserna och
darmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem
saval som personalrelaterade problem. Till dvriga risker som bolag
i NGS-koncernen utsatts for finns bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stold. Foretagets grundfinansiering ar den
viktigaste fragan. | NGS Group finns instruktioner och
samarbetsavtal med inkassobolag. Det finns ingen overlikviditet att
placera och den viktigaste faktorn, finansieringen fér framtiden
anses tryggad genom det positiva kassaflode som skapats under
2011 | &vrigt finns inga finansiella instrument som ar av sadan
betydelse att den kan anses paverka verksamheten.

Kreditrisk

Ovriga finansiella risker &r kundfordringar och leverantdrskrediter.
Av dessa ar det framst kundfordringar som kan anses vara viktiga.
Huvuddelen av kundfordringarna avser kommuner och landsting
med hég betalningsférmaga. Det finns samarbeten etablerade for
inkassohantering. Styrelsen beddmer att nagon vardeminskning
eller reservering for kundfordringar inte féreligger. Styrelsen
beddmer att det inte finns nagon kreditrisk i likvida medel.

Likviditetsrisk

Nedanstaende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. De belopp som férfaller inom 24
manader &verensstammer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.



Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer an Kapitalrisk
TSEK anlar loch2ar 2ochsar 5ar Kapitalstrukturen for NGS ar sakerstalld genom att bolaget har ett
positivt kassaflode. Styrelsen beddmer att det finns utrymme att

Per 31 december 2011 " e ; o )
i oka skuldsattningsgraden om ytterligare forvarv blir aktuella.

Banklan 1511 2766 - -
Ovriga lan 600 - - - 2011 2010
Leverantorsskulder och Likvida medel 8999 749
andra skulder 4327 _ _ _ Avgar upplaning -4 877 -8 680

6 438 2766 _ _ Nettofordran/nettoskuld 4122 -7 931

Totalt eget kapital 50 440 36 441

Per 31 december 2010 Summa kapital 46 318 44 372
Banklan 876 4204 - - Skuldsattningsgrad -9% 18%
Ovriga lan 3600 - - - Riskhanter
Leverantorsskulder och Klaspita‘-il?oecrll]nl?kviditetsrisk foljs varje ménad genom att VD redovisar
andra skulder 14 337 - - -

likviditetsprognoser pa framtida kassafléde. Ovriga kreditrisker har
18 813 4204 - - alagts VD att [Opande folja da dessa inte anses vara av betydande
Mindre Mellan Mellan Mer an karaktar. VD rapporter dessa vid varje styrelsemote.

Moderbolaget

TSEK anlar loch2ar 2och5ar 5ar

Per 31 december 2011

Banklan 1511 2766 - -

Ovriga lan 600 - - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 4 056 = - =
6 167 2766 - -

Per 31 december 2010

Banklan 876 4204 - -

Ovriga lan 3600 - - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 13 050 - - -

17 526 4204 - -
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sadana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen féor koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt over utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstamman 2012.

Stockholm den 12 april 2012

Per Odgren
Styrelseordforande
Orvar Pantzar Bertil Haglund Gunnel Tolfes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ingrid Nordlund
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 12 april 2012.
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i NGS Group Aktiebolag (publ), Org nr 556535-1128

Rapport om  arsredovisningen och  koncern-
redovisningen
Vi har reviderat arsredovisningen och koncern-

redovisningen for NGS Group AB (publ) fér ar 2011

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar for
arsredovisningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for att uppratta en arsredovisning som ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen och en
koncernredovisning som ger en rattvisande bild enligt
internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den
interna kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer ar nddvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa
fel.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har
utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
och god revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att
vi féljer yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen
for att uppna rimlig sakerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att genom olika
atgarder inhamta revisionsbevis om belopp och annan
information i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland annat
genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa& oegentligheter eller pad fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som
ar andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksa en utvardering
av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktorens uppskattningar i redovisningen, liksom en
utvardering av den O&vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi anser att
de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i
alla vasentliga avseenden rattvisande bild av koncernens
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finansiella stallning per den 31 december 2011 och av dess
resultat och kassaflédden enligt internationella
redovisningsstandarder, sasom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. En  bolagsstyrningsrapport  har
upprattats. Forvaltningsberattelsen och bolagsstyrnings-
rapporten ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens &vriga delar. Vi tillstyrker darfér att

arsstamman faststaller resultatrakningen och balans-
rakningen fér moderbolaget och rapporten Over
totalresultatet och balansrakningen for koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Utdver var revision av  arsredovisningen  och

koncernredovisningen har vi aven reviderat forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstallande direktdrens férvaltning for
NGS Group AB (publ) fér ar 2011

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar
Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust, och
det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har
ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen.

Revisorernas ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om
forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller
forlust och om férvaltningen pa grundval av var revision. Vi
har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.
Som underlag foér vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
utdver var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen granskat vasentliga beslut, atgarder och
forhallanden i bolaget fér att kunna bedéma om nagon
styrelseledamot  eller verkstallande  direktéren  ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har aven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstallande direktdren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Vi anser att de
revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Stockholm den 12 april 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Bertil Johanson
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

B,

Per Odgren (fédd 1941)
Styrelseordférande, invald 2001

Anstalld i SEB i 30 ar och dar innehaft ett flertal chefsbefattningar, bland

annat féretagsmarknadschef och medlem i ledningsgruppen for SEB
Stockholm. Styrelseuppdrag i ett flertal stiftelser och bolag: First Baltic

Property SA, Investerum AB, Orvaus AB med flera bolag.
Aktier: 74 629

Orvar Pantzar (fédd 1939)
Styrelseledamot invald 2001

Entreprendr och féretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-féretagen,
sedermera Cyncrona som 1997 gick samman med OEM. Huvudagare i
OEM International AB, noterat pa OMX Stockholmsboérsens Small Cap.

Aktier: 577 976

Gunnel Tolfes (fodd 1958)
Styrelseledamot, invald 2011

Har bland annat arbetat som VD fér Servo, medlem i Cap Geminis
nordiska ledningsgrupp, Vice VD fér Acando samt HR-direktor for

Nordea-koncernen. Styrelseledamot i Avega Group, Samhall,
Stureplanskliniken med flera bolag.
Aktier: 10 000
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Bertil Haglund (fédd 1957)
Styrelseledamot, invald 2010

Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank och finans och som
finansdirektor pa Busslink. Entreprendr och féretagsbyggare som
grundat och utvecklat ett antal bolag. Styrelseledamot, VD &
delagare i Lectica AB, Styrelseledamot i Férvaltnings AB Kronopark,
Lectica International AB, Stureplanskliniken AB med flera bolag.
Aktier: 342 695

Charlotte Pantzar Huth (fédd 1968)
Styrelsesuppleant, invald 2011

Har arbetat manga ar inom tv- och mediabranschen och ar nu
anstalld som marknadskoordinator pa NGS Group. Inga évriga
uppdrag.

Aktier: 55 200

Revisor
OhrlingsPricewaterhouseCooper AB
Huvudansvarig revisor, Bertil Johanson, fédd 1949.



Foretagsledning

Ingrid Nordlund (fédd 1968)
Verkstallande direktor, anstalld 2008
Aktier: 2 500

Klas Wilborg (fédd 1967)
CFO, anstalld 2008
Aktier: 0
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Affarsomradesledning

Malin Brolin (fédd 1971)
Affarsomradeschef First Med, anstalld: 2009

™

Johnny Kreft (fédd 1975)
Affarsomradeschef Psykiatrika, anstalld 2008

Justina Lakin (fédd 1969)
Affarsomradeschef Stjarnpoolen, anstalld 2011
(Tidigare agare till Stjarnpoolen)

Lillebeth Holmdahl (fédd 1951)

Affarsomradeschef Vikariepoolen, anstalld 2001



NGS Group

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 30
Fax 08-505 808 01
WWwWw.Nngsgroup.se

Stjarnpoolen
Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-54 54 98 44
Fax 08-54 54 98 45
www.stjarnpoolen.com

Vikariepoolen
Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-505 808 00

Fax 08-505 808 01
www.vikariepoolen.se

(D FirstMed

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 60
Fax 08-505 808 01
www.firstmed.se

() Psykiatrika
Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-505 808 60
Fax 08-505 808 01
www.psykiatrika.se

Plus Care

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-611 05 00
Fax 08-611 05 50
www.pluscare.se

www.ngsgroup.se
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