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NGS aktien

Notering

NGS aktien noterades pa NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgick till 2012-12-31 till 1 933 031

st (1 933 031 st).

Kursutveckling

Under 2012 noterades NGS aktien som hdgst 52,50 SEK (30 november 2012) och som lagst 25,40 SEK
(13 januari 2012). Slutkursen den sista handelsdagen &r 2012 var 50,00 (26,00) SEK, vilket motsvarar en kurs-

utveckling pa 92%.

NGS kursutveckling 2010-2012
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Borsvarde
NGS totala borsvarde var 96,7 MSEK (50,3 MSEK) vid utgangen av ar 2012.

Data per aktie
Resultat per aktie
Eget kapital per aktie

5,89 SEK (7,24 SEK)
32,39 SEK (26,09 SEK)

De stérsta dgarna 31 december 2012 - antalet aktiedgare uppgaér till 3 461

Agare Antal % av roster
Orvar Pantzar 577 976 29,9
Avanza Pension 261531 135
Bertil Haglund med bolag 134 695 7,0
974 202 50,4
Ovriga aktiedgare 958 829 49,6
Totalt antal aktier 1933031 100,0
Aktiekapitalets férandring under 2002/2012 Belopp i kr
Ak efter
Okning / 6kning /
Datum Handelse Minskning minskning
2002-09-21 Nyemission 1 000 000 14 226 712
2002-12-18 Nyemission 3125 000 17 351712
2002-12-19 Nyemission 1500 000 18 851 712
2003-09-11 Nedsattning aktiekapital -16 966 541 1885171
2003-09-11 Nyemission, konvertering av skulder 1515746 3400917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanléggning 1:25 0 19 330 312




Innehallsférteckning

Verksamhetsbeskrivning ...,
Forvaltningsberattelse ...,
Koncernens rapport dver totalresultatet
Koncernens balansrdkning .................
Foréndring av koncernens eget kapital
Koncernens kassaflédesanalys ............
Moderbolagets resultatrdkning .............
Moderbolagets balansrékning ................
Forandring av moderbolagets eget kapital
Moderbolagets kassaflodesanalys ........

Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer

Styrelse och foéretagsledning ...................

AAIESSEN ...t

11

16

17

18

19

20

21

22

23

24

27

33

34

36



VD-ord

2012 blev det forsta ar dar NGS arbetade renodlat
med endast bemanning- och konsultverksamhet.
Resultatet av detta fokus blev en omséttnings-
Okning pa 64 procent och en 6kning av rorelse-
resultatet pa nastan 60 procent.

Under aret konsoliderades vara nya dotterbolag
Stjarnpoolen och Plus Care fullt ut med NGS
ovriga verksamheter och resultatet lat inte véanta
pa sig. Kvartal efter kvartal fortsatte vi att leverera
Okad omsattning under god I6nsamhet.

Vara nya bolag har inte bara bidragit till en
omséttningsdkning utan har ocksa tillfort nya
kunskaper och kompetens till var existerande
verksamhet. Detta har i sin tur bidragit till att NGS
lyckades véxa med 28 procent organiskt under
2012.

Vi ar sjalvklart glada och stolta Gver var prestation
under ett &r som annars praglats av trogheter pa
marknaden. Bemanningsbranschen som helhet
backade medan vi gjorde vart basta ar hittills.

Verksamhetsomrade vard har vuxit mellan 40 och
65 procent beroende pa affarsomrade, medan
verksamhetsomrade skola har haft en trogare
utveckling. Vi hade ingen tillvaxt men ar anda
nojda med nivderna med tanke pa den prispress
som Okat i detta segment under aret. Prispressen
har dock resulterat i ett marginaltapp for
verksamhetsomrade skola - nagot vi kalkylerar
med for framtiden men som vi arbetar aktivt for
att motverka effekterna av.

Ett av NGS mal under 2012 var att Oka vara
marknadsandelar. FOr att lyckas med detta samt
for att starka var verksamhet inom varden
forvarvades Plus Care. Bolaget har utvecklats
positivt och var fastlagda strategi att inte bara vaxa
organiskt utan ocksa via forvarv ligger fast.

NGS har en vél fungerande struktur, en tydlig
affarsidé och en foretagskultur vi &r stolta over.
Nasta forvarv vi gor ska inte bara komplettera det
vi redan gor utan maste ocksa vara kompatibelt
med den kultur och de vérderingar vi utgar fran i
vart dagliga arbete. Att vi dessutom har en
mycket sund affér gor att vi ar radda om det vi har
skapat och vi kommer vara ytterst nhoggranna i
processen med att finna det bolag som kan
komma att bli vart nasta forvarv.

NGS kommer fortsatta fokusera pa tillvaxt under
I6nsamhet dven under det svarbedomda 2013. Vi
fortsatter tro pa offentlig sektor som en stabil
marknad att verka pa och arbetar bade for att véaxa
av egen kraft och for att hitta nya intressanta
bolag att addera till var framgangsrika verksamhet.

Stockholm i april 2012

Ingrid Nordlund
VD, NGS Group AB (publ)




NGS Group AB (publ)
-moderbolag-

Affarsidé

NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dar vi ska
vara nischade och unika inom varje segment dar
vi ar verksamma.

Vision

Var vision &r att vara en av de ledande aktGrerna
pa att utveckla, foradla och rationalisera foretag i
bemannings- och konsultbranschen.

Mmal

Malet ar att fortsatta utveckla koncernen inom
tjanstesektorn, med fokus pa personalintensiva
verksamheter. En 6kning av omsattningen skall
ske genom saval organisk tillvixt som genom
forvarv.

Strategi och tillvéxt

NGS mal &r att vaxa organiskt med minst 15
procent per ar 6ver tid med en for branschen god
[6nsamhet. NGS planerade expansion skall dven
ske genom forvarv. Agandet skall d& vara av den
storleken att NGS kan paverka och aktivt ta del i
den operativa driften. De forvarv som genomfors
skall starka koncernen och bor ha synergier med
NGS 6vriga verksamhet.

De verksamheter som forvarvas skall inte foradlas
och drivas med syftet att avyttras utan skall vara
en del av NGS nuvarande och framtida
tjanstekoncern.

Utdelningspolicy

NGS malsattning ar att dela ut del av genererade
vinster till aktiedgarna. Forslag till utdelning ska
beakta koncernens behov av investeringar i
verksamheten for fortsatt tillvaxt och framtida
forvarv. Styrelsen utvarderar arligen mojligheten
till utdelning och ger forslag till &rsstamman.

NGS Group &r ett av Almega Bemannings-
foretagen auktoriserat bemanningsféretag.

NGS Group é&r ISO-certifierat enligt ISO
9001:2008.
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Vikarie

Vi kapar topparna och fyller ut dalarna

Varje dag arbetar hundratals av vara medarbetare pa sjukhus, vardavdelningar,
skolor och férskolor runtom i landet. De kan vara sjukskoterskor, allméanlakare,
psykiatriker, larare eller barnskdtare. De har alla olika bakgrund, personligheter,
styrkor och erfarenheter. Men en sak har de gemensamt. De gor skillnad.

NGS Group — Bemanning inom véard och skola



NGS verksamhet

Koncernen bestdr av moderbolaget NGS Group AB med dotterbolagen Stjarnpoolen AB, Plus Care AB samt
Hemmafronten AB (vilande). NGS &r indelat i tvd verksamhetsomraden: Vard (First Med, Plus Care samt

Psykiatrika) och Sko/a (Vikariepoolen samt Stjarnpoolen).

- Stjarnpoolen

Stjarnpoolen hyr ut och rekryterar personal inom
forskola och skola i Stockholm med omnejd. Bolaget
har varit verksamt sedan ar 2000 och forvarvades av
NGS Group i oktober 2011.

Stjarnpoolen representerar alla typer av pedagogisk
personal sdsom larare, forskollarare, barnskdtare och
fritidspedagoger och hyr ocksd ut kokspersonal,
vaktmastare och chefer till skolans varld.

Kundkretsen bestar av allt fran foraldrakooperativ till
stora privata aktorer och kommunala enheter.

Under aret blev Stjarnpoolen utvald leverantor av
bemanningstjénster till Stockholm stad och Sollentuna
kommun.

Vikariepoolen

Vikariepoolen ar marknadsledande inom bemanning till
forskola, grundskola och gymnasium. Sedan 2001 har
Vikariepoolen hyrt ut larare, forskollarare, fritids-
pedagoger, barnskoétare, elevassistenter, kockar och
koksbitraden pa bade kort och lang sikt.

Huvudverksamheten finns i Stockholm med kring-
kommuner, dar kunderna ar férskolor och skolor inom
bade privat och offentlig sektor.

Viss verksamhet bedrivs ocksd i Goteborg. De flesta
avtalen &r upphandlade enligt lagen om offentlig
upphandling.

Under 2012 lyckades Vikariepoolen vinna ytterligare
mark genom att bli utvald leverant6r av pedagogiska
tjanster till Stockholms stad, Solna stad, Sollentuna
kommun, Harryda kommun och AcadeMedia AB.



(5 FirstMed

First Med hyr ut personal inom vard och omsorg, framst
allmansjukskoterskor  och  sjukskdterskor  med
specialistkompetens samt specialistlakare, men &ven
underskdterskor och medicinska sekreterare.

Kunderna finns inom saval landstingen som bland
privata vardaktorer runt om i Sverige.

First Med har haft en mycket positiv utveckling under
2012. Omséattningen ©Okade med 66 procent mot
foregdende ar. Omsattningsokningen grundar sig i ett
standigt padgaende saljarbete som resulterar bade i nya
kunder och rekrytering av kompetent och erfaren
personal.

Under 2012 har First Med fortsatt att bredda sitt
tjdnsteutbud och utdkat sin verksamhet geografiskt.
Under aret blev First Med utvald leverantor av
sjukskoterskor till Uppsala lans landsting.

(3 Plus Care

Plus Care AB &r ett bemanningsforetag med fokus pa
uthyrning av lakare. Plus Care har sedan &r 2000
hjalpt drygt 200 olika vardgivare med bemannings-
[6sningar.

Plus Care hyr ut lakare inom primérvard, akutsjukvard
med flera omraden. Med Over 2500 lakare i
kandidatbanken bemannar man uppdrag i hela
Sverige, bade pa lang och kort sikt.

Under 2012 blev Plus Care utvald leverantdr av
bemanningstjanster till landstinget i VG region,

Orebro lans landsting och Uppsala léns landsting.

Plus Care &r sedan mars 2012 en del av NGS Group.



(8 Psykiatrika

Psykiatrika hyr ut lakare och sjukskoterskor till landets
psykiatriska kliniker. Psykiatrika ar idag ledande inom
bemanning inom psykiatri i Sverige och finns
representerade 6ver hela landet.

Psykiatrika skall véxa organiskt via befintliga avtal samt
nya upphandlade avtal i hela Sverige. Utvecklingen
har varit mycket positiv och Psykiatrika vaxte med 40
procent under 2012. Psykiatrika har under aret
ytterligare befést sin position som marknadsledande
aktor av bemanningstjanster inom psykiatrin och med
ett antal avtal som bas har Psykiatrika erhallit bade en
mangd nya kunder och knutit nya lakare till sitt
natverk.

Under 2012 har Psykiatrika blivit utvald leverantor av
bemanningstjanster inom psykiatrin till Orebro lans
landsting, landstinget i Vastmanland, Uppsala lans
landsting, region Vastra Gotaland, region Skane och
landstinget i Kronoberg.




Aret i korthet

Forvarv av dotterbolag

| mars 2012 forvarvades lakarbemanningsbolaget Plus Care AB som omsatter ca 40 MSEK. Kopeskillingen var
11 MSEK och tilltrade 5 mars 2012.

NGS aktie

Antalet aktier uppgar per 2012-12-31 till 1 933 031 st. Kursutvecklingen under 2012 var en 6kning med 92%.
Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 50 6re per aktie.

Resultat och nyckeltal

o Nettoomsattningen uppgick till 199,6 MSEK (121,8).
o Rorelseresultatet uppgick till 17,9 MSEK (11,3).

o Resultatet efter skatt uppgick till 11,4 MSEK (14,0).

o Resultatet per aktie uppgick till 5,89 (7,24).

o Likvida medel uppgick vid arets slut till 12,8 MSEK (9,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 11,0 MSEK
(7.5).

o Koncernens soliditet uppgick till 63% (65%).
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Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstéallande direktoren for NGS
Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger
foljande arsredovisning for verksamhetsaret 2012,

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestdende av de
helagda dotterbolagen Hemmafronten AB, Plus
Care AB och Stjarnpoolen AB. | moderbolaget
NGS Group AB ingar affirsomradena Psykiatrika,
First Med samt Vikariepoolen. NGS &r indelat i tva
verksamhetsomraden: Vard (First Med, Psykiatrika
samt Plus Care) och Skola (Vikariepoolen samt
Stjarnpoolen). NGS Group bedriver verksamhet
inom bemannings- och konsultbranschen. Stérre
delen av verksamheten &ar upphandlad enligt
lagen om offentlig upphandling och de storsta
kunderna finns inom kommun och landsting.

Utveckling 2012

Bada verksamhetsomradena har haft en positiv
utveckling under aret och har bidragit till
omsattningsokningen. Expansion har skett hos
saval befintliga som nya kunder och flera nya avtal
har tecknats, bade inom offentlig och privat
sektor. Plus Care, som forvarvades i mars 2012,
har utvecklats positivt med tydliga synergieffekter
med NGS ovriga verksamhet. Bolaget har
utvecklats positivt under aret och har uppfylit
forvantningarna bade vad galler omséttning och
resultat. Kopeskillingen for Plus Care var 11,2
MSEK kontant varav en tillaggskopeskilling pa
maximalt 1,0 MSEK. Tilltrddesdag var den 5 mars
2012. | samband med forvarvet uppstod en
goodwill om 8,9 MSEK.

Omsdéttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2012
till 199 566 (121 817) TSEK. Rorelseresultat foér 2012
uppgick till 17 896 (11 279) TSEK och resultat efter
skatt uppgick till 11 395 (13 999) TSEK. Riksdagen
har beslutat om en sankning av den svenska
bolagsskatten fran och med 2013, fran 26,3 till
22,0 procent. Av denna anledning har aret
belastats med 1,7 mkr i skattekostnader
beroende pa en omvardering av det skatte-
massiga vardet av koncernens uppskjutna
skattefordringar hanférliga till underskotts-

foreslds avseende riktlinjer for ersattning till

ledande befattningshavare. For ytterligare
information se not 3.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella

anlaggningstillgangar under 2012 uppgick till
0,3 (0,5) MSEK.

Riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett
antal risker. Férutom normala affarsrisker sdsom
den stora andel bemanning som utgor foretagets
verksamhet, gor styrelsen beddmningen att
foljande risker I6pande boér analyseras och foljas.
Finansieringsrisken fér koncernens framtida
utveckling foljs vid varje styrelsemdte med
uppféljning av resultat, finansiell stallning samt
budget och prognoser. Likviditetsrisken foljs pa
samma satt och styrelsen, VD och CFO har
Iopande kontakt med finansieringsinstitut. En
checkréakningskredit finns och uppgick vid
arsskiftet till 11,0 (7,5) MSEK, darav utnyttjat 0,0
(0,0) MSEK. Styrelsen foljer kassaflédet noga och
bedomer att kassaflodet fran verksamheten &r
tillfredstéllande. Kreditrisken for kundfordringarna
ar liten da huvuddelen av kundfordringar ar mot
kommun och landsting med h6g kreditrating. Se
vidare under not 24.

Betydande avtal

Det finns nagra viktiga avtal inom koncernen som
har stor betydelse for verksamheten. Vikarie-
poolen &ar upphandlad som leverantor till
Stockholm Stad avseende bemanning av vikarier
till forskola och skola. Avtalet 16per till juni 2014,
Ett annat viktigt avtal ar Plus Care's avtal med
landstinget i VG-region avseende primérvard.
Detta avtal gar ut i april 2015.

Framtida utveckling
NGS overgripande mal ar en tillvaxt om 15%.
Verksamheten har haft en bra utveckling under
2012 och denna trend ser ut att fortsatta i
inledningen av 2013.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgar den 31 december 2012
till 19 330 311 kronor (19 330 311 kronor). Kvotvarde
per aktie uppgar till 10 kronor (10 kronor). Alla aktier

avdrag.

Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-

ningshavare

Utgangspunkten for l6ner och andra ersatt-
ningar till ledande befattningshavare skall vara
marknadsmassiga sa att Bolaget kan attrahera
och behdlla en kompetent bolagsledning.
Ersattningsstrukturerna skall sd langt som
mojligt vara rimligt forutsagbara saval for
Bolaget som for den anstéllde. Ingen férandring
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har samma rattigheter och inga begransningar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick under
2012 till 151 003 (116 746) TSEK. Rorelseresultat for
2012 uppgick till 5 590 (2 978) TSEK och arets
resultat uppgick till -2 423 (-860) TSEK.



Bolagsstyrningsrapport

Frdn och med den 1 januari 2009 skall bolag som
ar noterade pa reglerad mark folja Svenska koden
for bolagsstyrning. NGS Group AB &r noterat pa
NGM Equity innebadrande att koden for bolags-
styrning ar tillamplig for bolaget.

Aktiedgare

NGS Group AB (publ) hade per den 31 december
2012 3 461 aktieagare och totalt antal aktier var
1933 031 stycken.

Lagstiftning om bolagsordning

Bolagsstyrning av NGS Group AB utgar fran
svensk lagstiftning som aktiebolagslagen, bok-
foringslagen och arsredovisningslagen samt
noteringsavtalet med NGM Equity. Bolaget féljer
vidare de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organ.

Arsstimma

Hogsta beslutande organet ar Arsstaimman som
bland annat beslutar om styrelsens samman-
sattning, ansvarsfrinet, utdelning och val av
styrelse och revisorer. Arsstamman 2012 hélls i
bolagets lokaler pa Hollandargatan 13 den 24 april
2012. Vid bolagsstdmman deltog tio
rostberattigade aktiedgare.

Vid arsstamman fattades beslut om ersattnings-
principer  for ledande befattningshavare.
Arsstamman beslutade att bolagets resultat for
2011 ska balanseras i ny rakning. Ovriga beslut
framgar under rubrikerna nedan.

Valberedning

Valberedning bestdr av Pekka Palomaki, som
ordfdrande och sammankallande och Tord
Tannenberg, bada oberoende samt av styrelse-
ledamoten Per Odgren. | de fall en ledamot
behover ersattas sammankallas valberedning for
att utse en ny oberoende ledamot.

Information om valberedning och deras forslag
skall laggas ut pad bolagets hemsida,
WwWw.Nngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledamoter med hogst
tva suppleanter.

Styrelsen vdljs arligen pa arsstamman for tiden
intill nasta &rsstamma. Nagon regel om langsta tid
som ledamot kan ingd i styrelsen finns ej.
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Vid arsstimman 2012 omvalde stimman styrelsen
bestdende av ledamoterna Per Odgren, Orvar
Pantzar, Bertil Haglund och Gunnel Tolfes. Till
suppleant omvaldes Charlotte Pantzar-Huth.

Pa stamman valdes Per Odgren till styrelse-
ordférande. Av styrelsen utgor Orvar Pantzar och
Bertil Haglund representanter for de storsta
agarna i bolaget och som oberoende Per Odgren,
Gunnel Tolfes samt Charlotte Pantzar-Huth

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning for
styrelsen samt en VD-instruktion. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsférdelning samt vilka &renden som skall
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har
styrelsen haft sju protokollférda sammantraden.
Vid  styrelsesammantradena har orderlage,
prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har behandlats
overgripande fragor rérande strategisk inriktning,
budget, struktur samt organisationsforandringar.
Infor delarsrapporterna har styrelsen genomgatt
och faststallt delarsrapporterna infér kungorandet.

Inga fasta kommittéer har funnits under aret.
Anledning till detta &r att styrelsen anser att
bolaget har en sddan storlek att det inte varit
noddvandigt eller ekonomiskt beréttigat.

Gunnel Tolfes har deltagit i fem styrelse-
sammantraden. Ovriga styrelseledaméter har
deltagit i samtliga styrelsesammantraden.

Vid styrelsesammantradena har VD
Nordlund och CFO Klas Wilborg deltagit.

Ingrid

Styrelsen har faststallt innehall for
sammantradden dar foljande
behandlas:

styrelse-
punkter skall

Konstituerande styrelsemdte

Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen hélla

konstituerande styrelsemoéte, varvid foljande

arenden skall forekomma:

e Utseende av firmatecknare

o Beslut om sarskilda kommittéer ska inréttas
inom exempelvis revision eller ersattning

¢ Beslut om attestordning

e Beslut om protokollsjustering

e Styrelsens arbetsordning, instruktion for verk
stallande direktdren och rapporterings-
instruktion prévas med avseende pa aktualitet
och relevans.



Styrelsesammantrdde i februari

o Fjarde kvartalets rapport och en preliminar
arsrapport presenteras och behandlas.

« Forberedelse infor arsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras
faststalls.

e Revisorn presenterar och kommenterar sina
iakttagelser vid revision av arsbokslut.

och

o Valberedningens arbete och forslag till
styrelse infér nasta A&rs bolagsstimma
presenteras.

Styrelsesammantradde i april

o FoOrsta kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantradde i juni

o Strategifragor.

« Bolagets riskhantering.

Styrelsesammantrdde i augusti

o« Andra kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrdde i oktober

o Tredje kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

o Styrelsens arbete under det géngna aret

utvarderas och diskuteras.

« Verkstéllande direktdrens arbete utvarderas.

o lakttagelser vid revision av tredje kvartalets
rapport presenteras och kommenteras.

o Styrelsen/revisionsutskottet rapporterar sina
iakttagelser avseende den interna kontrollen
och den finansiella rapporteringen.

o Faststdllande av datum for styrelseméten
under tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsesammantrdde i december
o Foretagsledningens forslag till budget for det

kommande verksamhetsdret och den
finansiella situationen for narmaste 12-
manadersperioden presenteras och
behandlas.

Erséttning

Hela styrelsen utgor ersattningskommitté och
behandlar lopande frdgor kring ersattning for
bolagets ledning. Bolaget har inte inrattat ndgon
sarskild ersattningskommittée utan hela styrelsen
ansvarar for ersattningsfragan.

Vid arsmotet 2012 faststalldes att ersattning skall
utga till styrelsen med sammanlagt 300.000 kr.
Erséttning till VD har forhandlats med styrelsens
ordférande. Ersattning till revisorerna utgdr med
I6pande godkéand rékning.
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Revision

Revisorerna utses av arsstimma. Uppdraget galler
till slutet av den &rsstaimma som halls under
nastkommande ar. Vid arsstamman 2012 valdes
Ohrlings  PricewaterhouseCoopers  AB till
revisionsbolag till och med slutet av den
arsstamma som halles 2013. Auktoriserade
revisorn Magnus Lagerberg ar huvudansvarig
revisor.

Revisionsutskott

Hela styrelsen utgor revisionsutskott och styrelse-
ordférande Per Odgren &r redovisningskunnig
med 31 ars erfarenhet som bankman, samt
tidigare revisor i Skattebetalarnas fdrening.
Styrelsen utvarderar arligen behovet av intern
kontroll och de risker som bolaget utsatts for.
Styrelsens bedbmning &r att den interna
kontrollen &r god och nivan &r anpassad efter
bolagets omséttning, risk och dvriga faktorer.

Styrelsens beddmning &r att likviditeten och den
stora andelen bemanning utgor de storsta
riskerna och tar l|6pande del av likviditets-
utvecklingen i bolaget med tidsintervall som
anpassas efter behov. Kvartalsrapporter
detaljstuderas och kompletteras med uppfdljning
pa dotterbolags- och affarsomradesniva for att
kontrollera och sakerstadlla den finansiella
rapporteringen.

Internkontroll

Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterade pa NGM
Equity. Dessutom finns det interna rutiner och
kontroller som syftar till en god intern kontroll.
Bolaget har ingen sarskild granskningsfunktion
genom internkontroll eftersom styrelsen bedémer
att det inte finns sarskilda omstandigheter i
verksamheten eller andra foérhallanden som
motiverar att en sddan funktion inréattas. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen granskar bolagets
redovisning pa& dotterbolags- och affars-
omradesniva fyra ganger per ar samt kontrollerar
att attestordningen foljs enligt faststallda rutiner.

Information

NGS Group AB:s informationsgivning till aktie-
agarna och andra intressenter ges via offentliga
pressmeddelanden, boksluts- och
deléarsrapporterna, arsredovisning och bolagets
hemsida. P& hemsidan publiceras press-
meddelanden, finansiella rapporter och
presentationsmaterial for de senaste &ren samt
information om bolagsstyrning.



Forslag till resultatdispostition
Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

Arets forlust -2 423 TSEK
Overkursfond 23 716 TSEK
Balanserad forlust -13 218 TSEK
Ansamlad vinst 8 075 TSEK

behandlas enligt foljande:

I ny rékning 6verféres 7109 TSEK
Utdelning till aktiedgare * 966 TSEK
Summa 8 075 TSEK

* Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning till
aktiedgare om 50 Ore per aktie.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i
ovrigt, héanvisas till efterfoljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande  boksluts-
kommentarer.
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Koncernen i sammandrag

Resultatrdkning/ kvartal TSEK Q12012 Q2 2012 Q3 2012 Q4 2012 Total 2012

Nettoomsattning 44 252 49724 49 329 56 261 199 566
Rorelseresultat 4540 4264 4 056 5036 17 896
Resultat efter finansnetto 4 462 4111 3925 4934 17 432
Periodens resultat 3288 3030 2893 2184 11 395
Resultatrékning per ér, TSEK 2008 2009 2010 2011 2012
Nettoomsattning 80 645 66 332 84 511 121 817 199 566
Rdrelseresultat 1704 -30 4938 11 279 17 896
Resultat efter finansnetto 599 -1675 3608 12 001 17 432
Arets resultat -697 -1640 5237 13999 11 395
Balansrdkning per ar, TSEK 2008 2009 2010 2011 2012
Anlaggningstillgangar 46 683 46 244 46 970 54 184 61446
Kortfristiga fordringar 14 379 8 361 12 233 14794 24 254
Likvida medel 5588 894 749 8 999 12 799
Summa tillgangar 66 650 55 499 59 952 77977 98 499
Eget kapital 21768 20128 36 441 50 440 61835
Langfristiga skulder 14 965 7 350 4204 3559 6174
Kortfristiga skulder 29 917 28 021 19 307 23978 30 490
Summa eget kapital & skulder 66 650 55499 59 952 77977 98 499
Nyckeltal 2008 2009 2010 2011 2012
Rorelsemarginal 2,1% 0,0% 5,8% 9,3% 9,0%
Vinstmarginal -0,9% -2,5% 6,2% 11,5% 57%
Soliditet 32,7% 36,5% 60,8% 64,7% 62,8%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,77 0,94 0,24 0,10 0,11
Eget kapital per aktie, SEK* 11,26 10,41 18,85 26,09 31,99
Resultat per aktie, SEK* -0,36 -0,85 2,71 7,24 5,89
Antal aktier vid arets slut 48325779 48325779 48325779 1933031 1933031

* Fget kapital per aktie samt resultat per aktie for 2007-2010 &r justerat for sammanldggning 1.25.

Omsittning per kvartal (MSEK) Rorelseresultat per kvartal (MSEK)

60,0

50,0 —

40,0 —B—N—B-

30,0 ——B—B—8-

200 rm—um—B—B—8B—8B—8—8B—8B—R—8-
oo F—HE—N—8B—8B—8—8—8—8—8—8—8-

g 2 2 g 2 9 Z = 8 o o 9 S 2 ¢ ¢ 5 9 9 9 9 9 9 9
5 & 3 & 58 38 338 38 % 388393858358 83
Definitioner:
Rdrelsemarginal Rorelseresultat i férhéllande till rérelsens intékter.
Vinstmarginal Periodens resultat i férhdllande till rérelsens intékter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad  Réntebdrande skulder och avsattningar i forhéllande till eget kapital,
Eget kapital per aktie  Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i férhdllande till genomsnittligt antal aktier,
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Koncernens rapport over totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2012 2011
Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 199 566 121 817
199 566 121 817
Rorelsens kostnader
Kopta tjanster -70 547 -32 898
Ovriga externa kostnader 2 -6 348 -5706
Personalkostnader 3 -104 555 -71731
Avskrivning anlaggningstillgangar 9 -220 -203
Rorelseresultat 17 896 11 279
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran forsaljning av dotterbolag - 1152
Finansiella intakter 5 18 36
Finansiella kostnader 5 -482 -466
Resultat efter finansiella poster 17 432 12 001
Inkomstskatter 6 -6 037 1998
Arets resultat 11 395 13 999
Ovrigt totalresultat - -
Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 11 395 13 999
Summa totalresultat fér aret hanforligt
till moderbolagets aktiedgare 11 395 13 999
Resultat per aktie (kr) * 7 5,89 7,24
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2012 2011
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Goodwill 8 51 906 43 021
Inventarier 9 646 530
Uppskjuten skattefordran 1 8 894 10 633
Summa anléaggningstillgdngar 61 446 54 184
Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 12 20 839 13 289
Ovriga fordringar 20 71 376
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3344 1129
24 254 14794
Likvida medel 14 12 799 8 999
Summa omséttningstillgdngar 37 053 23 793
SUMMA TILLGANGAR 98 499 77 977
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital — h&nforligt till moderféretagets aktiedgare
Aktiekap (1 933 031 st aktier, kvotvérde 1 kr) 19 330 19 330
Ovrigt tillskjutet kapital 27 241 27 241
Balanserat resultat 3869 -10 130
Arets resultat 11 395 13999
61835 50 440
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 4382 2766
Uppskjutna skatteskulder 1792 793
6174 3559
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 - -
Leverantorsskulder 5893 4 327
Aktuella skatteskulder 1 2717 1496
Ovriga skulder 2 6719 3265
Avsattning for tillaggskdpeskilling 22 2000 1000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 13161 13 890
30490 23978
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 98 499 77 977
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FOrandring av koncernens eget kapital

Héanforligt till moderféretagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat
tillskjutet inklusive arets Summa
Koncernen Aktiekapital kapital resultat eget kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2011 19 330 27 241 -10 130 36 441
Totalresultat
Arets resultat 13 999 13999
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 13 999 13 999
Transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2011 19 330 27 241 3 869 50 440
Ing&ende balans per 1 januari 2012 19 330 27 241 3869 50 440
Totalresultat
Arets resultat 11 395 11 395
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 11 395 11 395
Transaktioner med aktiedgare - - -
Utgdende balans per 31 december 2012 19 330 27 241 15 264 61 835

18



Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK
Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 17896 11279
Avskrivningar 220 203
Erhallen ranta 18 36
Erlagd ranta -482 -466
Betald skatt -2 036 790
15616 11842
Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -9460 -2561
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 5925 3761
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 12081 13042
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -10168 -4 050
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -316 -489
Avyttring av dotterféretag - 3550
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 484 -989
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5000 2000
Amortering av laneskulder -2797 -5803
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2203 -3803
Arets kassafléde 3800 8250
Likvida medel vid arets bdrjan 8 999 749
Likvida medel vid arets slut 12799 8999
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2012 2011

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 1 151 003 116 746
151 003 116 746

Rorelsens kostnader

Kdpta tjanster -48 542 -32 887
Ovriga externa kostnader 2 -5033 -5273
Personalkostnader 3 -83 929 -67 739
Avskrivning goodwill -7704 -7704
Avskrivning anlaggningstillgangar 9 -205 -165
Rorelseresultat 5590 2978
Resultat fran finansiella poster

Resultat vid forséljning av dotterbolag - -3808
Finansiella intékter 5 19 35
Finansiella kostnader 5 -476 -456
Resultat efter finansiella poster 5133 -1251

Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfond -3 252 -2 577
Resultat efter bokslutsdispositioner 1881 -3 828
Inkomstskatter 6 -4 304 2968
Arets resultat -2 423 -860
Rapport 6ver totalresultatet, moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2012 2011
Arets resultat -2423 -860
Ovrigt totalresultat for &ret - -
Arets totalresultat -2 423 -860

20



Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2012 2011

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 8 22 649 30 353

Inventarier 9 634 522

Andelar i koncernforetag 10 16 218 5 050

Uppskjuten skattefordran 1 8 894 10 633

Summa anlaggningstillgangar 48 395 46 558

Omséttningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 15 887 11 868

Fordringar hos koncernbolag 356 -

Ovriga fordringar 20 - 310

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 2039 879
18 282 13 057

Kassa och bank 14 5117 7136

Summa omséttningstillgdngar 23 399 20193

SUMMA TILLGANGAR 71794 66 751

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — h&nforligt till moderféretagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 933 031 st aktier, kvotvarde 1 kr) 19 330 19 330

Reservfond 10 170 10 170

Fritt eget kapital

Overkursfond 23716 23716

Balanserat resultat -13 218 -12 357

Arets resultat -2 423 -860

Summa eget kapital 37575 39999

Obeskattade reserver

Avsatt till periodiseringsfond 24 5830 2 577

5830 2577
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 4 382 2766
4382 2766

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 3542 4 056

Aktuella skatteskulder 2296 1478

Ovriga skulder 2 5765 2740

Skuld tillkommande kdpeskilling 2 2000 1000

Upplupna kostnader och forutbetalade intakter 17 10 404 12 135
24 007 21 409

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 71794 66 751
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FOorandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reserv- Balanserat Over- Summa

Aktiekapital Fond resultat kursfond eget kapital

Ing&ende balans 1 januari 2011 19 330 10 170 -12357 23716 40 859
Arets resultat -860 -860
Ovrigt totalresultat - - -
Utgaende balans 31 december 2011 19 330 10 170 -13217 23716 39 999
Ing&ende balans 1 januari 2012 19 330 10 170 -13 217 23716 39 999
Arets resultat -2 423 -2 423

Ovrigt totalresultat - -

Utgéende balans 31 december 2012 19 330 10 170 -15640 23716 37 575
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK
Not 2012 2011
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 5590 2978
Avskrivningar 7909 7869
Erhallen ranta 19 35
Erlagd ranta -476 -456
Betald skatt -1234 790
11808 11216
Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -5225 -2517
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -321 2561
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 6262 11260
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag -10168 -4 050
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -316 -489
Avyttring av dotterfOretag - 3550
Kassafléde fran investeringsverksamheten -10 484 -989
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5000 2000
Amortering av laneskulder -2797 -5803
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2203 -3803
Arets kassafléde -2019 6468
Likvida medel vid arets bdrjan 7136 668
Likvida medel vid arets slut 5117 7136
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer seiopp/ sex om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper och grunderna foér
rapportens upprattande.

Koncernredovisningen  har  upprattats enlighet med
Arsredovisningslagen, International  Financial Reporting

Standards (IFRS) samt uttalande fran IFRIC sddana de antagits
av EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner samt for moderbolaget RFR 2, redovisning for
juridiska personer.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kréavs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omréden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges under nedanstaende rubriker Skatt och Goodwiill.

Allméan information

Moderforetaget och dess dotterforetag, sammantaget
koncernen, utfor tjanster inom bemanningssektorn éver hela
landet. Koncernen har kontor i Stockholm. Verksamheten
bedrivs i Sverige. Moderforetaget &r ett aktiebolag registrerat i
och med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret é&r
Hollandargatan 13 i Stockholm. Moderforetaget ar noterat pa
NGM Equity. Styrelsen har den 12 april 2012 godként denna
koncernredovisning for offentliggdrande.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar som
tilldmpas av koncernen

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen
ar obligatoriska for rakenskapsaret 2012 har haft nagon
vasentlig inverkan pa koncernen.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har
tilldmpats i fortid av koncernen.

IFRS 9 "Financial instruments" hanterar klassificering, véardering
och redovisning av finansiella skulder och tillgdngar. IFRS 9
gavs ut i november 2009 for finansiella tillgangar och i oktober
2010 for finansiella skulder och ersatter de delar i IAS 39 som
ar relaterat till klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska
klassificeras i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde
eller vardering till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har
for avsikt att tillampa den nya standarden senast det
rakenskapsar som borjar 1 januari 2015 och har annu inte
utvarderat effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

IFRS 13 "Fair value measurement" syftar till att varderingar till
verkligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplex.
Koncernen har é@nnu inte utvérderat den fulla effekten av IFRS
13 pa de finansiella rapporterna. Koncernen har for avsikt att
tillampa den nya standarden det rakenskapsar som borjar 1
januari 2013. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

Utdver ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal
tolkningar och &andringar i standarder som &annu inte tratt i
kraft. Dessa beddms dock ej vara relevanta fér koncernen.
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Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla de foéretag (inklusive foéretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgéende till mer an halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande
inflytande Gver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet overfors ftill
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pé 6verlatna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av
en dverenskommelse om villkorad képeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgadngar och Gvertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgdr koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det fdrvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade fOretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets
tillgdngar, i handelse av ett sk. "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten dver totalresultat

Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nér den forlorar det bestémmande inflytandet.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och foérluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna  for
dotterforetag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intékter

Enligt IAS 18 vérderas intékterna till det verkliga vérdet av vad
bolaget erhdllit eller kommer att erhalla, med beaktande av
eventuella handelsrabatter och mangdrabatter som lamnats.
Forsdljning redovisas netto efter moms. | koncern-
redovisningen elimineras intern forséljning.

Koncernens alla bolag utfor tjanster och fakturerar kunder for
de timmar som uppdraget avser. Intdkten avseende forséljning
av tjnster redovisas som nettoomsattning i takt med att de
utfors at kunderna. Garantier eller returratter forekommer inte.
Ranteintakter intaktsredovisas férdelat 6ver I6ptiden med
tillAmpning av  effektivriintemetoden.  Utdelningsintékter
redovisas nar ratten att erhalla betalning har faststallts.



Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hégste verk-
stillande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rorelsesegmentens resultat. | koncernen
har denna funktion identifierats som styrgruppen dvs VD och
CFO som fattar strategiska beslut. NGS Groups segments-
redovisning utgar fran koncernens verksamhetsomraden, vilka
utgors av Skola och Vard. Verksamhetsomrade Skola avser
Vikariepoolen, Stjarnpoolen samt Hemmafronten. Verksam-
hetsomrade Vard avser First Med samt Psykiatrika.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt fér innevarande period och tidigare perioder skall,
till den del den inte betalats, redovisas som en skuld i
balansrdkningen. Om den betalda skatten Overstiger den
beréknade skatten for innevarande och tidigare perioder, ska
det oGverskjutande beloppet redovisas som en tillgang i
balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harror frdn underskott i verk-
samheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrdckning det ar sannolikt att avdragen kan avréknas
mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporéara skillnader som uppkommer
mellan det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och
dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den
uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar
till foljd av en transaktion som utg6r den forsta redovisningen
av en tillgadng eller skuld som inte ar ett rérelseforvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar
redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt
beréknas med tilldampning av skattesatser (och —lagar) som har
beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvéantas
gélla nar den berérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterforetag, forutom dar
tidpunkten for aterféring av den temporara skillnaden kan
styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra
skillnaden inte kommer att aterforas inom 6verskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
hénforas till emission av nya aktier eller optioner, redovisas
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgdngar

Dessa redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
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separat tillgang, beroende pa vilket som ar lampligt, endast da
det ar sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar
forknippade med tillgaingen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgdngar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beraknat restvidrde och avskrivning sker
over tillgdngens berdknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade véarde skrivs
omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5 &r 5ar

Vinster och fdrluster vid avyttring faststélls genom en
jamférelse mellan forséljningsintdkten och det redovisade
vardet och redovisas i Andra vinster/forluster - netto i
resultatrakningen.

Immateriella tillgangar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
il anskaffningsvdrde  minskat med  ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Avskrivningstiden for goodwill i moderbolaget ar 5 ar
enligt arsredovisningslagens regler.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs ned bedéms med
avseende pa vardenedgadng narhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gors med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde.  Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. For tillgadngar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned gors varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen,  lanefordringar och  kundfordringar.
Klassificeringen &ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av
de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer dn 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggnings-



tillgdngar. Koncernens kundfordringar utgors av kund-
fordringar och andra fordringar i balansrékningen.
Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med effektiv-
rantemetoden minskat med eventuell reservering for
vardeminskning. En reservering for vardeminskning gors nér
det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att
kunna erhélla alla belopp som ar forfallna. Det reserverade
beloppet redovisas i resultatrakningen under rubriken Ovriga
rorelsekostnader.

Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt laneskulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsviarde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
Over laneperioden, med tillampning av effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde
och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning
av effektivriantemetoden.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en
aktiv. marknad (tex. finansiella tillgdngar som innehas for
handel och finansiella tillgdngar som kan séljas) baseras pa
noterade marknadspriser pa balansdagen. Det noterade
marknadspriset som anvands for Koncernens finansiella
tillgdngar ar den aktuella kopkursen.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kund-
fordringar och leverantdrsskulder forutsétts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin
natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, for upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ér tillgédnglig
for Koncernen for liknande finansiella instrument.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leaasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors
i resultatrakningen linjart Over leasingperioden. Samtliga
leasingkontrakt i Koncernen och moderbolaget betraktas som
operationell leasing.

Pensioner

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststalls
utifrin periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensions-
plan &r en pensionsplan enligt vilken Koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttningar till anstdllda som hénger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande
eller tidigare perioder.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsékrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nér avgifterna val ar
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betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nér de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Koncernredovisning

Dotterforetag ar alla de foretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar Koncernen har rétten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Forekomsten och effekten av potentiella rostrétter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid
beddmningen av huruvida Koncernen utdvar bestdmmande
inflytande Over ett annat foretag. Dotterforetag inkluderas i
koncernredovisningen frdn och med den dag da det
bestimmande inflytandet Overfors till  koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen frdn och med den dag da
det bestémmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av Koncernens
forvarv av dotterforetag. Anskaffningsvérdet for ett forvarv
utgors av verkligt varde pa tillgdingar som lamnats som
ersattning, emitterade egetkapitalinstrument och uppkomna
eller Overtagna skulder per overlatelsedagen. Identifierbara
forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder och eventuella
forpliktelser i ett rorelseforvarv vérderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen, oavsett omfattning pa
eventuellt minoritetsintresse.

Det Overskott som utgdrs av skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och det verkliga vardet pa Koncernens andel av
identifierbara forvarvade tillgangar, skulder och eventuella
forpliktelser redovisas som goodwill. Om anskaffningsvardet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterforetagets

tillgdngar, skulder och eventuella forpliktelser redovisas
mellanskillnaden direkt i resultatrakningen.
Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt

orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men
eventuella forluster betraktas som en indikation pa att ett
nedskrivningsbehov foreligger for den dverlatna tillgangen.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i forekommande
fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning av
Koncernens principer. Samtliga dotterbolag é&ar heldgda.
Minoritetsintressen ar darmed inte aktuella. Koncernens
rapportvaluta och funktionella valuta ar SEK.

Redovisningsprinciper moderbolag

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med tillagg av andelar i koncernbolag. Andelar i
koncernbolag véarderas till anskaffningsvardet (kdpeskilling med
tillagg for direkta kostnader hanforliga till forvarvet). De av-
vikelser som foérekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer foranleds av begrénsningar i
mojligheterna att tillampa IFRS i moderbolaget till f6ljd av ARL.



N Ote r Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1

Nettoomséttning 2012

Verksamheterna dr uppdelade per bolag/affarsomrade samt i
verksamhetsomradena Skola samt Vard.

Omséttning per bolag/ AO 2012 % 2011 %
Call X Marketing - 0% 576 0%
UniMed Care - 0% 547 0%
Vikariepoolen 34178 17% 35557 29%
NGS Group 42 0% 40 0%
Psykiatrika 98 004 49% 69 845 57%
Stjarnpoolen 12 117 6% 3948 3%
First Med 18 779 10% 11304 9%
Plus Care 36 446 18% - 0%
199 566 100% 121817 100%
Omséttning per
verksamhetsomrade 2012 % 2011 %
Skola 46 295 23% 39505 32%
Vard 153 229 7% 81149 67%
Koncerngemensamt 42 0% 1163 1%
199 566 100% 121817 100%
Rorelseresultat per
verksamhetsomrdde 2012 2011
Skola 8326 9159
Vérd 17 130 10 078
Koncerngemensamt -7560 -7 958
17 896 11279
Balansrékning per
verksamhetsomréde Tillgangar Skulder
2012 2011 2012 2011
Skola 22 850 19 442 8505 8930
Vard 75 629 39937 28151 18344
Koncerngemensamt 21 572 8 263
98 499 77977 36664 27537
Not 2 Arvode och kostnadserséttning till revisorerna
Ohrlings PWC Koncern Moderbolag
2012 2011 2012 2011
Revisionsuppdraget 257 200 200 200
Revisionsverksamhet 24 - 24 -
Skatteradgivning 10 7 10 7
Ovriga tjanster 35 123 - 123
326 330 234 330
Not 3 Anstéllda och personalkostnader
Medelantal varav
anstéllda 2012  varav méan 2011 maéan
Moderbolag 139 38% 128 27%
Dotterbolag 50 43% 44 18%
Koncernen totalt 189 39% 172 25%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och

ersdttningar Sociala kostnader

2012 2011 2012 2011

Moderbolaget 62 223 50 620 21583 16798
Varav pensionskostnader - - 2752 1716
Dotterbolag 15 361 3027 5240 962
Varav pensionskostnader - - 123 30
Koncernen totalt 77584 53647 26823 17760
Varav pensionskostnader - - 2875 1746

Léner och erséttningar fordelade mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och évriga anstéllda

Styrelse, VD och

ledande .
befattningshavare Ovriga anstéllda
2012 2011 2012 2011
Moderbolaget 3001 3020 61973 49316
Varav pensionskostnader 506 477 2246 1239
Dotterbolag 452 - 15032 3056
Varav pensionskostnader 87 - 36 30
Koncernen totalt 3453 3020 77005 52372
Varav pensionskostnader 593 477 2282 1269

Koénsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2012 2011
Man 57% 57%
Kvinnor 43% 43%

Erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsens ordfdrande
Till styrelsens ordférande Per Odgren utgar erséttning i form av styrelse
arvode om 85 600 kr.

Styrelsen

Arvodet till styrelsen faststalls pad ordinarie arsstimma. Arvodet har
faststallts till 300 000 kronor. Till Bertil Haglund utgar ersattning i form
av styrelsearvode om 42 800 kr och till Gunnel Tolfes utgar styrelse-
arvode om 60 000 kr. Styrelseledamoten Orvar Pantzar har avstatt sin
ersattning for 2012 For styrelsesuppleanten Charlotte Pantzar Huth utgar
inget styrelsearvode.

Verkstéllande direktdren

Ersattning i form av 16n fér VD Ingrid Nordlund har under perioden
utgatt med 1 231 185 kr (1 153 583 kr). Rorlig 16n till VD har utgatt med
160 000 kr (160.000 kr) samt pensionskostnad om 285 804 kr (266 257
kr) och forman av fri bil med 4 100 kr per manad. Anstéallningsavtalet for
VD I6per tills vidare. Avgangsvederlaget utgdr med 12 manader vid
uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare

Bestar av 1 person (1 person). Total 16n fér 6vriga ledande befattnings-
havare har utgatt med 916 088 kr (880 400 kr), ingen rorlig 16n har
utgatt. Inga formaner har utgatt, pensionskostnader har utgatt med 219
924 kr (211 140 kr).



Not 4 Leasing

Moderbolaget har i december 2012 tecknat ett leasingavtal avseende
tjanstebil for verkstillande direktdren. Beloppet uppgaér till cirka 65 TSEK
per ar. Samtliga leasingavtal har varit operationella.

Not 5 Finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2012 2011 2012 2011
Ranta pa check-
rakningskredit - 44 - 41
Ranta pa
leverantdrsskulder 18 4 13 4
Ovriga rantor (banklan) 464 418 463 411
482 466 476 456
Finansiella intdkter
Ovriga (bankrantor) 18 36 19 35
18 36 19 35
Not 6 Skatt pé arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets
resultat -3515 -2135 -2565 -2033
Skatteeffekt koncernbidrag - - - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad/
intakt temporéra skillnader -783 -868 - -
Uppskjuten skatt,
aktiverade underskotts-
avdrag - 5001 - 5001
Omvérdering av skatte-
fordran pga &ndrad skatte-
sats (fran 26,3% till 22,0%) -1739 - -1739 -
Inkomstskatt -6 037 1998 -4304 2968
Resultat fore skatt 17 432 12 001 1881 -3828
Inkomstskatt beréknad
enligt aktuell skattesats
26,3% (26,3%) -4 585 -3156 -495 1007
- Ej avdragsgilla kostnader -62 -42  -2070 -3040
- Avdragsgilla e]
kostnadsforda utgifter - - - -
Omvérdering av skatte-
fordran pga dndrad skatte-
sats (fran 26,3% till 22,0%) -1739 - -1739 -
Omvérdering av skatte-
skuld pga dndrad skattesats 349 - - -
- Skatteeffekt av ej tidigare
vérderade underskotts-
avdrag - 5001 - 5001
- Ovriga forandringar i
temporara skillnader - 195 - -
Skattekostnad -6 037 1998 -4304 2968
Underskottsavdrag
Ingédende varde 40 428 46830 40428 40428
Avgéaende under-
skottsavdrag hanforligt till
sélda dotterbolag - -6 402 - -
Utgdende virde 40 428 40428 40428 40428
Not 7 Resultat per aktie
Resultat per aktie fore utspédning 2012 2011
Arets resultat 11395 13999
Vagt antal utestdende aktier 1933031 1933031
Resultat per aktie fore utspadning 5,89 7,24
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Not 8 Goodwill

Styrelsen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for goodwill. En analys av de kassagenererande enheterna
Vikariepoolen, First Med, Psykiatrika, Stjarnpoolen samt Plus Care har
faststallts genom en uppskattning av framtida kassafloden.
Bedomningen &r baserad pa resultatprognoser for en begransad period
om fem ar framat i tiden for respektive kassagenererande enhet.
Kassaflodena har i samband med nedskrivningstestet diskonterats med
en ranta om 10 %. Skulle resultatutvecklingen forandras kan detta i
framtiden paverka goodwill.

Styrelsen beddmer att inget nedskrivningsbehov foreligger. En
kénslighetsanalys &r utférd med samma antaganden om kassafléden for
de kommande fem aren men med en diskonteringsranta om 15 %. Inget
potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid denna hogre
diskonteringsréanta.

Vid fusionen av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB, First Medical
Sverige AB och Psykiatrika AB med moderbolaget NGS Group AB
uppstod goodwill i moderbolaget om 38 058 TSEK. Denna goodwill
skrivs av pd 5 ar i moderbolaget.

Gooawill
Vikariepoolen 19 885 TSEK
First Med 4122 TSEK
Psykiatrika 14 514 TSEK
Stjarnpoolen 4 513 TSEK
Plus Care 8 872 TSEK
Summa 38 058 TSEK
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffnings-
varden 2012 2011 2012 2011
Vid arets borjan 43021 39842 38522 38522
Arets forvarv 8885 4500 - -
Arets avyttringar - -1321 - -
51906 43021 38522 38522
Ackumulerade avskrivningar
Vid &rets borjan - - -8 168 -464
Avskrivningar under aret - - -7704 -7704
Redovisat varde 2012-12-31 51906 43021 22649 30353
Not 9 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffnings-
vérden 2012 2011 2012 2011
Vid arets borjan 1204 1214 1000 756
Arets inkép 316 489 316 489
Genom forvarv av DB 347 204 - -
Arets avyttringar -295 -703 - -245
1572 1204 1316 1000
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -674 -684 -478 -504
Avskrivningar under aret -221 -168 -204 -165
Genom forvarv av DB -313 -194 - -
Avskrivning pé avyttringar 282 372 - 191
-926 -674 -682 -478
Redovisat varde 2012-12-31 646 530 634 522



Not 10 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvérden 2012 2011
Vid arets borjan 5050 85820
Arets inkép 11168 5050
Arets forsaljning - -85820
16 218 5050
Ackumulerade uppskrivningar
Vid arets borjan - 7400
Arets férsaljning - -7400
Ackumulerade nedskrivningar
Vid érets borjan - -85750
Arets forsaljning - 85750
Redovisat varde 2012-12-31 16218 5050

Styrelsen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov foreligger
for andelar i koncernbolag. En analys av kassagenererande enheter (per
bolag) har faststillts genom en uppskattning av framtida vinster.
Styrelsen har gjort en samlad beddmning dér hansyn tagits till
resultatprognoser, marknadsvérde, kassaflodesanalys av kommande
resultat samt en p/e tals analys. Prognosperioden &r gjord for en period
av fem &r. Skulle resultatutvecklingen foérandras kan detta i framtiden
péaverka vardet pa andelarna i koncernbolagen. Styrelsen har gjort en
bedomning att det inte foreligger ndgot nedskrivningsbehov av
andelarna i koncernbolagen. Ledningen har faststéllt det budgeterade
resultatet baserat pa& befintlig bruttomarginal och med en
diskonteringsranta pa 10% fore skatt.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Rostratt &
Dotterbolag/ Antal kapital-  Bokfort
Orgnr/Sate andelar andel i% vérde
Hemmafronten AB,
556855-5949, Sthim 50 000 100 50
Stjarnpoolen AB,
556605-3871, Sthim 1200 100 5000
Plus Care AB,
556592-0575, Sthim 100 000 100 11168

Uppskjuten skatte-

Not 11 fordran

Styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer att bolaget de narmaste
aren kommer att generera vinster som &r val i nivd med de forlustavdrag
som &r underlag for berdknad uppskjuten skattefordran. En resultat-
prognos for de fem kommande &ren har gjorts. Styrelsen anser att det
bokférda beloppet p&d SEK 8 894 (10 633) TSEK kan forsvaras av de
vinster som koncernen beréknas generera under de kommande &ren.
Riksdagen har beslutat om en sankning av den svenska bolagsskatten
fran och med 2013, frdn 26,3 till 22,0 procent. Av denna anledning har
fiarde kvartalet 2012 belastats med 1,7 mkr i skattekostnader beroende
pd en omvardering av det skattemassiga vardet av koncernens
uppskjutna skattefordringar hanférliga till underskottsavdrag. Ej
varderade och darmed ej heller bokforda forlustavdrag uppgar till O (0)
TSEK. Inga av koncernens underskott &r tidsbegrdnsade men
koncernens underskott per den 31 december 2012, 40 428 TSEK &r
sparrade mot egna skatteméssiga overskott pa grund av fusioner och
kan inte nyttjas forran rakenskapséret 2014. Moderbolagets underskott
om 40 428 TSEK ar sparrat mot egna 6verskott och kan inte nyttjas
forran rakenskapsaret 2014.
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Not 12 Kundfordringar

Per 2012-12-31 uppgick fullgoda kundfordringar till 20 839 (13 289
TSEK). Aldersanalys férfalina kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Forfallna > 60 dagar 186 85 179 85
Forfallna > 90 dagar - - - -
186 85 179 85

| koncernen ingdende bolag har haft kundforluster pa totalt 74 TSEK
under 2012. Inga kundfordringar har bedomts som osékra vid arets
utgang. Samtliga kundfordringar ar i SEK. Kundfordringarnas bokforda
varde motsvarar det verkliga vardet.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Upplupna intakter 2464 419 1296 206
Forutbetalda hyror 435 407 435 407
Ovriga forutbetalda 445 303 308 266
3344 1129 2039 879

Not 14 Likvida medel

Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Kassa, bank & plusgiro 12 799 8999 5117 7136

Not 15 Rorelseforvarvy

Den 4 mars 2012 forvarvades 100% av aktierna i Plus Care AB. Enligt
forvarvsanalysen uppstar en goodwill om ca 8,9 MSEK. Denna goodwiill
ar hanforlig till icke separerbara kund- och personalavtal samt
synergieffekter som forvantas uppstd genom sammanslagningen. Enligt
avtalet kan tillaggskopeskilling utgd mellan 0 MSEK och maximalt 5,2
MSEK. Verkligt varde pd och annu ej utbetald tillaggskopeskilling &r
berdknat till 1 MSEK varav kraven for totalt 1 MSEK av tilldggs-
kopeskillingen ar uppfylida idag.

Kopeskilling 6,0 MSEK
Tillaggskopeskilling 5,2 MSEK
Eget kapital i Plus Care -2,3 MSEK
Goodwill 8,9 MSEK

Verkligt varde pa forvarvade nettotillgdngar:

Likvida medel 0,6 MSEK
Kundfordringar 3,7 MSEK
Ovriga fordringar 2,9 MSEK
Leverantorsskulder -2,0 MSEK
Ovriga skulder -2,9 MSEK
Sa identifierbara nettotillgdngar 2,3 MSEK

Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2012 2011 2012 2011
Beviljad kredit 11 000 7500 8000 6500
Utnyttjad kredit - - - -
11 000 7500 8000 6500



Moderbolaget
2012 2011
452 595
3581 3411
3913 5195
2458 2934
10404 12135

Not 17 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Koncernen
2012 2011
Forutbetalda intakter - -
Upplupna réntor 459 603
Upplupna I6ner 5188 4426
Upplupna sociala avgifter 4902 5920
Ovriga upplupna kostnader 2612 2941
13 161 13 890
Not 18 Ansvarforbindelser och stéllda panter
Koncernen
2012 2011
Foretagsinteckningar 12 750 10 000
Ansvarsforbindelser 3000 1000
15750 11 000

Not 19 Narstdendetransaktioner

Moderbolaget
2012 2011
12750 10000
3000 1000
15750 11000

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget,

som &r eller har varit onormal till sin karaktar. Styrelsesuppleanten

Charlotte Pantzar Huth ar frdn och med januari 2011 anstalld i bolaget

med marknadsmassig ersattning i form av 16n.

Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen
2012 2011
Ovriga kortfristiga
fordringar 71 376
71 376
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen
2012 2011
Moms 1386 2151
Laneskulder 2698 1114
Kéllskatt 2635 -
6719 3265
Not 22 Skuld tillkommande kdpeskilling
2012 2011
Vid arets borjan 1000 -
Forvarv av dotterbolag 1000 1000
Erlagd kdpeskilling - -
2000 1000

Moderbolaget
2012 2011
- 310
- 310

Moderbolaget
2012 2011
966 1628
2698 1112
2101 -
5765 2740

NGS Group forvéarvade Stjagrnpoolen AB i oktober 2011 samt Plus Care
AB i mars 2012. Tillkommande kdpeskilling &r maximalt 2 000 TSEK for
bada dessa forvarv och ska regleras senast 2013-03-28 med 1 000 TSEK

samt 2013-05-06 med 1 000 TSEK.

30

Not 23 Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Goodwill

Styrelsen har gjort bedémningen att det inte finns nagot ned-
skrivningsbehov avseende goodwill i Koncernen. Se not 8 for de
antaganden och analys som gjorts.

Skatt
Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande aren och dven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen
gbr beddmningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran
pa 8 894 TSEK. Berakningen ar gjord for en tidsperiod av fem ar
och sedan vagts som ett genomsnitt. Med dessa prognoser och
Overvaganden gor styrelsen beddmningen att den uppbokade
skattefordran kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster.
Denna typ av analys ar alltid svar att gora och manga faktorer
maste vagas in. Styrelsen gor bedomningen efter en uppskattning
av framtida vinster och 6vrig information som &r tillgénglig och
kdnd per balansdagen. Bolaget har beaktat f6ljande
omstandigheter vid beddmandet av sannolikheten for att skatte-
pliktigt 6verskott kommer att finnas:
- Tillrackligt skattepliktiga temporéara skillnader hanforliga till
samma skattemyndighet och skattesubjekt.
Maste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem &r som kommer att kunna
nyttjas mot underskottsavdragen.
- Bolaget kan skatteplanera pa ett sddant satt att Gverskott kan
skapas under de fem kommande aren.
Not 24 Finansiell riskhantering
NGS Group bedriver verksamhet inom bemannings- och
konsultbranschen. Storre delen av verksamheten ar upphandlad
enligt lagen om offentlig upphandling och de stérsta kunderna
finns inom kommun och landsting. | och med koncernens
fokusering pd bemanningsbranschen har NGS Group en okad risk
mot hur denna bransch utvecklas. Koncernen har idag inga storre
motpartsrisker och ej heller valutarisker utan riskerna kan indelas i
féljande kategorier:
» Generella risker
» Marknads- och branschrelaterade risker
« Lagstiftning och politiska beslut
» Medarbetarrisk - Personal/rekrytering
« Finansieringsrisk
« Rénterisk
« Ovriga risker

Riskerna &r ej rangordnade och gor ej ansprdk pa att vara
heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Bolaget for
narvarande inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till
viktiga faktorer som paverkar Bolaget. Uttver information som
framkommer bor darfor varje investerare gora en allmén omvarlds-
beddmning samt sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess
betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Riskhantering

Samtliga risker hanteras av VD och styrelse d& bolagets storlek och
komplexitet gor det mojligt att hantera dessa risker med kort varsel
och med bibehéllen insikt i varje fraga.

Generella risker

Investeringar i aktier &r férenat med risktagande. Det finns ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom vissa faktorer vars
effekter Bolaget kan paverka genom sitt agerande, som kan
komma att péverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella
stéllning eller medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar.

Marknads- och branschrelaterade risker

NGS forvarvar och utvecklar bemannings- och konsultbolag.
Bolagen som NGS forvarvar bedoms std infor tillvaxt. En lagre
tillvaxttakt &n forvantat eller negativ tillvaxt kan komma att paverka
Bolagets omsattning och resultatutveckling negativt.



Lagstiftning och politiska beslut

NGS verkar p& en marknad som &r underkastad en rad regelverk
vilka kan komma att foréandras. Dessa forandringar kan komma att
péaverka Bolaget negativt. Den storsta delen av verksamheten i
dotterbolagen &r upphandlad mot kommun och landsting och
politiska beslut kan paverka dessa verksamheter.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Externt

For att kunna erbjuda personal for uthyrning &r rekryterings-
processen av dessa viktig. Med affairsomraden verksamma pé
marknader dar specialistkompetens &r en bristvara finns en risk for
hoga lI6nekrav.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Internt

NGS ar beroende av nyckelpersoner och NGS framgéang ar
beroende av deras kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i
framtiden kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner. Aven om
ledningen anser att Bolaget kommer att kunna savél attrahera som
behalla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredstallande villkor gentemot den
konkurrens som finns fran andra bolag i branschen eller
narstaende branscher.

Finansiering

Det &r styrelsens beddmning att NGS har tillréckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for
att framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets mojlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov &r i hoég grad beroende av
forsaljningsframgangar och lénsamhet. Det finns ingen garanti for
att Bolaget kommer att kunna anskaffa nédvéandigt kapital, om
behov skulle uppstd, d&ven om utvecklingen i sig &r positiv. Harvid
ar dven det allmanna marknadslaget for tillférsel av kapital av stor
betydelse.

Ranterisk

Bolaget beddmer att det finns en viss risk for hogre réante-
kostnader. Hur rantan kommer att utvecklas over tiden ar en
omdjlighet att forutsdga. | dagslaget ar rantelaget lagt och vi
beddmer att laget kommer att vara fortsatt stabilt under 2013.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Bolagets
tjanster. Detta tacks i normala fall av forsakringar.

Framtida férvarv

NGS é&r beroende av mgjligheten att genomfora forvarv for att
kunna expandera och det finns risk for att det inte finns objekt som
ar till salu pa den nivdn som NGS bedémer rimligt for att genom-
fora forvarven till ratt avkastning.

Begransade resurser

For genomforandet av Bolagets strategi ar det av vikt att dessa
resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det kan finnas
risk for att Bolaget misslyckas med att kanalisera resurserna och
dérmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem
séval som personalrelaterade problem. Till Gvriga risker som bolag
i NGS-koncernen utsétts for finns bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stéld. Foretagets grundfinansiering ar den
viktigaste frdgan. | NGS Group finns instruktioner och
samarbetsavtal med inkassobolag. Det finns ingen dverlikviditet att
placera och den viktigaste faktorn, finansieringen fér framtiden
anses tryggad genom det positiva kassafldde som skapats under
2012. | o6vrigt finns inga finansiella instrument som & av s&dan
betydelse att den kan anses paverka verksamheten.
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Kreditrisk

Ovriga finansiella risker &r kundfordringar och leverantérskrediter.
Av dessa ar det framst kundfordringar som kan anses vara viktiga.
Huvuddelen av kundfordringarna avser kommuner och landsting
med hog betalningsférméga. Det finns samarbeten etablerade for
inkassohantering. Styrelsen bedémer att ndgon vardeminskning
eller reservering for kundfordringar inte foreligger. Styrelsen
bedomer att det inte finns ndgon kreditrisk i likvida medel.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. De belopp som forfaller inom 24
manader Overensstammer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten &r ovasentlig.

Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer an

TSEK danléar loch2ar 2och5ar 5ar

Per 31 december 2012

Banklan 2698 4382 - -

Leverantérsskulder och

andra skulder 5893 - - -
8 591 4 382 - -

Per 31 december 2011

Banklan 1511 2766 - -

Ovriga lan 600

Leverantorsskulder och

andra skulder 4327 - - -
6 438 2766 - -

Mindre Mellan Mellan Mer an

Moderbolaget

TSEK 4anlér loch2a&r 2och5ér 5ar

Per 31 december 2012

Banklan 2698 4382 - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 3542 — — —
6 240 4 382 - -

Per 31 december 2011

Banklan 1511 2766 - -

Ovriga lan 600 - - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 4 056 - - -
6 167 2766 - -

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen for NGS ar sakerstalld genom att bolaget har ett
positivt kassafléde. Styrelsen beddémer att det finns utrymme att
oka skuldsattningsgraden om ytterligare forvarv blir aktuella.

2012 2011
Likvida medel 12 799 8999
Avgar upplaning -7 080 -4 877
Nettofordran/nettoskuld 5719 4122
Totalt eget kapital 62 618 50 440
Summa kapital 56 899 46 318
Skuldsattningsgrad -11% -9%

Riskhantering

Kapital- och likviditetsrisk foljs varje manad genom att VD redovisar
likviditetsprognoser pa framtida kassafléde. Ovriga kreditrisker har
alagts VD att I6pande folja d& dessa inte anses vara av betydande
karaktér. VD rapporter dessa vid varje styrelsemote.



Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana den antagits av EU och ger en réattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande
bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en réattvisande oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingéar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa arsstamman 2013.

Stockholm den 2 april 2013

Per Odgren
Styrelseordfdrande
Orvar Pantzar Bertil Haglund Gunnel Tolfes
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Ingrid Nordlund
Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats 4 april 2013,
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till arsstamman i NGS Group Aktiebolag (publ), org nr 556535-1128

Rapport om arsredovisningen och koncernredovishingen
Vi har utfort en revision av &rsredovisningen och
koncernredovisningen for NGS Group AB (publ) for ar 2012
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 12-13.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 11-32.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar for
&rsredovisningen och koncernredovishingen

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en rattvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren beddmer &r nbdvéndig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pé grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att
uppna rimlig sikerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som ar relevanta fér hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar &ndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna,
men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i
bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksé en
utvardering av andamalsenligheten i de redovisningsprinciper
som har anvéants och av rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen,
liksom en utvardering av den 6vergripande presentationen i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2012 och av dess finansiella
resultat och kassafléden for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2012 och av dess finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen.
Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 12-13. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststaller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av
forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller
forlust, samt styrelsens och verkstéllande direktorens
forvaltning for NGS Group AB (publ). Vi har &ven utfort en
lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktbéren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 12-13. &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sakerhet uttala oss om férslaget
till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens
motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna bedéma om férslaget &r férenligt med
aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren &r erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har &ven granskat om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktoren pa annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan &r
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och vér kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebaér att var lagstadgade genomgéng av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdter och
verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess
lagstadgade information ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Stockholm den 4 april 2013
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Per Odgren (fodd 1941)
Styrelseordférande, invald 2001

Anstalld i SEB i 30 ar och dar innehaft ett flertal
chefsbefattningar, bland annat féretagsmarknadschef och
medlem i ledningsgruppen for SEB Stockholm.
Styrelseuppdrag i ett flertal stiftelser och bolag: First Baltic
Property SA, Investerum AB, Orvaus AB med flera bolag.
Aktier: 74 629

Orvar Pantzar (fodd 1939)
Styrelseledamot invald 2001

Entreprendr och foretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-
foretagen, sedermera Cyncrona som 1997 gick samman med
OEM. Huvudagare i OEM International AB, noterat pd OMX
Stockholmsbdrsens Small Cap.

Aktier: 577 976

Gunnel Tolfes (fodd 1958)
Styrelseledamot, invald 2011

Har bland annat arbetat som VD for Servo, medlem i Cap
Geminis nordiska ledningsgrupp, Vice VD for Acando samt
HR-direktor inom Nordea. Styrelseledamot i Avega Group,
Samhall, Stureplanskliniken med flera bolag.

Aktier: 8 000

Bertil Haglund (fodd 1957)
Styrelseledamot, invald 2011

Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank och finans och som finansdirektdr
pa Busslink. Entreprencr och foretagsbyggare som grundat och utvecklat ett
antal bolag, tidigare VD for NGS Group. Styrelseledamot, VD & delagare i
Lectica AB, Styrelseledamot i Férvaltnings AB Kronopark, Lectica International
AB, Stureplanskliniken AB med flera bolag.

Aktier: 134 695

Charlotte Pantzar Huth (fédd 1968)
Styrelsesuppleant, invald 2011

Har arbetat manga &r inom tv- och mediabranschen och &r nu anstalld som
marknadskoordinator pd NGS Group. Inga 6vriga uppdrag.
Aktier: 55 200

Revisor
OhrlingsPricewaterhouseCooper AB
Huvudansvarig revisor, Magnus Lagerberg, fodd 1974.

34



Foretagsledning

Ingrid Nordlund (fédd 1968)
Verkstallande direktér, anstalld 2008, aktier: 4 000

Affarsomradesledning

Malin Brolin (fédd 1971)
Affarsomradeschef First Med, anstalld: 2009

Lillebeth Holmdahl (fédd 1951 )
Verksamhetschef Vikariepoolen, anstalld 2001

Magdalena Tengroth (fédd 1968)
Verksamhetsansvarig Stjarnpoolen, anstalld 2011

Klas Wilborg (fédd 1967)
CFO, anstélld 2008

Thomas Folcker (fodd 1965)
Affarsomrédeschef Plus Care, anstalld 2012

¥ § \' v \ AN
Johnny Kreft (fédd 1975)
Affarsomradeschef Psykiatrika, anstalld 2008
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NGS Group

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 30
Fax 08-505 808 01
Www.ngsgroup.se

Stjarnpoolen

Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-54 54 98 44

Fax 08-54 54 98 45
www.stjarnpoolen.com

() Vikariepoolen

Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-505 808 00
Fax 08-505 808 01
www.vikariepoolen.se

(&3 FirstMed

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 60
Fax 08-505 808 01
www firstmed.se

(3 Psykiatrika
Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-505 808 60

Fax 08-505 808 01
www.psykiatrika.se

() Plus Care

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-611 05 00
Fax 08-611 05 50
www.pluscare.se

WwWw.ngsgroup.se
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