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“Wi kapar topparna och fyller ut dalarna”



NGS aktien

Notering

NGS aktien noterades pa NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgick till 2013-12-31 till 2 126 334
st (1 933 031 st).

Kursutveckling
Under 2013 noterades NGS aktien som hdgst till 132,00 SEK (7 november 2013) och som lagst till 49,80 SEK

(10 januari 2013). Slutkursen den sista handelsdagen ar 2013 var 126,50 (50,00) SEK, vilket motsvarar en kurs-
utveckling pa 153%.
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Borsvarde

NGS totala borsvarde var 269 MSEK (96,7 MSEK) vid utgangen av ar 2013.
Data per aktie

Resultat per aktie 12,10 SEK (5,89 SEK)
Eget kapital per aktie 47,01 SEK (31,99 SEK)

De storsta dgarna 31 december 2013 - antalet aktiedgare uppgar till 3 521

Agare Antal % av roster
Orvar Pantzar 577 976 27,2
Avanza Pension 243 211 11,4
Nordnet Pensionsforsakring 174 973 8,2
Bertil Haglund med bolag 106 799 50
Eva Johansson Flygare med familj 75388 35
Per Odgren med famil] 74 629 35
JP Morgan Bank 69 590 33
Charlotte Pantzar Huth 55200 2,6
Thomas Pettersson 43 890 2,1
Lena Rangnitt 21176 1,0

1442 832 67,9
Ovriga aktiedgare 683 502 32,1
Totalt antal aktier 2126 334 100,0



Aktiekapitalets férandring under 2002/2013 Belopp i kr

. Ak efter

Okning / okning /
Datum Héndelse Minskning minskning
2002-09-21 Nyemission 1 000 000 14 226 712
2002-12-18 Nyemission 3125000 17 351 712
2002-12-19 Nyemission 1500 000 18 851 712
2003-09-11 Nedséttning aktiekapital -16 966 541 1885171
2003-09-11 Nyemission, konvertering av skulder 1515746 3400 917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanléggning 1:25 0 19 330 312
2013-05-27 Nyemission 1933 030 21263 342
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VD-ord

2013 blev ett innehallsrikt &r for NGS. Vi fortsatte
skorda framgangar med en organisk tillvaxt pa 30
procent och under maj manad gjorde vi vart hittills
storsta forvarv — da vi forvarvade var konkurrent
Nurse Partner.

Forvarvet av Nurse Partner har varit viktigt ur flera
olika aspekter. | och med att Nurse Partner nu ar en
del av NGS har den viktiga norska marknaden
Oppnats upp for oss. Vi okar mdjligheten till nya
affarer och inte minst, fordelar risk i koncernen.
Bredden i Nurse Partners svenska affar, med stor
geografiskt spridning och andra arbetssatt har de
gamla delarna av NGS haft mycket att lara. Pa
samma satt har en del av synergierna med
forvarvet varit att nya arbetssatt kunnat
implementeras hos Nurse Partner med NGS
erfarenheter som grund.

Sammanfattningsvis ar vi mycket ndjda med att
Nurse Partner nu ar en del av NGS. Samgaendet har
i vasentliga delar gatt smidigt och i de allra flesta
fall har vi kompletterat och inte konkurrerat med
varandra. Kompetensoverforingen alla afférs-
omraden emellan har varit mycket viktig. Vi ser nu
fram emot var fortsatta gemensamma resa och alla
mojligheter den kommer att innebéra.

Att 2013 har varit ett ar da bade foretagande inom
bemanning samt vard och skola debatterats
intensivt har sjalvklart manat till eftertanke. Vi vet att
vi har en viktig funktion att fylla for att bidra till att
allokera resurser inom vard och skola, sa att sa
manga som mgijligt far tillgang till den vard och
utbildning man har rétt till | Sverige. Vi &r forvissade
om att anledningen till att vi fortsétter véxa och ta
marknadsandel ar att vi ar ett sunt féretag, med
sunda varderingar som sétter kunder och personal
i fokus. Vi har under aret fortsatt med vart
kvalitetsarbete och uppnar &ven under 2013
mycket hég kundndjdhet med 6ver 95 procent
nojda kunder. Under hosten har all personal
gemensamt arbetat fram den uppférandekod vi nu
alla har att folja.

Under ett och samma &r arbetar hela 3000
personer hos oss pa NGS. Vissa valjer en kort insats
pa sommaren, andra att arbeta Over en termin
medan en del av personalen arbetar hos oss i
manga ar. For vissa ar var bransch ingangen till
arbetsmarknaden, for andra ett karridrsbyte mitt i
livet och for ytterligare en grupp ett satt att arbeta
med ett friare uppléagg, att vélja sjalv nar man borjar
narma sig pensionen.

Var personal ar nyckeln till var framgang och tack
vare att vi bade lyckas behélla var befintliga
personal och attrahera nya medarbetare har vi
under 2013 vuxit med 30 procent organiskt. Detta
ska jamforas med de siffror vi far fran var
branschorganisation Almega Bemannings-
foretagen dar omrade halso- och sjukvard vuxit
med 10 procent under 2013.

Att vi lyckats ta marknadsandel och efter forvarvet
med Nurse Partner nu rankas som Sveriges sjunde
stbrsta bemanningsforetag inom tjinstemanna-
sektorn &r nagot vi ar mycket stolta Over. Vi
kommer fortsatta gora allt vi kan for att attrahera
den basta personalen och vara den basta
arbetsgivaren med de noéjdaste kunderna. Detta
gor vi genom fortsatt fullt fokus pa kvalitet,
Ilyhordhet for vara kunders och var personals
behov samt ett innovativt och I6sningsinriktat
forhallningssatt. Vara varderingar sammanfattas i
passion, ansvarstagande, rorlighet och narvaro -
de delar som genomsyrar allt vi gér och som
fortsatt kommer vara grunden for NGS.

Jag ser fram emot 2014 dar vi kommer fortsétta
arbeta med synergierna med Nurse Partner och
ovriga koncernen, forfina vara befintliga avtal och
inte minst utveckla de nya som vi vunnit under
2013.

Stockholm i april 2014

Ingrid Nordlund
VD, NGS Group AB (publ)




Vi gor skillnad i vard och skola

Ett dygn med

”’“- 06:30 NGS arbetar uteslutande med manniskonara tjanster och i vart
Vikariepoolen

har arbetat sedan dagliga arbete moéter var personal manniskor pa skolor, forsko-
tidig morgon med att lor, vardcentraler och sjukhus, bade i vardags- och krissituation-

hitta limpliga medarbetare till er. Vi som féretag ar i hogsta grad delaktiga i samhallet da ett
de skolor och forskolor som l " K 3 d . e d

hort av sig. Malet for varje dag stort antal personer ar verksamma pa uppdrag via oss varje dag.
ar att minst 200 medarbetare Vara varderingar och var uppférandekod ar darfor viktiga verk-
ska vara ute pa uppdrag. tyg som vagleder i det dagliga arbetet, samt sakrar att vi leder

KL 08:25 och styr var verksamhet pa ratt satt.
First Med har av-
stamning och

genomgang om

vilka medarbetare som finns
tillgangliga for de uppdrag som
behover fokuseras pa under
veckan.

KL 09:35

Nurse Partners

operationsteam har

precis avslutat sin
forsta operation pa ett universi-
tetssjukhus i Norge. Patienten
mar bra och kommer nu vardas
pa postoperativa avdelningen
av bland annat Nurse Partners
personal

KL 11:30 3
"Tack! Vi r minst
lika glada som ni ar !
ar uppférandekod nnehallet iuppforan-

over detta. Det ar

alitid bra med kontinuitet fOr baseras pa NGS varde- dekoden underbyggs pa
alla parter’, sager Signild pa ringar (se www.ngs ett flertal satt; genom vart
Psykiatrika i telefon till kund. En ) ! )
psykiatrisk mottagning i sodra group.se /Vardegrund), varderingsdokument
Sverige har nu en losning forsin ] samt FN Global Compacts principer @  men ocksa genom att vi valt
sommarbemanning. inom omradena manskliga rattig- . att certifiera vart verksamhets-
KL 14:50 heter, arbetsforhallanden, miljd och . system i enlighet med SO
Plus Care lagger antikorruption . 9001:2008 for att sakerstalla
sista handen pa (www.unglobalcompact.org) | att vi arbetar systematiskt och
jourplaneringen for :

langsiktigt. Var stravan ar
ocksa att certifieras inom om-
radet arbetsmiljo.

manaden. Ett antal lakare ar
schemalagda for att hjalpa
vardcentraler i vastra Sverige

Nu ska alla lakare fa information
om sina kommande pass!



Vi gor skillnad i vard och skola

Alltid dar

Dag som natt, helg som var

LA
N G S U fo ra n d e kod dag. Vi finns alltid till hands
p p Vid arbetstoppar, personal

brist och franvaro ar vi din

palitiga bemanningspartner

Genom var uppférandekod vill vi sakerstalla att
NGS arbetar pa ett etiskt, moraliskt och arligt satt.

KL 1510
Stjarnpoolen har
introduktionsmaote
for 20 nyfikna
~ och intresserade kandidater som
\ vill veta mer om hur arbetet som
vikarie fungerar i férskola och
skola.
Samhalls-
perspektiv L1630
. Doc Partners barn-
NGS folJer de avtal, lakare har precis val-
lagar och regler som komnat ett nyforlost bam
samhallet fastslagit. till variden och bedomer att

barnet ar valskapt och mar bra.

Medarbetarperspektiv gMiljéperspektiv

: | NGS stravar vi efter att gora val lockan ar17 00
NGS ska vara branschens mest at- Sravarvi ‘ 9 och sammanlagt
traktiva arbetsgivare. Detta genom | med hansyn taget till miljon. har 550 kompetenta
att vara en engagerad, narvarande, - Detta galler i alla delar av verk- medarbetare representerat NGS
rorlig och ansvarsfull arbetsgivare. | samheten, sdsom nar vi beman- pa olia platser inom wand och

skola runt om i Sverige och Norge

. nar ett uppdrag med var perso-
. nar ett uppdrag med var per e

- naltill att vi koper in material
Kundperspektiv - fran leverantérer.
NGS ska pa ett kvalitativt satt for- -
enkla och forbattra vardagen for

KL 21:00 Vikarie-
poolen stanger for

. LeverantOrsperspektiv || cagen Detarinfiu-
vara kunder. Detta genom att vara : NGS ska enbart samverka med de ensatider och de har fatt arbeta

en engagerad, narvarande, rorlig leverantorer som foljer alla delar h;n for att alla kunder ska fa den
och ansvarsfull leverantor gentemot - 4y yar uppférandekod. hjalp de behGver
vara kunder. §

KL 00:54
Jourtelefonen
ringer hemma hos
Ulrika. En vardavdelning i ostra
Stockholm behover personal till
kommande morgon kL. 07:00.

ar uppforandekod har antagits av NGS styrelse den 16 december
2013. For mer information om var uppforandekod kontakta
NGS koncernchef, Ingrid Nordlund telefon 08-505 808 00

alternativt ingrid.nordlund @ngsgroup.se.

Klockan ar 06:00
och enny och
handelserik dag pa
NGS har bara borjat,



NGS Groups vardegrundsord -"Balans”

For att uppna helhet och balans behdver vi alla strdva efter att elementen Eld, Vatten,
Jord och Luft finns integrerade i vart medvetande — bade som foretag och som
individ.

NGS Groups strdvan efter balans mérks i vdar gemensamma utstraining, i var samvaro
och i vért samarbete med andra ménniskor — véra kollegor, véra kunder och vara
medarbetare.

ELD representerar var passion, var personliga drivkraft och vart engagemang.
VATTEN representerar var rorlighet — var dynamik, var flexibilitet och var foljsamhet.

JORD representerar att vi ar ansvarsfulla — vi ar trygga, vi &r omtanksamma och stolta
Over det vi representerar.

LUFT representerar att vi & narvarande — vi &r kommunikativa, vi a&r kompetenta och
vi visar respekt for var uppgift.

ELD JORD
Passionerade Ansvarsfulla

« idérika « trygga

« entusiastiska « stolta

« skapande « omtanksamma
- éngagerade «» nara kund & konsult
VATTEN LUFT
Rorliga Narvarande

« flexibla « respektfulla

« foljsamma « enkia

« samarbetsvilliga « kommunikativa
« dynamiska « kompetenta




NGS Group AB (publ)
-moderbolag-

Affarsidé

NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dar vi ska
vara nischade och unika inom varje segment dar vi
ar verksamma.

Vision

Var vision &r att vara en av de ledande aktorerna pa
att utveckla, foradla och rationalisera foretag i
bemannings- och konsultbranschen.

Mmal

Malet ar att fortsatta utveckla koncernen inom
tjanstesektorn, med fokus pa personalintensiva
verksamheter. En 6kning av omsattningen skall ske
genom saval organisk tillvaxt som genom forvarv.

Strategi och tillvéxt

NGS mal &r att vaxa organiskt med minst 15
procent per ar 6ver tid med en for branschen god
I6nsamhet. NGS planerade expansion skall dven
ske genom forvarv. Agandet skall d& vara av den
storleken att NGS kan paverka och aktivt ta del i
den operativa driften. De forvarv som genomfors
skall starka koncernen och bér ha synergier med
NGS 6vriga verksamhet.

De verksamheter som forvarvas skall inte foradlas
och drivas med syftet att avyttras utan skall vara en
del av NGS nuvarande och framtida
tjanstekoncern.

Utdelningspolicy

NGS malsattning ar att dela ut del av genererade
vinster till aktiedgarna. Forslag till utdelning ska
beakta koncernens behov av investeringar i
verksamheten for fortsatt tillvaxt och framtida
forvarv. Styrelsen utvarderar arligen maojligheten till
utdelning och ger forslag till &rsstamman.

NGS Group &r ett av Almega Bemannings-
foretagen auktoriserat bemanningsforetag.

NGS Group ar ISO-certifierat enligt ISO
9001:2008.
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NGS verksamhet

Koncernen bestdr av moderbolaget NGS Group AB med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB, Nurse
Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB samt Hemmafronten AB (vilande). NGS &r indelat i tva
verksamhetsomraden: Vdrd (Doc Partner, First Med, Nurse partner, Plus Care samt Psykiatrika) och Skola

(Vikariepoolen samt Stjarnpoolen).
Affarslage verksamhetsomrade Vard

| verksamhetsomrade Vard ingar Doc Partner, First Med,
Nurse Partner, Plus Care och Psykiatrika. Tillsammans
bemannar de uppdrag inom bade privat och offentlig
sektor och finns representerade i majoriteten av de
svenska landstingen.

First Med fokuserar pa bemanning med allméan-
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor och lékare. First
Med har huvuddelen av sin verksamhet i stockholms-
regionen och en stor del av kunderna aterfinns inom
privat sektor. | tillagg till kategorierna ndmnda ovan
bemannar First Med &en med kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhalsa.

Plus Care hyr ut lakare i hela Sverige, med fokus pa
primarvarden. Plus Care har huvuddelen av sin
verksamhet i region Vastra Gotaland.

Psykiatrika hyr ut specialistlékare till landets psykiatriska
kliniker och &r ledande inom bemanning inom psykiatri
i Sverige. Majoriteten av kunderna aterfinns inom
offentlig sektor men andelen privata vardgivare har okat
under 2013.

Nurse Partner hyr ut sjukskoterskor till hela Sverige
samt Norge. Den svenska verksamheten har avseende
skoterskebemanningen utvecklats dver forvantan under
aret, medan den norska delen utvecklats nagot samre.
Ett nytt avtal ingicks med den norska inkdps-
organisationen HINAS 1 februari 2013.

Inom affarsomrade Doc Partner ryms traditionell
lakarbemanning, med bade primarvard och slutenvard
som aktiva tjansteomraden. Doc Partner har haft en god
utveckling under 2013 och har vuxit sdval hos befintliga
som hos nya kunder.

Nya ramavtal som tillkommit under aret &r bland annat
de i landstingen i Dalarna, Kalmar, Jonk®ping, Vast-
manland. Ostergotland, Norrbotten, Jamtland och
Vésterbotten. Vidare har vi skrivit avtal med CityAkuten
AB, BB Sophia AB samt AcadeMedia AB.
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Under 2013 vaxte verksamhetsomrade Vard med 36
procent organiskt, Nurse Partner och Doc Partner
exkluderat. Tillvéxten inklusive Nurse Partner och Doc
Partner var 123 procent.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade vard upp-
gick under 2013 till 341,3 (153,2) MSEK. Rorelseresultatet
for verksamhetsomrade vard uppgick under 2013 till
32,5(17,1) MSEK.




Affarslage verksamhetsomrade Skola

I verksamhetsomrade Skola ingar Vikariepoolen och
Stjarnpoolen som erbjuder vikarier till forskola och skola.
Huvuddelen av omséattningen kommer fran verksamhet
som ar upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. NGS &r en av de marknadsledande
aktoérerna inom detta segment.

Kunderna bestar av allt fran kommunala enheter till stora
privata aktbérer och mindre foraldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna &r enheter inom den
kommunala skolan i Storstockholm. Verksamhet finns
aven i Goteborg och Malmao.

Tillsammans representerar affarsomradena alla typer av
pedagogisk  personal sdsom behoriga larare,
forskollarare, barnskotare och fritidspedagoger. Inom
verksamhetsomradde Skola har vi ett flertal avtal
avseende handledning av pedagogisk personal.

Nya avtal har under aret tecknats med Botkyrka
kommun samt Jarfalla kommun.

Pa en prispressad och konkurrensutsatt marknad har
verksamhetsomrade Skola vuxit med 10 procent under
2013. Detta ar vi mycket néjda med. Nettoomsattningen
for verksamhetsomrade Skola uppgick under 2013 till
51,1 (46,3) MSEK. Rorelseresultatet for verksamhets-
omrade Skola uppgick till 8,5 (8,3) MSEK.
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Aret i korthet

Forvarv av dotterbolag

| maj 2013 foérvarvades lakar- och sjukskdterskebemanningsbolaget Nurse Partner som omsatter ca 150
MSEK. Kdpeskillingen kan maximalt bli 70 MSEK och tilltrade var i maj 2013.

NGS aktie

Antalet aktier uppgar per 2013-12-31 till 2 126 334 st (1 933 031). Kursutvecklingen under 2013 var en 6kning
med 153%. Styrelsen foreslar arsstamman en utdelning om 3 kronor per aktie, varav 1 krona per aktie som
extra utdelning.

Resultat och nyckeltal

o Nettoomsattningen uppgick till 392,8 MSEK (199,6). Arets omséattningstillvéaxt var 97% (64%), organisk
tillvaxt var 30% (28%).

o Rorelseresultatet uppgick till 32,8 MSEK (17,9).
o Resultatet efter skatt uppgick till 24,9 MSEK (11,4).
o Resultatet per aktie uppgick till 12,10 (5,89).

o Likvida medel uppgick vid arets slut till 13,0 MSEK (12,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till 16,1 MSEK
(11,0).

o Koncernens soliditet uppgick till 57% (63%).

Vi kapar topparna och fyller ut dalarna

Varje dag arbetar hundratals av vdra medarbetare pa sjukhus, vardavdelningar, skolor och
forskolor runtom i landet. De kan vara sjukskoterskor, allméanlakare, psykiatriker, larare eller
barnskdtare. De har alla olika bakgrund, personligheter, styrkor och erfarenheter. Men en sak
har de gemensamt. De gor skillnad.

NGS Group — Bemanning inom vérd och skola
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Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstéallande direktoren for NGS
Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger
foljande arsredovisning for verksamhetsaret 2013,

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestdende av de
helagda dotterbolagen Hemmafronten AB, Plus
Care AB, Stjarnpoolen AB, Nurse Partner
Scandinavia AB och Nurse Partner Norge AS. |
moderbolaget NGS Group AB ingar affars-
omradena Psykiatrika, First Med samt Vikarie-
poolen.

NGS ar indelat i tvd verksamhetsomraden: Vérd
(Doc Partner, First Med, Nurse Partner, Psykiatrika
samt Plus Care) och Skola (Vikariepoolen samt
Stjarnpoolen). NGS Group bedriver verksamhet
inom bemannings- och konsultbranschen. Storre
delen av verksamheten &ar upphandlad enligt lagen
om offentlig upphandling och de stérsta kunderna
finns inom kommun och landsting.

Utveckling 2013

Bada verksamhetsomradena har haft en positiv
utveckling under aret och har bidragit till
omsattningsokningen. Expansion har skett hos
saval befintliga som nya kunder och flera nya avtal
har tecknats, bade inom offentlig och privat sektor.

Nurse Partner, som forvarvades i maj 2013, har
utvecklats positivt med tydliga synergieffekter med
NGS 6vriga verksamhet. Bolaget har utvecklats
positivt under aret och har uppfyllt forvantningarna
bade vad géller omsattning och resultat.

Kopeskillingen for Nurse Partner bestéar av en fast
del om 41,5 MSEK varav 27 MSEK erlagts kontant,
samt 145 MSEK som erlagts med 193 303
nyemitterade aktier. Vidare tillkommer en mojlig
tillaggskopeskilling om maximalt 35,0 MSEK varav
20,0 MSEK har reserverats per december. |
samband med forvarvet uppstod en goodwill om
40,1 MSEK. (Se not 15)

Under 2013 har NGS sysselsatt 388 personer pa
heltid inrdknat underkonsulter, motsvarande siffra
foregdende ar var 188 heltider. NGS har under 2013
betalat 16n till 2544 personer, jamfort 1241
personer ar 2012,

Omsdttning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick under 2013
till 392 758 (199 566) TSEK. Rorelseresultat fér 2013
uppgick till 32 830 (17 896) TSEK och resultat efter
skatt uppgick till 24 944 (11 395) TSEK.
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Riktlinjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare

Utgangspunkten for I6ner och andra ersattningar
till ledande befattningshavare &r att de skall vara
marknadsmassiga sa att Bolaget kan attrahera
och behédlla en kompetent bolagsledning.
Ersattningsstrukturerna skall sa langt som moijligt
vara rimligt forutsagbara saval fér Bolaget som
for den anstdllde. Ingen forandring foreslas
avseende riktlinjer for erséattning till ledande
befattningshavare. For ytterligare information se
not 3.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under 2013 uppgick till 0,5
(0,3) MSEK.

Riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for ett
antal risker. Férutom normala affarsrisker sdsom
den stora andel bemanning som utgor foretagets
verksamhet, gor styrelsen beddmningen att
foljande risker I6pande bor analyseras och féljas.

Finansieringsrisken for koncernens framtida
utveckling foljs vid varje styrelsemdte med
uppfdljning av resultat, finansiell stallning samt
budget och prognoser.

Valutarisken bestar i att ca 10 procent av
omsattningen kommer frdn den norska
verksamheten i Nurse Partner som rapporterar i
norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska
dotterbolagets resultat- och balansrékning
omréknas till svenska kronor. Valutaférandringar
kan komma att fa saval negativ som positiv
paverkan pa koncernens finansiella stallning och
resultat. Valutarisker sékras inte.

Likviditetsrisken foljs pd samma satt och styrelsen,
VD och CFO har I6pande kontakt med
finansieringsinstitut. En checkrakningskredit finns
och uppgick vid arsskiftet till 20,0 (11,0) MSEK,
darav utnyttjat 3,9 (0,0) MSEK. Ledningen foljer
kassaflodet noga och beddmer att kassaflodet fran
verksamheten &r tillfredstéllande.

Kreditrisken for kundfordringarna &r liten da
huvuddelen av kundfordringar & mot kommun
och landsting med hég kreditrating. Se vidare
under not 24.



Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan
fattas relativt omgaende avseende tex beman-
ningsstopp inom landsting eller kommun. Det gar
inte att bortse frdn den politiska risken, men
samtidigt forefaller det inte troligt att det ar mojligt
att andra pa vedertagna arbetssatt sdsom inhyrning
av personal. Da 2014 &r ett valar har vi svart att
utvardera effekten av valutgangen.

NGS bemannar inom bristyrken och det finns en
risk att vi inte lyckas attrahera tillrackligt med ny
personal for att tacka vara kunders behov. Vidare
kan personalbristen innebéara dkade |6nekrav och
darmed minskade marginaler. (se not 24)

Betydande avtal

Det finns nagra viktiga avtal inom koncernen som
har stor betydelse for verksamheten. Vikariepoolen
och  Stjarnpoolen ar upphandlade som
leverantdrer till Stockholm Stad avseende
bemanning av vikarier till forskola och skola.
Avtalet |6per till och med juli 2014, med mojlighet
till tva ars forlangning. Ett annat viktigt avtal ar Plus
Cares avtal med landstinget i VG region som I6per
till april 2015, med ett ars mojlig forlangning. Vidare
ar avtal med stor betydelse for koncernen avtalen
med landstingen i Sérmland, Kronoberg, Skane
och Stockholm.

Framtida utveckling

NGS 6vergripande mal ar en arlig tillvaxt over tid
om 15%. Verksamheten har haft en bra utveckling
under 2013 och denna trend ser ut att fortsatta i
inledningen av 2014. D& 2014 ar ett valar ar det
svart att utvardera effekten av valutgangen, men vi
ser ingen uppenbar efterfrageminskning for 2014.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgédr den 31 december 2013
till 21 263 342 kronor (19 330 311 kronor). Kvotvarde
per aktie uppgar till 10 kronor (10 kronor). Alla aktier
har samma réattigheter och inga begréansningar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning uppgick under
2013 till 197 458 (151 003) TSEK. Rérelseresultat for
2013 uppgick till 10 714 (5 590) TSEK och arets
resultat uppgick till 2 538 (-2 423) TSEK.



Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningsrapport 2013 for
NGS Group AB (publ)

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
aktieagarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet
med NGS bolagsstyrning ar att skapa varde genom
att sakerstélla ett effektivt beslutsfattande, som
foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen
och ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen
syftar aven till att sékerstalla att NGS lever upp till
sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer och omvarlden i 6vrigt.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med Arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("'Koden”) och redogdr for NGS
bolagsstyrning under verksamhetsaret 2013
Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for
lagstadgad genomgéng av bolagets revisorer.

Aktiedgare

NGS Group AB (publ) hade per den 31 december
2013 3 521 aktiedgare och totalt antal aktier var
2 126 334 stycken.

Lagstiftning om bolagsordning

Bolagsstyrning av NGS Group AB utgar fran svensk
lagstiftning som aktiebolagslagen, bok-
foringslagen och éarsredovisningslagen samt
noteringsavtalet med NGM Equity och Koden.
Bolaget foljer vidare de regler och
rekommendationer som ges ut av relevanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets ange-
lagenheter utovas vid bolagsstamman. En gang per
ar halls Arsstamman som bland annat beslutar om
styrelsens sammansattning, ansvarsfrinet for
verkstéllande direktéren och styrelsens ledamaoter,
utdelning och val av styrelse och revisorer.
Arsstamman hoélls i bolagets lokaler pa
Hollandargatan 13 den 25 april 2013. Vid bolags-
stamman deltog fjorton réstberattigade aktiedgare
som foretradde 48 procent av kapitalet och
rosterna. Vid arsstimman fattades beslut om
ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare. Arsstaimman beslutade vidare om 50 ore i
utdelning per aktie, totalt 966 515,50 kronor, och
att aterstdende vinstmedel, 7 108 108,66 kronor,
balanseras i ny rakning. Ovriga beslut framgar
under rubrikerna nedan.

Valberedning

Valberedning bestdr av Pekka Palomé&ki, som
ordférande och sammankallande och Tord
Tannenberg, badda oberoende samt av styrelsens
ordférande Per Odgren. | de fall en ledamot
behover ersattas sammankallas valberedningen for
att utse en ny oberoende ledamot. Arvode ska
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inte utga till valberedningens ledamoter for deras
uppdrag i valberedningen. Information om
valberedning och deras forslag skall laggas ut pa
bolagets hemsida, www.ngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledamoéter med hogst tva
suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstaimman
for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om
langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Vid arsstamman 2013 omvaldes ledaméterna
Per Odgren, Orvar Pantzar och Bertil Haglund samt
nyvaldes ledamoterna Bertil Johanson och Malin
Schmidt. Till suppleant omvaldes Charlotte
Pantzar-Huth. P& stamman valdes Per Odgren till
styrelseordférande. Av styrelsen utg6r Orvar
Pantzar och Bertil Haglund representanter fér de
storsta  dgarna i bolaget. Oberoende
styrelseledamdoter ar Per Odgren, Bertil Johanson
samt Malin Schmidt.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for
styrelsen och utfardar en VD-instruktion som bland
annat reglerar VDs befogenheter, ansvar och
rapporteringsskyldigheter mot styrelsen. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning samt vilka arenden som skall
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har
styrelsen haft tretton protokollférda samman-
traden. Vid styrelsesammantradena har orderlage,
prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har Over-
gripande fragor behandlats rérande strategisk
inriktning, budget, struktur samt organisa-
tionsforandringar. Slutligen har styrelsen behandlat
forvarv av bolag. Infor delarsrapporterna har
styrelsen genomgatt och faststallt delérs-
rapporterna infor kungo6randet. Inga fasta
kommittéer har funnits under aret. Anledning till
detta &r att styrelsen anser att bolaget har en sddan
storlek att det inte varit nodvandigt eller
ekonomiskt berattigat. Orvar Pantzar har deltagit i
tio styrelsesammantraden och Bertil Haglund har
deltagit i elva styrelsesammantraden. Ovriga
styrelseledamoéter har deltagit i samtliga styrelse-
sammantraden. Vid styrelsesammantradena har
VD Ingrid Nordlund och CFO Klas Wilborg deltagit.
Styrelsen har faststallt innehdll for styrelse-
sammantrdden dar foljande punkter skall
behandlas:

Konstituerande styrelsemdte

Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen halla

konstituerande styrelseméte, varvid féljande

arenden skall férekomma:

e Utseende av firmatecknare

o Beslut om sarskilda kommittéer ska inréttas
inom exempelvis revision eller ersattning, samt
instruktioner till dessa


http://www.ngsgroup.se/

e Beslut om attestordning

e Beslut om protokollsjustering.

e Styrelsens arbetsordning, instruktion for verk
stallande direktdren och rapporterings-
instruktion provas med avseende pa
aktualitet och relevans.

Styrelsesammantrdde i februari

o Bokslutskommuniké och en preliminar
arsrapport presenteras och behandlas.

« Forberedelse infor arsstamman startar.

o Bolagsstyrningsrapporten presenteras och
faststalls.

o Revisorn presenterar sina iakttagelser fran
revision av styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget samt arsbokslutet.

« Valberedningens arbete och forslag till styrelse
infor nasta ars bolagsstamma presenteras.

Styrelsesammantradde i april
o Forsta kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrdde i juni
« Strategifragor.
o Bolagets riskhantering.

Styrelsesammantrdde i augusti
o« Andra kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrdde i oktober

o Tredje kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

o Styrelsens arbete under det géngna aret
utvarderas och diskuteras.

« Verkstallande direktGrens arbete utvarderas.

o Revisorn presenterar sina iakttagelser fran
granskning av bolagets styrning och interna
kontroller samt frdn den Oversiktliga
granskningen av bolagets kvartalsrapport for
det tredje kvartalet.

o Styrelsen utvarderar kvaliteten i bolagets
styrning och interna kontroll samt den
finansiella rapporteringen.

o Faststdllande av datum for styrelseméten
under tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsesammantrdde i december

o Foretagsledningens forslag till budget for det
kommande verksamhetsdret och den
finansiella situationen for den narmaste 12-
manadersperioden presenteras och
behandlas.

Erséttning

Bolaget har inte inrdttat nagon  sarskild
ersattningskommitté utan hela styrelsen ansvarar
for ersattningsfragan. Vid arsstaimman 2013
faststalldes att ersattning skall utga till styrelsen
med sammanlagt 350.000 kr. Ersattning till VD har

forhandlats med styrelsens ordférande i samrad
med Ovriga styrelsen. Ersattning till revisorerna
utgar med l6pande godkand rakning.

Revision

Revisorerna utses av arsstamman. Uppdraget galler
till slutet av den &arsstaimma som halls under
nastkommande ar. Vid arsstimman 2013 valdes
Ohrlings  PricewaterhouseCoopers  AB till
revisionsbolag till och med slutet av den
arsstamma som hélles 2014. Auktoriserade
revisorn Magnus Lagerberg ar huvudansvarig
revisor.

Utskott

Styrelsen har valt att i sin helhet utgora ersattnings-
och revisionsutskott och ansvarar darmed for
dessa fragor. Med hansyn till antalet ledamoter i
styrelsen, bolagets storlek samt att majoriteten
ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget
och bolagsledningen anser styrelsen att detta
utgor ett effektivt arbete for att hantera
ersattnings- och revisionsfragor. Frdgan om
tillsattande av utskott provas varje ar i samband
med att styrelsen konstituerar sig.

Intern kontroll

Den finansiella rapporteringen foljer de lagar och
regler som galler for bolag noterade pa NGM
Equity. Som grund for den finansiella
rapporteringen finns det interna rutiner och
kontroller som syftar till en god intern kontroll.
Nagon sarskild gransknings-funktion har ej
inrattats, eftersom styrelsen bedémer att det inte
finns omstéandigheter i verksamheten som
motiverar att en sddan funktion inréattas. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen granskar analytiskt
koncernens redovisade resultat pa dotterbolags-
eller affarsomradesniva fyra ganger per ar. Harvid
diskuteras sarskilt avvikelser fran forvantade
resultat

Information

NGS Group AB:s informationsgivning till aktie-
agarna och andra intressenter ges via offentliga
pressmeddelanden, boksluts- och delérsrapporter,
arsredovisning och bolagets hemsida

For att NGS aktiedgare och intressenter ska kunna
folja verksamheten och dess utveckling publiceras
I6pande aktuell information pa hemsidan.
Handelser som bedoms vara kurspaverkande
offentliggdrs genom pressmeddelanden.



Forslag till resultatdispostition i moderbolaget

Styrelsen och verkstallande direktoren foreslar att

Arets vinst 2 538 TSEK
Overkursfond 36 264 TSEK
Balanserad forlust -16 608 TSEK
Ansamlad vinst 22194 TSEK

behandlas enligt foljande:

I ny rékning dverfores 15 815 TSEK
Utdelning till aktiedgare * 6 379 TSEK
Summa 22 194 TSEK

* Styrelsen foreslar arsstamman en ordinarie utdelning om 2 kr per aktie samt en extra utdelning om 1 kr per
aktie dvs totalt 3 kr per aktie.

Vad betraffar foretagets resultat och stallning i dvrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar
med tillhérande bokslutskommentarer.

F—— -

—
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Koncernen i sammandrag

Resultatrdkning/ kvartal TSEK Q12013 Q2 2013 Q3 2013 Q4 2013 Total 2013

Nettoomsattning 59 889 95178 116 228 121 463 392 758
Rorelseresultat 6 157 8 338 9643 8 692 32 830
Resultat efter finansnetto 6 004 8 177 9 407 8563 32151
Periodens resultat 4708 6 583 7 359 6 294 24 944
Resultatrékning per 8r, TSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Nettoomsattning 66 332 84 511 121 817 199 566 392 758
Rorelseresultat -30 4938 11 279 17 896 32830
Resultat efter finansnetto -1 675 3608 12 001 17 432 32151
Arets resultat -1640 5237 13999 11 395 24944
Balansrékning per dr, TSEK 2009 2010 2011 2012 2013
Anlaggningstillgangar 46 244 46 970 54 184 61 446 104 534
Kortfristiga fordringar 8 361 12 233 14794 24 254 57 070
Likvida medel 894 749 8 999 12 799 12 997
Summa tillgadngar 55499 59 952 77977 98 499 174 601
Eget kapital 20128 36 441 50 440 61 835 99 950
Langfristiga skulder 7 350 4204 3559 6174 3518
Kortfristiga skulder 28 021 19 307 23978 30 490 71133
Summa eget kapital & skulder 55 499 59 952 77977 98 499 174 601
Nyckeltal 2009 2010 2011 2012 2013
Rorelsemarginal 0,0% 5,8% 9,3% 9,0% 8,4%
Vinstmarginal -2,5% 6,2% 11,5% 57% 6,4%
Soliditet 36,5% 60,8% 64,7% 62,8% 57,2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,94 0,24 0,10 0,11 0,04
Eget kapital per aktie, SEK* 10,41 18,85 26,09 31,99 47,01
Resultat per aktie, SEK* -0,85 2,71 7,24 5,89 12,10
Antal aktier vid arets slut 48325779 48325779 1933 031 1933031 2126 334

* Fget kapital per aktie samt resultat per aktie for 2009-2010 ar justerat for sammanidggning 1:.25.

Omsittning per kvartal (MSEK) Rorelseresultat per kvartal (MSEK)

60,0

50,0 —

40,0 ——N—N-

30,0 —B—B—B—R-

200 rm—um—B—B—8B—8B—8—8B—8B—R—8-
oo F—HE—N—8B—8B—8—8—8—8—8—8—8-

g 2 2 g 2 9 Z = 8 o o 9 S 2 ¢ ¢ 5 9 9 9 9 9 9 9
5 & 3 & 58 38 338 38 % 388393858358 83
Definitioner:
Rdrelsemarginal Rorelseresultat i férhéllande till rérelsens intékter.
Vinstmarginal Periodens resultat i férhdllande till rérelsens intékter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad  Réntebdrande skulder och avséttningar i forhallande till eget kapital,
Eget kapital per aktie  Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i férhdllande till genomsnittligt antal aktier,
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2013 2012

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1 392 758 199 566
392758 199 566

Rorelsens kostnader

Kopta tjnster -143 142 -70 547
Ovriga externa kostnader 2 -10 650 -6 348
Personalkostnader 3 -205794 -104 555
Avskrivning anlaggningstillgangar 9 -342 -220
Rorelseresultat 32 830 17 896

Resultat frén finansiella poster

Finansiella intakter 5 68 18
Finansiella kostnader 5 -747 -482
Resultat efter finansiella poster 32151 17 432
Inkomstskatter 6 -7 207 -6 037
Arets resultat 24 944 11 395

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som senare kan aterforas till resultatrékningen:

Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet -343 -
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt -343 -
Summa totalresultat for aret hanférligt

till moderbolagets aktiedgare 24 601 11 395
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 7 12,10 5,89

Resultat per aktie efter utspadning(kr) 7 12,10 5,89
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2013 2012

TILLGANGAR

Anl4ggningstillgdngar

Goodwill 8 91971 51 906
Inventarier 9 927 646
Uppskjuten skattefordran 1 11636 8 894
Summa anlaggningstillgangar 104 534 61 446

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 38 025 20839
Ovriga fordringar 20 1224 71
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 17 821 3344

57 070 24 254
Likvida medel 14 12 997 12 799
Summa omséttningstillgdngar 70 067 37 053
SUMMA TILLGANGAR 174 601 98 499

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — h&nforligt till moderféretagets aktiedgare

Aktiekapital (2 126 334 st aktier (1 933 031 st), kvotvarde 1 kr) 21263 19 330
Ovrigt tillskjutet kapital 39789 27 241
Balanserat resultat 13954 3869
Arets resultat 24 944 11 395
99 950 61835

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 4382
Uppskjutna skatteskulder 3518 1792
3518 6174

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 16 3875 -
Leverantorsskulder 11 380 5893
Aktuella skatteskulder 1 2453 2717
Ovriga skulder 2 7154 6 719
Avsattning for tillaggskopeskilling 22 20 000 2000
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 17 26 271 13161
71133 30 490

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 601 98 499
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FOorandring av koncernens eget kapital

Héanforligt till moderfdretagets aktiedgare

Balanserat
Ovrigt resultat

tillskjutet  inklusive arets Summa
Koncernen Aktiekapital kapital resultat  eget kapital
Ing&dende balans per 1 januari 2012 19 330 27 241 3 869 50 440
Totalresultat
Arets resultat 11395 11395
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 11 395 11 395
Transaktioner med aktiedgare - - - -
Utgaende balans per 31 december 2012 19 330 27 241 15 264 61 835
Ing&ende balans per 1 januari 2013 19 330 27 241 15 264 61 835
Totalresultat
Arets resultat 24 944 24 944
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -343 -343
Summa totalresultat - - 39 865 86 436
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1933 12 548 14 481
Utdelning -967 -967
Summa transaktion med aktiedgare 1933 12 548 -967 13514
Utgéende balans per 31 december 2013 21 263 39 789 38 898 99 950
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Koncernens kassafl6desanalys

Belopp i TSEK
Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 32830 17896
Avskrivningar 342 220
Erhallen ranta 68 18
Erlagd rénta =747 -482
Betald skatt -5170 -2036
27323 15616
Kassafldde fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -11882 -9460
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 9 255 5925
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 24696 12081
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 15 -19732 -10168
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -454 -316
Kassafldde fran investeringsverksamheten -20186 -10484
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan 5000 5000
Forandring av checkrakningskredit 3875 -
Amortering av laneskulder -12080 -2797
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare -967 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4172 2203
Arets kassafléde 338 3800
Kursdifferens i likvida medel -140 -
Likvida medel vid arets bérjan 12799 8999
Likvida medel vid drets slut 12997 12799
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2013 2012

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1 197 458 151 003
197 458 151 003

Rorelsens kostnader

Kopta tjnster -76 820 -48 542
Ovriga externa kostnader 2 -6 632 -5033
Personalkostnader 3 -95 349 -83 929
Avskrivning goodwill -7704 -7704
Avskrivning anlaggningstillgdngar 9 -239 -205
Rorelseresultat 10714 5590

Resultat fran finansiella poster
Resultat vid forséljning av dotterbolag - -

Finansiella intakter 5 7 19
Finansiella kostnader 5 -672 -476
Resultat efter finansiella poster 10 049 5133

Bokslutsdispositioner

Avséttning till periodiseringsfond -4 525 -3 252
Resultat efter bokslutsdispositioner 5524 1881
Inkomstskatter 6 -2 986 -4 304
Arets resultat 2538 -2 423
Rapport 6ver totalresultatet, moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2013 2012
Arets resultat 2538 -2 423
Ovrigt totalresultat for aret = -
Arets totalresultat 2538 -2 423
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2013 2012

TILLGANGAR

Anl4ggningstillgdngar

Goodwill 8 14 944 22 649
Inventarier 9 769 634
Andelar i koncernféretag 10 77 683 16 218
Uppskjuten skattefordran 1 8 894 8 894
Summa anlaggningstillgangar 102 290 48 395

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 13451 15 887
Fordringar hos koncernbolag - 356
Ovriga fordringar 20 47 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 5758 2039

19 256 18 282

Kassa och bank 14 0 5117
Summa omséttningstillgdngar 19 256 23 399
SUMMA TILLGANGAR 121 546 71794

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — h&nfoérligt till moderféretagets aktieédgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital (1 933 031 st aktier, kvotvarde 1 kr) 21263 19 330
Reservfond 10170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 36 264 23716
Balanserat resultat -16 608 -13 218
Arets resultat 2538 -2 423
Summa eget kapital 53 627 37575

Obeskattade reserver

Avsatt till periodiseringsfond 24 10 354 5830
10 354 5830

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 - 4 382
- 4382

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit 3875 -
LeverantOrsskulder 6 846 3542
Skulder till koncernbolag 9 567 -
Aktuella skatteskulder 1686 2296
Ovriga skulder 2 3020 5765
Skuld tillkommande kdpeskilling 2 20 000 2000
Upplupna kostnader och forutbetalade intékter 17 12 571 10 404
57 565 24 007
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 121 546 71794
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reserv- Balanserat ~ Over- Summa

Aktiekapital Fond resultat kursfond eget kapital

Ing&ende balans 1 januari 2012 19 330 10 170 -13218 23716 39 999
Arets resultat -2423 -2423
Ovrigt totalresultat - - -
Utgaende balans 31 december 2012 19 330 10 170 -15641 23716 37 575
Ing&ende balans 1 januari 2013 19 330 10 170 -15641 23716 37 575
Nyemission 1933 12 548 14 481
Utdelning -967 -967
Arets resultat 2538 2538
Ovrigt totalresultat - -
Utgéende balans 31 december 2013 21263 10 170 -14 070 36 264 53 627
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK
Not 2013 2012
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 10714 5590
Avskrivningar 7943 7909
Erhallen ranta 7 19
Erlagd rénta -672 -476
Betald skatt -3595 -1234
14397 11808
Kassafldde fran fordandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -974 -5225
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 14 702 -321
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 28 125 6 262
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterféretag 15 -28696 -10168
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -374 -316
Kassafldde fran investeringsverksamheten -29 070 -10484
Finansieringsverksamheten
Forandring av checkrékningskredit 3875 0
Upptagna lan 5000 5000
Amortering av laneskulder -12080 -2797
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -967 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -4172 2203
Arets kassafléde -5117 -2019
Likvida medel vid &rets bérjan 5117 7136
Likvida medel vid drets slut 0 5117
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer seiopp/ sex om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper och grunderna for
rapportens upprattande.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, International  Financial Reporting

Standards (IFRS) samt uttalande fran IFRIC s&dana de antagits av
EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt for moderbolaget RFR 2, redovisning for
juridiska personer.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kréavs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omréden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges under nedanstaende rubriker Skatt och Goodwiill.

Allméan information

Moderforetaget och dess dotterforetag, sammantaget
koncernen, utfor tjdnster inom bemanningssektorn i Sverige
och Norge. Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona,
Goteborg, Malmé och Oslo. Verksamheten bedrivs i Sverige
och Norge. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och
med sate i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r
Hollandargatan 13 i Stockholm. Moderforetaget ar noterat pa
NGM Equity. Styrelsen har den 2 april 2014 godkant denna
koncernredovisning for offentliggdrande.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar
tilldmpas av koncernen

som

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar
obligatoriska for rakenskapséret 2013 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som &nnu inte har tratt i kraft och som inte har
tilldmpats i fortid av koncernen.

IFRS 9 "Financial instruments" hanterar klassificering, vardering
och redovisning av finansiella skulder och tillgangar. IFRS 9 gavs
ut i november 2009 for finansiella tillgdngar och i oktober 2010
for finansiella skulder och ersétter de delar i IAS 39 som ér
relaterat till klassificering och vardering av finansiella
instrument. IFRS 9 anger att finansiella tillgangar ska klassificeras
i tva olika kategorier; vardering till verkligt varde eller vardering
till upplupet anskaffningsvarde. Koncernen har for avsikt att
tillampa den nya standarden men har @nnu inte utvarderat
effekterna. Standarden har &nnu inte antagits av EU.

Utdver ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal
tolkningar och a&ndringar i standarder som &nnu inte trétt i kraft.
Dessa bedbéms dock ej vara relevanta for koncernen.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de féretag (inklusive foretag for sarskilt
andamal) dar koncernen har ratten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgaende till mer an halften av rostratterna.
Férekomsten och effekten av potentiella rostratter som for
narvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera beaktas vid
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beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande
inflytande Gver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestammande inflytandet overfors ftill
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kdpeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag
utgors av verkligt varde pa éverlétna tillgangar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kbpeskillingen ingar dven
verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljd av
en dverenskommelse om villkorad képeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det fdrvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade fOretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav 6verstiger verkligt varde
pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
tillgdngar, i handelse av ett sk. "bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat

Forséljning av dotterbolag

Nar koncernen inte l&ngre har ett bestimmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt vérde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och foérluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna  for
dotterforetag har i férekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intékter

Enligt IAS 18 vérderas intékterna till det verkliga vérdet av vad
bolaget erhdllit eller kommer att erhalla, med beaktande av
eventuella handelsrabatter och mangdrabatter som lamnats.
Forsaljning redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen
elimineras intern forséljning. Koncernens alla bolag utfor
tjinster och fakturerar kunder fér de timmar som uppdraget
avser. Intékten avseende forséljning av tjanster redovisas som
nettoomséttning i takt med att de utfors at kunderna. Garantier
eller returrétter forekommer inte. Rénteintakter intaktsredovisas
fordelat over 16ptiden med tillAmpning av
effektivrAntemetoden. Utdelningsintékter redovisas nér ratten
att erhalla betalning har faststallts.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Overensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hégste verk-
stillande beslutsfattaren. Den hdgste verkstéllande besluts-
fattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som styrgruppen dvs VD och CFO
som fattar strategiska beslut. NGS Groups segmentsredovisning
utgar fran koncernens verksamhetsomraden, vilka utgors av
Skola och Vard. Verksamhetsomrade Skola avser Vikariepoolen,



Stjarnpoolen samt Hemmafronten. Verksamhetsomrade Vard
avser Doc partner, First Med, Psykiatrika, Plus Care samt Nurse
Partner.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt fér innevarande period och tidigare perioder skall,
till den del den inte betalats, redovisas som en skuld i
balansrdkningen. Om den betalda skatten Overstiger den
beréknade skatten for innevarande och tidigare perioder, ska
det Overskjutande beloppet redovisas som en tillgang i
balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harror frdn underskott i verk-
samheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdragen kan avréknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade vérden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till féljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseforvéarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den ber6rda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas
tillgangliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pa andelar i dotterféretag, forutom dar tidpunkten
for aterforing av den tempordra skillnaden kan styras av
Koncernen och det &r sannolikt att den temporara skillnaden
inte kommer att aterforas inom Overskadlig framtid.

Likvida medel

I likvida medel ingér kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
hanforas till emission av nya aktier eller optioner, redovisas
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for
avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs
till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgadng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det &r
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat véarde for den ersatta delen tas bort
frdn balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under
den period de uppkommer.
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Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med berdknat restvidrde och avskrivning sker
over tillgdngens beréknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvdrden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade véarde skrivs
omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde overstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Foljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5 &r 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststéalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintédkten och det redovisade vardet och
redovisas i Andra vinster/forluster - netto i resultatrékningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgdngar vid
forvarvstillfallet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
il anskaffningsvdrde  minskat med  ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pa den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Avskrivningstiden for goodwill i moderbolaget ar 5 ar
enligt arsredovisningslagens regler.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgangar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs ned bedoms med
avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess
atervinningsvarde.  Atervinningsvardet ar det hégre av
tillgdngens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevarde. For tillgadngar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned gors varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens kundfordringar utgdrs av kundfordringar och andra
fordringar i balansrakningen. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning goérs nér det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen
under rubriken Ovriga rorelsekostnader.



Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt laneskulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvédrde och eventuell skillnad mellan
erhdllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
Over laneperioden, med tillampning av effektivriantemetoden.

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
déarefter till upplupet anskaffningsviarde med tillampning av
effektivrdntemetoden.

Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kund-
fordringar och leverantdrsskulder forutsétts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster ar Kortfristiga till sin
natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beréknas, fér upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som &r tillgénglig for
Koncernen for liknande finansiella instrument.

Leasing

Leasing dar en véasentlig del av riskerna och fordelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrakningen linjart Over leasingperioden. Samtliga
leasingkontrakt i Koncernen och moderbolaget betraktas som
operationell leasing.

Pensioner

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststélls
utifrin periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
avgiftsbestamda pensionsplaner. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder.

For avgiftsbestdimda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforséakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Redovisningsprinciper moderbolag

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som
koncernen, med tillagg av andelar i koncernbolag. Andelar i
koncernbolag varderas till anskaffningsvardet. De avvikelser som
féorekommer mellan moderbolagets och koncernens principer
foranleds av begransningar i mojligheterna att tillampa IFRS i
moderbolaget till foljd av ARL.
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N Ote r Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Segmentsredovishing

Verksamheten &r uppdelad i de tva verksamhetsomradena Vard och
Skola. Verksamhetsomrade Skola omfattar i sin tur affarsomradena
Vikariepoolen, Stjarnpoolen samt Hemmafronten. Verksamhetsomrade
Vard omfattaraffarsomradena Doc Partner, First Med, Psykiatrika, Plus
Care samt Nurse Partner. Nedanstdende information &r den som lamnas
till hogste verkstallande beslutshavare, 6vrig information (sdsom skatter,
rantor, avskrivningar) foljs endast upp pa koncernniva. Ingen enskilt
storre kund 6verstiger 10% av omséattningen.

Omsattning per
verksamhetsomrade 2013 % 2012 %
Skola 51109 13% 46 295 23%
Vard 341345 87% 153229 7%
Koncerngemensamt 304 0% 42 0%
392 758 100% 199 566 100%
Rorelseresultat per
verksamhetsomrade 2013 2012
Skola 8494 8326
Vard 32 466 17 130
Koncerngemensamt -8 130 -7 560
32830 17 896
Balansrékning per
verksamhetsomrade Tillgangar Skulder
2013 2012 2013 2012
Skola 22772 22 850 8505 8505
Vard 151 693 75 629 28151 28151
Koncerngemensamt 135 21 8 8
174 601 98499 36664 36664
Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorerna
Koncern Moderbolag
Ohrlings PWC 2013 2012 2013 2012
Revisionsuppdraget 350 257 215 200
Revisionsverksamhet 35 24 35 24
Skatteradgivning 17 10 17 10
Ovriga tjanster 146 35 146 -
Totalt PWC 548 326 413 234
Revisorshuset,
Norge 55 - - -
603 326 413 234
Anstéllda och personalkostnader
Not 3
Medelantal varav
anstéllda 2013  varavman 2012 méan
Moderbolag 124 27% 108 28%
Dotterbolag 180 19% 34 33%
Koncernen totalt 304 23% 142 29%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Léner och
erséttningar Soclala kostnader

2013 2012 2013 2012
Moderbolaget 71795 62223 23258 21583
Varav pensionskostnader - - 1977 2752
Dotterbolag 85998 15361 24403 5240
Varav pensionskostnader - - 954 123
Koncernen totalt 157793 77584 47661 26823
Varav pensionskostnader - - 2931 2875
Léner och ersdttningar fordelade mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och 6vriga anstéallda

Styrelse, VD och

ledande B
befattningshavare Ovriga anstéllda

2013 2012 2013 2012
Moderbolaget 4155 3001 69617 61973
Varav pensionskostnader 540 506 1437 2246
Dotterbolag 658 452 86294 15032
Varav pensionskostnader 78 87 875 36
Koncernen totalt 43813 3453 155910 77005
Varav pensionskostnader 619 593 22312 2282

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2013 2012
Mén 57% 57%
Kvinnor 43% 43%

Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsearvodet faststalldes pa ordinarie arsstimman, arvodet har
faststallts till 350 000 kronor varav nedanstdende belopp har utbetalats.
Kvarvarande belopp har frivilligt avstatts.

Styrelsens ordférande
Till styrelsens ordférande Per Odgren utgdr erséttning i form av styrelse
arvode om 89 000 kr (85 600 kr).

Styrelsen

Till Bertil Haglund utgar ersattning i form av styrelsearvode om 44 500 kr
och till Gunnel Tolfes utgér styrelsearvode om 60 000 kr.
Styrelseledamoten Orvar Pantzar har avstatt sin ersattning for 2013. For
styrelsesuppleanten Charlotte Pantzar Huth utgar inget styrelsearvode.

Verkstéllande direktdren

Erséttning i form av 16n for VD Ingrid Nordlund har under perioden
utgatt med 1 709.883 kr (1 231 185 kr). Rorlig 16n till VD har utgétt med
524 044 kr (160.000 kr), den rérliga [6nen har varit villkorad att avsattas
till aktiekop. Pensionskostnad om 309 276 kr (285 804 kr) och forméan av
fri bil med 4 100 kr per ménad har utgatt. Anstéllningsavtalet for VD
I6per tills vidare. Avgéngsvederlaget utgér med 12 manader vid
uppsagning fran bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare

Bestar av 1 person (1 person). Total 16n fér 6vriga ledande befattnings-
havare har utgatt med 926 200 kr (916 088 kr). Rorlig 16n har utgatt med
141.138 kr, den rdrliga I16nen har varit villkorad att avséattas till aktiekop.
Forman av fri bil har utgatt med 6 275 kr fran maj 2013 och pensions-
kostnader har utgatt med 230 832 kr (219 924 kr).



Not 4 Leasing

Moderbolaget har tvé leasingavtal avseende tjanstebilar for verkstéllande
direktéren samt CFO. Beloppet uppgar till cirka 150 TSEK per &r. Samtliga
leasingavtal har varit operationella.

Not 5 Finansiella poster
Koncernen
Finansiella kostnader 2013 2012
Ranta pa check-
rakningskredit 58 -
Ranta pa
leverant6rsskulder 92 18
Ovriga rantor (banklan) 597 464
747 482
Finansiella intdkter
Ovriga (bankrantor) 68 18
68 18
Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2013 2012
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets
resultat -7 207 -3515
Skatteeffekt koncernbidrag - -
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad/
intakt temporéra skillnader - -783
Omvardering av skatte-
fordran pga &ndrad skatte-
sats (fran 26,3% till 22,0%) - -1739
Inkomstskatt -7 207 -6 037
Resultat fore skatt 32151 17 432
Inkomstskatt beréknad
enligt aktuell skattesats
22% (26,3%) -7073 -4 585
- Ej avdragsgilla kostnader -134 -62
Omvardering av skatte-
fordran pga &ndrad skatte-
sats (fran 26,3% till 22,0%) - -1739
Omvardering av skatte-
skuld pga &ndrad skattesats - 349
Skattekostnad -7 207 -6 037
Underskottsavdrag
Ingdende varde 40 428 40 428
Tillkommande under-
skottsavdrag hanforligt till
forvéarvade dotterbolag 10 523 -
Utgadende varde 50 951 40 428

Not 7

Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspddning

Arets resultat

V&gt antal utestdende aktier

Resultat per aktie fore utspadning

Moderbolaget
2013 2012
58 -
17 13
597 463
672 476
7 19
7 19
Moderbolaget
2013 2012
-2986 -2565
- -1739
-2986 -4304
5524 1881
-1215 -495
-1771  -2070
- -1739
-2986 -4304
40428 40428
40428 40428
2013 2012
24944 11395

2061900 1933031

12,10

5,894
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Prévning av nedskrivningsbehov
Not 8 av goodwiill
Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Foretagsledningen 6vervakar goodwill pa
respektive rorelsesegment Vard och Skola.

Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har faststéllts
baserat pa berakningar av nyttjandevarde. Dessa berakningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa resultatprognoser som
godkants av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femérsperioden extrapoleras med hjalp av bedémd
l&ngsiktig tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten Gverstiger inte
den langfristiga tillvaxttakten for den marknad dar respektive
affarsomrade verkar. En analys av de kassagenererande enheterna har
gjorts. Ledningen beddmer att inget nedskrivningsbehov foreligger.
Foretagsledningen  har beddbmt att omsattningstillvdxt och
rorelsemarginal ar tva viktiga faktorer i nedskrivningstesten. Antaganden
kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pa tidigare resultat och
ledningens forvantningar pd marknadsutvecklingen baserat delvis pa
externa informationskallor. En kénslighetsanalys &r utférd med samma
antaganden om kassafléden for de kommande fem aren men med en
diskonteringsranta  fére skatt om  18%. Inget potentiellt
nedskrivningsbehov  konstaterades foreligga vid denna hogre
diskonteringsrénta. Vid en halvering av omséttningstillvéxten eller en
enprocentig minskning av rorelsemarginalen sa uppstar inte heller nagot
nedskrivningsbehov.

Foljande &r en sammanstéllning av goodwill fordelat pa& varje
rorelsesegment:

Goodwill TSEK 2013 2012
Vard 67573 27508
Skola 24 398 24 398
Summa 91971 51906

Diskonteringsranta fore skatt och uthdllig tillvaxttakt som anvants vid
berdkning av nyttjandevarden 2013 och 2012 &r foljande;

Vard Skola
Uthallig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta 16,6% 16,6%

Moderbolaget:

Vid fusionen av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB, First Medical
Sverige AB och Psykiatrika AB med moderbolaget NGS Group AB uppstod
goodwill i moderbolaget om 38 058 TSEK. Denna goodwiill skrivs av pa 5
ar i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffnings-
véarden 2013 2012 2013 2012
Vid arets borjan 51906 43021 38522 38522
Arets forvary 40065 8885 - -
91971 51906 38522 38522
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan - - -15 874 -8 170
Avskrivningar under aret - - -7 704 -7 704
Redovisat varde 2013-12-31 91971 43021 14944 22648
Not 9 Inventarier
Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffnings-
vdrden 2013 2012 2013 2012
Vid érets borjan 1572 1204 1316 1000
Arets inkop 454 316 374 316
Genom forvérv av DB 3324 347 - -
Arets avyttringar -52 -295 - -
5298 1572 1690 1316



Ackumulerade avskrivningar

Vid érets borjan -926 -674 -682 -478
Avskrivningar under aret -342 -221 -239 -204
Genom forvérv av DB -3148 -313 - -
Avskrivning pa avyttringar 45 282 - -
-4 371 -926 -921 -682
Redovisat varde 2013-12-31 927 646 769 634
Not 10 Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsvarden 2013 2012
Vid érets borjan 16218 5050
Arets inkép 61465 11168
Redovisat varde 2013-12-31 77683 16218

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernfdretag

ROstratt &
Dotterbolag/ Antal kapital-  Bokfort
Orgnr/Sate andelar andel i % varde
Hemmafronten AB,
556855-5949, Sthim 50 000 100 50
Stjarnpoolen AB,
556605-3871, Sthim 1200 100 5000
Plus Care AB,
556592-0575, Sthim 100 000 100 11168
Nurse Partner Scandinavia
AB, 556576-9345, 61 465
Karlskrona 1000 100

Uppskjuten skatte-

Not 11 fordran

Styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer att bolaget de narmaste
aren kommer att generera vinster som &r vél i nivd med de forlustavdrag
som é&r underlag for berdknad uppskjuten skattefordran. En resultat-
prognos for de fem kommande &ren har gjorts. Styrelsen anser att det
bokférda beloppet pa SEK 11 636 (8 894) TSEK kan forsvaras av de vinster
som koncernen beriknas generera under de kommande aren. Okningen
av beloppet avser forlustavdrag i det forvarvade norska dotterbolaget
Nurse Partner Norge AS. Ej varderade och darmed ej heller bokférda
forlustavdrag uppgaér till 0 (0) TSEK. Inga av koncernens underskott &r
tidsbegransade men moderbolagets underskott per den 31 december
2013, 40 428 TSEK &r sparrade mot egna skattemaéssiga Overskott pa
grund av fusioner och kan inte nyttjas forran rakenskapsaret 2014.
Forlustavdragen i moderbolaget harror frén tidigare verksamhet som
bedrevs innan &r 2007. Med de positiva resultat som bolaget visat de
senaste fyra aren och med de framgéngsrika forvarv som gjorts kommer
bolaget att kunna utnyttja forlustavdraget fran och med rakenskapsaret
2014. | dotterbolaget Nurse Partner Norge AS finns ett forlustavdrag pa
9 947 NOK fran tiden innan bolaget forvarvades. Forlustavdraget &r inte
tidsbegransat och har utnyttjats med 375 TNOK under 2013 och kan
utnyttjas mot kommande vinster.

Not 12 Kundfordringar

Per 2013-12-31 uppgick fullgoda kundfordringar till 20 839 (13 289
TSEK).

Aldersanalys forfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Forfallna > 60 dagar - 186 - 179
Forfallna > 90 dagar - - - -
- 186 - 179
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I koncernen ingdende bolag har haft kundforluster pa totalt O TSEK under
2013. Inga kundfordringar har bedémts som osakra vid arets utgang.
Koncernens kundfordringar ar i SEK samt i NOK. Kundfordringarnas
bokfdrda varde motsvarar det verkliga vérdet.

Not 13 Férutbetalda kostnader och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Upplupna intékter 14 701 2464 4733 1296
Forutbetalda hyror 1551 435 609 435
Ovriga forutbetalda 1569 445 416 308
17 821 3344 5758 2039
Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Kassa, bank & plusgiro 12 997 12 799 0 5117

Not 15 Rorelseforvarv

| maj forvarvade NGS Group bemanningsforetaget Nurse Partner
Scandinavia AB. Bolaget grundades ar 1999 och hyr ut sjukskoterskor och
lakare i Sverige och Norge. | koncernredovisningen redovisas forvarvet
frdn 1 maj 2013. Nurse Partners omséattning maj-december uppgick till
132,8 MSEK med ett resultat fore skatt pa 8,4 MSEK. Huvudkontoret ligger
i Karlskrona och 6vriga kontor i Malmé och Oslo. Som ett resultat av
forvérvet forvantas koncernen oka sin forséljning genom komplettering
av avtal och kompetenser. Den forvantas ocksd minska sina kostnader
genom synergieffekter.

Kopeskillingen for Nurse Partner bestar av en fast del om 41,5 MSEK varav
27 MSEK erlagts kontant, samt 14,5 MSEK som erlagts med 193 303
nyemitterade aktier. Vidare tillkommer en majlig tillaggskopeskilling om
maximalt 35,0 MSEK varav 20,0 MSEK har reserverats per december. |
samband med forvéarvet uppstod en goodwill om 40,1 MSEK enligt
nedanstdende preliminara forvarvsanalys.

Kopeskilling 61,5 MSEK
Eget kapital i Nurse Partner -21,4 MSEK
Goodwill 40,1 MSEK

Den goodwill pa 40,1 MSEK som uppstar genom forvarvet hanfor sig till
forvarvade kundrelationer (som ej ar separerbara) och synergieffekter
som forvantas genom sammanslagningen av koncernens och Nurse
Partners verksamheter. Ingen del av redovisad goodwill férvéntas vara
avdragsgill vid inkomstbeskattning.

Nedanstéende tabell ssmmanfattar erlagd kdpeskilling foér Nurse Partner
samt verkligt varde pa forvarvade tillgdngar och évertagna skulder.

Kopeskilling

Aktier i NGS Group (193 303 st) 14,5
Kontant kdpeskilling 27,0
Summa erlagd kdpeskilling 415
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kopeskilling 615

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och évertagna
skulder
Likvida medel 9,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 25,2
Leverantorsskulder och andra skulder -13,0
Summa identifierbara nettotillgangar 21,4
Goodwill 40,1
615



Forvarvsrelaterade kostnader om ca 300 TSEK ingér i administrativa
kostnader i koncernens resultatrakning for rakenskapsaret 2013.

Verkligt varde pa de 193 303 stamaktier som utfardats som en del av den
kopeskilling som erlagts for Nurse Partner (14,5 MSEK) baserades pa det
publicerade aktiepriset 74,91 SEK den 13 maj 2013. Enligt
overenskommelsen om villkorad kopeskilling ska koncernen kontant
betala ett odiskonterat maximalt belopp pa 35 MSEK i tillaggskopeskilling
baserat pd dverenskommet resultat fore skatt for rakenskapsaren 2013
och 2014, till den tidigare &garen i Nurse Partner.

Tillaggskopeskillingen fordelas p& maximalt 15 MSEK for rakenskapsaret
2013 samt maximalt 20 MSEK for rakenskapséaret 2014. Betalning av
tillaggskopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen att betala maximalt 5 MSEK
i maj 2014 och resterande belopp om maximalt 30 MSEK i maj
2015.Verkligt varde pa kundfordringar och andra fordringar ar 25,2 MSEK
och inkluderar kundfordringar med ett verkligt varde pa 14,8 MSEK.

Den intakt fran Nurse Partner som ingdr i koncernens resultatrakning
sedan 1 maj 2013 uppgar till 132,8 MSEK. Nurse Partner bidrog ocksad med
ett resultat fore skatt pa 8,4 MSEK for samma period. Om Nurse Partner
skulle ha konsoliderats frdn 1 januari 2013, skulle koncernens
resultatrakning for helaret 2013 visa intakter pad 441,6 MSEK och ett
resultat fore skatt pd 31,7 MSEK. Kassaflodet under &ret avseende forvarv
av dotterforetag har varit 19 732 TSEK. Beloppet avser dels slutlig
tillaggskdpeskilling for Stjgrnpoolen och Plus Care samt kopeskilling for
Nurse Partner enligt nedanstdende:

Kopeskilling Nurse Partner

Kontant betald kopeskilling -61464
Forvérvad kassa 8 964
Ej utbetald tillaggskopeskilling 20 000
Apporterade aktier 14 480
Summa kopeskilling Nurse Partner 18 020
Kopeskilling Stjarnpoolen 912
Kopeskilling Plus Care 800
Summa Kassafléde kdpeskillingar 19 732
Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Beviljad kredit 20 000 11000 10000 8000
Utnyttjad kredit -3875 - -3875 -
16 125 11 000 6125 8000
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Upplupna rantor 443 459 443 452
Upplupna I6ner 12 199 5188 4140 3581
Upplupna sociala avgifter 8 482 4902 4754 3913
Ovriga upplupna kostnader 5147 2612 3234 2458
26 271 13161 12571 10404
Not 18 Ansvarférbindelser och stéllda panter
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Foretagsinteckningar 32550 12750 32550 12750
Ansvarsforbindelser 3915 3000 3915 3000
36 465 15750 36465 15750
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Ansvarsforbindelser avser moderbolagsgaranti for externa atagande hos
koncernens dotterbolag.

Not 19 Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamé&terna eller de ledande befattningshavarna har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget,
som ar eller har varit onormal till sin karaktar. Styrelsesuppleanten
Charlotte Pantzar Huth &r frdn och med januari 2011 anstalld i bolaget
med marknadsmassig ersattning i form av 16n. Transaktioner mellan
koncernbolag utgoérs endast av s.k management fees och innebér att
koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc) fordelas ut
fran moderbolaget till respektive dotterbolag. Avseende 2013 har 563 tkr
fordelats ut frin moderbolaget till dotterbolagen. Nagra andra
narstdendetransaktioner an management fee forekommer inte.

Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Ovriga kortfristiga
fordringar 1224 71 a7 -
1224 71 47 -
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2013 2012 2013 2012
Moms 1254 1386 786 966
Laneskulder - 2698 - 2698
Kallskatt 5900 2635 2234 2101
7154 6719 3020 5765
Not 22 Skuld tillkommande képeskilling
2013 2012
Vid arets borjan 2 000 1000
Forvarv av dotterbolag 20 000 1000
Erlagd kdpeskilling -2000 -
20 000 2000
NGS Group forvarvade Stjarnpoolen AB i oktober 2011 samt Plus Care
AB i mars 2012. Tilkommande kdpeskilling var maximalt 2 000 TSEK for
bada dessa forvarv och reglerades i mars 2013 med 1 000 TSEK samt i
maj 2013 med 1 000 TSEK. | Maj 2013 forvéarvades Nurse Partner
Scandinavia AB dér tillkommande kdpeskilling & bedémd till och
reserverad med 20 000 TSEK och forfaller senast 31 maj 2015.
Not 23 Véasentliga uppskattningar och bedémningar
Goodwill
Styrelsen har gjort bedémningen att det inte finns nagot ned-

skrivningsbehov avseende goodwill i Koncernen. Se not 8 for de
antaganden och analys som gjorts.

Skatt

Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande aren och &ven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen gor
beddmningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran p&

11 636 TSEK (8 894 TSEK i moderbolaget och 2 742 TSEK i
dotterbolaget Nurse Partner Norge AS). Berdkningen &r gjord for en
tidsperiod av fem &r och sedan véagts som ett genomsnitt. Med dessa
prognoser och &vervaganden gor styrelsen beddémningen att den
uppbokade skattefordran kommer att kunna utnyttjas mot framtida
vinster. Denna typ av analys ar alltid svar att gdra och manga faktorer
maéste végas in. Styrelsen gor bedomningen efter en uppskattning av
framtida vinster och 6vrig information som ar tillgéanglig och kand
per balansdagen.



Bolaget har beaktat foljande omsténdigheter vid bedémandet av

sannolikheten for att skattepliktigt dverskott kommer att finnas:

- Tillrackligt skattepliktiga temporara skillnader héanférliga till
samma skattemyndighet och skattesubjekt.

- Maste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem ar som kommer att kunna
nyttjas mot underskottsavdragen.

- Bolaget kan skatteplanera pa ett sddant satt att Gverskott kan
skapas under de fem kommande aren.

Not 24 Finansiell riskhantering

NGS Group bedriver verksamhet inom bemannings- och

konsultbranschen. Stdrre delen av verksamheten ar upphandlad

enligt lagen om offentlig upphandling och de st6rsta kunderna finns

inom kommun och landsting. | och med koncernens fokusering p&

bemanningsbranschen har NGS Group en 6kad risk mot hur denna

bransch utvecklas. Koncernen har idag inga stdrre motpartsrisker.

Riskerna kan indelas i féljande kategorier:

» Generella risker

» Marknads- och branschrelaterade risker

« Lagstiftning och politiska beslut

» Medarbetarrisk - Personal/rekrytering

« Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

« Kreditrisk

« Valutarisk

» Ranterisk

« Ovriga risker

Riskerna &r ej rangordnade och gor ej ansprdk pé& att vara
heltackande. Ytterligare risker och osdkerheter som Bolaget for
narvarande inte kanner till kan ocksd komma att utveckilas till viktiga
faktorer som paverkar Bolaget. Utéver information som fram-
kommer bor darfor varje investerare gora en allmén omvérlds-
bedémning samt sin egen bedémning av varje riskfaktor och dess
betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Riskhantering

Samtliga risker hanteras av VD och styrelse d& bolagets storlek och
komplexitet gér det majligt att hantera dessa risker med kort varsel
och med bibehéllen insikt i varje fraga.

Generella risker

Investeringar i aktier ar forenat med risktagande. Det finns ett antal
faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom vissa faktorer vars effekter
Bolaget kan paverka genom sitt agerande, som kan komma att
péverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller
medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar.

Marknads- och branschrelaterade risker

NGS forvarvar och utvecklar bemannings- och konsultbolag.
Bolagen som NGS forvarvar bedéms std infor tillvaxt. En lagre
tillvaxttakt &n forvantat eller negativ tillvaxt kan komma att paverka
Bolagets omséattning och resultatutveckling negativt.

Lagstiftning och politiska beslut

NGS verkar pd en marknad som &r underkastad en rad regelverk
vilka kan komma att forandras. Dessa forandringar kan komma att
péverka Bolaget negativt. Den storsta delen av verksamheten i
dotterbolagen ar upphandlad mot kommun och landsting och
politiska beslut kan paverka dessa verksamheter.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Externt

For att kunna erbjuda personal for uthyrning &r rekryterings-
processen av dessa viktig. Med affairsomraden verksamma pé
marknader dar specialistkompetens &r en bristvara finns en risk for
hdga I6nekrav.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Internt

NGS &r beroende av nyckelpersoner och NGS framgéang ar
beroende av deras kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i
framtiden kunna rekrytera och behélla nyckelpersoner. Aven om
ledningen anser att Bolaget kommer att kunna savél attrahera som
behdlla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredstéallande villkor gentemot den
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konkurrens som finns fran andra bolag i branschen eller narstdende
branscher.

Finansiering/ likviditetsrisk

Det &r styrelsens beddmning att NGS har tillréckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets mojlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov &r i hodg grad beroende av
forsaljningsframgéangar och lénsamhet. Det finns ingen garanti for
att Bolaget kommer att kunna anskaffa nédvandigt kapital, om
behov skulle uppstd, dven om utvecklingen i sig ar positiv. Harvid ar
aven det allmédnna marknadslaget for tillférsel av kapital av stor
betydelse.

Kreditrisk

Majoriteten av koncernens kunder &terfinns inom stat, kommun och
landsting vilket gor kreditrisken 1dg. Om en kund inte kan fullgéra
sina atagande mot NGS finns risk for kundforlust vilket kan paverka
koncernens resultat och finansiella stallning negativt.

Valutarisk

Valutarisken bestar i att ca 10 procent av omséattningen kommer fran
den norska verksamheten i dotterbolaget Nurse Partner som
rapporterar i norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska
dotterbolagets resultat- och balansrékning omréknas till svenska
kronor. Valutaférandringar kan komma att f& negativ effekt pa
koncernens finansiella stéllning och resultat. Valutarisker sékras inte.

Rénterisk
Under 2013 har Bolaget aterbetalat alla externa 1an. Detta gor att
ranterisken reducerats avsevart.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Bolagets
tjanster. Detta técks i normala fall av forsékringar.

Framtida férvarv

NGS &r beroende av mdjligheten att genomféra férvarv for att
kunna expandera och det finns risk for att det inte finns objekt som
ar till salu pa den nivan som NGS bedomer rimligt for att genomfora
forvarven till réatt avkastning.

Begransade resurser

For genomférandet av Bolagets strategi ar det av vikt att dessa
resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det kan finnas
risk for att Bolaget misslyckas med att kanalisera resurserna och
déarmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem
savél som personalrelaterade problem. Till Gvriga risker som bolag i
NGS-koncernen utsétts for finns bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stdld. | NGS Group finns instruktioner och
samarbetsavtal med inkassobolag. Féretagets grundfinansiering ar
den viktigaste frdgan. Det finns for narvarande ingen overlikviditet
att placera och den viktigaste faktorn, finansieringen for framtiden
anses tryggad genom det positiva kassafldde som skapats under
2013. | Ovrigt finns inga finansiella instrument som &r av sadan
betydelse att den kan anses péverka verksamheten.

Kreditrisk

Ovriga finansiella risker ar kundfordringar och leverantérskrediter.
Av dessa ar det framst kundfordringar som kan anses vara viktiga.
Huvuddelen av kundfordringarna avser kommuner och landsting
med hog betalningsférméga. Det finns samarbeten etablerade for
inkassohantering. Styrelsen bedémer att ndgon vardeminskning
eller reservering for kundfordringar inte foreligger. Styrelsen
bedomer att det inte finns ndgon kreditrisk i likvida medel.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen &terstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen ar de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflodena. De belopp som forfaller inom 24
manader Overensstaimmer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten ar ovasentlig.



Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer an

TSEK anlé& loch2ar 2ochbér 5ar

Per 31 december 2013

Banklan - - - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 11 380 - - -
11 380 - - -

Per 31 december 2012

Banklan 2698 4382 - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 5893 - - -

8 591 4 382 - -

Mindre Mellan Mellan Mer &n

Moderbolaget

TSEK anlar loch2ar 2och5ar 5ar

Per 31 december 2013

Banklan - - - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 6 846 — — —
6 846 - - -

Per 31 december 2012

Banklan 2698 4382 - -

Leverantorsskulder och

andra skulder 3542 - - -
6 240 4 382 - -

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen for NGS &r sakerstalld genom att bolaget har ett
positivt kassaflode. Styrelsen beddémer att det finns utrymme att 6ka
skuldséattningsgraden om ytterligare forvéarv blir aktuella.

2013 2012
Likvida medel 12 997 12 799
Checkrakningskredit -3875 -
Avgar upplaning - -7 080
Nettofordran/nettoskuld 9122 5719
Totalt eget kapital 99 950 61835
Summa kapital 74 651 36 664
Skuldséattningsgrad -4% -11%

Riskhantering

Kapital- och likviditetsrisk f6ljs varje manad genom att VD redovisar
likviditetsprognoser pé framtida kassaflode. Ovriga kreditrisker har
alagts VD att I6pande folja d& dessa inte anses vara av betydande
karaktér. VD rapporter dessa vid varje styrelsemote.
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stéllning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststéllas pa arsstamman 2014.

Stockholm den 2 april 2014

Per Odgren
Styrelseordfdrande

Bertil Johanson
Styrelseledamot

Orvar Pantzar Bertil Haglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Schmidt Ingrid Nordlund
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2014.
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till arsstamman i NGS Group Aktiebolag (publ), org nr 556535-1128

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for NGS Group AB (publ) for ar 2013 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pé& sidorna 15-16.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 13-36.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér drsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktdren bedbmer & nddvandig for att uppratta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och
koncernredovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehdller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
genom olika atgarder inhdmta revisionsbevis om belopp och
annan information i arsredovisningen och
koncernredovisningen. Revisorn véljer vilka &tgarder som ska
utféras, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga
felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa fel. Vid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna
kontrollen som é&r relevanta for hur bolaget uppréattar
arsredovisningen och koncernredovisningen for att ge en
rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i
syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med A&rsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2013 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2013 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sdasom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
15-16. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar. Vi
tillstyrker darfor att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansréakningen fér moderbolaget och koncernen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar
Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi dven utfoért en revision av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust, samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for NGS
Group AB (publ). Vi har dven utfort en lagstadgad genomgéng
av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 15-16 &r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige. Som underlag for véart
uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen fér detta for att kunna
beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen. Som
underlag for vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver var
revision av Aarsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddbma om ndgon styrelseledamot eller
verkstéllande direktdren ar erséttningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktdren pad annat satt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat enligt ovan &r
tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for véra uttalanden.
Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebar att Var lagstadgade genomgang av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstéllande direktoren ansvarsfrinet for rékenskapsaret. En
bolagsstyrningsrapport har upprattats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar.

Stockholm den 2 april 2014

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Per Odgren (fodd 1941) Orvar Pantzar (fodd 1939)
Styrelseordférande, invald 2001 Styrelseledamot invald 2001
Anstalld i SEB i 30 ar och dar innehaft ett flertal chefs- Entreprendr och foretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-foretagen,

befattningar, bland annat foretagsmarknadschef och medlem  sedermera Cyncrona som 1997 gick samman med OEM. Tidigare huvud-
i ledningsgruppen for SEB Stockholm. Styrelseuppdrag i ett agare i OEM International AB, noterat pA OMX Stockholmsbérsens Small
flertal stiftelser och bolag: First Baltic Property SA, Investerum Cap. Aktier: 577 976 (kontrolleras via kapitalforsékring)

AB, Orvaus AB m.fl. Aktier: 74 629

"
Bertil Haglund (fédd 1957) Malin Schmidt (fédd 1964)
Styrelseledamot , invald 2010 Styrelseledamot, invald 2013
Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank och finans och Civilingenjor med lang internationell linjechefserfarenhet fran bland
som finansdirektor pa Busslink. Agare & VD i Lectica AB, ett annat Det Norske Veritas och Mercuri International, med placeringar i bland
familjedgt investmentbolag. Styrelseledamot i Forvaltnings AB  annat Italien, Polen, Norge och Schweiz. Idag &r Malin VD for foretaget
Kronopark, Lectica International AB, Stureplanskliniken AB FiveFuture AB.
med flera bolag. Aktier: 106 799 Aktier: 1 902

Bertil Johanson (fodd 1949) Charlotte Pantzar Huth (fédd 1968)

Styrelseledamot, invald 2013 Styrelsesuppleant, invald 2011

Har varit auktoriserad revisor och partner hos PwC fram till ar Marknadskommunikator. Har arbetat manga &r inom tv- och

2012. Styrelseordférande i Marginalen Bank samt mediabranschen och &r nu anstalld som marknadsansvarig pa NGS Group.
styrelseuppdrag i familjeédgda bolag. Inga 6vriga uppdrag.

Aktier: 1 920 Aktier: 54 225 (varav 5 500 aktier ar utlanade till Remium som

likviditetsgarant)
Revisor
Magnus Lagerberg (fodd 1974)
Auktoriserad revisor, invald 2012
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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Foretagsledning

Ingrid Nordlund (fédd 1968) Klas Wilborg (fodd 1967)

Verkstéllande direktor, anstalld 2008, aktier: 5 250 CFO, anstélld 2008, aktier 800

Civilekonom. Lang erfarenhet av ledande befattningar inom Diplomerad Ekonom FEI. Har lang erfarenhet som nordisk och europeisk
bemanningsbranschen, bland annat som forsaljningschef, ekonomichef/ CFO i bérsnoterade bolag och privatdgda bolag.

regionchef och uthyrningschef.

Verksamhetsomradesledning

Malin Brolin (fodd 1971) Thérése Reimer (fodd 1969)
Verksamhetschef NGS Vard, anstélld: 2009 Verksamhetschef NGS Skola, anstalld 2012

Malin Ernestrand (foédd 1972 )
VD Nurse Partner, anstélld 2013
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NGS Group

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 30
Fax 08-505 808 01
Www.ngsgroup.se

Stjarnpoolen

Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-54 54 98 44

Fax 08-54 54 98 45
www.stjarnpoolen.com

Vikariepoolen

Hollandargatan 13

111 36 Stockholm

Tel 08-505 808 00
Fax 08-505 808 01
www.vikariepoolen.se

= Nurse Partner

Box 289

371 24 Karlskrona

Tel 0455-30 28 00
Fax 0455-30 28 20
www.nursepartner.se

(3 FirstMed

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 60
Fax 08-505 808 01
www firstmed.se

(3 Psykiatrika

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-505 808 60
Fax 08-505 808 01
www.psykiatrika.se

() Plus Care

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel 08-611 05 00
Fax 08-611 05 50
www.pluscare.se

(& Doc Partner

Box 289

371 24 Karlskrona
Tel 0455-30 28 00
Fax 0455-30 28 20
www.docpartner.se

Www.ngsgroup.se



