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NGS-aktien

Notering

NGS-aktien noterades p& NGM Equity den 25 mars 2002. Antalet aktier uppgick 2014-12-31 till 2 126 334 st
(2 126 334 st).

Kursutveckling
Under 2014 har NGS-aktien noterats som hogst med 147,50 SEK (5 mars 2014) och som lagst 99,50 SEK (10
oktober 2014). Slutkursen den 31 december 2014 var 110,00 SEK (126,50).
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Borsvarde

NGS totala borsvarde den 31 december 2014 var 233,9 MSEK (269,0 MSEK).

Likviditetsgaranti

NGS har avtal med Remium Nordic AB avseende likviditetsgaranti. Denna har till syfte att skapa god likviditet i
NGS aktie. Med likviditetsgarantin sakerstélls en specifik spread, det vill sdga skillnaden mellan kép- och
saljkurs, samtidigt som likviditet tillfors i orderboken genom en garanterad minimivolym av aktier pa kop-
och séljsidan.

Data per aktie
Resultat per aktie 14,01 SEK (12,10 SEK)
Eget kapital per aktie 58,04 SEK (47,01 SEK)

De storsta dgarna 31 december 2014. Antalet aktiedgare uppgaér till 3 585.

Agare Antal % av roster
Orvar Pantzar 577 976 27,2
Avanza Pension 288 952 13,6
Nordnet Pensionsforsakring 164 650 7,7
Bertil Haglund med bolag 106 799 50
Per Odgren med familj 74 629 35
Thomas Petersson 58 500 2,8
Charlotte Pantzar Huth 54 225 2,6
JP Morgan Bank 36 200 1,7
Spalato AB 20 000 0,9
Ancoria insurance Public Ltd 19176 09

1401107 65,9
Ovriga aktiedgare 725 227 34,1
Totalt antal aktier 2126 334 100,0



Aktiekapitalets férandring under 2002 - 2014 Belopp i kr

) Ak efter

Okning / 6kning /
Datum Handelse Minskning minskning
2002-09-21 Nyemission 1000 000 14 226 712
2002-12-18 Nyemission 3125000 17 351712
2002-12-19 Nyemission 1500 000 18 851712
2003-09-11 Kvittningsemission -16 966 541 1885171
2003-09-11 Nyemission, konvertering av skulder 1515746 3400917
2004-07-15 Nyemission 485 787 3886 704
2005-06-30 Nyemission 458 333 4 345 037
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanlaggning 1:25 0 19 330 312
2013-05-27 Nyemission 1933 030 21263 342




VD-ord

2014 blev ett ar som préaglades av fortsatt tillvaxt
under Idnsamhet. NGS vaxte 25 procent jamfort
med foregdende &r och var organiska
omsattningstillvaxt var 12 procent. Roérelse-
marginalen var 7,8 procent att jamféra med 8,4
procent 2013. Att vi lyckats behdlla en for
branschen hég roérelsemarginal efter forvarvet av
Nurse Partner, som har en lagre rérelsemarginal &n
gamla delen av NGS, &r nagot vi ar mycket nojda
med. Vi fortsatte att 6ka var marknadsandel och
rankas nu som Sveriges sjatte  storsta
bemanningsforetag inom tjanstemannasektorn -
en forbattring med en placering jamfort med
foregdende ar.

Var storsta tillvaxt under 2014 var inom
verksamhetsomrade Vard och sarskilt utmarkte sig
omradet sjukskoterskebemanning i Sverige. Totalt
vaxte vi med 47 procent inom detta segment
jamfort med 2013 (med hansyn tagen till att vi
forvarvade Nurse Partner i maj 2013). Okningen
bérjade redan under forsta kvartalet och
utvecklingen blev sedan mer och mer positiv under
efterfoljande kvartal.

Vi fortsatte ocksa att skorda framgangar inom
segmentet lakarbemanning déar vi vaxte med 13
procent jamfért med 2013 (med hansyn tagen
enligt ovan). Vi hade en mycket stark utveckling
under storre delen av aret, men denna mattades av
under sista kvartalet. Avmattningen berodde pa en
tuff konkurrenssituation vad galler erséattnings-
nivaerna inom ldkarbemanning och har ser vi ser
en fortsatt trend.

Var verksamhet inom vardbemanning i Norge var
en utmaning under hela 2014 med minskad
omsattning med 34 procent jamfort med 2013
(med héansyn tagen enligt ovan). Den norska
omséttningen star endast for 7 procent av
koncernens nettoomsattning jamfort med 10
procent 2013. Med pressade marginaler och ett
forandrat affarsklimat — samtidigt som efterfragan
pa var personal 6kade i Sverige — valde vi att satsa
mer aktivt p& den svenska marknaden. Vi & mycket
nodjda med detta strategiska val da det ar en av
anledningarna till att vi bade lyckades vaxa och 6ka
koncernens rorelseresultat under aret. Den norska
marknaden ar dock viktig for oss och vi fortsatte var
narvaro men med fokus péa ett farre antal kunder
for att fa& en mer effektiv affar. Under kvartal fyra
borjade vi skonja en forbattring i var norska
verksamhet.

Under 2015 kommer den norska inkops-
organisationen HINAS pa nytt handla upp
bemanning av sjukskdterskor till Helseforetaken
och var mélsattning ar da ett fornyat fortroende att

leverera och ett nytt ramavtal med en mer
uppdaterad prisbild.

Verksamhetsomrade Skola bérjade forsta halvan av
aret med ett efterfragetapp hos var storsta kund
Stockholm stad. Detta paverkade tillvaxten
negativt, men med en omlagd forsaljningsstrategi
med storre fokus pd kunder inom privat sektor
lyckades vi vanda trenden. Effekten av vara insatser
kom under slutet av aret. Verksamhetsomrade
Skola avslutade aret med ett svagt plus avseende
omsattning, men vi tappade i rérelsemarginal pa
grund av ett hogre I6nelage bland vara konsulter.

Sammanfattningsvis ar jag mycket néjd med 2014.
Vi har fortsatt att ta marknadsandel i Sverige, vi har
ytterligare  breddat var verksamhet béade
geografiskt och med fler yrkeskategorier samt inte
minst —starkt var rorelsemarginal under aret.

Liksom 2013 var 2014 ett ar da bade foretagande
inom bemanning samt vard och skola debatterats
intensivt och da sarskilt i samband med
riksdagsvalet. Var upplevelse ar att debatten efter
valet landat i mer sansade och mangfacetterade
tongangar och vi arbetar vidare med forvissningen
om att vi har en viktig funktion att fylla for att bidra
till att allokera resurser inom vard och skola, sa att
s& manga som moijligt far tillgang till den vard och
utbildning man har ratt till i Sverige.

Den efterfragan vi haft inom verksamhetsomrade
Vard under 2014 &r storre an vi i vara olika omraden
upplevt under de ar vi verkat inom bemannings-
branschen och vi ar dvertygade om att marknaden
for vara tjanster kommer vara fortsatt god. Jag ser
darfor med tillforsikt fram emot 2015 och mot att
mota vara kunder i bade befintliga och nya avtal
samt inte minst, fortsatta var framgangsrika resa
med att knyta annu fler kompetenta medarbetare
till oss pa NGS.

Stockholm i april 2015

Ingrid Nordlund
VD, NGS Group AB (publ)




NGS Group i korthet

Verksamhet

“Vi kapar topparna och fyller ut dalarna”
Sa enkelt kan man beskriva var verksamhet.
Vill man gora det lite tydligare kan man
saga att vi finns dar nar den ordinarie
personalen inte réacker till pd grund av
underbemanning eller &verbelastning.
NGS éar ett nischat bemanningsforetag
inom vard och skola. Vi har ramavtal som
téacker hela Sverige och Norge med kontor
i Stockholm, Goteborg, Karlskrona, Malmao
och Oslo. NGS Group &r noterat pa NGM
Equity. Vi &r ISO-certifierade och ett av
Almega auktoriserat bemanningsforetag.

Affarsidé

‘NGS Group ska leverera tjianster inom
bemannings- och konsultbranschen, dér vi
Ska vara nischade och unika inom varje
segment dar vi dr verksamma’

Var vision ar att vara en av de ledande
aktérerna pa att utveckla, foradla och
rationalisera tjansteforetag i bemannings-
och konsultbranschen. Malet &ar att
fortsatta utveckla koncernen inom tjanste-
sektorn, med fokus pa personalintensiva
verksamheter. En 6kning av omsattningen
skall ske genom saval organisk tillvaxt som
genom forvarv av bolag.

Strategi

NGS mal ar att ver tid vaxa organiskt med
minst 10 procent med en for branschen
god Idnsamhet. NGS planerade expansion
skall &ven ske genom forvarv. Agandet skall
dd vara av den storleken att NGS kan
paverka och aktivt ta del i den operativa
driften. De forvarv som genomfdrs skall
starka koncernen och bor ha synergier
med NGS o©vriga verksamhet. De
verksamheter som forvarvas skall inte
foradlas och drivas med syftet att avyttras
utan skall vara en del av NGS nuvarande
och framtida koncern. NGS skall ha ett sa
stort agarinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen.
Det innebér oftast att innehaven skall vara
heldgda, men detta ar inte ett absolut krav.

Utdelningspolicy

Styrelsen har faststallt en utdelningspolicy
som innebér att utdelningen ska uppga till
mellan 40 och 50 procent av koncernens
resultat efter skatt, forutsatt att koncernens
likviditet och finansiella stéllning ar tillracklig
for att driva koncernens verksamhet.

NGS Group éar ett av AlImega Bemannings-
foretagen auktoriserat bemanningsforetag.

NGS-koncernen ar ISO-certifierad enligt ISO
9001:2008.

)

) CERTIFLED

AUKTORISERAT ISOY001

BEMANNINGSFORETAG




NGS vardegrund

NGS Group ar en bemanningskoncern inom vard och skola. Vi sysselsatter arligen 3 000 konsulter
runt om i Sverige och i Norge och finns pa skolor och sjukhus i bade storstader och i landsbygd.

Vart uppdrag ar att underlatta for marknaden. Vi bemannar de personalbehov som behdver fyllas
och vi hjalper till att uppratthalla allas rattighet till vard och utbildning. Vi finns dar nar den ordinarie
personalen inte racker till pa grund av underbemanning eller Gverbelastning. Vi ar ett komplement
till den pagaende verksamheten och ett hjalpmedel for att fa det dagliga arbetet att fungera.

FOr oss ar det viktigt att satta manniskan i fokus, oavsett om det géller en kund eller en medarbetare.
Vi arbetar med manniskor och for manniskor och det vi gor, gor vi med hjartat. Under 2013 arbetade
vi fram en gemensam vardegrund och uppforandekod. Var vardegrund innebér i korthet:

Vi ari balans

Elementen Eld, Vatten, Jord och Luft ar viktiga for allt fysiskt liv, men det ar minst lika viktigt for oss
som foretag och som individer att dessa fyra element &r integrerade i vart medvetande och i var
personlighet. Detta praglar vart samarbete med andra manniskor och det satt pa vilket vi
kommunicerar med var omvarld.

NGS vardegrundsord ar “Balans”

ELD JORD

Passionerade Ansvarsfulla

« idérika « trygga

« entusiastiska « stolta

« skapande « omtanksamma

+ engagerade « nara kund & konsult

VATTEN LUFT

Rorliga Narvarande

« flexibla « respektiulla

« foljsarmma « enkla

« samarbetsvilliga » kommunikativa
« dynamiska » kompetenta



NGS uppférandekod

NGS arbetar uteslutande med méanniskondra tjanster, och i vart dagliga arbete moter var personal
manniskor pa skolor, forskolor, vardcentraler och sjukhus, bade i vardags- och krissituationer.

Vi som foretag ar i hogsta grad delaktiga i samhaéllet da ett stort antal personer ar verksamma pa
uppdrag via oss varje dag. Vara varderingar och var uppférandekod &r darfor viktiga verktyg som
vagleder i det dagliga arbetet samt sakrar att vi leder och styr var verksamhet pa ratt satt.

Langsiktiga relationer med intressenter, goda arbetsmetoder och en hog affarsetik och moral ar
viktiga framgangsfaktorer for varaktig tillvaxt och hallbarhet.

NGS uppforandekod baseras pd FN:s deklaration om de manskliga rattigheterna fran 1948,
Internationella konventionen for ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter fran 1966, ILO:s atta
karnkonventioner och andra relevanta internationella standarder gallande méanskliga rattigheter och
arbetsratt. Koden antogs 16 december 2013. Vill du ta del av NGS uppférandekod i sin helhet finns
den att lasa pa var hemsida www.ngsgroup.se.

Vi vill sdkerstalla att NGS arbetar pa ett etiskt, moraliskt och &rligt satt.

Medarbetarperspektiv Samhallsperspektiv
NGS ska vara branschens mest NGS foljer de avtal, lagar
attraktiva arbetsgivare. Detta @ och regler som samhéllet
genom att vara en engagerad, fastslagit.
narvarande, rérlig och
ansvarsfull arbetsgivare.
Kundperspektiv Miljéperspektiv
NGS ska pa ett kvalitativt satt I NGS stravar vi efter att gora
forenkla och forbattra val med hénsyn taget till
vardagen for vara kunder. miljon. Detta galler i alla
Detta genom att vara en delar av verksamheten, allt
engagerad, narvarande, rorlig fran nar vi bokar ut vara
och ansvarsfull leverantor konsulter pa uppdrag till nar
gentemot vara kunder. vi koper produkter fran
leverantorer.
Leverant6rsperspektiv
~ NGS ska enbart samverka med
% de leverantdrer som foljer alla

delar av var uppforandekod.



NGS verksamhet

Koncernen bestdr av moderbolaget NGS Group AB med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB, Nurse
Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB samt AB Resursldkarna i Sverige (vilande). NGS &r indelat i tva
verksamhetsomraden:; Vdrd (Doc Partner, First Med, Nurse Partner, Plus Care, Resurslakarna (vilande) samt
Psykiatrika) och Sko/a (Vikariepoolen samt Stjarnpoolen). Inga forandringar har skett under 2014.

Verksamhetsomrade Véard

| verksamhetsomrade Vard ingar Doc Partner, First Med,
Nurse Partner, Plus Care och Psykiatrika. Tillsammans
bemannar vi uppdrag inom bade privat och offentlig
sektor och finns representerade i majoriteten av de
svenska landstingen.

First Med fokuserar pa bemanning med allmén-
sjukskoéterskor och specialistsjukskéterskor. First Med
har huvuddelen av sin verksamhet i Stockholms-
regionen och en stor del av kunderna aterfinns inom
privat sektor. | tillagg till kategorierna ndmnda ovan
bemannar First Med &ven med kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhalsa.

Plus Care hyr ut lakare i hela Sverige, med fokus pa
primarvarden. Plus Care har huvuddelen av sin
verksamhet i region Vastra Gotaland.

Psykiatrika hyr ut specialistlékare till landets psykiatriska
kliniker och &@rledande inom bemanning inom psykiatrin
i Sverige. Majoriteten av kunderna aterfinns inom
offentlig sektor.

Nurse Partner hyr ut alla kategorier av sjukskdterskor till
hela Sverige samt Norge. Verksamheten baseras pa ett
stort antal upphandlade avtal med landsting och
kommuner i Sverige samt med HINAS, den norska
inkbpsorganisationen. Avtalet med HINAS och darmed
de norska Helseforetaken avseende sjukskoterske-
bemanning kommer att upphandlas pa nytt under 2015.
Den norska verksamheten star for 7 procent av NGS
totala nettoomsattning 2014.

Inom affarsomrdde Doc Partner ryms traditionell
lakarbemanning med bade priméarvard och slutenvard
som aktiva tjansteomraden.

Under 2014 har nytt ramavtal slutits med Stockholms
lans landsting avseende bemanning av specialistlékare
inom psykiatrin. Vidare har nytt avtal om lékar-
bemanning slutits med bland annat landstinget i
Soérmland samt avtal forlangts med landstinget i Orebro
lan. Avtal om elevhélsan har slutits med Jarfélla
kommun och avtal avseende skoterskebemanning har
forlangts bland annat med landstinget i Halland och
Uppsala l&ans landsting.
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2014 praglades av en mycket stark tillvaxt inom den
svenska skdterskebemanningen. NGS fortsatte att véaxa
inom psykiatrin — bade inom segmentet lakare och
sjukskoterskor och expanderade dven inom elevhalsan.
Den traditionella lakarbemanningen inom primarvarden
véaxte under aret, men mattades av under kvartal fyra.
Den norska verksamheten hanterade trogheter i
marknaden under hela aret, men vande den negativa
trenden under arets sista kvartal.

I Sverige har NGS verksamhetsomrade Vard en
marknadsandel pa 25 procent, med utgdngspunkt i de
bolag som ar medlemmar hos var branschorganisation
Bemanningsforetagen. Relaterat till den skattade
omséttningen for branschen med bolag som stér utan-
for Bemanningsforetagen inkluderade uppskattar vi NGS
marknadsandel till cirka 13 procent.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade vard upp-
gick under 2014 till 439,4 (341,3) MSEK. Ro0relse-
resultatet for verksamhetsomrade vard uppgick under
2014 till 39,0 (32,5) MSEK.




NGS verksamhet

Verksamhetsomréade Skola

| verksamhetsomrade Skola ingar Vikariepoolen och
Stjarnpoolen som erbjuder vikarier till forskola och
skola. Huvuddelen av omséttningen kommer fran
verksamhet som &r upphandlad enligt lagen om
offentlig upphandling. NGS ar en av de marknads-
ledande aktoérerna inom detta segment.

Kunderna bestar av allt frin kommunala enheter till
stora privata aktorer och mindre foraldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna &r enheter inom den
kommunala skolan i Storstockholm. Verksamhet finns
aven i Goteborg och Uppsala.

Tillsammans representerar affirsomradena alla typer
av pedagogisk personal sasom behoriga larare,
forskollarare, barnskotare och fritidspedagoger. Inom
verksamhetsomrade Skola finns ocksa ett flertal avtal
avseende handledning av pedagogisk personal.

Under 2014 har verksamhetsomradets viktiga avtal
med Stockholm stad forlangts till juli 2016. Vidare har
forlangningar av avtal tecknats med bland annat
AcadeMedia, FSO samt Sollentuna kommun och
Solna kommun.

Verksamhetsomrade Skola hade negativ tillvaxt under
forsta delen av 2014, men trenden vande under sista
kvartalet. Under 2014 har beroendet av verksamhets-
omradets storsta kund Stockholm stad minskat och
andelen kunder inom privat sektor har okat. Den
minskade rorelsemarginalen beror till évervagande
del pa ett hogre I6nelage bland lararkategorierna.

Pa grund av bristande statistiskt underlag ar det inte
mojligt att sékerstélla verksamhetsomrade Skolas
marknadsandel, men en uppskattning &r en
marknadsandel pa cirka 25 procent.

Nettoomsiattningen for  verksamhetsomrade Skola
uppgick under 2014 till 51,3 (51,1) MSEK. Rorelse-
resultatet for verksamhetsomrade Skola uppgick till 6,4
(8,5) MSEK.
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NGS aktie
Antalet aktier uppgar per 2014-12-31 till 2 126 334 st (2 126 334). Kursutvecklingen under 2014 var en
minskning med 13%. Styrelsen foreslar en utdelning pa 5,60 kr per aktie (3 kr), motsvarande 11,9 MSEK (6,4).

Resultat och nyckeltal

o

Nettoomsattningen uppgick till 490,7 MSEK (392,8). Arets omséttningstillvéaxt var 25% (97%), organisk
tillvaxt var 12% (30%).

Rorelseresultatet uppgick till 38,5 MSEK (32,8).
Resultatet efter skatt uppgick till 29,8 MSEK (24,9).
Resultatet per aktie uppgick till 14,01 (12,10).

Likvida medel uppgick vid arets slut till 35,8 MSEK (13,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 20,0 MSEK
(16,1).

Koncernens soliditet uppgick till 73% (57%).
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Vi kapar topparna och fyller ut dalarna

Varje dag arbetar hundratals av vara medarbetare pa sjukhus, vardavdelningar, skolor och
forskolor runtom i landet. De kan vara sjukskdterskor, allmanlakare, psykiatriker, larare eller
barnskdtare. De har alla olika bakgrund, personligheter, styrkor och erfarenheter. Men en sak
har de gemensamt. De gor skillnad.

NGS Group — Bemanning inom vard och skola
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Koncernen i sammandrag

Resultatrékning/ kvartal TSEK Q12014 Q2 2014 Q3 2014 Q4 2014 Total 2014

Nettoomsattning 116 999 120 200 122 364 131168 490 731
Rorelseresultat 8 559 8 487 10 875 10 547 38 468
Resultat efter finansnetto 8478 8472 10 839 10534 38 323
Periodens resultat 6 396 6 454 8 663 8278 29 791
Resultatrékning per dr, TSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Nettoomsattning 84 511 121 817 199 566 392 758 490 731
Rorelseresultat 4938 11279 17 896 32830 38 468
Resultat efter finansnetto 3608 12 001 17 432 32151 38 323
Arets resultat 5237 13999 11 395 24944 29791
Balansrékning per dr, TSEK 2010 2011 2012 2013 2014
Anlaggningstillgangar 46 970 54184 61446 104 534 77736
Kortfristiga fordringar 12 233 14794 24 254 57 070 54 816
Likvida medel 749 8 999 12 799 12 997 35761
Summa tillgangar 59 952 77977 98 499 174 601 168 313
Eget kapital 36 441 50 440 61835 99 950 123 408
Langfristiga skulder 4204 3559 6174 3518 2288
Kortfristiga skulder 19 307 23978 30 490 71133 42 617
Summa eget kapital & skulder 59 952 77977 98 499 174 601 168 313
Nyckeltal 2010 2011 2012 2013 2014
Rorelsemarginal 5,8% 9,3% 9,0% 8,4% 7,8%
Vinstmarginal 6,2% 11,5% 57% 6,4% 6,1%
Soliditet 60,8% 64,7% 62,8% 57,2% 73,3%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,24 0,10 0,11 0,04 0,00
Eget kapital per aktie, SEK* 18,85 26,09 31,99 47,01 58,04
Resultat per aktie, SEK* 2,71 7,24 5,89 12,10 14,01
Antal aktier vid arets slut 48 325779 1933 031 1933 031 2126 334 2126 334

* Fget kapital per aktie samt resultat per aktie for 2010 &r justerat for sammanlédggning 1.25.

Omséttning per kvartal (MSEK) Rorelseresultat per kvartal (MSEK)
140,0 12,0
120,0 10,0
100,0 I 8.0
80,0
| 6,0
60,0
400 e L] 40
200 e L] 20
iR NERRERRND 00
B R R R R R I S Y9FFHFTIIFAIAIRAI TSI T
0588003520833 56330883 5386830056386083556535583
Definitioner:
Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhéllande till rérelsens intékter.
Vinstmarginal Periodens resultat i forhéllande till rérelsens intékter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad — Rédntebdrande skulder och avséttningar i forhéllande till eget kapital.
Eget kapital per aktie  Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i forhéllande till genomsnittligt antal aktier.
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Forvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstéallande direktoren for NGS
Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger
foljande arsredovisning for verksamhetsaret 2014.

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestdende av de
helagda dotterbolagen AB Resurslakarna i Sverige
(vilande), Plus Care AB, Stjarnpoolen AB, Nurse
Partner Scandinavia AB och Nurse Partner Norge
AS. | moderbolaget NGS Group AB ingar affars-
omradena Psykiatrika, First Med samt Vikarie-
poolen. Inga férandringar har skett under 2014.

NGS ar indelat i tvd verksamhetsomraden: Vérd
(Doc Partner, First Med, Nurse Partner, Psykiatrika
samt Plus Care) och Skola (Vikariepoolen samt
Stjarnpoolen). NGS Group bedriver verksamhet
inom bemannings- och konsultbranschen. Storre
delen av verksamheten &ar upphandlad enligt lagen
om offentlig upphandling och de stérsta kunderna
finns inom kommun och landsting.

Utveckling 2014

Bada verksamhetsomradena har haft en positiv
utveckling under aret och har bidragit till
omsattningsokningen. Expansion har skett hos
saval befintliga som nya kunder och flera nya avtal
har tecknats, bade inom offentlig och privat sektor.

Den avsatta tillaggskopeskilingen om 20 MSEK
avseende forvarvet av Nurse Partner Scandinavia
AB har i slutet av tredje kvartalet provats mot de
villkor enligt vilka den skulle utgd. Férutsattningen
for att tillaggskopeskilling skulle utfalla har inte
infriats och darmed beddmdes att ingen tillaggs-
kopeskilling skulle utga. | och med detta har den
avsattning som redovisats om 20 MSEK uppldsts.
Med anledning av att den forvarvade verksamheten
i Norge har utvecklats vasentligt samre an vad som
beddomdes vid forvarvet har ett behov av
nedskrivningstest  aktualiserats. Nedskrivnings-
provningen utvisade att den del av koncernens
goodwill som hanfér sig till den norska
verksamheten skrevs ned helt med 20 MSEK i
september 2014. Med anledning av att ingen
tillaggskopeskilling skulle utgd enligt ovan har
aktier i dotterforetaget Nurse Partner Scandinavia
AB skrivits ned i september 2014 med 20 MSEK,
motsvarande den tidigare avsatta tillaggs-
kopeskillingen (Se not 15).

Under 2014 har NGS sysselsatt 413 personer pa
heltid inrdknat underkonsulter, motsvarande siffra
foregdende ar var 388 heltider. NGS har under
2014 betalat 16n till 2 691 personer, jamfort 2 544
personer ar 2013.
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Finansiering och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december
2014 till 123,4 MSEK (100,0). Vid arets slut uppgick
likvida medel till 35,8 MSEK (13,0). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (16,1).

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2014
till 490 731 (392 758) TSEK. Rorelseresultat for 2014
uppgick till 38 468 (32 830) TSEK och resultat efter
skatt uppgick till 29 791 (24 944) TSEK.

| bokslutet har férlustavdrag om 30,1 MSEK
utnyttjats i koncernen. Harefter kvarstar outnyttjade
forlustavdrag om 20,9 MSEK i koncernen.

Riktlinjer for erséattning till ledande befatt-
ningshavare

Utgangspunkten for I6ner och andra ersattningar
till ledande befattningshavare ar att de skall vara
marknadsmassiga sa att Bolaget kan attrahera
och behédlla en kompetent bolagsledning.
Ersattningsstrukturerna skall sa langt som majligt
vara rimligt forutsagbara saval for Bolaget som
for den anstdllde. Ingen forandring foreslas
avseende riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. For ytterligare information se
not 3.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under 2014 uppgick till 0,1
(0,5) MSEK.

Riskfaktorer

Koncernen utsatts genom sin verksamhet for ett
antal risker. Férutom normala affarsrisker sdsom
den stora andel bemanning som utgor foretagets
verksamhet, gor styrelsen beddmningen att
foljande risker I6pande bor analyseras och foljas. |
not 24 redovisas en detalijerad genomgang av
koncernens riskfaktorer.

Finansieringsrisken for koncernens framtida
utveckling féljs vid varje styrelsemote med
uppféljning av resultat, finansiell stallning samt
budget och prognoser.

Valutarisken bestdr i att ca 7 procent av
omsittningen  kommer  frdn  den  norska
verksamheten i Nurse Partner som rapporterar i
norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska
dotterbolagets resultat- och balansrakning
omréknas till svenska kronor. Valutaférandringar
kan komma att fa sdval negativ som positiv
paverkan pad koncernens finansiella stéllning och
resultat. Valutarisker sékras inte.



Likviditetsrisken foljs pd samma satt och styrelsen,
VD och CFO har I6pande kontakt med finans-
ieringsinstitut. En checkrakningskredit finns och
uppgick vid arsskiftet till 20,0 (20,0) MSEK, darav

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgdr den 31 december 2014
till 21 263 342 kronor (21 263 342 kronor). Kvotvarde
per aktie uppgar till 10 kronor (10 kronor). Alla aktier

utnyttjat 0,0 (3,9) MSEK. Ledningen foljer kassa-
flodet noga och beddémer att kassaflodet fran verk-
samheten &r tillfredstéllande.

Kreditrisken for kundfordringarna &r liten da
huvuddelen av kundfordringar & mot kommun
och landsting med hdg kreditrating.

Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan
fattas relativt omgaende avseende tex beman-
ningsstopp inom landsting eller kommun. Det gar
inte att bortse frdn den politiska risken, men
samtidigt forefaller det inte troligt att det ar mojligt
att i ett overskadligt perspektiv andra pa vedertagna
arbetssatt sdsom inhyrning av personal.

NGS bemannar inom bristyrken och det finns en
risk att vi inte lyckas attrahera tillrackligt med ny
personal for att tacka vara kunders behov. Vidare
kan personalbristen innebara 6kade |6nekrav och
darmed minskade marginaler. (se not 24)

Betydande avtal

Det finns ett antal viktiga avtal inom koncernen
som har stor betydelse for verksamheten. Vikarie-
poolen och Stjarnpoolen &r upphandlade som
leverantorer till Stockholm Stad avseende
bemanning av vikarier till forskola och skola.
Avtalet I6per till och med juli 2016. Ett annat viktigt
avtal ar Plus Cares avtal avseende primar-
vardslékare i landstinget i VG region som loper till
april 2015 och ett nytt avtal ar under upphandling.
Vidare ar avtal med stor betydelse for koncernen
avtalen med landstingen i Sérmland, Kronoberg,
Stockholm och Ské&ne. Nurse Partners avtal med
region Skane ar det enskilt storsta avtalet och
svarar for 9 procent av koncernens totala
omsattning. Nurse Partners avtal med de norska
Helseforeaken utgér endast 7 procent av NGS
totala omsattning, men ar anda en viktig faktor for
bolaget ur riskperspektiv samt den mojlighet att
erbjuda var personal ett brett utbud av tjanster som
avtalet innebar. Inkdpsorganisationen HINAS
upphandlar bemanning avseende sjukskdterskor
till Helseforetaken i Norge pé nytt under 2015.

Framtida utveckling

NGS overgripande mal ar en arlig tillvaxt éver tid
om 10 procent. Verksamheten har haft en bra
utveckling under 2014 och denna trend ser ut att
fortsatta under inledningen av 2015.
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har samma rattigheter och inga begransningar.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under
2014 till 212 814 (197 458) TSEK. Rorelseresultat for
2014 uppgick till 11 708 (10 714) TSEK och arets
resultat uppgick till 26 336 (2 538) TSEK. | bokslutet
har anteciperade utdelningar fran dotterbolag
redovisats med 11,0 MSEK.

Moderbolagets periodiseringsfonder om 104
MSEK har aterforts till beskattning, da de
forlustavdrag som varit sparrade pga tidigare
forluster kan utnyttjas frdn och med rakenskapsaret
2014. | bokslutet ar forlustavdrag om 29,9 MSEK
utnyttjade i moderbolaget. Harefter kvarstar
outnyttijade forlustavdrag om 10,5 MSEK i
moderbolaget.

Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intraffat efter arets
slut.



Bolagsstyrningsrapport 2014
for NGS Group AB (publ)

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
aktieagarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet
med NGS bolagsstyrning ar att skapa varde genom
att sakerstélla ett effektivt beslutsfattande, som
foljer bolagets strategi och styr mot de av styrelsen
och ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen
syftar aven till att sékerstalla att NGS lever upp till
sina ataganden gentemot aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer och omvarlden i 6vrigt.
Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet
med Arsredovisningslagen och Svensk kod for
bolagsstyrning ("Koden”) och redogoér for NGS
bolagsstyrning under verksamhetsaret 2014,
Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for
lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

NGS Group AB (publ) hade per den 31 december
2014 3 585 aktiedagare och totalt antal aktier var
2 126 334 stycken.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av NGS Group AB utgar fran svensk
lagstiftning som Aktiebolagslagen, Bokforings-
lagen och Arsredovisningslagen samt noterings-
avtalet med NGM Equity och Koden. Bolaget f6ljer
vidare de regler och rekommendationer som ges
ut av relevanta organ.

Bolagsstdmma

Aktiedgarnas ratt att besluta i Bolagets ange-
lagenheter utodvas vid bolagsstamman. En gang per
ar halls arsstamman som bland annat beslutar om
styrelsens sammansattning, ansvarsfrinet for
verkstéllande direktéren och styrelsens ledamaoter,
utdelning och val av styrelse och revisorer.
Arsstamman holls i bolagets lokaler péa
Hollandargatan 13 i Stockholm den 24 april 2014.
Vid bolagsstamman deltog arton rostberattigade
aktiedgare som foretradde 42 procent av kapitalet
och rosterna. Vid arsstamman fattades beslut om
ersattningsprinciper for ledande befattnings-
havare. Arsstamman beslutade vidare om 3 kronor
i utdelning per aktie, totalt 6 379 002 kronor, och
att aterstdende vinstmedel, 15 813 886,66 kronor,
skulle balanseras i ny rakning. Ovriga beslut
framgar under rubrikerna nedan.

Valberedning

Valberedning bestdr av Pekka Paloméki, som
ordférande och sammankallande och Thorbj6rn
Hogberg, bada oberoende samt av styrelsens
ordférande Per Odgren. | de fall en ledamot
behover ersattas sammankallas valberedningen for
att utse en ny oberoende ledamot. Arvode ska inte
utgd till valberedningens ledaméter for deras
uppdrag i valberedningen. Information om
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valberedning och deras forslag skall laggas ut pa
bolagets hemsida, www.ngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta
av lagst tre och hogst sex ledamoéter med hogst tva
suppleanter. Styrelsen valjs arligen pa arsstaimman
for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om
langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Vid arsstamman 2014 omvaldes ledamoterna
Per Odgren, Orvar Pantzar, Bertil Haglund, Bertil
Johanson och Malin Schmidt. Till suppleant
omvaldes Charlotte Pantzar Huth. P4 stamman
valdes Per Odgren till styrelseordférande. Av
styrelsen utgdr Orvar Pantzar representant for de
stOrsta dgarna i bolaget. Oberoende styrelse-
ledamoter ar Per Odgren, Bertil Haglund, Bertil
Johanson samt Malin Schmidt. Vid arsstamman
2014 faststalldes att ersattning skall utga till
styrelsen med sammanlagt 450.000 kr fordelat sa
att till ordinarie ledamot utgar 75.000 kr och till
styrelsens ordférande utgéar 150.000 kr.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for
styrelsen och utfardar en VD-instruktion som bland
annat reglerar VD's befogenheter, ansvar och
rapporteringsskyldigheter mot styrelsen. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsfordelning samt vilka arenden som skall
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har
styrelsen haft sju protokollférda sammantraden.

Vid  styrelsesammantradena har orderlage,
prognoser, ekonomiskt utfall, arsbokslut och
delarsrapporter behandlats. Vidare har Over-

gripande fragor behandlats rorande strategisk
inriktning, budget, struktur samt organisa-
tionsforandringar. Styrelsen har under aret faststallt
en ny finanspolicy. Slutligen har styrelsen
behandlat eventuella forvarv av bolag. Infor att
delarsrapporterna skall publiceras har styrelsen
genomgatt och faststéllt delérsrapporterna. Orvar
Pantzar har deltagit i fem styrelsesammantraden,
Ovriga styrelseledamaoter samt styrelsesuppleanten
har deltagit i samtliga styrelsesammantraden. Vid
styrelsesammantradena har VD Ingrid Nordlund
och CFO Klas Wilborg deltagit. Under 2014 har ett
revisionsutskott och ett ersattningsutskott inrattats.
Styrelsen har faststallt innehdll for styrelse-
sammantrdden dar foljande punkter skall
behandlas:

Konstituerande styrelsemdte

Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen halla

konstituerande styrelseméte, varvid féljande

arenden skall forekomma:

e Utseende av firmatecknare

e Beslut om sérskilda kommittéer ska inrattas
inom exempelvis revision eller ersattning, samt
instruktioner till dessa

e Beslut om attestordning

e Beslut om protokollsjustering


http://www.ngsgroup.se/

e Styrelsens arbetsordning, instruktion  for
verkstéllande direktdren och rapporterings-
instruktion provas med avseende pa
aktualitet och relevans.

Styrelsesammantrdde i februari

o Bokslutskommuniké och en preliminér
arsredovisning presenteras och behandlas.

o Forberedelse infor arsstamman startar.

« Bolagsstyrningsrapporten presenteras
faststalls.

« Revisorn presenterar sina iakttagelser fran
revision av styrelsens och VD's forvaltning av
bolaget samt arsbokslutet.

« Valberedningens arbete och forslag till styrelse
infor nasta arsstamma presenteras.

och

Styrelsesammantréde i april

o FoOrsta kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrade i juni

« Strategifragor.

« Bolagets riskhantering.

Styrelsesammantradde i augusti

« Andra kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrdde i oktober

o Tredje kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

o Styrelsens arbete under det gangna aret

utvarderas och diskuteras.

o Verkstéllande direktorens arbete utvarderas.

« Revisorn presenterar sina iakttagelser fran
granskning av bolagets styrning och interna
kontroller samt frdn den Oversiktliga
granskningen av bolagets kvartalsrapport for
det tredje kvartalet.

o Styrelsen utvarderar kvaliteten i
styrning och interna kontroll
finansiella rapporteringen.

o Faststéllande av datum for styrelseméten
under tiden fram till nasta arsstamma.

bolagets
samt den

Styrelsesammantrdde i december

« Foretagsledningens forslag till budget for det
kommande verksamhetsaret och den
finansiella situationen for den nérmaste 12-

manadersperioden presenteras och
behandlas.

Ersattningsutskott

Bolaget har under 2014 inréttat ett

ersattningsutskott bestdende av styrelseleda-
moterna Per Odgren (ordférande) och Malin
Schmidt. Ersattningsutskottet har haft ett mote
under 2014 dér Per Odgren och Malin Schmidt
varit  narvarande.  Ersattningsutskottet  har
behandlat ersattning till VD och CFO.
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Revisionsutskott

Styrelsen har under 2014 inrattat ett revisions-
utskott bestdende av styrelseledamoterna Bertil
Johanson (ordférande) och Bertil Haglund. Med
awvikelse frdn Koden har revisionsutskottet endast
bestatt av tvd ledamoter mot bakgrund av att
styrelsen endast bestdar av fem ledamoter.
Revisionsutskottet har haft tre méten under 2014
dar Bertil Johanson varit narvarande pa samtliga
moten och Bertil Haglund varit narvarande vid ett
mote. Vidare har CFO varit narvarande vid samtliga
moten. Revisionsutskottet har behandlat fragor
som intern kontroll, koncernens foérsakringar samt
revision av bolagets rakenskaper. Revisions-
utskottet har haft tvd moten med bolagets revisor
Beata Lihammar samt ett méte med bolagets
forsakringsrddgivare.  Revisorerna  utses av
arsstamman. Uppdraget galler till slutet av den
arsstamma som halls under nastkommande ar. Vid
arsstamman 2014 valdes Ernst & Young AB till
revisionsbolag till och med slutet av den
arsstamma som halles 2015. Auktoriserade
revisorn Beata Lihammar ar huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgér enligt l6pande
godkand rakning.

Intern kontroll

Styrelsen har under aret gjort en foretags-
Overgripande riskanalys. | riskanalysen har for varje
vasentlig identifierad risk en beddmning gjorts av
sannolikheten av att risken materialiseras och den
ekonomiska effekten av densamma. For varje
vasentlig risk har foretagsledningen utsett en
ansvarig person for att ©Overvaka risken och
rapportera hur risken utvecklas 6ver tiden. Den
finansiella rapporteringen foljer de lagar och regler
som galler for bolag noterade pa NGM Equity. Som
grund for den finansiella rapporteringen finns det
interna rutiner och kontroller som syftar till en god
intern kontroll. Nagon sarskild granskningsfunktion
har inte inrattats, eftersom styrelsen bedomer att
det inte finns omstandigheter i verksamheten som
motiverar att en sddan funktion inréattas. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sarskild
granskningsfunktion. Styrelsen granskar analytiskt
koncernens redovisade resultat pa dotterbolags-
eller verksamhetsomradesniva fyra ganger per ar.
Harvid diskuteras sarskilt avvikelser fran forvantade
resultat

Information

NGS Group AB:s informationsgivning till aktie-
dgarna och andra intressenter ges via offentliga
pressmeddelanden, boksluts- och delarsrapporter,
arsredovisning och bolagets hemsida. For att NGS
aktiedgare och intressenter ska kunna fdlja
verksamheten och dess utveckling publiceras
I6pande aktuell information pa hemsidan.
Handelser som bedoéms vara kurspaverkande
offentliggdrs genom pressmeddelanden.



Forslag till resultatdispostition i moderbolaget

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel
disponeras enligt féljande:

Arets vinst 26 336 429 SEK
Overkursfond 36 263 926 SEK
Balanserad forlust -20 450 039 SEK
Disponibla vinstmedel 42 150 316 SEK
behandlas enligt foljande:

I ny rékning dverfores 30 242 846 SEK
Utdelning till aktieagare * 11 907 470 SEK
Summa 42 150 316 SEK

* Styrelsen foreslar en utdelning pa 5,60 kr per aktie (3 kr), motsvarande 11,9 MSEK (6,4).

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakningar
med tillhérande bokslutskommentarer.
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Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2014 2013

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1 490 731 392 758
490731 392758

Rorelsens kostnader

KOpta tjanster fran underkonsulter -184 755 -143142
Ovriga externa kostnader 2 -12 092 -10 650
Personalkostnader 3 -255 057 -205794
Ovrig rorelsekostnad * 20 000 -
Nedskrivning goodwill 8,15 -20 000 -
Avskrivning anlaggningstillgdngar 9 -359 -342
Rérelseresultat 38 468 32830

Resultat fran finansiella poster

Finansiella intakter 5 33 68
Finansiella kostnader 5 -178 -747
Resultat efter finansiella poster 38 323 32 151
Inkomstskatter 6 -8 532 -7 207
Arets resultat 29791 24944

Ovrigt totalresultat for aret
Poster som senare kan aterforas till resultatrékningen:

Omrakningsdifferens, utlandsk verksamhet 46 -343
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 46 -343
Summa totalresultat for aret hanforligt

till moderbolagets aktiedgare 29 837 24 601
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 7 14,01 12,10
Resultat per aktie efter utspadning(kr) 7 14,01 12,10
Véagt antal aktier for perioden 7 2126334 2061900
Antal aktier vid periodens slut ;7 2126334 2126334

*) Ovrig rorelsekostnad avser aterféring av avsattning pa 20 MSEK avseende tillaggsképeskilling for Nurse Partner.
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2014 2013

TILLGANGAR

Anl4ggningstillgdngar

Goodwill 8 71971 91971
Inventarier 9 661 927
Uppskjuten skattefordran 1 5104 11636
Summa anlaggningstillgangar 77 736 104 534

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 48 163 38 025
Aktuella skattefordringar 520 -
Ovriga fordringar 20 1000 1224
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 5133 17 821
Summa kortfristiga fordringar 54 816 57 070
Likvida medel 14 35761 12 997
Summa omséttningstillgdngar 90 577 70 067
SUMMA TILLGANGAR 168 313 174 601

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital (2 126 334 st aktier (2 126 334 st), kvotvarde 10 kr) 21263 21263
Ovrigt tillskjutet kapital 39789 39789
Reserver -297 -343
Balanserat resultat 32 862 14 297
Arets resultat 29 791 24 944
Summa eget kapital 123 408 99 950
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 6 2288 3518
Summa langfristiga skulder 2288 3518

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 16 = 3875
Leverantorsskulder 24 10 073 11380
Aktuella skatteskulder 1 - 2453
Ovriga skulder 2 7582 7154
Avsattning for tillaggskopeskilling 22 - 20000
Upplupna kosthader och forutbetalda intékter 17 24 962 26 271
Summa kortfristiga skulder 42 617 71133
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 168 313 174 601

Stallda sdakerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sakerheter 18 32550 32550
Eventualforpliktelser 18 3891 3915
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FOrandring av koncernens eget kapital

Héanforligt till moderféretagets aktiedgare TSEK

Balanserat

Ovrigt resultat Summa

tillskjutet inklusive arets  eget
Koncernen Aktiekapital kapital Reserver resultat kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2013 19330 27241 0 15264 61835
Totalresultat
Arets resultat 24 944 24944
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens utldndska dotterbolag -343 -343
Summa totalresultat - - -343 24 944 24 601
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1933 12 548 14 481
Utdelning -967 -967
Summa transaktioner med aktiedgare 1933 12548 - -967 13514
Utgéende balans per 31 december 2013 21263 39789 -343 39 241 99 950
Ing&ende balans per 1 januari 2014 21263 39789 -343 39 241 99 950
Totalresultat
Arets resultat 29791 29791
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferens utlandska dotterbolag 46 46
Summa totalresultat - - 46 29 791 29 837
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -6 379 -6 379
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -6379 -6 379
Utgéende balans per 31 december 2014 21263 39789 -297 62 653123 408
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Koncernens kassafl6desanalys

Belopp i TSEK
Not 2014 2013
Den I6pande verksamheten
Resultat fore finansiella poster 38468 32830
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:
Avskrivningar 359 342
Erhallen ranta 33 68
Erlagd rénta -178 =747
Betald skatt -6125 -5170
32557 27323
Kassafldde fran fordandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 8832 -11882
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -8 254 9 255
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 33135 24696
Investeringsverksamheten
Forvéarv av dotterforetag 15 - -19732
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -109 -454
KassafiGde fran investeringsverksamheten -109 -20186
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan - 5000
Forandring av checkrakningskredit -3875 3875
Amortering av laneskulder - -12080
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare -6 379 -967
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10254 -4172
Arets kassafléde 22772 338
Kursdifferens i likvida medel -8 -140
Likvida medel vid drets bérjan 12997 12799
Likvida medel vid arets slut 35761 12997
Specifikation av likvida medel
Tillgodohavande bankmedel 35761 12997
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2014 2013

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 1 212 814 197 458
212 814 197 458

Roérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -90 022 -76 820

Ovriga externa kostnader 2 -5818 -6 632
Personalkostnader 3 -97 304 -95 349
Avskrivning goodwill 8 -7704 -7704
Avskrivning anlaggningstillgdngar 9 -258 -239
Rérelseresultat 11708 10714
Resultat fran finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 25 11 000 -
Finansiella intékter 5 16 7
Finansiella kostnader 5 -164 -672
Resultat efter finansiella poster 22 560 10 049
Bokslutsdispositioner

Forandring periodiseringsfond 10 354 -4 525
Resultat efter bokslutsdispositioner 32914 5524
Inkomstskatter 6 -6 578 -2 986
Arets resultat 26 336 2538
Rapport 6ver totalresultatet, moderbolaget

Belopp i TSEK Not 2014 2013

Arets resultat 26 336 2538
Ovrigt totalresultat for aret = -
Arets totalresultat 26 336 2538
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2014 2013
TILLGANGAR

Anl4ggningstillgdngar

Goodwill 8 7240 14 944
Inventarier 9 539 769
Andelar i koncernforetag 10 57 683 77 683
Uppskjuten skattefordran 1 2 316 8 894
Summa anlaggningstillgangar 67778 102 290

Omséttningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 12 17 966 13451
Ovriga fordringar 20 22 47
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 1864 5758
Summa kortfristiga fordringar 19 852 19 256
Kassa och bank 14 7 868 0
Summa omséttningstillgdngar 27 720 19 256
SUMMA TILLGANGAR 95 498 121 546

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Bundet eget kapital

Aktiekapital (2 126 334 st aktier, kvotvarde 10 kr) 21263 21263
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 36 264 36 264
Balanserat resultat -20 449 -16 608
Arets resultat 26 336 2538
Summa eget kapital 73584 53627

Obeskattade reserver
Avsatt till periodiseringsfond - 10 354
Summa obeskattade reserver - 10 354

Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 16 = 3875
Leverantorsskulder 24 5566 6 846
Skulder till koncernbolag 986 9 567
Aktuella skatteskulder 622 1686
Ovriga skulder 21 3400 3020
Skuld tillkommande kopeskilling 22 - 20000
Upplupna kosthader och forutbetalda intékter 17 11 340 12 571
Summa kortfristiga skulder 21914 57 565
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 95 498 121 546

Stallda sdkerheter och eventualférpliktelser
Stéllda sékerheter 18 32550 32550
Eventualforpliktelser 18 3891 3915
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Forandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Reserv- Balanserat ~ Over- Summa
TSEK Aktiekapital Fond resultat kursfond eget kapital
Ing&ende balans 1 januari 2013 19 330 10 170 -15641 23716 37 575
Totalresultat
Arets resultat 2538 2538
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 2538 - 2538
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission 1933 12 548 14 481
Utdelning -967 -967
Summa transaktioner med aktiedgare 1933 - -967 12548 13 514
Utgaende balans 31 december 2013 21263 10 170 -14 070 36 264 53 627
Ingdende balans 1 januari 2014 21 263 10 170 -14 070 36 264 53 627
Totalresultat
Arets resultat 26 336 26 336
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 26 336 - 26 336
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -6 379 -6 379
Summa transaktioner med aktiedgare - - -6 379 - -6 379
Utgéende balans 31 december 2014 21263 10 170 -5 887 36 264 73 584
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK
Not 2014 2013

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 11708 10714
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 7962 7943
Erhallen ranta 16 7
Erlagd rénta -164 -672
Betald skatt -1064 -3595

18 457 14 397

Kassafldde fran fordandringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -596 -974
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 288 14702
KassafiGde fran den I6pande verksamheten 18149 28125

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag 15 - -28696
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 9 -27 -374
Kassafldde fran investeringsverksamheten -27 -29070

Finansieringsverksamheten

Forandring av checkrakningskredit -3875 3875
Upptagna lan - 5000
Amortering av laneskulder - -12080
Utdelning till moderféretagets aktiedgare -6 379 -967
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -10 254 -4172
Arets kassaflode 7868  -5117
Likvida medel vid arets bérjan 0 5117
Likvida medel vid drets slut 7868 0

Specifikation av likvida medel
Tillgodohavande bankmedel 7 868 0
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Redovisningsprinciper och bokslutskommentarer seiopp/ sex om inget annat anges

Allménna redovisningsprinciper och grunderna for
rapportens upprattande.

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen, International  Financial Reporting

Standards (IFRS) samt uttalande fran IFRIC s&dana de antagits av
EU. Vidare tillampas Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt fér moderbolaget RFR 2, redovisning for
juridiska personer.

Att uppréatta rapporter i 6verensstammelse med IFRS kraver
anvandning av en del viktiga uppskattningar fér redovisnings-
andamal. Vidare kréavs att ledningen gor vissa bedémningar vid
tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hdg grad av bedémning, som &r
komplexa eller sddana omréden dar antaganden och upp-
skattningar ar av vasentlig betydelse fér koncernredovisningen
anges under nedanstaende rubriker Skatt och Gooduwiill.

Allméan information

Moderforetaget NGS Group AB (publ), 556535-1128 med sate i
Stockholm och dess dotterféretag, sammantaget koncernen,
utfér tjdnster inom bemanningssektorn i Sverige och Norge.
Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona, Goteborg,
Malmé och Oslo. Verksamheten bedrivs i Sverige och Norge.
Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séte i
Sverige. Adressen till huvudkontoret ar Holldandargatan 13 i
Stockholm. Moderforetaget ar noterat pA NGM Equity. Styrelsen
har den 2 april 2015 godkant denna arsredovisning for offentlig-
gorande. Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa
arsstamman den 29 april 2015.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar som
tilldmpas av koncernen
IFRS 10 “Consolidated Financial Statements”. IFRS 10 och

andring i IAS 27 ska, enligt EU, tillampas for rakenskapsaret 2014.
IFRS 10 ersatter storre delen av IAS 27, det avsnittet som
behandlar upprattandet av koncernredovisning. Det som
kvarstdr i IAS 27 fortsattningsvis ror hanteringen av
dotterforetag, joint ventures och intressefbretag i separata
finansiella rapporter. Reglerna avseende hur
koncernredovisning ska upprattas har inte foréandrats.
Forandringen avser hur ett foretag ska ga tillvaga for att avgora
om bestammande inflytande foreligger och sdledes huruvida
ett foretag ska konsolideras. Standarden ger ytterligare
vagledningen for att bista vid faststallandet av kontroll nar det ar
svart att bedoma.

IFRS 12 "Disclosure of Interests in Other Entities”, Denna nya
rekommendation paverkar inte NGS koncernredovisning.

Ingen av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for forsta gangen ar
obligatoriska for rakenskapsaret 2014 har haft ndgon vasentlig
inverkan pa koncernen.

Nya standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga
standarder som annu inte har tratt i kraft och som inte har
tilldmpats i fértid av koncernen.

IFRS 9 “Financial Instruments” Standarden trader i kraft for
rakenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare och
ersatter dd IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och
vardering. Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med
IAS 8 med vissa undantag, exempelvis galler kraven for
sakringsredovisning framatriktat. Den nya standarden som
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kommer har omarbetats i olika delar, en del avser redovisning
och vardering av finansiella tillgdngar och finansiella skulder.
Standarden ar uppdelad i tre delar; klassificering och vardering,
sakringsredovisning och nedskrivning. IFRS 9 kraver att
finansiella tillgdngar ska klassificeras i tre olika varderings-
kategorier; upplupet anskaffningsvéarde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Klassificering
faststalls vid forsta redovisningstillfallet utifrdn tillgdngens
egenskaper och foretagets affarsmodell. For finansiella skulder
sker inga stora forandringar jamfort med IAS 39. Till stora delar
innebar de nya principerna béttre forutsattningar for att en
redovisning ska ge en rattvis bild av féretags hantering av
finansiella risker. Slutligen har nya principer introducerats
avseende nedskrivningar av finansiella tillgangar, dar modellen
baseras pa forvantade forluster. Syftet med den nya modellen ar
bland annat att reserveringar for kreditférluster ska goras i ett
tidigare skede.

IFRS 15, “Revenue from Contracts with Customers,” Denna
rekommendation som annu ej godkants av EU kommer ej ha
négon vasentlig paverkan pad NGS koncernredovisning.

Utdver ovan beskrivna standarder har det utgivits ett antal
tolkningar och &ndringar i standarder som &nnu inte tratt i kraft.
Dessa beddms dock ej vara relevanta for koncernen.

Uppskattningar och bedémningar

FOr att uppratta redovisningen enligt god redovisningssed goér
styrelsen och féretagsledningen beddmningar och antaganden
som péverkar foretagets resultat och stillning samt lamnad
information i dvrigt. Beddmningarna och antagandena baseras
p& historiska erfarenheter och ses Over regelbundet.
Beddmningar gjorda av féretagsledningen vid tillimpningen av
IFRS, som har betydande inverkan pa redovisningen och gjorda
uppskattningar som kan medfora vasentliga justeringar i
péfoljande ars redovisningar, beskrivs narmare i not 23.

Klassificeringar i balansrékningen

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt
vasentligt av belopp som forvantas atervinnas eller betalas efter
mer an tolv manader raknat fran balansdagen.
Omsiattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp
som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader réknat
fran balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedoms
understiga ett ar.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att
utforma finansiella och operativa strategier pa ett satt som
vanligen féljer med ett aktieinnehav uppgaende till mer &an
hélften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for narvarande &r mdjliga att utnyttja eller
konvertera beaktas vid bedémningen av huruvida koncernen
utdvar bestdmmande inflytande 6ver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag d& det bestaimmande inflytandet Overfors till
koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag da det bestammande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens
rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterforetag
utgors av verkligt varde pa 6verlatna tillgdngar, skulder och de
aktier som emitterats av koncernen. | kopeskillingen ingar aven



verkligt varde pa alla tillgangar eller skulder som &r en foljid av
en Bverenskommelse om villkorad kopeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar.
Identifierbara forvarvade tillgdngar och Gvertagna skulder i ett
rorelseforvary varderas inledningsvis till verkliga varden pa
forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det fbrvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets
proportionella andel av det forvarvade fdretagets
nettotillgdngar. Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt
innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa
forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav Gverstiger verkligt varde
pd koncernens andel av identifierbara forvarvade
nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om beloppet
understiger verkligt varde for det forvarvade dotterféretagets
tillgdngar, i handelse av ett sk. “bargain purchase”, redovisas
mellanskillnaden direkt i rapporten 6ver totalresultat

Férsaljning av dotterbolag

Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande,
varderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den
tidpunkt nar den forlorar det bestammande inflytandet.

Koncerninterna  transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster och forluster pa transaktioner mellan
koncernforetag elimineras. Redovisningsprinciperna  for
dotterforetag har i forekommande fall &ndrats for att garantera
en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intakter

Intakter varderas till det verkliga vardet av vad bolaget erhallit
eller kommer att erhdlla, med beaktande av eventuella
handelsrabatter och méangdrabatter som lamnats. Forsaljning
redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras
intern forsaljning. Koncernens alla bolag utfor tjanster och
fakturerar kunder for de timmar som uppdraget avser. Intakten
avseende forsaljning av tjanster redovisas som nettoomsattning
i takt med att de utfors at kunderna. Garantier eller returratter
férekommer inte. Ranteintakter intéktsredovisas fordelat dver
Ibptiden med tillampning av  effektivrAntemetoden.
Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

Utldndska valutor

Koncernens funktionella och presentationsvaluta &r SEK.
Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till
transaktionsdagens kurs. Fordringar och skulder i utlandsk
valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa
rorelsefordringar och rorelseskulder ingdr i rorelseresultatet,
medan differenser pa finansiella fordringar och skulder
redovisas bland finansiella poster.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som Gverensstammer
med den interna rapportering som lamnas till hogste verk-
stillande beslutsfattaren. Den hodgste verkstéllande besluts-
fattaren &r den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser
och beddmning av rérelsesegmentens resultat. | koncernen har
denna funktion identifierats som styrgruppen dvs VD och CFO
som fattar strategiska beslut. NGS Groups segmentsredovisning
utgar fran koncernens verksamhetsomraden, vilka utgérs av
Skola och Vard. Verksamhetsomrade Skola avser Vikariepoolen
samt Stjarnpoolen. Verksamhetsomrade Vard avser Doc
Partner, First Med, Nurse Partner, Psykiatrika, Plus Care samt
Resurslékarna (vilande).
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Skatt

Inkomstskatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Aktuell skatt fér innevarande period och tidigare perioder skall,
til den del den inte betalats, redovisas som en skuld i
balansrdkningen. Om den betalda skatten Overstiger den
beréknade skatten for innevarande och tidigare perioder, ska
det OGverskjutande beloppet redovisas som en tillgang i
balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som héarror fran underskott i verk-
samheten eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det &r sannolikt att avdragen kan avrdknas mot
overskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansraknings-
metoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan
det skattemassiga vardet pa tillgangar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte &r ett rorelseférvéarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som forvantas gélla nar den berdrda
uppskjutna skattefordran realiseras eller den uppskjutna
skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar
troligt att framtida skattemaéssiga dverskott kommer att finnas
tillgéngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt beraknas pa temporara skillnader som
uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten
for aterforing av den temporara skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden
inte kommer att aterforas inom Gverskadlig framtid.

Riktlinjer f6r ersattning till ledande
befattningshavare

Ersattning for VD faststélls av Ersattningsutskottet, ersattning for
ovriga ledande befattningshavare faststélls av VD. Bolaget ska
erbjuda marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera
och behdlla en kompetent bolagsledning. Ersattnings-
strukturerna ska sa langt som majligt vara rimligt forutsagbara
saval for Bolaget som for den anstallde. Ersattningen ska
baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, den
anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation och ska besta
av foljande delar: fast grundlon, rorlig 16n, pensionsformaner
samt 6vriga formaner.

VD och dvriga

Fast 16n - ledande befattningshavare ska ha en fast kontant
manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den
anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta
I6nen ska ses Over arligen for att sakerstalla en marknadsmassig
och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 16n - rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tva
manadsloner for ledande befattningshavare och endast for det
fall medarbetaren Overskrider ett eller flera forutbestamda mal
avseende resultat, omséattningstillvaxt och personliga mal for
verksamhetsaret. Malen bestams arligen av styrelsen eller av
personer som styrelsen utser.

Pension - Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan
motsvarande ITP.



Ovriga forméner - Ovriga formaner sdsom exempelvis bil-
forman och ansvarsforsakring, kan forekomma i begransad
utstréackning.

Uppségningstid - Uppsagningstiden for ledande befattnings-
havare kan maximalt uppga till 12 manader. Uppsagningstid ar
individuellt och reglerat i anstéllningsavtal.

Ersattning till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstéllda beraknas utan diskontering
och redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.
En avsattning for beréknade rorliga I6nedelar redovisas nér
koncernen har en réttslig eller informell forpliktelse att gora
sadana betalningar till foljd av att tjansterna ifrdga har erhallits
fran de anstdllda och avsattningsbeloppet kan beréknas
tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernens planer for ersattning efter avslutad anstélining
omfattar avgiftsbestimda pensionsplaner. | avgiftsbestdmda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk
enhet. Nar avgiften &r betald har foretaget inga ytterligare
forpliktelser. Ersattning till anstéllda i form av 16n och pension
redovisas som kostnad under den period nar de anstallda utfort
de tjanster som erséttningen avser.

Ersattningar vid uppsagning

En avsattning redovisas i samband med uppsagningar av
personal endast om foretaget ar forpliktigat enligt avtal med
den anstéllde.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga foretagets
aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan
héanforas till emission av nya aktier eller optioner, redovisas
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvdrde med avdrag for
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. I
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat
tillgdng, beroende pa vilket som &r lampligt, endast da det ar
sannolikt att de framtida ekonomiska formaner som ar for-
knippade med tillgdngen kommer att komma Koncernen
tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett
tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och
underhall redovisas som kostnader i resultatrdkningen under
den period de uppkommer.

Avskrivningsprinciper for anlaggningstillgangar
Avskrivningar enligt plan baseras pé ursprungliga anskaffnings-
varden minskat med beréknat restvarde och avskrivning sker
over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas
restvdrden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ned till dess atervinningsvarde om tillgdngens
redovisade varde Gverstiger dess beddmda atervinningsvarde.
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Foljande avskrivningstider tillampas:
Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5 &r 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintékten och det redovisade vardet och
redovisas i Andra vinster/forluster - netto i resultatrékningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet
Overstiger det verkliga vardet pd Koncernens andel av det
forvarvade dotterforetagets identifierbara nettotillgangar vid
forvarvstillfallet. Goodwill som redovisas separat testas arligen
for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas
till anskaffningsvérde minskat  med ackumulerade
nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst
eller forlust vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande
redovisat varde pd den goodwill som avser den avyttrade
enheten. Avskrivningstiden for goodwill i moderbolaget &r 5 ar
enligt arsredovisningslagens regler.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs ned bedoms med
avseende pa vardenedgang néarhelst handelser eller
forandringar i forhallanden indikerar att det redovisade vardet
kanske inte ar atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp varmed tillgdngens redovisade varde Overstiger dess
dtervinningsvarde. Atervinningsvardet & det hogre av
tillgangens verkliga varde minskat med forsaljningskostnader
och dess nyttjandevéarde. For tillgdngar, andra an finansiella
tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned gors varje
balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument

Koncernen Klassificerar sina finansiella tillgangar i foljande
kategorier: lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de
finansiella tillgangarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r
noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar
med undantag for poster med forfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar.
Koncernens kundfordringar utgors av kundfordringar och andra
fordringar i balansrakningen. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med effektivrantemetoden minskat med
eventuell reservering for vardeminskning. En reservering for
vardeminskning gors nér det finns objektiva bevis for att
koncernen inte kommer att kunna erhalla alla belopp som &r
forfallna. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen
under rubriken Ovriga rorelsekostnader.

Finansiella skulder avser leverantorsskulder samt laneskulder.
Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till
upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan
erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader) och
aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat
over laneperioden, med tillampning av effektiviantemetoden.



Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvidrde med tillampning av
effektivrintemetoden.

Berakning av verkligt varde

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, for kund-
fordringar och leverantdrsskulder forutsétts motsvara deras
verkliga varden, eftersom dessa poster &r kortfristiga till sin
natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beraknas, for upp-
lysningssyfte, genom att diskontera det framtida kontrakterade
kassaflodet till den aktuella marknadsrénta som &r tillgéanglig for
Koncernen for liknande finansiella instrument.

Leasing

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och foérdelarna med
agande behalls av leasegivaren klassificeras som operationell
leasing. Betalningar som gors under leasingtiden kostnadsfors i
resultatrékningen linjart Over leasingperioden. Samtliga
leasingkontrakt i Koncernen och moderbolaget betraktas som
operationell leasing.

Pensioner

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag
eller forvaltaradministrerade fonder, dar betalningarna faststalls
utifrin periodiska aktuariella berdkningar. Koncernen har
avgiftsbestimda pensionsplaner. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare
avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar
for att betala alla erséttningar till anstéllda som hanger samman
med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare
perioder. Utgifter for ITP2 utgor en formansbestamd plan men
pd grund av bristen pa forlitiga uppgifter som
berékningsunderlag, behandlas dessa som avgiftsbestimda
planer.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar Koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsforsakrings-
planer pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen
har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar
betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de
forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en
tillgdng i den utstrackning som kontant aterbetalning eller
minskning av framtida betalningar kan komma Koncernen
tillgodo.

Kassaflédesanalys

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Likvida
medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller
utbetalningar.

Eventualforpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mdjligt
atagande som harror frdn intraffade handelser och vars
forekomst bekraftas av en eller flera osékra framtida handelser
eller nar det finns ett atagande som inte redovisas som en skuld
eller avsattning pa grund av att det inte &r troligt att ett utflode
av resurser kommer att kravas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget foljer arsredovisningslagen och Radet for
Finansiell rapporterings rekommendation RFR 2, redovisning for
juridiska personer. RFR 2 innebar att moderbolaget ska folja IFRS
s langt det ar mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens  redovisningsprinciper  beror  framst  pa
Arsredovisningslagen. | foljande fall &verensstimmer
moderbolagets redovisningsprinciper inte fullt ut med IFRS:
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Moderbolaget tillampar ej varderingsreglerna i IAS 39,
Finansiella instrument. | moderbolaget vérderas finansiella
anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar och finansiella omséttningstillgangar
till lagsta véardets princip. Intressebolag och dotterbolag
redovisas enligt anskaffningsvdrdemetoden.

Koncernbidrag och aktieégartillskott for juridiska personer
Bolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet
med Radet for finansiell rapporterings utgivna uttalanden
géllande for noterade foretag. Aktiedgartillskott fors direkt mot
eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. | enlighet med
RFR 2 redovisas ett koncernbidrag som ett moderforetag
erhaller frdn ett dotterféretag i moderforetaget enligt samma
principer som sedvanliga utdelningar fran dotterforetag, dvs
som en finansiell intékt.



N Ote r Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Segmentsredovishing

Verksamheten ar uppdelad i de tva verksamhetsomradena Vard och Skola.
Verksamhetsomrade Skola omfattar i sin tur affairsomradena Vikarie-
poolen samt Stjarnpoolen. Verksamhetsomrade Vard omfattar
affarsomradena Doc Partner, First Med, Nurse Partner, Psykiatrika, Plus
Care samt Resurslakarna. Nedanstdende information ar den som lamnas
till hogste verkstallande beslutshavare, 6vrig information (sdsom skatter,
rantor, avskrivningar) foljs endast upp pa koncernniva. Ingen enskilt storre
kund dverstiger 10% av omsattningen.

Omsattning per
verksamhetsomrade 2014 % 2013 %
Skola 51334 10% 51109 13%
Vard 439 397 90% 341345 87%
Koncerngemensamt - 0% 304 0%
490 731 100% 392 758 100%
Rorelseresultat per
verksamhetsomrade 2014 2013
Skola 6 355 8494
Vérd 39012 32 466
Koncerngemensamt -6 899 -8 130
38 468 32830
Gooawill per verksam-
hetsomrade 2014 2013
Skola 24398 24398
Vard 47573 67 573
71971 91971
Not 2 Arvode och kostnadsersattning till revisorerna
Koncern Moderbolag
Sverige 2014 2013 2014 2013
Revisionsuppdraget 343 350 230 215
Revisionsverksamhet - 35 - 35
Skatteradgivning - 17 - 17
Ovriga tjanster - 146 - 146
Totalt Sverige 343 548 230 413
Norge 70 55 - -
413 603 230 413

Arvode och erséttning till revisorerna avser Ohrlings PWC samt Revisors-
huset i Norge for ar 2013. For ar 2014 avses Ernst & Young i bade Sverige
och Norge.

Not 3 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal varav
anstéllda 2014  varav mén 2013 maéan
Moderbolag 121 30% 124 27%
Dotterbolag 199 21% 180 19%
Koncernen totalt 320 24% 304 23%
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Léner, andra erséttningar och sociala kostnader
Ldner och
erséttningar Soclala kostnader

2014 2013 2014 2013
Moderbolaget 73333 71795 23568 23258
Varav pensionskostnader - - 1421 1977
Dotterbolag 119 699 85998 37975 24403
Varav pensionskostnader - - 3061 954
Koncernen totalt 193 032 157 793 61543 47661
Varav pensionskostnader - - 4482 2931
Léner och ersdttningar fordelade mellan styrelse, VD samt ledande
befattningshavare och 6vriga anstéallda

Styrelse, VD och

ledande B
befattningshavare Ovriga anstéllda

2014 2013 2014 2013
Moderbolaget 4054 4155 70700 69617
Varav pensionskostnader 596 540 826 1437
Dotterbolag 765 658 121995 86294
Varav pensionskostnader 92 78 2969 875
Koncernen totalt 4818 4813 192626 155910
Varav pensionskostnader 687 619 3794 22312

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2014 2013
Mén 63% 57%
Kvinnor 38% 43%

Ersdttning till ledande befattningshavare

Styrelsearvodet faststalldes pé ordinarie arsstamman den 25 april 2013,
arvodet har faststllts till 350 000 kronor varav nedanstdende belopp har
utbetalats under 2014. Kvarvarande belopp har frivilligt avstatts.

Styrelsens ordférande
Till styrelsens ordférande Per Odgren utgdr erséttning i form av styrelse
arvode om 88 800 kr (89 000 kr).

Styrelsen

Till Bertil Haglund, Bertil Johanson, Malin Schmidt utgar erséttning i form
av styrelsearvode om 60 000 kr. Styrelseledamoten Orvar Pantzar har
avstatt sin ersattning for 2014. For styrelsesuppleanten Charlotte Pantzar
Huth utgar inget styrelsearvode.

Verkstéllande direktdren

Ersattning i form av 16n for VD Ingrid Nordlund har under aret utgatt med
1950 800 kr (1 709 883 kr). Rorlig 16n till VD har utgatt med 270 000 kr
(524 044 kr). Pensionskostnad om 345 325 kr (309 276 kr) och férman av
fri bil med 68 100 kr (49 200) har utgétt. Anstéllningsavtalet for VD loper
tills vidare. Avgangsvederlag utgdr med 12 manader vid uppsagning fran
bolagets sida.

Ovriga ledande befattningshavare

Bestar av 1 person (1 person). Total 16n for 6vriga ledande befattnings-
havare har utgatt med 984 120 kr (926 200 kr). Férman av fri bil har
utgatt med 77 400 kr (75 300) kr och pensionskostnader har utgétt med
250 812 kr (230 832 kr).



Not 4 Leasing

Moderbolaget har tva leasingavtal avseende tjanstebilar for verkstallande
direktéren samt CFO. Beloppet uppgar till cirka 170 TSEK per r.

Samtliga leasingavtal har varit operationella. Koncernens lokalhyror
uppgar till 2.119 TSEK (2 093 TSEK) och moderbolagets till 1.544 TSEK (1
253 TSEK).

Not 5 Finansiella poster
Koncernen Moderbolaget
Finansiella kostnader 2014 2013 2014 2013
Ranta pa check-
rakningskredit 154 58 154 58
Ranta pa
leverantdrsskulder 24 92 10 17
Ovriga rantor (banklan) - 597 - 597
Summa 178 747 164 672
Finansiella intékter
Ovriga (bankrantor) 33 68 16 7
Summa 33 68 16 7
Not 6 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013
Aktuell skatt
Aktuell skatt pa arets
resultat -8 532 -7 207 -6578 -2986
Skatteeffekt koncernbidrag - - - -
Resultat fore skatt 38323 32151 32914 5524
Inkomstskatt beraknad
enligt aktuell skattesats
22% (22%) -8 431 -7073 -7221 -1215
- Ej avdragsgilla kostnader -101 -134 664 -1771
Skattekostnad -8 532 -7207 -6578 -2986
Underskottsavdrag
Ingdende varde 50 951 40428 40428 40428
Tillkommande under-
skottsavdrag hanforligt till
forvarvade dotterbolag - 10 523 - -
Omrékningsdifferens
utlandsk valuta 63 - - -
Avgaende underskotts-
avdrag -30 065 -29 901 -
Utgéende varde 20949 50 951 10527 40428

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatteskuld avser i sin helhet 22% av obeskattade reserver.

Not 7 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore och efter

utspéddning 2014 2013
Arets resultat 29791 24944
V&gt antal utestdende aktier 2126334 2061900
Resultat per aktie fore och efter utspadning 14,01 12,10

Prévning av nedskrivningsbehov
Not 8 av goodwill
Foretagsledningen undersoker varje ar om nagot nedskrivningsbehov
foreligger for goodwill. Foretagsledningen 6vervakar goodwill pé
respektive rorelsesegment Vard och Skola.

Med anledning av att den forvarvade verksamheten i Norge har utvecklats
vasentligt simre &n vad som beddémdes vid forvarvet har ett behov av
nedskrivningstest aktualiseras. Nedskrivningsprévningen utvisade att den
del av koncernens goodwill som hanfor sig till den norska verksamheten
skrevs ned helt med 20 MSEK i september 2014.
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Atervinningsbart belopp fér en kassagenererande enhet har faststéllts
baserat pa berékningar av nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafloéden baserade pa resultatprognoser som
godkants av foretagsledningen och som ticker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedomd
l&ngsiktig tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten dverstiger inte den
langfristiga tillvaxttakten for den marknad dar respektive affarsomrade
verkar. En analys av de kassagenererande enheterna har gjorts. Ledningen
beddmer att inget nedskrivningsbehov foreligger. Foretagsledningen har
bedomt att omsattningstillvaxt och rérelsemarginal r tva viktiga faktorer i
nedskrivningstesten. Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden
baseras pa tidigare resultat och ledningens forvantningar pd marknads-
utvecklingen baserat delvis p& externa informationskallor. En
kénslighetsanalys ar utférd med samma antaganden om kassafldden for
de kommande fem dren men med en diskonteringsranta fore skatt om
18%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid
denna hdogre diskonteringsranta. Vid en halvering av omséttnings-
tillvaxten eller en enprocentig minskning av rérelsemarginalen s& uppstar
inte heller nagot nedskrivningsbehov. Se not 15 for mer information.

Diskonteringsranta fore skatt och uthéllig tillvaxttakt som anvants vid
berékning av nyttjandevarden 2014 och 2013 &r foljande;

vard Skola
Uthallig tillvaxttakt 2% 2%
Diskonteringsrénta 16,6% 16,6%

Moderbolaget:

Vid fusionen av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB, First Medical
Sverige AB och Psykiatrika AB med moderbolaget NGS Group AB i
december 2010 uppstod goodwill i moderbolaget om 38 058 TSEK.
Denna goodwill skrivs av p& 5 &r i moderbolaget.

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffnings-
vérden 2014 2013 2014 2013
Vid érets borjan 91971 51906 38522 38522
Arets forvarv - 40065 - -
91971 91971 38522 38522

Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan - - -23578 -15874
Avskrivningar under aret - - -7704 -7704
Nedskrivningar under aret -20 000 - - -
Redovisat varde 2014-12-31 71971 91971 7240 14 944

Not 9 Inventarier

Koncernen Moderbolaget

Ackumulerade anskaffnings-
vérden 2014 2013 2014 2013
Vid érets borjan 2150 1572 1690 1316
Arets inkop 109 454 28 374
Genom forvérv av DB - 176 - -
Arets avyttringar -319 -52 - -
1940 2150 1718 1690

Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1223 -926 -682 -682
Avskrivningar under aret -359 -342 -258 -239
Avskrivning pa avyttringar 303 45 - -
-1279  -1223 -1179 -921
Redovisat varde 2014-12-31 661 927 539 769



Not 10 Andelar i koncernféretag

Ackumulerade anskaffningsvarden 2014 2013
Vid &rets borjan 77 683 16 218
Arets inkép - 61465
Arets nedskrivning * -20 000 -
Redovisat vérde 2014-12-31 57 683 77 683

* Se not 15 for ytterligare information.

Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag

Rostréatt &
Dotterbolag/ Antal kapital-  Bokfort
Orgnr/Sate andelar andel i% varde
AB Resurslékarna i Sverige,
556855-5949, Sthim 50 000 100 50
Stjarnpoolen AB,
556605-3871, Sthim 1200 100 5000
Plus Care AB,
556592-0575, Sthim 100 000 100 11168
Nurse Partner Scandinavia
AB, 556576-9345, 41 465
Karlskrona 1000 100
Not 11 Uppskjuten skattefordran

Styrelsen och verkstéllande direktdren beddmer att bolaget de nérmaste
aren kommer att generera vinster som &r val i nivd med de forlustavdrag
som ar underlag for berédknad uppskjuten skattefordran. En resultat-
prognos for de fem kommande aren har gjorts. Styrelsen anser att det
bokforda beloppet pa SEK 5 104 (11 636) TSEK kan forsvaras av de vinster
som koncernen beraknas generera under de kommande aren. Inga av
koncernens underskott &r tidsbegransade och dessa har under 2014
utnyttjats med 30,1 MSEK (0,0), harefter kvarstar outnyttjade forlustavdrag
om 21,0 MSEK (51,0) i koncernen och 10,5 MSEK (40,4) i moderbolaget..
Moderbolagets underskott kan nyttjas fran och med rakenskapsaret 2014.
Forlustavdragen i moderbolaget harror fran tidigare verksamhet som
bedrevs innan a&r 2007. | dotterbolaget Nurse Partner Norge AS finns ett
forlustavdrag pd 10,0 MNOK fran tiden innan bolaget forvarvades.
Forlustavdraget ar inte tidsbegrénsat och har utnyttjats med 35 TNOK
under 2014 och kan utnyttjas mot kommande vinster.

Not 12 Kundfordringar
Per 2014-12-31 uppgick kundfordringar till 48 163 (38 025 TSEK).
Aldersanalys forfallna kundfordringar

Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Forfallna > 60 dagar - - - -

Forfallna > 90 dagar - - - -

Koncernen har haft kundforluster pa totalt O TSEK under 2014. Inga
kundfordringar har bedémts som osékra vid arets utgang. Koncernens
kundfordringar ar i SEK samt i NOK. Kundfordringarnas bokférda vérde
motsvarar det verkliga vardet.

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget

2014 2013 2014 2013

Upplupna intakter 2362 14 701 778 4733

Forutbetalda hyror 1592 1551 535 609

Ovriga forutbetalda

kostnader 1179 1569 551 416
5133 17 821 1864 5758
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Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Kassa, bank & plusgiro 35761 12 997 7 868 0

Not 15 Rorelseférvarv

I maj 2013 forvarvade NGS Group bemanningsféretaget Nurse Partner
Scandinavia AB. Den avsatta tillaggskdpeskillingen om 20 MSEK avseende
forvérvet av Nurse Partner Scandinavia AB har provats mot de villkor enligt
vilka den skulle utga. Forutsattningen for att tillaggskopeskilling ska utfalla
har inte infriats och darmed beddms ingen tillaggskopeskilling utga. | och
med detta har den avsattning som redovisats om 20 MSEK upplosts. Med
anledning av att den forvarvade verksamheten i Norge har utvecklats
vasentligt sémre &n vad som beddémdes vid forvarvet har ett behov av
nedskrivningstest aktualiseras. Nedskrivningsprovningen utvisade att den
del av koncernens goodwill som hanfor sig till den norska verksamheten
skrevs ned helt med 20 MSEK i september 2014.

Not 16 Checkrakningskredit
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Beviljad kredit 20 000 20000 14000 10000
Utnyttjad kredit - -3875 - -3875
20 000 16125 14 000 6125
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Upplupna rantor 443 443 443 443
Upplupna l6ner 10 064 12 199 4428 4140
Upplupna sociala avgifter 9524 8 482 4047 4754
Ovriga upplupna kostnader 4931 5147 2422 3234
24962 26 271 11340 12571
Not 18 Stéllda sékerheter och eventualfdrpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Stallda sakerheter 32550 32550 32550 32550
Eventualforpliktelser 3891 3915 3891 3915
36 441 36465 36441 36465

Eventualforpliktelser avser moderbolagsgaranti for externa atagande hos
koncernens dotterbolag. Stallda sékerheter ar foretagsinteckningar och
avser sakerhet for koncernens checkkredit hos Nordea.

Not 19 Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamé&terna eller de ledande befattningshavarna har
eller har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget,
som &r eller har varit onormal till sin karaktar. Styrelsesuppleanten
Charlotte Pantzar Huth &r frdn och med januari 2011 anstéalld i bolaget
med marknadsmassig ersattning i form av 16n. Transaktioner mellan
koncernbolag utgdrs endast av s.k management fees och innebér att
koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc) fordelas ut
fran moderbolaget till respektive dotterbolag, dessa fordelas ut pa
marknadsmassiga villkor. Avseende 2014 har 719 tkr fordelats ut fran
moderbolaget till dotterbolagen. Nagra andra narstdendetransaktioner
an management fee forekommer inte.



Not 20 Ovriga fordringar
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Depostioner
boende 753 1059 - -
Ovriga kortfristiga
fordringar 247 164 22 47
1000 1224 22 47
Not 21 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2014 2013 2014 2013
Moms 1519 1254 1110 786
Kéllskatt 6 063 5900 2290 2234
7582 7154 3400 3020
Not 22 Skuld tillkommande képeskilling
2014 2013
Vid arets borjan 20 000 2 000
Forvarv av dotterbolag - 20 000
Erlagd kopeskilling - -2 000
Nedskriven kopeskilling -20 000 -
- 20 000

NGS Group forvarvade Nurse Partner Scandinavia AB dar tillkommande
kopeskilling var beddmd till och reserverad per 31 december 2013 med

20 000 TSEK. Da villkoren for tillaggskopeskillingen inte uppnaddes

under 2014 utgdr ingen tillaggskodpeskilling och denna har darfor skrivits

ned till noll (se not 15 fér mer information).

Not 23 Vésentliga uppskattningar och bedémningar
Goodwill

Styrelsen har gjort bedémningen att det inte finns ndgot kvarstdende
nedskrivningsbehov avseende goodwill i koncernen utover de 20
MSEK som skrev ned under 2014 avseende den norska
verksamheten. Se not 8 fér de antaganden och analys som gjorts.

Skatt
Styrelsen har gjort en analys av de fem kommande &ren och dven
uppskattat resultaten i de olika verksamhetsomradena. Styrelsen gor
bedémningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran pa
2 316 TSEK (8 894) i moderbolaget och 2 788 TSEK (2 742) i dotter-
bolaget Nurse Partner Norge AS. Se not 11 for mer information.
Berakningen &r gjord for en tidsperiod av fem ar och sedan vigts
som ett genomsnitt. Med dessa prognoser och dvervaganden gor
styrelsen beddémningen att den uppbokade skattefordran kommer
att kunna utnyttjas mot framtida vinster. Denna typ av analys &r alltid
svar att goéra och manga faktorer maste végas in. Styrelsen gor
beddmningen efter en uppskattning av framtida vinster och 6vrig
information som &r tillgdnglig och k&nd per balansdagen. Bolaget
har beaktat foljande omstandigheter vid beddémandet av
sannolikheten for att skattepliktigt Overskott kommer att finnas:

- Tillrackligt skattepliktiga temporara skillnader hanférliga till
samma skattemyndighet och skattesubjekt.

- Maste vara troligt att bolaget kommer att generera
skattepliktiga inkomster inom fem &r som kommer att kunna
nyttjas mot underskottsavdragen.

- Bolaget kan skatteplanera pa ett sddant satt att Gverskott kan
skapas under de fem kommande ren.
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Not 24 Finansiell riskhantering

NGS Group bedriver verksamhet inom bemannings- och
konsultbranschen. Storre delen av verksamheten ar upphandlad
enligt lagen om offentlig upphandling och de storsta kunderna finns
inom kommun och landsting. | och med koncernens fokusering pa
bemanningsbranschen har NGS Group en 6kad risk mot hur denna
bransch utvecklas. Koncernen har idag inga stdrre motpartsrisker.
Riskerna kan indelas i féljande kategorier:

» Generella risker

« Marknads- och branschrelaterade risker

« Lagstiftning och politiska beslut

» Medarbetarrisk - Personal/rekrytering

« Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

« Kreditrisk

« Valutarisk

» Ranterisk

« Ovriga risker

Riskerna &r ej rangordnade och gor ej ansprak pad att vara
heltdckande. Ytterligare risker och osékerheter som Bolaget for
narvarande inte kanner till kan ocksd komma att utvecklas till viktiga
faktorer som paverkar Bolaget. Utover information som fram-
kommer bor darfor varje investerare gora en allméan omvarlds-
beddmning samt sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess
betydelse for Bolagets framtida utveckling.

Samtliga risker hanteras av VD och styrelse d& bolagets storlek och
komplexitet gor det mojligt att hantera dessa risker med kort varsel
och med bibehallen insikt i varje fraga.

Generella risker

Investeringar i aktier &r férenat med risktagande. Det finns ett antal
faktorer utanfoér Bolagets kontroll, liksom vissa faktorer vars effekter
Bolaget kan paverka genom sitt agerande, som kan komma att
paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller
medfora att vardet pa Bolagets aktier minskar.

Marknads- och branschrelaterade risker

NGS forvarvar och utvecklar bemannings- och konsultbolag.
Bolagen som NGS forvarvar bedéms std infor tillvaxt. En lagre
tillvaxttakt &n forvantat eller negativ tillvaxt kan komma att paverka
Bolagets omséttning och resultatutveckling negativt. Under 2015
upphandlas NGS viktiga avtal avseende primarvérdsldkare i VG
region pa nytt. Den norska inkdpsorganisationen HINAS genomfor
en ny upphandling av bemanning av sjukskotersketjanster till de
norska Helseforetaken under 2015. Dessa avtal &r viktiga bade ur
omsattningsperspektivet och NGS formaéga att erbjuda var personal
en bredd i uppdragen och ar darfor exempel pé den risk som finns i
den offentligt upphandlade miljon.

Lagstiftning och politiska beslut

NGS verkar pd en marknad som &r underkastad en rad regelverk
vilka kan komma att foérandras. Dessa forandringar kan komma att
paverka Bolaget negativt. Den storsta delen av verksamheten i
dotterbolagen ar upphandlad mot kommun och landsting och
politiska beslut kan paverka dessa verksamheter.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Externt

For att kunna erbjuda personal for uthyrning &r rekryterings-
processen av dessa viktig. Med affarsomraden verksamma pa
marknader dar specialistkompetens &r en bristvara finns en risk for
hoga I6nekrav som NGS inte kan uppfylla alternativt minskade
marginaler.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Internt

NGS &r beroende av nyckelpersoner och NGS framgang ar
beroende av deras kunskap, erfarenhet och kreativitet samt att i
framtiden kunna rekrytera och behalla nyckelpersoner. Aven om
ledningen anser att Bolaget kommer att kunna savél attrahera som
behalla kvalificerad personal, kan det inte garanteras att detta
kommer att kunna ske pa tillfredstéallande villkor gentemot den
konkurrens som finns fr&n andra bolag i branschen eller narstdende
branscher.



Finansiering/ likviditetsrisk

Det &r styrelsens beddmning att NGS har tillréckligt rorelsekapital
for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att
framtida kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets mojlighet att
tillgodose framtida kapitalbehov &r i hog grad beroende av
forsaljningsframgangar och Iénsamhet.

Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna anskaffa
nodvandigt kapital, om behov skulle uppstd, aven om utvecklingen
i sig ar positiv. Harvid ar dven det allménna marknadslaget for
tillférsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter
den tid som pa balansdagen é&terstar fram till den avtalsenliga for-
fallodagen. De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga,
odiskonterade kassaflddena. De belopp som foérfaller inom 24

manader Overensstaimmer med bokforda belopp, eftersom
diskonteringseffekten &r ovasentlig.
Koncernen Mindre Mellan Mellan Mer an
TSEK an3m 3-6m 6-12m lar
Per 31 december 2014
Banklan - - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 10 073 - - -
10 073 - - -
Per 31 december 2013
Banklan - - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 11 380 - - -
11 380 - - -
Moderbolaget Mindre Mellan Mellan Mer an
TSEK an3m 3-6m 6-12m lar
Per 31 december 2014
Banklan - - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 5566 — — —
5 566 - - -
Per 31 december 2013
Banklan - - - -
Leverantorsskulder och
andra skulder 6 846 - - -
6 846 - - -

Kapitalrisk

Kapitalstrukturen for NGS ar sakerstalld genom att bolaget har ett
positivt kassaflode. Styrelsen bedémer att det finns utrymme att 6ka
skuldséattningsgraden om ytterligare férvéarv blir aktuella.

2014 2013
Likvida medel 35761 12 997
Checkrakningskredit - -3875
Avgar upplaning - -
Nettokassa 35761 9122
Totalt eget kapital 123 408 99 950
Skuldsattningsgrad 0% -4%

Kreditrisk

Ovriga finansiella risker ar kopplade till kundfordringar och likvida
medel. Huvuddelen av kundfordringarna avser kommuner och
landsting med hog betalningsforméaga.
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Det finns samarbeten etablerade for inkassohantering. Styrelsen
bedémer att nagon vardeminskning eller reservering for
kundfordringar inte foreligger. Styrelsen beddmer att det inte finns
nagon kreditrisk i likvida medel, da dessa ar betryggande placerade.

Kapital- och likviditetsrisk foljs varje ménad genom att CFO redo-
visar likviditetsprognoser for framtida kassaflode. Ovriga kreditrisker
har alagts CFO att I6pande folja d& dessa inte anses vara av
betydande karaktér. CFO rapporter dessa vid varje styrelsemate.

Valutarisk

Valutarisken bestar i att ca 7 procent av omsattningen kommer fran
den norska verksamheten i dotterbolaget Nurse Partner Norge AS
som rapporterar i norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska
dotterbolagets resultat- och balansrékning omréknas till svenska
kronor. Valutaférandringar kan komma att f& negativ effekt pa
koncernens finansiella stéllning och resultat. Valutarisker sékras inte.

Rénterisk
Bolaget har inga externa lan och rantebinder inte sina placeringar av
likviditeten vilket gor att ranterisken &r minimal.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Bolagets
tjanster. Detta técks i normala fall av forsékringar.

Framtida férvarv

NGS &r beroende av mdjligheten att genomfora férvarv for att
kunna expandera och det finns risk for att det inte finns objekt som
ar till salu pa den nivan som NGS bedomer rimligt for att genomféra
forvarven till ratt avkastning.

Begrénsade resurser

For genomforandet av Bolagets strategi ar det av vikt att Bolagets
resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det kan finnas
risk for att Bolaget misslyckas med att kanalisera resurserna och
déarmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem
savél som personalrelaterade problem. Till Gvriga risker som bolag i
NGS-koncernen utsétts for finns bland annat brand, traditionella
forsakringsrisker och stold. For dessa risker har NGS tecknat
erforderligt forsakringsskydd.

Not 25 Utdelning frdn dotterbolag

I bokslutet har anteciperade utdelningar frdn dotterbolagen redovisats

med 11,0 MSEK. Utdelningar férdelar sig enligt nedan:

2014 2013

Plus Care 4000 -
Stjarnpoolen 2 000 -
Nurse Partner Scandinavia 5000 -
11 000 -



Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktéren forsdkrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
internationella redovisningsstandarder IFRS sddana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens
stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande

bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen fér koncernen och moderbolaget ger en rattvisande Oversikt 6ver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och

osidkerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstamman den 29 april 2015.

Stockholm den 2 april 2014

Per Odgren
Styrelseordfdrande

Bertil Johanson
Styrelseledamot

Orvar Pantzar Bertil Haglund
Styrelseledamot Styrelseledamot
Malin Schmidt Ingrid Nordlund
Styrelseledamot Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 2 april 2015.
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberéttelse

Till arsstamman i NGS Group Aktiebolag (publ), org nr 556535-1128

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen for NGS Group AB (publ) for &r 2014-01-01 —
2014-12-31 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-18. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingdr i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 14-
36.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér rsredo-
visningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppratta en arsredovisning som ger en réattvisande bild
enligt arsredovisningslagen och en koncernredovisning som
ger en réttvisande bild enligt International Financial Reporting
Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen,
och for den interna kontroll som styrelsen och verkstéllande
direktéren bedbmer &r nodvandig for att uppréatta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncern-
redovisningen pa grundval av var revision. Vi har utfort
revisionen enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige. Dessa standarder kraver att vi foljer
yrkesetiska krav samt planerar och utfor revisionen for att uppna
rimlig sakerhet att arsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhamta
revisionsbevis om belopp och annan information i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn véljer
vilka atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget
upprattar arsredovisningen och koncernredovisningen for att
ge en réattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgarder
som ar andamaélsenliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets
interna kontroll. En revision innefattar ocksé en utvardering av
andamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har anvants
och av rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvardering av den
overgripande presentationen i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Uttalanden

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla véasentliga
avseenden rattvisandebild av moderbolagets finansiella
stalining per den 31 december 2014 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
december 2014 och av dess finansiella resultat och kassafloden
for aret enligt International Financial Reporting Standards,
sdsom de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara
uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
16-18. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med arsredo-
visningens och koncernredovisningens dvriga delar.
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Vi tillstyrker darfor att arsstimman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Utover var revision av arsredovisningen och koncern-
redovisningen har vi aven utfort en revision av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust samt
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for NGS
Group AB (publ) for ar 2014-01-01 — 2014-12-31. Vi har &ven
utfoért en lagstadgad genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och
verkstallande direktdren som har ansvaret for forvaltningen
enligt aktiebolagslagen samt att bolagsstyrningsrapporten pa
sidorna 16-18 ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sakerhet uttala oss om forslaget till
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust och om
forvaltningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen
enligt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen for detta for att kunna beddma om forslaget &ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddoma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Vi
har dven granskat om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren pa annat satt har handlat i strid med aktie-
bolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat enligt ovan ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa
denna lasning och var kunskap om bolaget och koncernen
anser vi att vi har tillracklig grund for vara uttalanden. Detta
innebéar att var lagstadgade genomgang av bolagsstyrnings-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och
verkstillande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret. En
bolagsstyrningsrapport har uppréttats, och dess lagstadgade
information ar forenlig med arsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar.

Stockholm den 2 april 2015
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Per Odgren (fodd 1941) Orvar Pantzar (fodd 1939)

Styrelseordférande, invald 2001 Styrelseledamot invald 2001

Anstalld i SEB i 30 ar och dar innehaft ett flertal chefs- Entreprendr och foretagsbyggare. Startade 1972 OPIAB-foretagen,
befattningar, bland annat foretagsmarknadschef och medlem  sedermera Cyncrona som 1997 gick samman med OEM. Tidigare huvud-
i ledningsgruppen for SEB Stockholm. Styrelseuppdrag i ett agare i OEM International AB, noterat pa Nasdaq Stockholms Small Cap.

flertal stiftelser och bolag: Centrumfastigheter i Norrtélje AB, Aktier: 577 976 (kontrolleras via kapitalforsékring)
Investerum AB, Orvaus AB m.fl. Aktier: 74 629

: »
Bertil Haglund (fédd 1957) Malin Schmidt (fédd 1964)
Styrelseledamot , invald 2010 Styrelseledamot, invald 2013
Civilekonom. Arbetat inom SEB med bank och finans och Civilingenjor med lang internationell linjechefserfarenhet fran bland
som finansdirektor pa Busslink. Agare & VD i Lectica AB. annat Det Norske Veritas och Mercuri International, med placeringar i bland
Styrelseledamot i Férvaltnings AB Kronopark, Lectica annat Italien, Polen, Norge och Schweiz. |dag &r Malin VD for foretaget
International AB, Stureplanskliniken AB med flera bolag. FiveFuture AB. Aktier: 1 902

Aktier: 106 799

Bertil Johanson (fodd 1949) Charlotte Pantzar Huth (fédd 1968)

Styrelseledamot, invald 2013 Styrelsesuppleant, invald 2011

Har varit auktoriserad revisor och partner hos PwC fram till ar Marknadskommunikator. Har arbetat manga &r inom tv- och

2012. Styrelseordftrande i Marginalen Bank samt styrelse- mediabranschen och &r nu anstélld som marknadschef pd NGS Group.

uppdrag i familjedgda bolag. Aktier: 2 250 Styrelseledamot i A box of. Aktier: 54 225 (varav 5 500 aktier ar utlanade till
Remium som likviditetsgarant)

Revisor

Ernst & Young AB

Beata Lihammar (fédd 1965)
Auktoriserad revisor, invald 2014
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FOretagsledning

&
Ingrid Nordlund (fédd 1968) Klas Wilborg (fodd 1967)
Verkstéllande direktor, anstalld 2008, aktier: 5 250 CFO, anstélld 2008, aktier 800
Civilekonom. Lang erfarenhet av ledande befattningar inom Diplomerad Ekonom FEI. Har lang erfarenhet som nordisk och europeisk
bemanningsbranschen, bland annat som forsaljningschef, ekonomichef/ CFO i boérsnoterade bolag och privatdgda bolag.

regionchef och uthyrningschef.

Charlotte Pantzar Huth (fodd 1968)

Marknadschef, anstélld 2011, aktier 54 225
Marknadskommunikator. Har arbetat manga ar inom
tv- och mediabranschen.

Verksamhetsomradesledning

Malin Brolin (fodd 1971) Thérese Reimer (fodd 1969)
Verksamhetschef NGS Vard, anstélld: 2009 Verksamhetschef NGS Skola, anstalld 2013

\ AU

Malin Ernestrand (fodd 1972) Johnny Kreft (fodd 1975)
VD Nurse Partner, anstalld 2013 Forsaljningschef VO Vard, anstalld 2008
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Vi arbetar med manniskor
och for manniskor och det
vi gor, gor vi med hjartat.

Varje dag fattas hundratals personer
pa sjukhus, vardcentraler, skolor och
forskolor runt om | Sverige. Medarbetare
som behovs for att 4 vart samhalle att
fungera. Det kan vara en ortoped som
ska operera benbrott, en skolskoterska
som ska vaccinera en skolklass eller
en matematiklarare som ska lara ut
algebra, Fyller vi inte dessa luckor sa star
verksamheten still och kostar samhallet
stora pengar

NGS ar specialiserade pa att finna och
allokera den kompetenta och duktiga
personal som finns tillganglig pa arbets-
marknaden. Vi har med flexibla (osningar
och balans mellan kostnader och intalkter
fatten god lonsamhet och utveckiats tillen
stabll och standigt vaxande verksamhet

Vill du veta mer? Besok oss pa ngsgroup se
Du kan ockséa ringa eller eposta oss pa
08-505 808 30 eller info@ngsgroup.se.

NGS Group

NGS Group AB (publ)
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm
Tel: 08-505 808 30, fax: 08-505 808 01
WWW.Ngsgroup.se



