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Delarsrapport januari-september 2015

o Nettoomséttningen for tredje kvartalet uppgick till 126,7 MSEK (122,4) en 6kning med 4%.
For perioden januari-september uppgick omséttningen till 390,4 MSEK (359,6), en 6kning
med 9%.

o Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 9,6 MSEK (10,9), rorelsemarginal 7,6%
(8,9). For perioden januari-september uppgick rorelseresultatet till 29,5 MSEK (27,9),
rorelsemarginal 7,6% (7,8).

o Resultatet efter skatt for tredje kvartalet uppgick till 7,1 MSEK (8,7). FOr perioden januari-
september uppgick resultatet efter skatt till 22,8 MSEK (21,5).

e Resultatet per aktie for tredje kvartalet uppgick till 3,35 SEK (4,07). FOr perioden januari-
september uppgick resultatet per aktie till 10,72 SEK (10,12).

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 38,1 MSEK (19,6). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).

e Koncernens soliditet uppgick till 73% (71%).

Vésentliga handelser under tredje kvartalet:

o Under tredje kvartalet har ramavtal avseende bemanningstjanster tecknats med bland
annat landstinget i Dalarna samt med Ekeré kommun. Nytt avtal i Norge avseende
skoterskebemanning via Helseforetakenes Innkjopsservice (HINAS), tecknades under
kvartalet.

e Bolaget har fortsatt sina forberedelser for att notera NGS pa Nasdag Stockholm.
Kostnader for detta kommer att belasta fjarde kvartalet 2015.

Vasentliga handelser efter periodens utgang:
¢ Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

Omesattning per kvartal (MSEK) Rorelseresultat per kvartal (MSEK)
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NGS Group é&r ett nischat bemanningsforetag inom vard och skola. Vi har ramavtal som tacker hela Sverige och
Norge med kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona, Malmo och Oslo. NGS ar noterat pa NGM Equity. Vi ar ISO-
certifierade och ett av Almega auktoriserat bemanningsforetag.
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VD-kommentar

NGS Group fortsatter pa inslagen vag att
vaxa under ldnsamhet. Under det tredje
kvartalet 2015 Okade nettoomséattningen
med 4 procent jamfort med samma period
foregdende ar. Hittills i ar har tillvaxten
uppgatt till 9 procent. NGS langsiktiga mal &r
att over tid vaxa organiskt med 10 procent,
och jag ar n6jd med aret som helhet sa har
langt.

Under sommaren radde stor konkurrens om
vara personalkategorier inom varden och
darmed kraftigt 6kade ersattningsnivaer. Vi
har valt att fokusera pa var ldnsamhet och
darmed mojligheten att arbeta vidare med
kvalitet och inte binda upp oss i oldnsamma
upplagg - och valde darfor att avsta vissa
affarer under sommaren. Vi lyckades
darmed forbéttra var rorelsemarginal jamfort
med foregaende kvartal, fran 7 till 8 procent.

Skoterskebemanningen  fortsatte  under
tredje kvartalet att vara den del inom NGS
som visade starkast tillvaxt. Var verksamhet i
Norge svarar oférandrat for 7 procent av den
totala omsattningen. Efterfragan pa den
norska marknaden var nagot dampad under
kvartalet samtidigt som den norska
kronférsvagningen gjorde det mindre
attraktivt for var personal att arbeta i Norge.
Under kvartalet tecknade vi emellertid ett
nytt avtal avseende sjukskoterskebemanning
i Norge och inledde leverans per den 1
oktober. Vi ser goda mojligheter att
vidareutveckla avtalsrelationen och att
ytterligare starka affaren pa den norska
marknaden.

Styrelsen beslutade tidigare i ar att inleda en
process for att notera NGS pa Nasdaq
Stockholm. Detta arbete fortloper enligt
plan.

Samtidigt fortgar ett kontinuerligt arbete
med utvardering av forvarvsmojligheter.
NGS har en uttalad strategi att &ven véxa
genom forvarv, fraimst av kompletterande
verksamhet i narliggande omraden. Vi har en
stabil finansiell position, ett starkt kassaflode
och en framgangsrik historik av forvarv och
integration av dessa.

Ingrid Nordlund — Verkstéllande direktor
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NGS i korthet

Vi kapar topparna och fyller ut dalarna”
Sa enkelt kan man beskriva var
verksamhet. Vill man go6ra det lite
tydligare kan man sdga att vi finns dar nar
den ordinarie personalen inte racker till pa
grund av underbemanning eller
Overbelastning. NGS &r ett nischat
bemanningsforetag inom vard och skola.
Vi har ramavtal som tacker hela Sverige
och Norge med kontor i Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Malmé och Oslo.
NGS Group ar noterat pA NGM Equity. Vi
ar ISO-certifierade och ett av Almega
auktoriserat bemanningsforetag.

Affarsidé

‘NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dar
Vi ska vara nischade och unika inom varje
segment dér vi dr verksamma“ Var vision
ar att vara en av de ledande aktorerna pa
att utveckla, foradla och rationalisera
tjansteféretag i bemannings- och konsult-
branschen. En 6kning av omséttningen
skall ske genom saval organisk tillvaxt
som genom forvarv av bolag.

Strategi

NGS mal &ar att Over tid vaxa organiskt
med minst 10 procent med en for
branschen  god I6nsamhet. NGS
planerade expansion skall &ven ske
genom forvarv. Agandet skall d& vara av
den storleken att NGS kan paverka och
aktivt ta del i den operativa driften. De
forvarv. som genomfdrs skall stérka
koncernen och bo6r ha synergier med
NGS 6vriga verksamhet. De verksamheter
som fdrvarvas skall inte foradlas och
drivas med syftet att avyttras utan skall
vara en del av NGS framtida koncern. NGS
skall ha ett sa stort agarinflytande att vi har
en tydlig paverkan pa utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebar oftast att
innehaven skall vara helagda, men detta
ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal

- Nettoomséttningstillvéxt: 10% organiskt.
- Roérelsemarginal: 7%

- Aktieutdelning: 40-50% av resultat efter
skatt.

- Nettoskuldsattning max 50% av eget
kapital.




Tredje kvartalet

Koncernen

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning under tredje
kvartalet uppgick till 126,7 MSEK (122,4).
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick
till 9,6 MSEK (10,9), rorelsemarginal 7,6%
(8,9). Resultatet efter skatt for det tredje
kvartalet uppgick till 7,1 MSEK (8,7).
Resultatet per aktie uppgick till 3,35 SEK
(4,07).

Nettoomsattningen férdelar sig med 93% for
verksamhetsomrade Vard och 7% for
verksamhetsomrade Skola. Under kvartalet
har VO Skola Okat omsattningen med 4%
och VO Vard har 6kat med 4%. Totalt for
koncernen har omséattningen 6kat med 4%.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under tredje kvartalet
uppgick till 0,0 MSEK (0,1).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Tredje kvartalets kassafléde uppgick till 3,8
MSEK (0,3). Vid periodens slut uppgick
likvida medel till 381 MSEK (19,6).
Outnyttjad checkkredit uppgick till 20,0
MSEK (20,0).

Vasentliga handelser

Under tredje kvartalet har ramavtal avseende
bemanningstjanster tecknats med bland
annat landstinget i Dalarna samt med Eker6
kommun. Nytt avtal i Norge avseende
skoterskebemanning via Helseforetakenes
Innkjopsservice (HINAS), tecknades under
kvartalet.

Bolaget har fortsatt sina forberedelser for att
notera NGS pa Nasdagq Stockholm.
Kostnader for detta kommer att belasta
fiarde kvartalet 2015.

Handelser efter rapportperiodens utgang

Inga vasentliga handelser har intréffat efter
periodens utgang.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med
samt koncerngemensamma  funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och
marknad.

Omséttning och resultat

Moderbolagets  nettoomsattning  under
tredje kvartalet uppgick till 49,8 MSEK (51,2).
Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick
till 1,5 MSEK (2,7), rorelsemarginal 3,0% (5,2).
Resultatet efter skatt for det tredje kvartalet
uppgick till 0,7 MSEK (1,6).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick
per den 30 september 2015 till 65,9 MSEK
(52,7) varav aktiekapitalet utgjorde 21,3 MSEK
(21,3).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till
3,7 MSEK (0,3). Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 14,0 MSEK (14,0).



Januari-september

Koncernen

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomsattning under
perioden januari-september uppgick till
3904 MSEK (359,6). Rorelseresultatet for
perioden januari-september uppgick till 29,5
MSEK (27,9), rorelsemarginal 7,6% (7,8).
Resultatet efter skatt for perioden januari-
september uppgick till 22,8 MSEK (21,5).
Resultatet per aktie uppgick till 10,72 SEK
(10,12).

Nettoomséttningen fordelar sig med 90%
for verksamhetsomrade Vard och 10% for
verksamhetsomrade Skola. Under perioden
januari-september har VO skola Okat
omsattningen med 10% och VO Vard har
Okat med 8%. Totalt for koncernen har
omsattningen 6kat med 9%.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under januari-
september uppgick till 1,3 MSEK (0,1). De 1,3
MSEK avser investeringar vid flytt av vart
kontor i Karlskrona.

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens egna kapital uppgick per 30
september 2015 till 133,8 MSEK (115,6).
Soliditeten var 73% (71%) och NGS ar skuld-
fritt dvs har ingen extern upplaning.

Periodens kassaflode uppgick till 2,5 MSEK
(6,3), efter att utdelning betalats till aktie-
adgarna med 11,9 MSEK. Vid periodens slut
uppgick likvida medel till 38,1 MSEK (19,6).
Outnyttjad checkkredit uppgick till 20,0
MSEK (20,0).

Aktien

Aktien ar noterad pa NGM Nordic Growth
Market Equity-listan. Antalet utestdende
aktier uppgick vid periodens slut till 2 126
334 st (2126 334). Kursen per den 30
september 2015 var 157,0 SEK (114,5).
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med
samt koncerngemensamma  funktioner
sasom foretagsledning, ekonomi, HR och
marknad.

Omséttning och resultat

Moderbolagets  nettoomsattning  under
perioden januari-september uppgick till
167,1 MSEK (157,2). Rorelseresultatet for
perioden januari-september uppgick till 7,0
MSEK (8,7), rorelsemarginal 4,2% (5,5). Resul-
tatet efter skatt for perioden januari-
september uppgick till 4,2 MSEK (5,4).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick
per den 30 september 2015 till 65,9 MSEK
(52,7) varav aktiekapitalet utgjorde 21,3 MSEK
(21,3).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till
3,7 MSEK (0,4). Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 14,0 MSEK (14,0).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av. moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner
Scandinavia AB, Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB samt AB Resursldkarna i
Sverige. NGS ar indelat i verksamhetsomradena Vdrd och Skol/a. | mars 2015 har ny verksamhet
inom lakarbemanning startats i det heldgda dotterbolaget Resurslékarna i Sverige AB (tidigare
Hemma-fronten) som komplement till NGS 6vriga verksamhet inom verksamhetsomrade Vard. |
ovrigt har ingen forandring av verksamheten skett under 2015.

Verksamhetsomrade Vard

| verksamhetsomrade Vard ingar Doc
Partner, First Med, Nurse Partner, Plus Care,
Psykiatrika och Resursldkarna. Tillsammans
bemannar de uppdrag inom bade privat och
offentlig sektor och finns representerade i
majoriteten av de svenska landstingen.

First Med fokuserar pa bemanning med
allmansjukskodterskor och  specialistsjuk-
skoterskor. First Med har huvuddelen av sin
verksamhet i Stockholmsregionen och en
stor del av kunderna aterfinns inom privat
sektor. | tillagg till kategorierna namnda
ovan bemannar First Med &ven med
kuratorer och skolpsykologer inom omradet
elevhélsa.

Plus Care hyr ut lékare i hela Sverige, med
fokus pa primarvarden. Plus Care har
huvuddelen av sin verksamhet i region
Véstra Gotaland.

Psykiatrika hyr ut specialistlédkare till landets
psykiatriska Kkliniker och &r ledande inom
bemanning inom psykiatri i Sverige.
Majoriteten av kunderna aterfinns inom
offentlig sektor.

Nurse Partner hyr ut alla kategorier av
sjukskoterskor till hela Sverige samt Norge.
Verksamheten baseras pa ett stort antal
upphandlade avtal med landsting och
kommuner i Sverige samt med HINAS och
darmed de norska Helseforetaken.

Inom affarsomrdde Doc Partner ryms
traditionell lakarbemanning med bade
primarvard och slutenvard som aktiva
tjansteomraden.

Resursldkarna ar NGS nystartade affars-
omrade med inriktning p& bemanning med
lakare med annan specialitet &n allméan-
medicin och psykiatri. Bemanning inom
allmanmedicin  utgdér  huvuddelen av
verksamheten inom Plus Care och Doc
Partner och med vart nya affarsomrade ar
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ambitionen att kunna fokusera fullt ut aven
pa andra specialiteter. Verksamheten
startade i mitten pa mars 2015.

Under kvartalet har nytt ramavtal avseende
bemanning inom psykiatrin slutits med
landstinget i Dalarna. Nytt avtal i Norge
avseende skoterskebemanning via Helse-
foretakenes Innkjopsservice (HINAS),
tecknades under kvartalet.

Nettoomséttningen for verksamhetsomrade
vard uppgick under tredje kvartalet till 118,5
MSEK (114,4). Rorelseresultatet for verksam-
hetsomrade vard uppgick under tredje
kvartalet till 11,0 MSEK (12,0).

Verksamhetsomréde Skola

| verksamhetsomrade Skola ingar Vikarie-
poolen och Stjarnpoolen som erbjuder
vikarier till forskola och skola. Huvuddelen
av omsattningen kommer fran verksamhet
som &r upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling. NGS ar en av de marknads-
ledande aktérerna inom detta segment.

Kunderna bestdr av allt frdn kommunala
enheter till stora privata aktérer och mindre
foraldrakooperativ. Majoriteten av kunderna
ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns &ven i
Goteborg och Uppsala. Tillsammans
representerar affarsomradena alla typer av
pedagogisk personal sasom behdriga larare,
forskollarare, barnsko6tare och
fritidspedagoger. Inom verksamhetsomrade
Skola finns ocksa ett flertal avtal avseende
handledning av pedagogisk personal.

Nya avtal om pedagogiska bemannings-
tjanster har under kvartalet slutits med Habo
och Ekerdé kommun.

Nettoomséttningen for verksamhetsomrade
skola uppgick under tredje kvartalet till 8,3
MSEK (8,0). Rorelseresultatet for verksam-
hetsomrade skola uppgick under tredje
kvartalet till 1,0 MSEK (0,8).



Nérstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoéterna eller de
ledande befattningshavarna har eller har haft
nagon direkt eller indirekt affarstransaktion
med Bolaget. Styrelseledamoten Charlotte
Pantzar Huth ar frdn och med januari 2011
anstalld i bolaget med marknadsmassig
ersittning i form av I6n. Transaktioner
mellan koncernbolag utgdrs endast av s.k
management fees och innebér att koncern-
gemensamma kostnader (hyra, admini-
stration etc) fordelas ut fran moderbolaget
till respektive dotterbolag, dessa férdelas ut
pa marknadsmassiga villkor. Nagra andra
narstdendetransaktioner &n management
fee forekommer inte.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer, vilkka omnamns i ars-
redovisningen 2014. | dvrigt beddmer vi att
det per den 30 september inte har
tillkommit nagra nya vasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i
enlighet med IAS 34, Delarsrapportering,
vilket Overensstimmer med svensk lag
genom tillampning av Radet for Finansiell
Rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt RFR
2, Redovisning for juridiska personer,
avseende moderbolaget. Samma redo-
visningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berédkningsmetoder har
anvants som i senaste arsredovisningen.
Inga nya standarder har tratt i kraft som
paverkar NGS stallning eller resultat.

Rapporttillfallen

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
17 februari 2016 — Bokslutskommuniké 2015
27 april 2016 - Q1

4 augusti 2016 - Q2

9 november 2016 - Q3

15 februari 2017 — Bokslutskommuniké 2016

Arsstamma hélls onsdag den 27 april 2016

kl. 11.00 i NGS Group's lokaler pa Hollandar-
gatan 13, Stockholm.
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Styrelsen och verkstidllande direktOren
forsakrar harmed att denna delarsrapport
ger en rattvisande oversikt av
moderféretagets och koncernens
verksamhet, stéllning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osékerhets-
faktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 6 november 2015

Per Odgren - Styrelseordférande

Orvar Pantzar - Styrelseledamot
Charlotte Pantzar Huth - Styrelseledamot
Malin Schmidt - Styrelseledamot

Bertil Johanson - Styrelseledamot
Gunilla Carlsson - Styrelseledamot

Ingrid Nordlund - Verkstéllande direktor

Denna delarsrapport &r information som
NGS Group AB (publ) &r skyldig att
offentliggora enligt lagen om vardepappers-
marknaden och/eller lagen om handel med
finansiella instrument. Informationen
lamnades till media for offentligg6rande den
6 november 2015 kl 08:25. Delarsrapporten
finns efter publicering tillganglig pa NGS
Group's hemsida www.ngsgroup.se.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm
Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
Www.ngsgroup.se



Revisors granskningsrapport

NGS Group AB, org.nr 556535-1128

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i samman-
drag (delarsrapporten) for NGS Group AB
per 30 september 2015 och den
niomanadersperiod som slutade per detta
datum. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppréatta
och presentera denna delarsrapport i
enlighet med IAS 34 och arsredovisnings-
lagen. Vart ansvar &r att uttala en slutsats om
denna delarsrapport grundad pa var
oOversiktliga granskning.

Den oéversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var oOversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on
Review Engagements ISRE 2410 Oversiktlig
granskning av finansiell delarsinformation
utford av foretagets valda revisor. En
Oversiktlig granskning bestar av att gora
forfragningar, i forsta hand till personer som
ar ansvariga for finansiella fragor och
redovisningsfragor, att utféra analytisk
granskning och att vidta andra Oversiktliga
granskningsatgarder. En oversiktlig gransk-
ning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med
den inriktning och omfattning som en
revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i dvrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
oOversiktlig granskning gor det inte mdjligt
for oss att skaffa oss en saddan sakerhet att vi
blir medvetna om alla viktiga
omstandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om en revision utférts. Den
uttalade slutsatsen grundad pa en 6versiktlig
granskning har darfor inte den sékerhet som
en uttalad slutsats grundad pa en revision
har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har
det inte kommit fram nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att
delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar
upprattad for koncernens del i enlighet med
IAS 34 och arsredovisningslagen samt for
moderbolagets del i enlighet med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 6 november 2015
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



Koncernens rapport 6ver totalresultatet

Rullande
2015 2014 2015 2014 12man 2014
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomséttning 126 716 122364 390386 359563 521554 490 731
126 716 122364 390386 359563 521554 490731

Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -49820 -45408 -143339 -138143 -189951 -184755

Ovriga externa kostnader -3 066 -2 863 -9 415 -8568 -12939 -12092
Personalkostnader -64 116  -63122 -207811 -184650 -278218 -255 057
Ovrig rorelsekostnad * - 20000 - 20000 - 20 000
Nedskrivning goodwiill - -20000 - -20000 - -20000
Avskrivning anlaggningstillgdngar -145 -96 -344 -281 -423 -359
Rorelseresultat 9 569 10875 29477 27921 40023 38468
Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter - 3 5 7 31 33
Rantekostnader -36 -39 -72 -139 -111 -178
Resultat efter finansiella poster 9533 10839 29410 27789 39943 38 323
Inkomstskatter -2 403 -2 176 -6 610 -6 276 -8 866 -8 532
Periodens resultat 7130 8 663 22800 21513 31077 29 791
Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som senare kan aterforas till

resultatrdkningen.

Omrakningsdifferens, utlandsk

verksamhet -407 167 -473 531 -958 46
Summa ovrigt totalresultat fér

perioden, netto efter skatt -407 167 -473 531 -958 46
Summa totalresultat fér perioden

hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 6 723 8 830 22327 22044 30119 29 837
Vinst per aktie fore utspadning (kr) 3,35 4,07 10,72 10,12 14,62 14,01
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 3,35 4,07 10,72 10,12 14,62 14,01
Vagt antal aktier for perioden 2126334 2126334 2126334 2126334 2126334 2126 334
Antal aktier vid periodens slut 2126334 2126334 2126334 2126334 2126 334 2126334

*) Ovrig rorelsekostnad avser aterforing av avsattning pa 20 MSEK avseende tillaggskopeskilling for Nurse Partner.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwiill 71971 71971 71971
Inventarier 1616 739 661
Uppskjuten skattefordran 2 360 8 756 5104
Summa anlaggningstillgangar 75 947 81 466 77736

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 56 231 50 932 48 163
Aktuella skattefordringar 2091 - 520
Ovriga fordringar 997 977 1000
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 972 9 269 5133
Summa kortfristiga fordringar 70 291 61178 54 816
Likvida medel 38 057 19 576 35761
Summa omsattningstillgdngar 108 348 80754 90 577
SUMMA TILLGANGAR 184 295 162 220 168 313

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 21263 21263 21263
Ovrigt tillskjutet kapital 39789 39789 39789
Reserver -770 531 -297
Balanserat resultat 50 746 32519 32 862
Periodens resultat 22 800 21513 29791
Summa eget kapital 133 828 115 615 123 408
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 2288 3518 2288
Summa langfristiga skulder 2288 3518 2288
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 10984 10 756 10 073
Aktuella skatteskulder - 607 -
Ovriga skulder 5909 5999 7154
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 31286 25725 24 962
Summa kortfristiga skulder 48 179 43 087 42 617
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 184 295 162 220 168 313
Stallda sékerheter 1 32550 32550 32550
Eventualforpliktelser 2) 3670 4160 3891

1) Stdllda sékerheter avser checkkredit hos Nordea. 2) Eventualforpliktelser avser bankgaranti till den norska kunden HINAS.
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Férandring av koncerns eget kapital

Balanserat
Hénforligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Om-  inklusive Summa

Aktie- tillskjutet raknings arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ing&ende balans per 1 januari 2014 21 263 39 789 -343 39 241 99 950
Totalresultat
Arets resultat 29 791 29 791
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 46 46
Summa totalresultat - - 46 29 791 29 837
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (3,00 kr per aktie) -6 379 -6 379
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -6 379 -6 379
Utgdende balans per 31 december 2014 21263 39 789 -297 62 653 123 408
Ing&ende balans per 1 januari 2015 21 263 39 789 -297 62 653 123 408
Totalresultat
Periodens resultat 22 800 22 800
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -473 -473
Summa totalresultat - - =770 85453 145735
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (5,60 kr per aktie) -11 907 -11 907
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -11907 -11907
Utgdende balans per 30 september 2015 21 263 39 789 -770 73546 133828
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Koncernens kassaflédesanalys

Rullande
2015 2014 2015 2014 12man 2014
Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 9569 10875 29477 27921 40023 38468
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:

Avskrivningar 145 96 344 281 423 359
Erhallen réanta - 3 5 7 31 33
Erlagd ranta -36 -39 -72 -139 -111 -178
Betald skatt -622 -956 -4 025 -4146 -6 004 -6 125

9 056 9979 25729 23924 34362 32 557

Kassaflode fran fordndringar i rorelse-

kapital

Forandring av rorelsefordringar -6359 -4891 -15754 832 -7754 8 832
Forandring av rorelseskulder 1131 -2106 5707 -8 046 5499 -8 254
Kassaflode fran den lI6pande

verksamheten 3828 2982 15682 16 710 32107 33135

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella

anlaggningstillgangar -28 -109 -1301 -109 -1301 -109
Kassaflode fran investerings-
verksamheten -28 -109 -1301 -109 -1301 -109

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit - -2616 - -3875 - -3875
Utdelning till Moderforetagets

aktiedgare - - -11907 -6 379 -11907 -6 379
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten - -2616 -11907 -10254 -11907 -10254
Periodens kassafléde 3800 257 2474 6347 18899 22772
Kursdifferens i likvida medel -128 97 -178 232 -418 -8
Likvida medel vid periodens bérjan 34385 19222 35761 12997 19576 12 997
Likvida medel vid periodens slut 38057 19576 38057 19576 38 057 35761
Tillaggsupplysning till kassaflodes-

rapporten:

Specifikation av likvida medel

Tillgodohavande bankmedel 38057 19576 38057 19576 38057 35761
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2015 2014 2015 2014 12man 2014
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec

Roérelsens intakter
Nettoomsattning 49 781 51169 167149 157216 222747 212 814
49 781 51169 167149 157216 222747 212814

Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -25157 -22355 -77682 -68038 -99666 -90022

Ovriga externa kostnader -1648 -1325 -4 859 -4116 -6 561 -5 818
Personalkostnader -19624 -22842 -71969 -70380 -98893 -97304
Avskrivning goodwill -1810 -1926 -5430 -5778 -7 356 -7704
Avskrivning anlaggningstillgangar -59 -68 -170 -205 -223 -258
Rorelseresultat 1483 2 653 7 039 8699 10048 11708
Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag - - - - 11000 11000
Ranteintakter - - - 4 12 16
Rantekostnader -32 -37 -65 -125 -104 -164
Resultat efter finansiella poster 1451 2616 6 974 8578 20956 22560
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner - - - - 10 354 10 354
Resultat efter boksluts-

dispositioner 1451 2 616 6 974 8578 31310 32914
Inkomstskatter =717 -999 -2729 -3158 -6 148 -6 578
Periodens resultat 734 1617 4 245 5420 25162 26 336

Rapport 6ver totalresultatet moderbolaget

Rullande
2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep Jan-Dec
Periodens resultat 734 1617 4 245 5420 25162 26 336
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat 734 1617 4 245 5420 25162 26 336
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2015-09-30 2014-09-30 2014-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Goodwill 1810 9 166 7240
Inventarier 509 592 539
Andelar i koncernforetag 57 683 57 683 57 683
Uppskjuten skattefordran 0 5736 2 316
Summa anlaggningstillgangar 60 002 73177 67778

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21549 21947 17 966
Fordringar koncernbolag 300 70 22
Aktuella skattefordringar 859 - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5516 2199 1864
Summa kortfristiga fordringar 28 224 24 216 19 852
Likvida medel 3 687 347 7 868
Summa omsattningstillgdngar 31911 24 563 27720
SUMMA TILLGANGAR 91 913 97 740 95 498

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 21263 21263 21263
Reservfond 10 170 10 170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 36 264 36 264 36 264
Balanserat resultat -6 020 -20 449 -20 449
Periodens resultat 4 245 5420 26 336
Summa eget kapital 65 922 52 668 73584
Obeskattade reserver

Avsatt till periodiseringsfond - 10 354 -
Summa obeskattade reserver - 10 354 -

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 6 878 6 831 5566
Skulder till koncernbolag 1603 11 465 986
Aktuella skatteskulder - 683 622
Ovriga skulder 2429 2935 3400
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 081 12 804 11 340
Summa kortfristiga skulder 25991 34718 21914
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 91 913 97 740 95 498
Foretagsinteckningar 1) 32 550 32550 32550
Ansvarsforbindelser 2) 8670 4160 3891

1) Stéllda sakerheter avser checkkredit hos Nordea. 2) Ansvarsforbindelser avser bankgaranti till den norska kunden HINAS samt kapital-
tdckningsgaranti for dotterbolaget Resurslékarna.
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande
Nettoomséttning per 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Verksamhetsomrade * Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep  Jan-Dec
Skola 8 254 7972 38423 35070 54 686 51334
Vard 118 462 114 392 351963 324 493 466 868 439 397
Koncerngemensamt - - - - - -
TOTAL 126 716 122 364 390 386 359 563 521554 490731
Rullande
Rorelseresultat per 2015 2014 2015 2014 12 man 2014
verksamhetsomrade Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Okt-Sep  Jan-Dec
Skola 994 781 4613 4138 6 831 6 355
Vard 11 045 11988 32 348 28 627 42 732 39012
Koncerngemensamt -2470 -1904 -7484 -4 844 -9 540 -6 899
TOTAL 9 569 10 875 29 477 27 921 40 023 38 468
Goodwill per
verksamhetsomrade 2015-09-30 2014-09-30 2015-09-30 2014-09-30 2015-09-30 2014-12-31
Skola 24 398 24 398 24 398 24 398 24 398 24 398
Vard 47573 47573 47573 47 573 47573 47573
TOTAL 71971 71971 71971 71971 71971 71971

* D& den norska verksamheten endast star fér 7% av den totala omsittningen gors ingen segmentsredovisning per land. Ovrig omsattning
avser omsattning i Sverige. Ingen kund svarar for mer &n 10% av omséttningen.

Omeséattning och rérelseresultat per kvartal

NGS omséttning per kvartal (MSEK)
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Nyckeltal
Rullande

2015 2014 2015 2014 12 man 2014
Lédnsamhet Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jul-Sep Jan-Dec
Rorelsemarginal 7,6% 8,9% 7,6% 7,.8% 1,7% 7,8%
Vinstmarginal 5,6% 7,1% 5,8% 6,0% 6,0% 6,1%
Finansiell stéllning
Soliditet 72,6% 71,3% 72,6% 71,3% 72,6% 73,3%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Data per aktie
Eget kapital per aktie 62,94 54,37 62,94 54,37 62,94 58,04
Vinst per aktie fore utspadning 3,35 4,07 10,72 10,12 14,62 14,01
Vinst per aktie efter utspadning 3,35 4,07 10,72 10,12 14,62 14,01

Vagt antal aktier for perioden 2126334 2126334 2126334 2126334 2126334 2126334
Antal aktier vid periodens slut 2126334 2126334 2126334 2126334 2126334 2126334

Definitioner

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intékter.
Vinstmarginal Periodens resultat i forhallande till rérelsens intakter.
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad ~ Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.
Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.
Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

NGS aktiekursutveckling 2010-2015
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