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e Nettoomsattningen for andra kvartalet uppgick till 155,7 MSEK (133,8) ), en 6kning med
16%. FOr perioden januari-juni uppgick omsattningen till 302,8 MSEK (263,7), en 6kning
med 15%.

o Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 10,7 MSEK (9,6), rérelsemarginal 6,9% (7,2).
For perioden januari-juni uppgick rérelseresultatet till 20,9 MSEK (19,9), roérelsemarginal
6,9% (7,5).

Under andra kvartalet har resultatet belastats med 0,8 MSEK for borsflytten fran NGM till
Nasdag. Rorelseresultatet rensat for dessa engangskostnader &ar 115 MSEK med
rérelsemarginal 7,4 % for kvartalet och 21,7 MSEK med rérelsemarginal 7,2 % for perioden
januari — juni.

e Resultatet efter skatt for andra kvartalet uppgick till 8,3 MSEK (7,5). For perioden januari-
juni uppgick resultatet efter skatt till 16,1 MSEK (15,7).

e Resultatet per aktie for andra kvartalet uppagick till 3,69 SEK (3,54). For perioden januari-
juni uppgick resultatet per aktie till 7,23 SEK (7,37).

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 19,4 MSEK (34,4). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).

e Koncernens soliditet uppgick till 66% (72%).

Vasentliga handelser under andra kvartalet:
e Nasdaq Stockholms bolagskommitté godkdnde NGS Group for upptagande till handel
och aktien noterades pa Nasdaq Stockholm den 27 maj 2016.

e Avtal har tecknats med Stockholms Stad, Nacka kommun samt Harryda kommun
avseende bemanningstjanster inom flertalet tjanster inom verksamhetsomrade Skola.
Inom verksamhetsomrade Vard har avtal avseende bemanning av skoterske- och
lakartjanster slutits med Stockholms lans landsting.

Vasentliga handelser efter periodens utgang:

e Den 1 juli 2016 forvarvade NGS Group bemannings- och rekryteringsbolaget e-Quality
med dotterbolaget Octapod. Avtalet skrevs under den 1 juli 2016 da tilltrade skedde.
Kopeskillingen for ett skuldfritt e-Quality och Octapod bestar av en fast kopeskilling om
1,8 MSEK vilken erlagts kontant. En kontant tillaggskdpeskilling utgar med 0,5 MSEK vid ett
rorelseresultat om 0,5 MSEK for 2016. Denna kan 6verstiga eller understiga detta belopp
beroende pa utfallet. Bolagens verksamhet kommer att redovisas i NGS-koncernens
finansiella rapportering fran och med tredje kvartalet 2016.

NGS Group é&r ett nischat bemanningsforetag inom vard, skola och ekonomi. Vi har ramavtal som tacker hela Sverige
och Norge med kontor i Stockholm, Goteborg, Karlskrona, Malmé och Oslo. NGS ar noterat pa Nasdaq Stockholm. Vi
ar ISO-certifierade och ett av Aimega auktoriserat bemanningsforetag.
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VD-kommentar

Vi fortsatter var positiva utveckling och nadde
16 procents omsattningstillvéaxt jamfort med
2015 under arets andra kvartal. Var organiska
tillvaxt var 4 procent under kvartalet. Rorelse-
marginalen ligger i nivd med vart langsiktiga
mal om 7 procent.

Verksamhetsomrade Vard véaxte med 4 procent
under kvartalet. En fortsatt hard konkurrens
och okande ersattningsnivaer inom skoterske-
bemanningen pressar rérelsemarginalen i den
svenska verksamheten. Den norska marknaden
ar fortsatt troég. Lakarbemanningen fortsatter
utvecklas val.

Verksamhetsomrade Skola vaxte 7 procent
under andra kvartalet. Orsaken &r till storsta
delen en effekt av att skolloven legat i olika
kvartal 2015 och 2016. Rorelsemarginalen har
starkts under kvartalet och vi har blivit
upphandlade i viktiga avtal som borjar gélla fran
hoststarten.

Human Capital, det bolag vi férvarvade under
forsta kvartalet, har fortsatt att utvecklas val
med en rorelsemarginal val i nivd med
forvantan. Vi ser en fortsatt god marknad for
bade interims- och rekryteringstjanster inom
ekonomibemanning och har under andra
kvartalet haft ett gott inflode av bade nya
uppdrag och nya kandidater.

| Sverige har behovet av socionomer Okat
kraftigt pa senare tid. Jag ar darfér mycket nojd
med att vi den 1 juli férvarvade en bransch-
kollega, e-Quiality, som under manga ar arbetat
med denna kategori av bemanningstjanster.
Verksamheten kommer fortsatta med samma
varumarke och personal som tidigare, men
organisatoriskt tillhéra och integreras med NGS
verksamhetsomrade Vard. Vi ar dvertygade om
att vara nya kollegers specialistkunskap i
kombination med NGS storre organisation och
leveransférmaga kommer att mojliggora en
utveckling av detta efterfragade tjansteomrade.

Med vart nya tjansteomrade socionomer, en
rad nya avtal samt vart fortsatta arbete med att
utveckla vart verksamhetsomrade Ekonomi ser
jag en host fylld av mojligheter for NGS
samtliga delar framfor mig.

Ingrid Nordlund — Verkstéllande direktor
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NGS i korthet

Vi kapar topparna och fyller ut dalarna”
Sa enkelt kan man beskriva var verksamhet.
Vill man gora det lite tydligare kan man
saga att vi finns dar nar den ordinarie
personalen inte racker till pa grund av
underbemanning eller &verbelastning.
NGS é&r ett nischat bemanningsforetag
inom vard, skola och ekonomi. Vi har
ramavtal som tacker hela Sverige och
Norge och har kontor i Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Malmo och Oslo.
NGS Group ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Vi ar ISO-certifierade och ett
av Almega auktoriserat bemannings-
foretag.

Afféarsidé

‘NGS Group ska leverera tidanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dér vi
Ska vara nischade och unika inom varje
segment dar vi dr verksamma’. Var vision
ar att vara en av de ledande aktérerna pa
att utveckla, foradla och rationalisera
foretag i bemannings- och konsult-
branschen. En 6kning av omsattningen
skall ske genom saval organisk tillvaxt som
genom forvarv av bolag.

Strategi

NGS mal ar att dver tid vaxa organiskt med
minst 10 procent med en for branschen
god Ibnsamhet. NGS planerade expansion
skall &ven ske genom forvarv. Agandet skall
da vara av den storleken att NGS kan
paverka och aktivt ta del i den operativa
driften. De forvarv som genomférs skall
starka koncernen och bor ha synergier
med NGS O©vriga verksamhet. De
verksamheter som forvarvas skall inte
foradlas och drivas med syftet att avyttras
utan skall vara en del av NGS framtida
koncern. NGS skall ha ett sa stort
agarinflytande att vi har en tydlig paverkan
pa utvecklingen i dotterbolagen. Det
innebér oftast att innehaven skall vara
heldgda, men detta ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal
¢ Nettoomsattningstillvaxt:
10% organiskt
e Rorelsemarginal:
7%
e Aktieutdelning:
40-50% av resultat efter skatt
e Nettoskuldséattning:
max 50% av eget kapital




Andra kvartalet

Koncernen

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under andra
kvartalet uppgick till 1557 MSEK (133,8).
Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till
10,7 MSEK (9,6), rérelsemarginal 6,9% (7,2).
Kostnad for borsflytt har belastat kvartalets
resultat med 0,8 MSEK. FOrvarvet av Human
Capital har under andra kvartalet paverkat
nettoomsattningen och rorelseresultatet
positivt med 16,5 MSEK, respektive 3,6 MSEK.
Resultatet efter skatt for det andra kvartalet
uppgick till 8,3 MSEK (7,5). Resultatet per aktie
uppgick till 3,69 SEK (3,54). Nettoomsattningen
fordelar sig med 80% for verksamhetsomrade
Vard, 10% for verksamhetsomrade Skola och
10% for verksamhetsomrade Ekonomi. Under
kvartalet har VO Skola 6kat omsattningen med
7% och VO Vard har 6kat med 4%. Totalt for
koncernen har omséttningen dkat med 16%.

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgangar under andra kvartalet
uppgick till 0,0 MSEK (1,2).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Andra kvartalets kassafléde uppgick till -7,6
MSEK (-6,4), efter att utdelning betalats till
aktiedgarna med 14,1 MSEK (11,9). Vid
periodens slut uppgick likvida medel till 19,4
MSEK (34,4). Outnyttjad checkkredit uppgick
till 20,0 MSEK (20,0).

Arsstamma

NGS Group holl arsstamma den 27 april 2016
da Per Odgren, Orvar Pantzar, Malin Schmidt,
Bertil Johanson, Gunilla Carlsson samt Ulf
Barkman omvaldes till styrelseledamoter. Per
Odgren valdes som styrelseordférande. Vidare
beslutades att omvaélja revisionsbolaget Ernst &
Young AB, med Beata Lihammar som
huvudansvarig revisor.

Vasentliga handelser

Nasdaq Stockholms bolagskommitté
godkdnde NGS Group for upptagande till
handel och aktien noterades pa Nasdag
Stockholm den 27 maj 2016.

Avtal avseende bemanningstjanster har
tecknats med Stockholms Stad, Nacka
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kommun, Harryda kommun samt
Stockholms lans landsting.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sasom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomséattning under andra
kvartalet uppgick till 61,7 MSEK (58,8). Rorelse-
resultatet for andra kvartalet uppgick till 2,9
MSEK (2,4), rorelsemarginal 4,7% (4,1). Resul-
tatet efter skatt for det andra kvartalet uppgick
till 2,2 MSEK (1,5).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 30 juni 2016 till 105,7 MSEK (65,2) varav
aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (21,3). Vid
periodens slut uppgick likvida medel till 0,0
MSEK (1,6). Outnyttjad checkkredit uppgick till
18,0 MSEK (14,0). Moderbolaget har under
kvartalet upptagit kortfristiga 1an  fran
dotterbolag, som vid periodens slut netto
uppgar till 5,8 MSEK (1,5)

Handelser efter rapportperiodens utgang
NGS Group fortsatter att utveckla sin verk-
samhet genom forvarv av bemannings- och
rekryteringsbolaget e-Quality med dotter-
bolaget Octapod den 1 juli 2016. e-Quality och
Octapod &r verksamma inom bemanning och
rekrytering av tjanster inom socialtjansten,
tandvarden och andra befattningar inom
halso- och sjukvard. Foéretagen grundades ar
2000 och 2001 av Louise och Sven Molin, som
drivit bolagen gemensamt sedan dess. Bolagen
omesatte tillsammans cirka 10 MSEK 2015 med
ett rorelseresultat om cirka 0,9 MSEK. For 2016
beddms nettoomséttningen i bolagen uppga
till cirka 9 MSEK med ett rorelseresultat om
cirka 0,5 MSEK. Avtalet skrevs under den 1 juli
2016. Kopeskillingen for ettt  skuldfritt
e-Quality och Octapod bestar av en fast
kopeskiling om 1,8 MSEK vilken erlagts
kontant. En kontant tillaggskopeskilling utgar
med 0,5 MSEK vid ett rorelseresultat om 0,5
MSEK for 2016. Denna kan Overstiga eller
understiga detta belopp beroende pa utfallet.
NGS tilltradde bolagen den 1 juli 2016.
Bolagens verksamhet kommer att redovisas i
NGS-koncernens finansiella rapportering fran
och med tredje kvartalet 2016.



Januari-juni

Koncernen

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden
januari-juni uppgick till 302,8 MSEK (263,7).
Rorelseresultatet for perioden januari-juni
uppgick till 20,9 MSEK (19,9), rorelsemarginal
6,9% (7,5). Kostnader for borsflytt har belastat
periodens resultat med 0,8 MSEK. FOrvérvet av
Human Capital har under perioden paverkat
nettoomsattningen  och  rorelseresultatet
positivt med 24,5 MSEK respektive 5,0 MSEK.
Resultatet efter skatt for perioden januari-juni
uppgick till 16,1 MSEK (15,7). Resultatet per aktie
uppgick till 7,23 SEK (7,37).

Nettoomsattningen fordelar sig med 82% for
verksamhetsomrade Vard, 10% for verksam-
hetsomrade Skola och 8% for verksamhets-
omrade Ekonomi. Under perioden januari-juni
har VO Skola haft samma omséttning som
motsvarande period 2015 och VO Vard har
Okat sin omsattning med 6%. Verksamhets-
omrade Ekonomi konsolideras fran och med 15
februari 2016. Totalt for koncernen har
omsattningen 6kat med 15%.

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgangar under perioden januari-
juni uppgick till 0,1 MSEK (1,3).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Vid nyemission i samband med forvarvet av
Human Capital i februari 2016 6kade det egna
kapitalet med 19,7 MSEK och uppgick vid
periodens slut till 160,9 MSEK (127,1).

Periodens kassafléde uppgick till -34,1 MSEK
(-1,3) efter att utdelning betalats till aktiedgarna
med 14,1 MSEK (11,9). FO6rvarvet av.  Human
Capital belastade koncernens kassaflode med
30,0 MSEK. Vid periodens slut uppgick likvida
medel till 19,4 MSEK (34,4). Outnyttjad check-
kredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).

Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap (tidigare noterad
pa NGM Equity).

Antalet utestdende aktier uppgick vid
periodens slut till 2 255 717 st (2 126 334).
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Arsstamman beslutade om en utdelning till
bolagets aktiedgare om totalt 14 098 TSEK
(11 907) som utbetalades i maj 2016. Kursen per
den 30 juni 2016 var 188,5 SEK (160,0).

Fo6rvarv

Den 29 januari 2016 tecknade NGS Group avtal
om att forvarva 100% av bemanningsforetaget
Human Capital Group HCG AB som é&r
specialiserat pa uthyrning och rekrytering av
ekonomer. Foretaget grundades ar 2006 av
Tobias Danielsson och Robert Kerje. Human
Capital arbetar med bemanning och
rekrytering inom redovisning och ekonomi
samt bank och forsakring. Forvarvet ar i linje
med NGS strategi att véxa saval organiskt som
genom forvarv, dar det férvarvade bolaget ska
vara nischat och unikt inom sitt segment.
Human Capitals gedigna kunnande och
branscherfarenhet tillfér ny kompetens och
mojliggor for NGS att lagga grunden till ett nytt,
tredje verksamhetsomrade. Bolaget omsatte
74 MSEK 2015 med ett resultat fore skatt pa 14
MSEK. Huvudkontoret ligger i Stockholm dar
ocksa merparten av verksamheten bedrivs.
Tobias Danielsson och Robert Kerje kommer
aven fortsattningsvis utgora ledningen for
Human Capital.

Tilltrdéde av aktierna skedde den 15 februari
2016. | koncernredovisningen redovisas
forvarvet fran 15 februari 2016. Kopeskillingen
for Human Capital bestar av en fast del om 53
MSEK varav 33 MSEK erlagts kontant, samt 20
MSEK som erlagts med 129 383 nyemitterade
aktier. Den fasta kopeskillingen forutsatte att
Human Capital hade en nettokassa per
tilltradesdagen pa 3 MSEK. Efter forvarvet har
konstaterats att nettokassan per tilltradesdagen
understeg det forutsatta beloppet med ca 0,5
MSEK. Kontant kopeskiling och redovisad
goodwill har darfor reducerats med 0,5 MSEK
vardera. Vidare tillkommer en mojlig tillaggs-
kopeskilling om maximalt 20,0 MSEK. |
samband med forvarvet uppstod preliminart en
goodwill om cirka 67,3 MSEK. Goodwillen
motiveras av att Human Capital har en
avkastningsformdga som motiverar detta
belopp.

Preliminar forvarvsanalys:

Kopeskilling

Aktier i NGS Group (129 383 st) 19,7
Kontant kdpeskilling 325
Summa erlagd kopeskilling 52,2
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kopeskilling 72,2



Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 3,0
Materiella anlaggningstillgdngar 0.1
Kundfordringar och andra

fordringar 7,4
Leverantorsskulder och andra

skulder -5,6
Summa identifierbara

nettotillgangar 4,9
Goodwill 67,3

Verkligt varde pa de 129 383 stamaktier som
utfardats som en del av den kdpeskilling som
erlagts for Human Capital (19,7 MSEK)
baserades pa det publicerade aktiepriset
152,00 SEK den 15 februari 2016.

Enligt o6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling ska koncernen kontant betala ett
maximalt odiskonterat belopp pd 20 MSEK i
tillaggskopeskilling baserat pa 6verenskommet
resultat fore skatt for rakenskapsaren 2016 och
2017, till den tidigare agaren i Human Capital.
Tillaggskopeskillingen fordelas pa maximalt 10
MSEK for rakenskapsaret 2016 samt maximalt
10 MSEK for rakenskapsaret 2017. Betalning av
tillaggskopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen
att betala maximalt 10 MSEK i april 2017 och
resterande belopp om maximalt 10 MSEK i april
2018.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sasom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under
perioden januari-juni uppgick till 120,9 MSEK
(117,4). Rorelseresultatet for perioden januari-
juni uppgick till 7,4 MSEK (5,6), rorelsemarginal
6,1% (4,7). Resultatet efter skatt for perioden
januari-juni uppgick till 5,7 MSEK (3,5).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 30 juni 2016 till 105,7 MSEK (65,2) varav
aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (21,3).
Nyemission i samband med forvarvet av
Human Capital i februari 2016 6kade det egna
kapitalet med 19,7 MSEK.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0
MSEK (1,6). Outnyttjad checkkredit uppgick till
18,0 MSEK (14,0). Moderbolagets nettoskuld till
dotterbolag uppgick vid periodens slut till 5,8
MSEK (1,5).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB,
Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB, AB Resurslakarna i Sverige samt Human Capital
Group HCG AB fran och med 15 februari 2016. NGS ar indelat i verksamhetsomradena Vérd, Skola och

Ekonomi,

Verksamhetsomrade Vard

Inom NGS verksamhetsomrade Vard ingar
affarsomradena  First Med, Plus Care,
Psykiatrika, Resursldkarna, Nurse Partner och
Doc Partner. Verksamhetsomradet har till
uppgift att stdndigt ha beredskap for att med
kort varsel kunna hjalpa vardgivare att tacka
upp personalbrist till folid av exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfélliga
arbetstoppar alternativt forse dem med
specialistkompetens. Perioderna kan vara allt
fran enstaka dagar till langre perioder om upp
till ett ar. NGS bemannar med lakare,
sjukskoterskor, specialistsjukskdterskor,
medicinska sekreterare, underskoterskor och
annan personal inom vard till sjukhus,
vardcentraler, akutsjukvard, &ldreboenden,
skolor och mottagningar. Bemanning sker
inom saval primarvard som slutenvard. Vidare
tillhandahalls kuratorer och skolpsykologer
inom omradet elevhalsa. Uppdragen kan gélla
savél enskilda lakare eller sjukskoterskor som
bemanningar av hela avdelningar, enheter eller
operationsteam. Aven om NGS arbetar brett
inom samtliga kategorier inom vardsegmentet
har koncernen ett sarskilt fokus mot anestesi,
operation, intensivvard, dialys, barnsjukvard,
distriktssjukvard och psykiatri inom
skoterskebemanning. Inom lakarbemanning ar
NGS primart fokuserade pa allmanmedicin,
psykiatri, kardiologi, internmedicin, kirurgi och
o6gon. Under en genomsnittlig dag bemannar
NGS med ett stort antal lékare och
sjukskoterskor. Darutdver bemannas ett antal
Ovriga uppdrag inom vard med
underskoterskor, biomedicinska analytiker,
medicinska sekreterare, sjukgymnaster och
kuratorer hos vardgivare runt om i landet.
Verksamheten bedrivs primart i Sverige men
sedan forvarvet av Nurse Partner 2013
tillhandahalls &ven bemanning av lakare,
sjukskoterskor samt 6vrig vardpersonal i Norge.
| Sverige utgors kunderna av bade privata och
offentliga vardinrattningar. Upphandlingar med
landsting och kommuner sker oftast via
offentliga upphandlingar dar ramavtalen i regel
I6per i tva till fyra ar.

| Norge utg6rs kunderna huvudsakligen av
offentliga vardinrattningar som ar samlade
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under ett gemensamt ramavtal som
upphandlats av inkbpsorganisationen HINAS.

Under kvartalet har nya ramavtal avseende
skoterske- och lakarbemanning slutits med
Stockholms lans landsting samt med
Helsingsbors stad och Ronneby kommun.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade
Vard uppgick under andra kvartalet till 124,4
MSEK (119,9). Rorelseresultatet for verksam-
hetsomrade Vard uppgick under andra
kvartalet till 9,2 MSEK (10,9). Rorelsemarginal
7,4% (9,1)

Verksamhetsomréde Skola

Inom NGS verksamhetsomrade Skola ingar
affairsomradena Stjarnpoolen och Vikarie-
poolen som erbjuder vikarier till férskola och
skola. Huvuddelen av omsattningen kommer
fran verksamhet som &ar upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna
bestar av allt frian kommunala enheter till stora
privata aktdrer och mindre foraldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna &ar enheter inom den
kommunala  skolan i Storstockholm.
Verksambhet finns &ven i Goteborg och Uppsala.
NGS forser kunderna med alla typer av
pedagogisk personal sasom behoriga larare,
forskollarare,  barnskdtare  och  fritids-
pedagoger. Under en genomsnittlig dag
bemannar NGS ett stort antal larare,
fritidsledare, fritidspedagoger och pedagog-
assistenter. Vidare bemannar NGS dagligen
med en grupp av konsulter specialiserade inom
pedagogisk handledning.

Under kvartalet har nya ramavtal avseende
bemanning med pedagogisk personal slutits
med Nacka kommun, Harryda kommun samt
Stockholm stad.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade
Skola uppgick under andra kvartalet till 14,9
MSEK (13,9). Rorelseresultatet for verksam-
hetsomrade Skola uppgick under andra
kvartalet till 1,7 MSEK (1,4). Rorelsemarginal
11,4% (10,0)



Verksamhetsomrade Ekonomi

| februari 2016 forvarvade NGS Human Capital,
ett bemannings- och rekryteringsbolag inom
ekonomi och darmed lades grunden for ett
nytt, tredje verksamhetsomrade. Human
Capital konsolideras fran och med 15 februari i
koncernens resultatrakning. NGS verksam-
hetsomrade Ekonomi bestar av affarsomradet
Human Capital. Human Capital ar verksamma
inom bemanning och rekrytering och ar
nischade inom Bank och Finans samt Ekonomi
och Forsakring. Human Capital bemannar med
ett stort antal kompetenser, daribland
redovisningsekonomer,  redovisningschefer,
controllers,  ekonomichefer, = compliance
officers, finansanalytiker, forsakrings-
specialister med flera kategorier. Human
Capital grundades 2006 och har under aren
arbetat med en rad olika aktbrer inom svenskt
naringsliv och har darmed upparbetade och
gedigna kundrelationer. Kunderna aterfinns i
ett brett spektra med allt fran sma privatagda
bolag till de stora noterade bolagen. Human
Capital har en stark foérankring pa Stockholms-
marknaden och en betydande del av kunderna
finns representerade inom bank, finans och
forsakring. Under en genomsnittlig dag
bemannar NGS med omkring 60 interims-
konsulter inom omradena ovan och varje ar
gbrs ett stort antal rekryteringar med
anstéllningar direkt hos kund.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade
Ekonomi uppgick under andra kvartalet till 16,5
MSEK (-). Rorelseresultatet uppgick under
kvartalet till 3,6 MSEK (-). Rorelsemarginal 21,8%

)
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Néarstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon
direkt eller indirekt affarstransaktion med
Bolaget. Transaktioner mellan koncernbolag
utgors framst av s.k management fees och
innebér att koncerngemensamma kostnader
(hyra, administration etc) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag.
Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har finansierat sig kortfristigt
genom lan fran vissa dotterféretag. Moder-
bolaget har &ven finansierat vissa andra
dotterféretag och har fordringar pa dessa
bolag.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer, vilkka omnamns i ars-
redovisningen 2015. | 6vrigt bedomer vi att det
per den 30 juni inte har tillkommit nagra nya
vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34, delarsrapportering, vilket dverens-
stammer med svensk lag genom tillampning av
Radet for Finansiell Rapportering RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, avseende moderbolaget. Samma
redovisningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berdkningsmetoder har anvants
som i senaste arsredovisningen. Inga nya
redovisningsstandarder har tratt i kraft som
paverkar NGS stallning eller resultat.

Rapporttillfallen

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
9 november 2016 - Q3

15 februari 2017 — Bokslutskommuniké 2016
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Styrelsen och  verkstdllande direktéren
forsakrar harmed att denna delarsrapport ger
en rattvisande oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Stockholm den 4 augusti 2016

Per Odgren — Styrelseordférande

Orvar Pantzar — Styrelseledamot

Malin Schmidt — Styrelseledamot

Bertil Johanson — Styrelseledamot
Gunilla Carlsson — Styrelseledamot

UIf Barkman — Styrelseledamot

Ingrid Nordlund - Verkstéallande direktor

Denna delarsrapport ar information som NGS
Group AB (publ) ar skyldig att offentliggtra
enligt lagen om vardepappersmarknaden
och/eller lagen om handel med finansiella
instrument. Informationen lamnades till media
for offentliggérande den 4 augusti 2016 ki
08:25. Delarsrapporten finns efter publicering
tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWW.Nngsgroup.se



Koncernens rapport éver totalresultatet

Rullande
2016 2015 2016 2015 12man 2015
Belopp i TSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec

Rorelsens intékter
Nettoomséttning 155737 133830 302754 263670 574018 534934
155737 133830 302754 263670 574018 534934

Rorelsens kostnader
KOpta tjanster fran underkonsulter -64685 -50018 -126762 -93519 -232137 -198894

Personalkostnader -75166 -70916 -145837 -143695 -285451 -283 309
Ovriga externa kostnader -5039 -3196 -8 916 -6349 -18578 -16 010
Avskrivning anlaggningstillgangar -155 -131 -304 -200 -581 -477
Rorelseresultat 10 692 9569 20935 19907 37271 36 244

Resultat fran finansiella poster

Ranteintékter 2 - 4 5 104 105
Rantekostnader -6 -18 -11 -36 -143 -168
Resultat efter finansiella poster 10 688 9551 20928 19 876 37 232 36 181
Inkomstskatter -2 372 -2 034 -4 851 -4 206 -8 743 -8 099
Periodens resultat 8 316 7 517 16 077 15670 28489 28082
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 8 316 7 517 16 077 15670 28489 28 082

Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som senare kan dterforas till

resultatrdkningen.

Omrékningsdifferens, utlandsk

verksamhet 203 -179 386 -66 -563 -718
Summa ovrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt 203 -179 386 -66 -563 -718

Summa totalresultat fér perioden
hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 8 519 7338 16463 15604 27926 27 364
Vinst per aktie fore utspadning (kr) 3,69 354 7,23 7,37 13,10 13,21
Vinst per aktie efter utspadning (kr) 3,69 3,54 7,23 7,37 13,10 13,21
Véagt antal aktier for perioden 2255717 2126334 2223371 2126334 2174853 2126334
Antal aktier vid periodens slut 2255717 2126334 2255717 2126334 2255717 2126 334
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Koncernen balansréakning

Belopp i TSEK 2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 139 274 71971 71971
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 1386 1733 1507
Finansiella anlaggningstillgdngar

Uppskjuten skattefordran 2209 3072 2260
Summa anlaggningstillgangar 142 869 76 776 75738
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 59 038 52 043 54 927
Aktuella skattefordringar 1552 2543 423
Ovriga fordringar 1362 1057 1310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 18 326 9782 6732
Summa kortfristiga fordringar 80 278 65 425 63 392
Likvida medel 19 427 34 385 53 328
Summa omsattningstillgangar 99 705 99 810 116 720
SUMMA TILLGANGAR 242 574 176 586 192 458
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 21263 21263
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 39789 39789
Reserver -629 -363 -1015
Balanserat resultat 64 730 50 746 50 746
Periodens resultat 16 077 15 670 28 082
Summa eget kapital 160 896 127 105 138 865
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 2288 2288 2288
Summa langfristiga skulder 2288 2288 2288
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 15102 10 555 12 526
Ovriga skulder 10 126 7375 8678
Avséttning for tillaggskdpeskilling 20 000 - -
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 34 162 29 263 30101
Summa kortfristiga skulder 79 390 47 193 51 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 242 574 176 586 192 458
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FOorandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hénfiorligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Om- inklusive  Summa
Aktie-  tillskjutet raknings arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2015 21263 39 789 -297 62 653 123 408
Totalresultat
Arets resultat 28082 28082
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -718 -718

Summa totalresultat - -718 28 082 27 364

Transaktioner med aktiedgare

Utdelning (5,60 kr per aktie) -11 907 -11 907
Summa transaktioner med aktiedgare 0 0 0 -11907 -11907
Utgaende balans per 31 december 2015 21 263 39 789 -1 015 78 828 138 865
Ingédende balans per 1 januari 2016 21 263 39 789 -1 015 78 828 138 865
Totalresultat

Periodens resultat 16 077 16 077
Ovrigt totalresultat:

Omrakningsdifferens utldéndska dotterbolag 386 386
Summa totalresultat - - 386 16 077 16 463
Transaktioner med aktiedgare

Nyemission (129 383 aktier x 152 kr per aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning (6,25 kr per aktie) -14 098 -14 098
Summa transaktioner med aktiedgare 1294 18 372 0 -14098 5 568
Utgaende balans per 30 juni 2016 22 557 58 161 -629 80807 160896
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Koncernens kassaflédesanalys

Rullande
2016 2015 2016 2015 12 man 2015
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 692 9569 20935 19 907 37271 36244
Justeringar for poster som inte ingar
i kassaflodet:

Avskrivningar 155 131 304 200 581 477
Erhallen ranta 2 - 4 5 104 105
Erlagd ranta -6 -18 -11 -36 -143 -168
Betald skatt -2 906 -1711 -6 337 -3403 -8 319 -5 386

7937 7971 14 895 16 673 29494 31272

Kassaflode fran fordandringar i

rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -242 -2 181 -5998 -9 395 -5 660 -9 057
Forandring av rorelseskulder -1183 918 1178 4576 5669 9 067
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 6 512 6708 10 075 11854 29503 31282

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterforetag - - -30000 - -30000 -
Forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar -38 -1227 -116 -1273 -166 -1323
Kassaflode fran investerings-

verksamheten -38 -1227 -30116 -1273 -30166 -1323
Finansieringsverksamheten

Utdelning till Moderforetagets aktie-

agare -14098 -11907 -14098 -11907 -14098 -11907
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -14098 -11907 -14098 -11907 -14098 -11907
Periodens kassafléde -7624 -6426 -34139 -1326 -14761 18052
Kursdifferens i likvida medel 119 -164 238 -50 -197 35761
Likvida medel vid periodens bdrjan 26932 40975 53328 35761 34385 -485
Likvida medel vid periodens slut 19427 34385 19427 34385 19427 53328
Tillaggsupplysning till

kassaflodesrapporten:

Specifikation av likvida medel:

Tillgodohavande bankmedel 19427 34385 19427 34385 19427 53328
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2016 2015 2016 2015 12man 2015
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec

Rorelsens intékter
Nettoomsattning 61700 58815 120954 117368 233266 229680
61 700 58 815 120954 117368 233266 229680

Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter  -29868 -27156 -57079 -52525 -110248 -105694

Personalkostnader -26 222 -25695 -51867 -52345 -99743 -100221
Ovriga externa kostnader -2 659 -1698 -4 510 -3211 -10 847 -9548
Avskrivning goodwill - -1810 - -3620 -3620 -7 240
Avskrivning anlaggningstillgangar -64 -57 -126 -111 -246 -231
Rorelseresultat 2 887 2399 7372 5 556 8 562 6 746
Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag - - - - 30000 30 000
Ranteintakter - - 1 - 66 64
Rantekostnader -7 -18 -6 -33 -132 -158
Resultat efter finansiella poster 2 880 2381 7 367 5523 38496 36 652
Bokslutsdispositioner

Bokslutsdispositioner - - - - -1000 -1000
Resultat efter boksluts-

dispositioner 2 880 2 381 7 367 5523 37496 35 652
Inkomstskatter -634 -922 -1621 -2 011 -2 504 -2 895
Periodens resultat 2 246 1459 5746 3512 34992 32 757

Rapport éver totalresultatet i moderbolaget

Rullande
2016 2015 2016 2015 12 man 2015
Belopp i TSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Periodens resultat 2246 1459 5746 3512 34992 32757
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat 2 246 1459 5746 3512 34992 32 757
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2016-06-30 2015-06-30 2015-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill - 3620 -

Materiella anlaggningstillgadngar
Inventarier 444 552 471

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 129 803 57 683 57 683
Uppskjuten skattefordran - 306 -
Summa anlaggningstillgangar 130 247 62 161 58 154

Omesattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 18 879 20191 22145
Fordringar koncernbolag 4438 - 29 284
Ovriga fordringar 590 184 207
Aktuella skattefordringar 92 900 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 282 3802 2546
Summa kortfristiga fordringar 30281 25 077 54 224
Likvida medel 0 1638 8 161
Summa omsattningstillgdngar 30 281 26 715 62 385
SUMMA TILLGANGAR 160 528 88 876 120 539

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 21263 21263
Reservfond 10 170 10 170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 36 264 36 264
Balanserat resultat 12 640 -6 020 -6 020
Periodens resultat 5746 3512 32 757
Summa eget kapital 105 749 65 189 94 434
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 7670 6 293

Skulder till koncernbolag 10192 1509 8145
Aktuella skatteskulder - - 1179
Ovriga skulder 3600 3084 3184
Avséttning for tillaggskopeskilling 20 000 - -
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 13 317 12 801 13 597
Summa Kortfristiga skulder 54 779 23 687 26 105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 160 528 88 876 120 539
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande
Extern omsattning per 2016 2015 2016 2015 12 man 2015
Verksamhetsomrade Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Skola 14 927 13894 30084 30169 55 069 55154
Vard 124 352 119 936 248 212 233501 494 491 479 780
Ekonomi 16 458 - 24 458 - 24 458 -
Koncerngemensamt - - - - - -
TOTAL 155 737 133 830 302 754 263 670 574 018 534 934
Rullande
Extern omsattning per 2016 2015 2016 2015 12 man 2015
geografiskt omrade Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Sverige 150 524 124 486 292 085 244 984 547 511 500 644
Norge 5213 9344 10 669 18 686 26 507 34 290
TOTAL 155 737 133 830 302 754 263 670 574 018 534 934
Rullande
Rorelseresultat per 2016 2015 2016 2015 12 man 2015
verksamhetsomrade Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Skola 1723 1375 3 807 3619 6 937 6749
Vard 9145 10 865 18 675 21303 39 969 42 595
Ekonomi 3620 - 5000 - 5001 -
Koncerngemensamt -3796 -2 671 -6 547 -5015 -14 636 -13 100
TOTAL 10 692 9 569 20935 19 907 37271 36 244
Goodwill per
verksamhetsomrade 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-12-31
Skola 24 398 24 398 24 398 24 398 24 398 24 398
Vard 47573 47573 47573 47573 47573 47573
Ekonomi 67 849 - 67 849 - 67 849 -
TOTAL 139 820 71971 139 820 71971 139 820 71971
Ovriga tillgdngar per
verksamhetsomrade 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-12-31
Ofordelade tillgangar 103 300 104 615 103 300 104 615 103 300 120 487
Skulder per
verksamhetsomréde 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-12-31
Ofordelade skulder 81678 49 481 81678 49 481 81678 53 593
Anlaggningstillgangar
per geografiskt
omrade 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-12-31
Sverige 1386 1733 1386 1733 1386 1507
Norge - - - - - -
TOTAL 1386 1733 1386 1733 1 386 1507
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Nyckeltal
Rullande

2016 2015 2016 2015 12 man 2015
Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jun-Jul Jan-Dec
Nettoomsattningstillvéxt 16,4% 11,3% 14,8% 11,1% 11,0% 9,0%
Nettoomsattningstillvaxt, organisk 4,1% 11,3% 5,5% 11,1% 6,3% 9,0%
Rorelsemarginal 6,9% 7,2% 6,9% 7,5% 6,5% 6,8%
Vinstmarginal 5,3% 5,6% 5,4% 5,9% 5,0% 5,2%
Soliditet 66,3% 72,0% 66,3% 72,0% 66,3% 72,2%
Skuldsattningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie 71,33 59,78 71,33 59,78 71,33 65,31
Vinst per aktie fore utspadning 3,69 3,54 7,23 7,37 13,10 13,21
Vinst per aktie efter utspadning 3,69 354 7,23 7,37 13,10 13,21
Véagt antal aktier for perioden 2255717 2126334 2223371 2126334 2174853 2126334
Antal aktier vid periodens slut 2255717 2126334 2255717 2126334 2255717 2126334

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersétta finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen &r direkt avstémningsbara mot de finansiella
rapporterna. FOr nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal ldmnas definitioner nedan:

Nettoomsattningstillvéxt
Nettoomséttning jamfort med foregdende period i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséattningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Koncernen Moderbolaget
Stallda sékerheter och

eventualférpliktelser  2016-06-30 2015-06-30 2016-06-30 2015-06-30

Stéllda sékerheter 32550 32550 32 550 32 550
Eventualforpliktelser 4234 3861 - 3861
TOTAL 36 784 36 411 32 550 36 411

Eventualforpliktelser avser moderbolagsgaranti for externa atagande hos koncernens dotterbolag. Dessa har under 2015 flyttas
over fran moderbolaget till dotterbolaget Nurse Partner Scandinavia AB. Stéllda sakerheter utgors av foretagsinteckningar och avser
sékerhet for koncernens checkkredit hos Nordea. Inga betydande foréandringar av eventualfdrpliktelserna har skett under perioden.

Omesattning och rérelseresultat per kvartal

NGS omséttning per kvartal (MSEK)
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