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2016 var ett intensivt ar for NGS., Vi véaxte med 16 procent
inklusive vara nya forvarv samt starkte vart rorelseresultat
jamfért med 2015.

En viktig handelse under aret var att vi tog vart forsta steg
mot att bredda NGS mot \ytterligare ett
verksamhetsomréade. Vér strategi ligger dock fast — vi ska
enbart arbeta med bolag som &r nischade och unika pa
sina respektive marknader och de ska ha synergier med
var befintliga verksamhet.

Basen i vart nya verksamhetsomréde ar Human Capital
som ar ett rekryterings- och konsultféretag inom
ekonomi. Forvarvet har fallit mycket val ut och NGS har
tillforts nya kompetensomraden och arbetssétt. Dessa
ska vi bygga vidare pa och vi kommer bade att arbeta
med egen tjansteutveckling samt fokusera pa
kompletterande forvarv under 2017.

Under aret uttkade vi ocksa verksamhetsomrade Vard
med vytterligare ett tjansteomrade, socionomkonsulter,
och forvarvade bolaget e-Quality i juli 2016. Marknaden
for socionombemanning har vuxit de senaste aren och
vi ser nu att kommun efter kommun handlar upp dessa
tjanster i ramavtal. For att bredda och starka vart
erbjudande till vara kunder fokuserar vi pa att vara aktiva
i att ta en storre position i denna marknad.

Vért fokus pa forvarv &r att bygga en stérre och langsiktig
koncern, med riskspridning och trygghet i affaren som
ledord. Véagledande for oss ar att vi endast investerar i
omraden med strukturell tillvaxt dar vi ser ett langsiktigt
véxande behov och efterfragan pa vara tjanster. Med en
aldrande befolkning och stor efterfragan pa personal ar
vard och skola omraden som d&ven fortsattningsvis
kommer vara grundstenar i det NGS gor. Pa
tjanstemannasidan ar efterfrdgan pa ekonomer stor och
arbetslésheten pd de marknader vi ar verksamma
omkring 1 procent. Detta borgar for ett fortsatt stort
behov hos vara kunder och motsvarande marknadslage
ar ndgot vi bland annat fokuserar pa vid framtida forvarv
av bolag med nérliggande verksamheter.

Inom verksamhetsomrade Vard har vi under aret starkt
var position med en tillvaxt om 7 procent att jamfora
med marknadens tillvaxt om 5 procent for vard-
bemanning. Tillvaxten har varit tydligast inom den
svenska delen av var skoterskebemanning. Lakar-
bemanningen har ocksd vuxit, men med en uttalad
marginalpress som paverkat NGS totala I6nsamhet
negativt.

2016 var ett &r som praglades av en fortsatt tydlig brist pa
de kategorier av personal som &r karnan i var
verksamhet. Den stora efterfraigan pa kvalificerad
personal inom vard och skola har bidragit till en fortsatt
uppatgaende l6nespiral som resulterat i sjunkande
marginaler for var lakarbemanning, men ocksa ett
omséttningstapp inom verksamhetsomrade Skola. Att
oka antalet personer vi knyter till oss inom skolans varld
ar darfor ett fokusomrade for 2017.

Under 2016 bytte vi ocksa bors till Nasdaq Stockholm,
Small Cap, och sammanfattningsvis ar jag over lag
mycket néjd med hur NGS utvecklats under aret som
gatt. NGS ar ett tillvaxtbolag och vara nya forvarv bidrar
inte bara till tillvaxt, utan skapar ocksa ett dynamiskt
klimat med Okade mojligheter for var personal att
utvecklas och ett bredare erbjudande till vara kunder.
Det &r var absoluta ambition och malsattning att fortsatta
vaxa bade organiskt och med tillagg av forvarv och jag
ser positivt pa majligheterna for att lyckas med detta.

Slutligen vill jag rikta ett stort tack till alla vara med-
arbetare, kunder och aktieagare for ett innehallsrikt ar.

Stockholm i mars 2017

Ingrid Nordlund
VD, NGS Group AB (publ)



Verksamhetsbeskrivning

Oversikt

NGS ér en nischad bemanningskoncern inom vard och
skola samt fran februari 2016 dven inom ekonomi. NGS
verksamhet inom verksamhetsomrddena Vard, Skola
och Ekonomi bedrevs under 2016 i tio affirsomraden
som alla har synergier med varandra. | verksamhets-
omrade Vard ingdr affarsomrddena Doc Partner, e-
Quiality, First Med, Nurse Partner, Plus Care, Resurs-
ldkarna och Psykiatrika. NGS bemannar uppdrag inom
bade privat och offentlig sektor och ar representerade i
majoriteten av de svenska landstingen och i Norge. |
verksamhetsomrade Skola ingar affarsomradena
Vikariepoolen och Stjagrnpoolen som erbjuder vikarier till
forskola och skola. NGS har ramavtal som tacker hela
Sverige och Norge, med kontor i Stockholm, Géteborg,
Karlskrona, Malmo och Oslo. Genom forvarvet i februari
2016 av Human Capital som é&r ett rekryterings- och
bemanningsféretag inom ekonomi har NGS ett nytt
verksamhetsomrade - Ekonomi.

Affarsidé

NGS ska leverera tjanster inom bemannings- och
konsultbranschen, dar NGS ska vara nischade och unika
inom varje segment dar koncernen ar verksam.

Vision

NGS vision ar att vara en av de ledande akttrerna pa att
utveckla, foradla och rationalisera tjansteforetag i
bemannings- och konsultbranschen.

Finansiella mal
NGS har antagit finansiella mal, vilka presenteras nedan.

Tillvaxt
Nettoomsattningstillvdxt om 10 procent organiskt och
genom forvarv over tid.

Lénsamhet
Roérelsemarginal om 7 procent.

Kapitalstruktur
Nettoskuldsattningsgrad om hégst 50 procent av eget
kapital.

Utdelningspolicy

Utdelningen ska uppga till mellan 40 och 50 procent av
NGS resultat efter skatt, forutsatt att koncernens likviditet
och finansiella stélining &r tillrdcklig for att driva
koncernens verksamhet.

Verksamhetsrelaterade mal

Malet &r att fortsatta utveckla NGS inom tjanstesektorn,
med fokus pa& personalintensiva verksamheter. En
okning av omséttningen ska ske genom saval organisk
tillvéxt som genom forvarv av bolag.

Strategi for tillvaxt

NGS mal &r att Over tid vaxa organiskt och via forvarv
med minst 10 procent med en foér branschen god
I6nsamhet. De forvarv som genomfors ska starka NGS
och bor ha synergier med koncernens &vriga
verksamheter. De verksamheter som forvérvas ska inte
foradlas och drivas med syftet att avyttras utan skall vara
en del av NGS nuvarande och framtida koncern. NGS

skall ha ett sa stort agarinflytande att NGS har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen. Det innebar
oftast att innehaven skall vara heldgda, men detta &r inte
ett absolut krav.

Affarsmodell

NGS ar en auktoriserad bemanningskoncern med tio
individuella affirsomraden inom vard, skola och
ekonomi, alla med synergier med varandra. Koncernen
sysselsatter arligen omkring 3 000 personer, som
huvudsakligen utgdrs av uppdragsanstéllda eller
underkonsulter som anlitas for respektive uppdrag.
Bemanning sker runt om i Sverige och i Norge i savél
privat- som offentlig sektor i bade storstader och pa
landsbygden. Inom offentlig sektor sker bemanning i
regel inom ramen for upphandlade ramavtal medan
bemanning mot privata aktorer sker genom traditionella
avrop. NGS har i dagslaget ramavtal som técker hela
Sverige och Norge. NGS tjanster &r ett komplement till
den pagaende verksamheten och ett hjalpmedel for att
fa det dagliga arbetet att fungera. Koncernens tjanster
efterfragas i regel nar den ordinarie personalen inte
racker till pd grund av sjukskrivningar, semestrar eller
tillfalliga toppar eller nar kunderna &r i behov av
specialistkompetens. Uppdragens langd sker med
utgangspunkt fran kundernas behov och kan stracka sig
alltifrdn enstaka dagar till langre perioder om upp till ett
ar. En central del av NGS verksamhet ar matchnings-
processen som bygger pa beprévade och kvalitets-
sékrade rutiner som satter manniskan i fokus for att saval
kunderna som medarbetarna ska fa de I6sningar som ar
béast for just dem. Férutom uthyrning av personal &r
ocksa rekrytering direkt till kund en viktigt del av NGS
verksamhet. Att verksamheten bedrivs med en hog grad
av kvalitet och féljer noggranna processer ar viktigt for
NGS. Verksamheten bedrivs enligt standarden [SO
9001:2008 Ledningssystem for kvalitet vilken styr
koncernens administrativa rutiner internt saval som hur
koncernen arbetar externt gentemot kund.

Geografisk narvaro

NGS bedriver sin verksamhet i Sverige och Norge.
Koncernen har kontor i Stockholm, Géteborg, Malmé,
Karlskrona och Oslo. | Sverige bedrivs verksamhet inom
verksamhetsomradena Vard, Skola och Ekonomi medan
verksamheten i Norge endast ar inriktad pa Vard. Under
rakenskapsaret 2016 var 96 procent av intakterna
hanforliga till Sverige medan Norge stod for resterande
4 procent.

Auktoriserat bemanningsféretag

NGS ér ett auktoriserat bemanningsforetag inom vard
och skola sedan 2004. Auktorisationen ges av
Bemanningsféretagen, en bransch- och arbetsgivar-
organisation fér foretag med verksamhet inom
uthyrning, omstéllning och rekrytering som ingar i
Almega och ar en del av Svenskt Néaringsliv.
Organisationens framsta uppgift ar att sakerstélla en
fortsatt val fungerande och expanderande bemannings-
bransch i Sverige. Auktorisationen for alla Bemannings-
foretagens medlemmar granskas en gang om aret.
Foretag som vid den arliga granskningen inte uppfyller
auktorisationens  villkor utesluts som medlem.



Granskningen sker i auktorisationsndmnden och beslut
om auktorisation sker i Bemanningsforetagens styrelse.
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Verksamhetsomraden

Vard

Inom NGS verksamhetsomrdde  Vard  ingar
affarsomradena Doc Partner, e-Quiality, First Med, Nurse
Partner, Plus Care, Resurslakarna och Psykiatrika.
Verksamhetsomrédet har till uppgift att standigt ha
beredskap for att med kort varsel kunna hjalpa vardgivare
att tdcka upp personalbrist till folid av exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga arbetstoppar,
alternativt forse dem med specialistkompetens.
Perioderna kan vara alltifrin enstaka dagar till langre
perioder om upp till ett &r. NGS bemannar med likare,
sjukskoterskor,  specialistsjukskoterskor, medicinska
sekreterare, underskdterskor och annan personal inom
vard till  sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard,
aldreboenden, skolor och mottagningar. Bemanning
sker inom savadl primarvard som slutenvard. Vidare
tillhandahalls kuratorer och skolpsykologer inom
omradet elevhalsa. Uppdragen kan gélla saval enskilda
lakare eller sjukskoterskor som bemanningar av hela
avdelningar, enheter eller operationsteam. Sedan 2016
ar NGS ocksa verksamt inom socionombemanning.

Verksamheten bedrivs primért i Sverige men i Norge
bedrivs ocksd bemanning av  sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt 6vrig vardpersonal. |
Sverige utgors kunderna av bade privata och offentliga
vardinrattningar. Upphandlingar med landsting och
kommuner sker oftast via offentliga upphandlingar dér
ramavtalen i regel I6per i tva till fyra ar. | Norge utgors
kunderna huvudsakligen av offentliga vardinrattningar
som &r samlade under ett gemensamt ramavtal som
upphandlats av inkdpsorganisationen Sykehusinnkjap.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade vard
uppgick under aret till 512,0 MSEK (479,8). Rorelse-
resultatet for verksamhetsomrade vard uppgick till 38,8
MSEK (42,6).

Skola

Inom NGS verksamhetsomrade Skola ingar affars-
omradena Stjarnpoolen och Vikariepoolen som erbjuder
vikarier till forskola och skola. Huvuddelen av
omsattningen kommer fran verksamhet som &r
upphandlad enligt Lagen om offentlig upphandling.
Kunderna bestar av allt frin kommunala enheter till stora
privata aktdrer och mindre foréldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna &r enheter inom den
kommunala skolan i Storstockholm. Verksamhet finns
aven i GOteborg och Uppsala. NGS férser kunderna med
alla typer av pedagogisk personal sdsom behdriga larare,
forskollarare, barnskdtare och fritidspedagoger. Under
en genomsnittlig dag bemannar NGS med ett stort antal
personer inom dessa kategorier. Vidare bemannar NGS

dagligen med en grupp av konsulter specialiserade inom
pedagogisk handledning.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade Skola
uppgick under aret till 51,4 MSEK (55,2). Rorelseresultatet
for verksamhetsomrade Skola uppgick till 6,0 MSEK (6,7).

Verksamhetsomréde Ekonomi

| februari 2016 forvarvade NGS Human Capital, ett
bemannings- och rekryteringsbolag inom ekonomi och
darmed lades grunden for ett nytt, tredje
verksamhetsomréde, Ekonomi. Affarsomradet Human
Capital ar verksamt inom bemanning och rekrytering
och &r nischade inom Bank och Finans samt Ekonomi
och Forsékring. Human Capital bemannar med ett stort
antal kompetenser, déribland redovisningsekonomer,
redovisningschefer, controllers, ekonomichefer,
compliance officers, finansanalytiker, forsékrings-
specialister med flera kompetenser. Human Capital
grundades 2006 och har under &ren arbetat med en rad
olika aktorer inom svenskt néringsliv och har déarmed
upparbetade och gedigna kundrelationer. Kunderna
aterfinns i ett brett spektra med allt frdn sma privatagda
bolag till de stora noterade bolagen. Human Capital har
en stark forankring pa Stockholmsmarknaden och en
betydande del av kunderna finns representerade inom
bank, finans och forsékring. Under en genomsnittlig dag
bemannar NGS med omkring 60 interimskonsulter inom
omraddena ovan och varje ar gors ett stort antal
rekryteringar med anstallningar direkt hos kund.

Nettoomsattningen for verksamhetsomrade Ekonomi
uppgick under aret till 56,0 MSEK (-). Rorelseresultatet
uppgick till 13,4 MSEK (-). Human Capital och
verksamhetsomrdde Ekonomi konsolideras fran den 15
februari 2016.



Organisation och medarbetare

NGS huvudkontor ligger i Stockholm dér foretags-
ledningen finns och den Gvergripande administrationen
sker. Ledningsgruppen utgdrs av tre personer och
verksamhetsomradena har en verksamhetsomradeschef
vardera. Inom verksamhetsomradet Skola ingar affars-
omradena Stjarnpoolen och Vikariepoolen och i
verksamhetsomradet Vard ingar affairsomradena First
Med, Plus Care, Psykiatrika, Resursldkarna, Nurse Partner,
Doc Partner samt e-Quality. Inom verksamhetsomrade
Ekonomi ingar affarsomrade Human Capital. Darutéver
har Bolaget en operativ ledningsgrupp som utgors av sju
personer. Antal uthyrda konsulter varierar fran manad till
manad. Under 2016 uppgick medelantalet anstallda i
NGS till 389 (347) anstéllda. Inkluderat underkonsulter
var medelantalet sysselsatta personer 536 (445).

NGS organisation 2016

Ledningsgrupp

(VD, CFO,
Marknad, HR)
1
1 1 1
Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade Verksamhetsomrade
Skola Vard Ekonomi
Vikariepoolen Stjarnpoalen Doc Partner  fe=—id First Med Human Capital
Murse Partner |[—id Plus Care

Resursldkarna

Resursldkarna

e-Quality




Marknadsoversikt

Bemanningsbranschen

| takt med 6kande konkurrens pa manga marknader kan
efterfrigan pa ett foretags produkter eller tjanster
forandras snabbt. Foretagens majligheter och formaga
till snabb anpassning blir darfér allt viktigare for deras
konkurrenskraft. Behovet av anpassning och omstallning
paverkar ocksa forutsattningarna for foretagens
medarbetare. For foretagen blir det darfor allt viktigare
att ha en val fungerande kompetensforsorjning. Ratt
person pa ratt plats i ratt tid blir allt viktigare och kan till
exempel betyda att fOretaget klarar leveransen till
kunden i tid eller kan acceptera en extra bestéllning.
Denna anpassningsférmaga ar svar att klara for manga
foretag och organisationer om de uteslutande skulle
anvanda sig av tillsvidareanstalld egen personal da det
inte medger den flexibilitet som verksamheten har
behov av. Dar fyller bemanningsbranschen en viktig och
nodvandig funktion for manga arbetsgivare. Via
bemanningsforetag kan det anlitande féretaget snabbt
anlita medarbetare med den kompetens som behdvs.

Storlek och tillvaxt

Den svenska marknaden for bemanningstjanster
omesatte cirka 31,2 miljarder SEK under 2016. Under 2016
Okade antalet anstéllda i bemanningsbranschen i Sverige
med 2,6 procent, vilket kan jamféras med den totala
sysselsattningen i Sverige som under 2016 6kade med
15 procent. Den norska  marknaden  for
bemanningstjanster minskade med cirka 1 miljard NOK
under 2016 och omsatte cirka 15 miljarder NOK under
aret. Minskningen var cirka 6 procent. Den
genomsnittliga penetrationsgraden i Europa, uttryckt
som antal bemanningsanstéllda i relation till totalt antal
sysselsatta, uppgick till 1,7 procent under 2015.
Penetrationsgraden i Sverige uppgick till 1,6 procent
under 2016. (Bemanningsforetagens arsrapport 2016).
Det finns dock skél att tro att denna uppgift &r i underkant
da SCB i antalet sysselsatta inte bara innefattar de som
faktiskt arbetar utan &ven personer som befinner sig i
arbetsmarknadspolitiska atgarder. Penetrationsgraden i
Norge g under det europeiska snittet och uppgick till
1,2 procent (NHO Service Bemanningsbarometeret
2015).

Bemanningsmarknaden for vard

Sverige
Den totala marknaden for de auktoriserade bolagen
inom vardbemanning i Sverige uppgick till cirka 2

miljarder SEK under 2016, motsvarande cirka 6 procent
av den totala bemanningsmarknaden. Marknaden for
vardbemanning véxte med 5 procent under 2016.
Statistiken baseras pa de auktoriserade
vardbemanningsforetagen som 4 medlemmar i
branschorganisationen  Bemanningsféretagen  och
exkluderar sdledes de vardbemanningsbolag som inte ar
medlemmar, varav ett antal ar storre aktérer. | en rapport
frdn marknadskonsulten DoubleCheck uppskattas den
totala bemanningsmarknaden for vard omsétta cirka 3
miljarder SEK arligen.

Véardbemanning &r mindre konjunkturberoende &n
genomsnittet for bemanningsbranschen, men kan
paverkas av stora lokala upp- och nedgangar till féljd av
att politiska beslut fattas i landstingen for att begransa

eller 6ka inkGpen i ett visst omrade eller region. Hur
landstingen anvander bemanningsforetag for att tacka
behoven i varden skiljer sig mycket fran region till region.
Sett till omsattningen &r Stockholm bemannings-
branschens storsta region med 31 procent av
omséttningen. Norra Sverige har den nést storsta
omsattningen vilket beror pa personalbristen i regionen.
Enligt halso- och sjukvardslagen &r det landstingens
skyldighet att tillhandahalla vard pa lika villkor utifran
etiska manniskovardes-, behovs- och solidaritets-
principer. Bemanningsféretagen gor det mojligt for
landstingen att uppratthalla en sddan vard, trots brist pa
vissa resurser eller kompetenser.

Konkurrenssituation och marknadsandel

Inom  Bemanningsforetagen  finns ett  40-tal
auktoriserade vardbemanningsforetag. De spanner Gver
hela vardsektorn och finns spridda 6ver hela Sverige och
varierar i storlek, alltifrdn nagra enstaka anstallda upp till
over tusen medarbetare som &r engagerade for uppdrag
varje &r. NGS marknadsandel pa den svenska marknaden
for vardbemanning bedéms uppga till cirka 25 procent
bland de auktoriserade vardbemanningsbolagen,
baserat pd omsattningsuppgifter fran 2016. Inkluderas
de bemanningsbolag som inte &r auktoriserade uppgick
marknadsandelen under 2016 till cirka 15 procent.

Norge

Vard och omsorg stod for runt 10 procent av
omséttningen i hela bemanningsbranschen i Norge
under 2016, motsvarande cirka 1,5 miljarder NOK. De
senaste aren har varit utmanande for
bemanningsbranschen som helhet, framforallt till f6ljd
av den allménna konjunkturen i Norge. Under 2016
minskade marknaden for vardbemanning med 14,5
procent. Samtliga offentliga sjukhus i Norge har samlats
under ett nationellt och gemensamt ramavtal som
upphandlas av Sykehusinnkjgp, som &ags av de fyra
norska Regionala Helseforetaken (Helse Sgr-gst, Helse
Vest, Helse Midt Norge och Helse Nord). Under 2015
upphandlades ett ramavtal avseende sjukskoterskor som
trdédde i kraft i oktober 2015 och I6per till den 30
september 2017. Utdver de offentliga sjukhusen utgors
bemanningsforetagens kunder av privata sjukhus och
kommuner.

Konkurrenssituation och marknadsandel

Aktorerna pa den norska vardbemanningsmarknaden
finns spridda 6ver hela Norge och &r ofta specialiserade
mot ett fatal yrkeskategorier, alltifrdn specialistbolag
som endast hyr ut sjukskdterskor till de som enbart hyr
ut lakare. NGS marknadsandel pa den norska marknaden
for vardbemanning bedéms uppga till cirka 1,5 procent,
baserat omsattningsuppgifter fran 2016.

Trender och drivkrafter

Kombinationen av en aldrande befolkning och en redan
stor personalbrist, ©kade krav pad kvalitet och
tillganglighet samt ett andrat beteende pa
arbetsmarknaden driver tillvaxten p& bemannings-
marknaden for vard inom bade Sverige och Norge.



« Aldrande befolkning och personalbrist

Kostnaderna for den svenska aldrande befolkningens
halso- och sjukvard forvantas stiga med omkring 30
procent fram till och med 2030. Det blir en svar uppgift
att mota det okade behovet med de personalresurser
som finns i den befintliga arbetskraften och pa de
vardutbildningar samt med den nettoimport av lakare
och annan vardpersonal som sker fran utlandet. Enligt
SCB kommer det att fattas 170 00O personer i
vardsektorn 2030. Samtidigt visar berakningar fran
Socialdepartementet att personalbehovet inom hélso-
och sjukvarden forvantas 6ka med 24-28 procent mellan
2010 och 2050. Vidare visar en prognos fran
Socialstyrelsen att det inom 10 ar kommer att saknas
cirka 4 000 lakare och 5 000 sjukskoterskor.
Socialdepartementets siffror visar att det fram till ar 2050
kommer att behévas 6 600 till 7 900 fler arsarbetande
ldkare. FOr att klara lakarbehovet framéver har
regeringen beslutat att 0ka antalet platser pa lakarlinjen.
Det kommer dock ta manga ar innan det borjar synas i
utbudet av lakare. For att kunna mota efterfraigan pa
lakare har darfor manga utlandska lakare rekryterats. Den
nettoimport av ldkare som sker i idag for att tacka
rekryteringsbehovet férvantas dock inte ske i samma
utstrackning i framtiden, da lakarGverskotten i de lander
Sverige rekryterar ifran kommer att minska. FOr att klara
av behovet har bemanningsféretag darfér kommit att
spela en viktig roll (Bemanningsféretagen-"Tillsammans
for en effektivare vard”).

« Okade krav pa kvalitet och tillganglighet

I den internationella vardundersokningen Euro Health
Consumer Index fick Sverige bland de hdgsta betygen
for vardresultat. Nar det kom till vardtillganglighet
hamnade Sverige i botten, endast Portugal hade samre
tillgang till vard. Vardkoer ar kostsamma, bade for den
enskilde individen som pa grund av kéer forsenas i sin
atergang till arbetsmarknaden och for vardgivaren som
maste hitta ersattare for sjukskriven personal. En vanlig
dag arbetar exempelvis 950 resurslékare pa olika platser
i Sverige. | genomsnitt traffar dessa lékare 12 patienter,
vilket innebar att 6ver 11 000 patienter far traffa en lakare.
Vidare utgor ofta geografin en utmaning, dér vissa
omraden kannetecknas av stora avstand och liten
befolkning. Detta far konsekvenser pa saval kvaliteten
som tillgangligheten p& vard (Bemanningsforetagen—
"Tillsammans fér en effektivare vard”),

« Andrat beteende pa arbetsmarknaden
Vardbemanningsforetagen  har  foérandrat  arbets-
marknaden for vardanstéllda. Den som &r uthyrd som
bemanningskonsult inom vard gor ofta det for att fa
omvaxling, utoka sin arbetslivserfarenhet och fa en dkad
mojlighet att styra sin egen tid. Det &r inte heller ovanligt
att lakare sager upp sig fran sin ordinarie tjanst for att
arbeta som resurslékare, ofta som underkonsult via egna
enmansbolag. Utbver lI6nen upplever méanga att det ar
fordelaktigt att kunna arbeta koncentrerat med
patientarbete utan administrativa  6verbyggnader
(Bemanningsféretagen—"Tillsammans for en effektivare
vard”).

Bemanningsmarknaden for skola

Sverige

Bemanningsféretag inom skola har som uppgift att
stdndigt ha beredskap foér att med kort varsel kunna
hjalpa forskolor, kommunala skolor och friskolor att
tacka upp personalbrist, alltifrdn nagra timmar till enstaka
dagar och langre perioder. Genom bemanningsforetag
tillhandahalls kvalificerad personal sa att kunderna inte
ska behdva lagga tid och kraft pa att utvardera vikarier
eller hantera méngder av s6kande. NGS adresserbara
marknad inom omrade skola bedéms uppga till 200 till
250 MSEK pa arsbasis. NGS upplever att marknaden har
varit relativt konstant de senaste aren. NGS &r primart
verksamt i storstadsomradena Stockholm och
Goteborg, men har dven viss verksamhet i Uppsala. Den
overvidgande delen av verksamheten sker i Stockholm
med omnejd. Storstadsomradena ar an mer praglade av
lararbrist &n mindre orter ute i landet och
personalomséttningen &r hdgre i dessa regioner.

Konkurrenssituation och marknadsandel

Marknaden ar fragmenterad med manga mindre aktorer
utspridda dver hela Sverige, daremot &r koncentrationen
storst i storstadsregionerna. Att marknaden &r relativt
konstant har lett till prispress samtidigt som tillgangen till
personal och snabba och effektiva matchningsprocesser
har blivit en viktig konkurrensférdel nar uppdrag ska
tillsattas med kort varsel. Storstadsregionerna praglas av
traditionella bemanningsldsningar déar ett flertal aktorer
har uppdraget att med hjalp av stora personalbanker 16sa
personalbehov pd bade kort och ldng sikt, medan
marknaden ute i landet mer préglas av farre aktérer med
uppdrag som mer har karaktaren att driva ndgot som
liknar ett alternativ till en kommuns egen personalpool.
NGS marknadsandel pa koncernens adresserbara
marknad bedéms uppga till cirka 20 procent.

Trender och drivkrafter

Foljande  faktorer och trender kannetecknar
bemanningsmarknaden foér skola pa koncernens
adresserbara marknad:

+ Personalbrist

Inte bara behoriga larare saknas i skolorna, utan aven
andra kategorier sdsom barnskotare, fritidspedagoger
med flera. Det komplicerade och tidskrdvande arbetet
for skolorna att sjalva underhélla och utveckla egna
personalpooler gor att flertalet av kommunerna i
Stockholmsregionen valt att upphandla bemanning av
dessa tjanster. Mycket tyder pa att storstadsregionerna ar
de som har det svarast att I6sa bemanningssituationen
pa ett effektivt satt, huvudsakligen beroende pa rorlighet
pa arbetsmarknaden i kombination med stundtals langa
resvagar som resulterar i svarigheter att snabbt bemanna
med ratt person.

« Diskrepans mellan utbud och efterfragan
Marknaden préaglas av en diskrepans mellan utbud och
efterfrigan pa personal. Det innebar att det 6ver tid
funnits fler uppdrag att tillsitta &n vad det funnits
personal till. V&l etablerade och beprdvade
rekryteringsmodeller ar saledes en viktig drivkraft for att
pa ett effektivt satt lyckas knyta kompetent personal till
sig. For ett bemanningsbolag inom omrade skola &r
séledes en tillrackligt stor personalbank nyckeln till att
behalla och 6ka sin marknadsandel.



* Politiska beslut

Politiska beslut &r nagot som kannetecknar och paverkar
marknaden, t.ex. via 6kade anslag till skolan. Dessa kan
exempelvis resultera i Okade insatser med
resurspersoner, dvs. tjanstekategorier som ofta avropas
fran bemanningsbolag. Ett annat exempel &ar den
forandring i omvéarlden som under radande situation
Okat behovet av SFI (svenska for invandrare), dar behovet
av larare med sadan kompetens 6kat markant.

Bemanningsmarknaden for ekonomi

| februari 2016 forvarvade NGS rekryterings- och
bemanningsforetaget Human  Capital som  &r
specialiserat pa uthyrning och rekrytering av ekonomer
inom redovisning & ekonomi samt bank & férsékring och
lade darmed grunden for ett tredje verksamhetsomrade.
Den totala bemanningsmarknaden for auktoriserade
bemanningsbolag inom segmentet ekonomi i Sverige
uppgick till cirka 2,5 miljarder SEK under 2016,
motsvarande cirka 8 procent av den totala
bemanningsmarknaden. Omradet ekonombemanning
vaxte med 8 procent jamfort med 2015.

Konkurrenssituation

Marknaden ar fragmenterad med manga mindre aktorer
saval som  stérre  bemanningskoncerner  dar
ekonomibemanning i manga fall utgor ett eget affars-
omrade. Koncentrationen ar storst i storstadsregioner
dar efterfragan pd kompetens inom sektorn ar storst. Till
skillnad frdn manga andra segment inom
bemanningsbranschen kénnetecknas aktérerna inom
ekonomisektorn ofta av renodlade rekryteringsbolag
snarare an bemanningsforetag med fokus pa
uthyrning/interimslosningar, vilket &r ett resultat av
rorligheten bland ekonomer pa arbetsmarknaden. Att
manga aktorer &r rekryteringsbolag innebar ocksa att det
ar en hart konkurrensutsatt marknad da& instegs-
barriarerna blir relativt laga.

Trender och drivkrafter

NGS anser att foljande faktorer och trender
kannetecknar bemanningsmarknaden for ekonomi pa
den adresserbara marknaden:

e Okade regulatoriska krav — Sedan finanskrisen
2008 har ett flertal regelverk implementerats men
annu aterstdr manga genomgripande forandringar
vilket innebar att manga aktorer, framforallt banker,
maste investera i specialistkompetens i syfte att
anpassa verksamheten efter kommande
regulatoriska krav.

¢ Interimslésning — Marknaden kénnetecknas av
relativt hdg rorlighet och aven om flertalet aktorer
fokuserar pa renodlad rekrytering blir det allt mer
vanligt med interimslosningar da méanga
organisationer ar hart rationaliserade och behovet
av en tillfallig interimslésning kan uppsta till dess att
en mer langsiktig I6sning kan finnas. Manga
organisationer ser aven interimsldsningar som ett
bra  hjalpmedel vid genomfbrandet av
forandringsarbeten d& behov av en viss typ av
specialistkompetens kan vara nddvandig. De som
arbetar interimistiskt &r ofta konsulter med eget
bolag och/eller personer som ©nskar ett friare
upplagg i sitt arbetsliv och kan tanka sig bade
uppdrag av langre och kortare karaktar.



NGS DYGNET RUNT - ARET RUNT

NGS 3r eft dynamisk! och tillvaxtfokuserat bemannings- och rekeyteringskoncern
inom vard, skola och ekonomi. Med en gemensam organisation ach eff samsyn!
ledarskap har NGS utvecklat en omtanksam, 13nesiktig och skalbar verksamhet som
under de senaste aren lett Hill an vi blivit den ledande aktéren Inom var nisch.
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NGS historia, med den verksamhet som bedrivs idag, tog
sin borjan i oktober 2007 da bemanningsforetaget
Vikariepoolen forvarvades.

I april 2008 forvarvade NGS bemanningsforetaget
Psykiatrika, ett bolag inriktat mot psykiatrisk vard, och i
maj samma ar forvarvades First Medical, ett bolag med
fokus pa uthyrning och rekrytering av vardpersonal. |
slutet av 2010 fattade styrelsen for NGS beslutet att
koncernens skulle fokusera pa bemanning med
inriktning pa primért vard och skola. For att renodla och
effektivisera verksamheten fusionerades dotterbolagen
Vikariepoolen, First Medical och Psykiatrika med moder-
bolaget NGS.

Under 2011 avyttrades dotterbolagen UniMed Care och
Call X Marketing, vars verksamheter inte dverensstamde
med den nya strategiska inriktningen som styrelsen
beslutat om 2010. Under aret forvarvades istéllet
Stjarnpoolen som med sin kompetens inom forskola
och skola och gedigna kundbas blev ett vardefullt
tillskott till koncernens &vriga verksamhet.

Under véaren 2012 breddades och stirktes erbjudandet
ytterligare genom forvdrv av Plus Care, ett
bemanningsbolag inriktat pa allmanlikare.

I maj 2013 férvarvades Nurse Partner Scandinavia med
affarsomraddena Nurse Partner och Doc Partner, ett
nordiskt bemanningsforetag verksamt inom uthyrning
av vardpersonal. Foretaget startades 1998/1999 och har
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idag en omfattande personalpool av alla typer av
vardpersonal

I mars 2015 startade NGS affarsomradet, Resurslakarna,
som med hjilp av specialiserade och seniora
konsultchefer arbetar med strategisk bemanning och
rekrytering av specialistlékare till de vardenheter som ar i
behov att specialistkompetenser. Det kompletterande
affarsomradet har bidragit till att koncernens kunder
inom varden kan erbjudas ett helhetserbjudande av i
stort sett alla kategorier av vardtjanster.

I februari 2016 forvarvades rekryterings- och
bemanningsbolaget Human Capital, som &r specialiserat
pa uthyrning och rekrytering av ekonomer inom
redovisning & ekonomi samt bank & forsékring. Detta
forvarv lagger grunden till NGS tredje verksam-
hetsomrade Ekonomi. FOrvarvet var ett naturligt nasta
steg i NGS strategi att utveckla och forvérva nischade
verksamheter inom bemannings- och
konsultbranschen.

| maj 2016 bytte NGS bors fran NGM Equity och
noterades p& Nasdaq Stockholm, Small Cap, den 27 maj
2016.

| juli 2016 forvarvades bemannings- och rekryterings-
bolaget e-Quality som ar verksamt inom bemanning
och rekrytering av tjanster inom socialtjénsten,
tandvarden och andra befattningar inom halso- och
sjukvard.




Hallbarhetsarbete

NGS — en héllbar koncern
NGS arbetar uteslutande med manniskonara tjanster. Vi arbetar langsiktigt och ansvarsfullt och tillampar arbets -
satt och metoder som tar sin utgédngspunkt i behov och 6nskemal hos séval vara kunder som vara medarbetare.

Vér roll och vart ansvar

Var verksamhet gor oss till en aktiv och delaktig samhaéllsaktor. | vart dagliga arbete méter vi manniskor pa skolor, forskolor,
vardcentraler, sjukhus och foretag i vardags- och i krissituationer. Vara kunder har hogt stallda krav pa att vi som leverantor
arbetar pa ett satt som &r etiskt, miljomaéssigt och socialt hallbart.

Som foretag har vi darfor ett sarskilt ansvar att agera utifran en hallbar grund. Vara véarderingar och var uppforandekod ar
viktiga verktyg som vagleder i det dagliga arbetet, samt i att leda och styra var verksamhet pa ratt satt.

Vart ansvar och hallbarhetsarbete utgar fran fyra centrala perspektiv:
e Ré&tt medarbetare - hur vi rekryterar och samarbetar med vara medarbetare, ger dem férutsattningar att agera
ansvarsfullt sd de kan skapa varde for véara kunder.

e Ansvarsfullt foretagande — hur vi bedriver var verksamhet med hansyn taget till ett ekonomiskt, miljomaéssigt och
socialt ansvar.

e Vardeskapande tjanster — att vara tjanster pa ett effektivt och bra satt bidrar till trygghet och trivsel for de manniskor
i vart samhalle som har behov av sjukvard, undervisning och omsorg.

e Framatriktad och engagerad samhallsaktér — hur vi agerar och stddjer samhalle och narmiljo genom samarbeten
och initiativ for en mer hallbar samhallsutveckling.

Ratt medarbetare

Viarbetar enbart med medarbetare
och konsulter som upptrader
ansvarsfullt och i enbighet med vara
vardeningar och var uppforandekod

Genom att arbeta Sppet, arigt och
i nara samarbete med personal och
kunder s3kerstaller vi tilisammans ratt
kvalitet. Med hjgip av vart kvalitets-
system ser vi till att ssmilig personal
har rant kompetens, erfarenhet och
bakgrund

Vivaljer att arbeta med medarbetare
som badrar till attvara kunders och
NGS verksamheter ar virdeskapande
bade pa kort och 8ng sikt och att vi
vaxer pa ett sunt satt.

y

Ansvarsfullt
foretagande

Vi tar ett ekonomskt, miljlomassigt
och socialt ansvar gentemot vara
kunder, medarbetare, dgare och ovriga
intressenter.

Vi stafler tydlliga krav vad galler lang-
siktigt hallbart agerande i alla delar av
var verksambet Vi folier de avtal lagar
regier och krav som galler for oss pa
alla de marknader som vi agerar.

Vivarnar om vart rykie lovar bara det
vi kan hilla och hadier alitd det vi lovat.

Vi ar en ansvarsfull arbetsgivare som
standigt stravar efter att erbjuda vara
medarbetare bade trygghet och ett
stimulerande och innehallsrkt arbete
Vi stravar efter 6kad mangfald och ar-

betar aktivt for att minska utanforskap.
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Vardeskapande
tjanster
Vara tjanster bidear till okad trygghet
och trivsel for de manniskor i vart
samhalle som har behov av sjukvard,
undervisning och omsorg
Vi bidrar till minskade kostnader och
effelavare vardtid inom varden ochvi
sakerstaller vuxen och kompetent nar-
varo i klassrum och skolverksamheter
Vara medarbetare och konsulter
bidrar med utveckling och standig
kunskapstillfrsel inom vard och
skola — var personal poverkar sin egen
arbetssiuationoch bidrar till en positiv
spridning av kunskap, erfarenhet och
vardeskapande for var gemensamma
leund.

4

Framatriktad
och engagerad
samhallsaktor
Vi arbetar for battre flexibla arbets-
farutsattningar och mer paveribar
arbetsmilio for var och nastkommande
generation

Vi stodier olika initiativ som bidrar
till en mer hallbar samhallsutveckling
sasom solidaritet och rattvisa

Vi samarbetar med de fackforbund
som ar knutna till vara branscher.

Vi samarbetar och stodjer var
branschorganisation samt de organisa-

tioner som berdr var bransch



Hallbarhetsarbete

Verktyg fér NGS hallbarhetsprofil

Vara varderingar och var uppforandekod &r viktiga verktyg som vagleder och styr bade verksamhet och medarbetare i det
dagliga arbetet. De fungerar som en kompass for var och en av vara medarbetare och spelar en avgérande roll i vart
héllbarhetsarbete.

Varderingarna tydliggor var stravan efter balans i hur vi verkar som foretag och agerar som medmanniskor. Varderingarna
utgar fran de fyra ledorden passion, rorlighet, ansvarsfullhet och néarvaro.

Aktiv intressentdialog

Nagra av vara viktigaste intressenter &r medarbetare, kunder, personal, elever och vardtagare. Under 2016 har vi fokuserat
pa att fordjupa dialogen med dessa grupper for att pa ett béattre satt forstd och hantera deras behov och 6nskemal men
ocksa for att fa okad insikt i handelser som paverkar dem och darmed ocksa var verksamhet, vara tjanster och vart
agerande.

Samtal, dialoger och diskussioner med vara intressenter har legat till grund for hur vara héllbarhetsmal for 2016 utarbetats
och har utgjort grunden for de prioriteringar och planer som vi nu har implementerat i vart fortsatta hallbarhetsarbete.
Genom att forstd och agera pa de frdgor som vara intressenter ser som angelagna och relevanta vet vi att vi utvecklar
verksamheten i ratt riktning.

Var ambition infér framtiden
Under 2016 har vi arbetat med att ytterligare forankra och implementera var vardegrund och var uppférandekod. Detta

arbete har tillsammans med intressentdialoger och vardekedjeanalyser lagt grunden for ett tydligt hallbarhetsarbete under
2016.

.0.0. Réatt medarbetare
ll.‘l Vardeskapande tjanster

Ansvarsfullt 4%  Framatriktad och
foretagande '." engagerad samhallsaktdr
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Uppférandekod och vardegrund

NGS arbetar uteslutande med méanniskonara tjanster och i vart dagliga arbete moter var personal manniskor pa skolor,
forskolor, vardcentraler, sjukhus och foretag, bade i vardags- och krissituationer.

NGS é&r i hogsta grad delaktigt i samhallet da ett stort antal personer ar verksamma pa uppdrag via oss varje dag. Vara
varderingar och var uppforandekod &r darfor viktiga verktyg som végleder oss i det dagliga arbetet samt sakrar att vi leder
och styr var verksamhet pa ratt satt.

Langsiktiga relationer med intressenter, goda arbetsmetoder och en hdg affarsetik och moral ar viktiga framgangsfaktorer
for varaktig tillvaxt och hallbarhet.

NGS uppforandekod baseras pa FN:s deklaration om de méanskliga rattigheterna fran 1948, Internationella konventionen
for ekonomiska, sociala och kulturella rattigheter fran 1966, ILO:s atta karnkonventioner och andra relevanta
internationella standarder géallande ménskliga réttigheter och arbetsratt. Koden antogs 16 december 2013. Vill du ta del av
NGS uppforandekod i sin helhet finns den att lasa pa var hemsida www.ngsgroup.se.

Vi vill sdkerstilla att NGS arbetar pé ett etiskt, moraliskt och éarligt sitt.

Medarbetarperspektiv
NGS ska vara branschens mest attraktiva arbetsgivare. Detta genom att vara en engagerad, narvarande, rorlig och ansvars-
full arbetsgivare.

Kundperspektiv
NGS ska pa ett kvalitativt satt férenkla och forbattra vardagen for vara kunder. Detta genom att vara en engagerad,
narvarande, rorlig och ansvarsfull leverantdr gentemot vara kunder.

Leverantérsperspektiv
NGS ska enbart samverka med de leverantorer som foljer alla delar av var uppférandekod.

Sambhadllsperspektiv
NGS foljer de avtal, lagar och regler som samhaéllet fastslagit.

Miljoperspektiv
I NGS stravar vi efter att gora val med hansyn taget till miljon. Detta géller i alla delar av verksamheten, allt frdn nar vi
tillsatter uppdrag hos vara kunder till nar vi kdper produkter fran leverantorer.

Var vardegrund

NGS Group ar en bemanningskoncern inom vard, skola och ekonomi. Vi sysselsatter arligen 3 000 konsulter runt om i
Sverige och i Norge och finns pa skolor, sjukhus och foretag i bade storstader och pa landsbygden. Vi bemannar de
personalbehov som behdver fyllas och vi bidrar till att uppréatthalla allas rattighet till bland annat vard och utbildning. Vi
finns dar nar den ordinarie personalen inte racker till p& grund av underbemanning eller 6verbelastning. Vi &r ett
komplement till den pagéende verksamheten och ett hjalpmedel for att fa det dagliga arbetet att fungera. For oss ar det
viktigt att satta manniskan i fokus, oavsett om det géller en kund eller en medarbetare. Vi har férmanen att arbeta med och
for manniskor och var styrka ar att se den enskilda individens behov och kompetenser. Under 2013 arbetade vi fram en
gemensam vardegrund och uppférandekod. Var vardegrund innebar i korthet:

NGS véardegrundsord &r balans

NGS ledord passion, rorlighet, ansvarsfullhet och narvaro ar viktiga for oss som foretag. | vart arbete ar dessa fyra ledord
integrerade i allt vi gor och praglar vart satt att kommunicera och samarbeta med varandra och alla intressenter i var
omvarld.

< = o] nerad 4 g . Ansvarsfulla
1 Ol rad . ANsvarsiulla
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N - entusiastiska § - swoita
i
., " » skapande « ormeanksamma
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« kompetents « Gynamiska
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NGS aktien

Notering

NGS aktie ar noterad pa Nasdag Stockholm. Aktien noterades forsta gangen pa den reglerade bérsen NGM Equity i mars
2002 och den 27 maj 2016 noterades aktien pa Nasdag Stockholm, Small Cap. Antalet aktier uppgick 2016-12-31 till
2255717 st (2 126 334 st).

Kursutveckling och bérsvarde

Under 2016 har NGS aktie noterats som hégst med SEK 197,00 (29 juli 2016) och som lagst SEK 138,00 (21 januari 2016).
Slutkursen den 31 december 2016 var SEK 184,00 (153,00). NGS totala bérsvérde den 31 december 2016 var 415,0 MSEK
(325,3 MSEK).
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Data per aktie
Resultat per aktie 15,62 SEK (13,21), Eget kapital per aktie 79,87 SEK (65,31)

De storsta dgarna 31 december 2016. Antalet aktieagare uppgar till 3 836.

Agare Antal % av roster
Orvar Pantzar 577976 25,6
Avanza Pension 289 443 12,8
Lannebo Fonder 142 141 6,3
Handelsbanken Fonder 86 092 38
Strawberry Capital AS 80 800 3,6
Per Odgren med familj 72 629 32
Nordnet Pensionsforsakring 68 725 30
Charlotte Pantzar Huth 54 225 24
Tomas Petersson 44 538 2,0
JP Morgan Bank Luxenbourg S.A 36 743 1,6

1453 312 64,4
Ovriga aktieagare 802 405 35,6
Totalt antal aktier 2255717 100,0

Aktiekapitalets férandring under 2007 - 2016 Belopp i kr
Okning / Ak efter 6kning

Datum Héndelse Minskning / minskning
2007-04-26 Nyemission 1024 493 5 369 531
2007-09-03 Split 100:1 0 5369 531
2007-10-15 Nyemission 10 739 062 16 108 593
2010-06-21 Nyemission 3221719 19 330 312
2011-06-31 Sammanldggning 1:25 0 19 330 312
2013-05-27 Nyemission 1933030 21263 342
2016-02-18 Nyemission 1293830 22557172
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NGS aktie

Antalet aktier uppgér per 2016-12-31 till 2 255 717 st (2 126 334). Kursutvecklingen under 2016 var en 6kning med 20%

(39%). Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 kr per aktie (6,25 kr), motsvarande 15,8 MSEK (14,1).

Héndelser under aret

- | februari 2016 forvarvades rekryterings- och bemanningsbolaget Human Capital, som &r specialiserat p& uthyrning
och rekrytering av ekonomer inom redovisning & ekonomi samt bank & forsakring. Detta forvarv lagger grunden till
NGS tredje verksamhetsomrade Ekonomi.

- Den 27 maj 2016 noterades NGS Group pé& Nasdag Stockholm, Small Cap, (NGS var tidigare noterat p& NGM Equity).

- |juli 2016 forvarvades bemannings- och rekryteringsbolaget e-Quality som ar verksamt inom bemanning och
rekrytering av tjinster inom socialtjansten, tandvarden och andra befattningar inom halso- och sjukvard.

Resultat och nyckeltal
o Nettoomsattningen uppgick till 619,4 MSEK (534,9). Arets omsattningstillvéxt var 16% (9%), organisk tillvéxt var 4%.

o Rorelseresultatet uppgick till 45,2 MSEK (36,2). Under 2015 belastades resultatet med kostnader om 3,5 MSEK for
borsflytt fran NGM till Nasdaq. Rensat for dessa engangskostnader uppgick rorelseresultatet 2015 till 39,7 MSEK.

o Resultatet efter skatt uppgick till 35,0 MSEK (28,1).
o Resultatet per aktie uppgick till 15,62 (13,21).

o Likvida medel uppgick vid arets slut till 30,4 MSEK (53,3). Outnyttjad checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).

o Koncernens soliditet uppgick till 68% (72%).




Koncernen i sammandrag

Resultatrékning/ kvartal TSEK Q12016 Q2 2016 Q3 2016 Q4 2016 Total 2016
Nettoomséttning 147 017 155 737 149 826 166 837 619 417
Rorelseresultat 10 243 10 692 11 555 12 661 45151
Resultat efter finansnetto 10 240 10 688 11554 12 677 45 159
Periodens resultat 7761 8 316 9 051 9843 34971
Resultatrékning per dr, TSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomséttning 199 566 392 758 490 731 534934 619 417
Rorelseresultat 17 896 32830 38 468 36 244 45151
Resultat efter finansnetto 17 432 32151 38323 36181 45 159
Arets resultat 11 395 24 944 29791 28 082 34971
Balansrékning per ér, TSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Anlaggningstillgangar 61 446 104 534 77736 75738 145 147
Kortfristiga fordringar 24 254 57 070 54 816 63 392 89 893
Likvida medel 12799 12 997 35761 53 328 30437
Summa tillgdngar 98 499 174 601 168 313 192 458 265 477
Eget kapital 61835 99 950 123 408 138 865 180 162
Langfristiga skulder 6174 3518 2288 2288 10 000
Kortfristiga skulder 30490 71133 42 617 51 305 75 315
Summa eget kapital & skulder 98 499 174 601 168 313 192 458 265 477
Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Roérelsemarginal * 9,0% 8,4% 7,8% 6,8% 7,3%
Vinstmarginal 5,7% 6,4% 6,1% 5,2% 5,6%
Soliditet 62,8% 57,2% 73,3% 72,2% 67,9%
Skuldséattningsgrad, ggr 0,11 0,04 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie, SEK* 31,99 47,01 58,04 65,31 79,87
Resultat per aktie, SEK* 5,89 11,73 14,01 13,21 15,62
Antal aktier vid arets slut 1933031 2126 334 2126 334 2126 334 2255717

*) Rorelsemarginal &r 2015 paverkas av engangskostnader om 3,5 MSEK for borsflytt till Nasdag. Rorelsemarginal exkluderat dessa kostnader ar 7,4%.

5000 NGS omsattning per kvartal (MSEK) NGS réreseresultat per kvartal (MSEK)
! 15,0
150,0
10,0
100,0
5,0
50,0 I
o 1 i 0 I G i 1 [
a1 Q2 a3 Qs ai Q2 a3 a4
®2011 ®2012 ®W2013 ®W2014 ®2015 W2016 m2011 ®2012 ®2013 ®2014 ®2015 m2016

Definitioner: | &rsredovisningen presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa métt férser ledningen och inves terare
med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS métt &r tAnkta att komplettera, inte ersétta
finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen &r direkt avstdimningsbara mot de finansiella rapp orterna. Fér nyckeltal
inklusive alternativa nyckeltal ldmnas definitioner nedan:

Nettoomséttningstillvéxt Nettoomséttning jamfort med foregdende period i procent.

Organisk tiflvéxt Nettoomsattning for koncernen exklusive de under 2016 forvdrvade bolagen Human Capital, e-Quality och Octapod,
Jjamfort med foregdende period i procent.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i férhéllande till rorelsens nettointékter.

Vinstmarginal Perfodens resultat i férhéllande till rorelsens intékter,

Soliditet Eget kapital i forhéllande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad Réntebérande skulder och avséttningar i forhéllande till eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid drets slut.

Resultat per aktie Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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FOrvaltningsberattelse NGS Group AB (publ)

Styrelsen och verkstéllande direktéren for NGS
Group AB (publ), org nr. 556535-1128, avger foljande
arsredovisning for verksamhetsaret 2016.

Agarstruktur och verksamhet

NGS ar moderbolag i en koncern bestaende av de
heldgda dotterbolagen AB Resurslékarna i Sverige,
Plus Care AB, Stjarnpoolen AB, Nurse Partner
Scandinavia AB, Nurse Partner Norge AS, Human
Capital Group HCG AB, e-Quality Personalkraft AB
samt Octapod AB. | moderbolaget NGS Group AB
ingar affarsomradena Psykiatrika, First Med samt
Vikariepoolen.

NGS ar 2016 indelat i tre verksamhetsomraden: Vard
(Doc Partner, e-Quality, First Med, Nurse Partner,
Octapod, Psykiatrika, Plus Care, Resursldkarna),
Skola (Vikariepoolen samt Stjarnpoolen) samt
Ekonomi (Human Capital). NGS bedriver verksamhet
inom bemannings- och konsultbranschen. Storre
delen av verksamheten &r upphandlad enligt lagen
om offentlig upphandling och de storsta kunderna
finns inom kommun och landsting.

Utveckling 2016

Verksamhetsomradena Vard och Ekonomi har haft
en positiv utveckling under aret och har bidragit till
omsattningsokningen. Expansion har skett hos saval
befintliga som nya kunder och ett flertal nya avtal har
tecknats, bade inom offentlig och privat sektor. For
verksamhetsomrade skola har behovet av behoriga
larare varit storre &n nagonsin, samtidigt som det varit
svart att rekrytera i tillracklig omfattning. P& grund av
detta tappar verksamhetsomrade skola 7 procent i
omsattning under aret jamfort med samma period
foregaende ar.

Nettoomséttningen férdelades med 83 procent for
verksamhetsomrade  Vard, 8 procent for
verksamhetsomrade Skola och 9 procent for
verksamhetsomrade Ekonomi. Verksamhetsomrade
Skola minskade nettoomséattningen med 7 procent
och verksamhetsomrade Vard ©kade netto-
omsattningen med 7 procent. Verksamhetsomrade
Ekonomi konsolideras fran 15 februari 2016. Totalt
for koncernen har omsattningen 6kat med 16 (9)
procent, varav organiskt 4 (9) procent.

Den 27 maj 2016 bytte NGS bors fran NGM Equity
och noterades pa Nasdaq Stockholm, Small Cap.

Medarbetare

Under 2016 har NGS sysselsatt 536 personer i
medeltal p& heltid inrdknat underkonsulter,
motsvarande siffra foregédende ar var 445 heltider.
NGS har under 2016 betalat 16n till 2 253 personer,
jamfort med 2 404 personer ar 2015. Medeltalet
anstéllda under 2016 var 389 (347).

Merparten av NGS medarbetare utgdrs av anstéllda
konsulter, som under en kortare eller langre
tidsperiod &r uthyrda till kunder inom koncernens
verksamhetsomraden.
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Moderbolagets ledning, vissa stabsfunktioner samt
koncernens sédljare utgér den administrativa
personalen. Sammanlagt utgdr dessa 6% (6) av
koncernens totala personalkostnader.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Koncernens egna kapital uppgick per 31 december
2016 till 180,2 MSEK (138,9). Arets kassafléde uppgick
till -23,3 (18,0). Vid arets slut uppgick likvida medel till
30,4 MSEK (53,3). Outnyttjad checkkredit uppgick till
20,0 MSEK (20,0).

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgdngar under 2016 uppgick till 0,2 (1,3) MSEK.

Omsittning och resultat

Koncernens nettoomséattning uppgick under 2016 till
619,4 (534,9) MSEK. Rdrelseresultat for 2016 uppgick
till 45,2 (36,2) MSEK och resultat efter skatt uppgick till
350 (28,1) MSEK. Omséttningsékningen inom
koncernen harror framst fran verksamhetsomrade
Vard dar lakarbemanning ar det omrade som vuxit.
Detta beror pa det strukturella behov i marknaden dar
efterfrigan pa flertalet kategorier av lakare Okat
kraftigt. | bokslutet har forlustavdrag om 0,9 MSEK
(11,5) utnyttjats i koncernen. Harefter kvarstar
outnyttjade forlustavdrag om 8,4 MSEK (8,4) och de
kvarstdende  forlustavdragen 2016  finns i
dotterbolaget Nurse Partner Norge AS.

Resultat- och balansrakning i sammandrag

Resutatrdkning i

MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Nettoomsattning 200 393 491 535 619
Rorelseresultat 18 33 38 36 45
Arets resultat 1 25 30 28 35
Balansrdkning i

MSEK 2012 2013 2014 2015 2016
Anlaggningstillgdngar 61 105 78 76 145
Kortfristiga fordringar 24 57 55 63 90
Likvida medel 13 13 36 53 30
Summa tillgangar 98 175 168 192 265
Eget kapital och

skulder 62 100 123 139 180
Langfristiga skulder 6 4 2 2 10
Kortfristiga skulder 30 71 43 51 75
Summa eget kapital

& skulder 98 175 168 192 265
Nyckeltal 2012 2013 2014 2015 2016
Rorelsemarginal % * 9,0% 8,4% 7,8% 6,8% 7,3%
Vinstmarginal % 5,7% 6,4% 6,1% 5,2% 5,6%
Soliditet % 628% 572% 733% 722% 67,9%
Skuldséttningsgrad 0,11 0,04 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie

TSEK 31,99 4701 5804 6531 79,87
Resultat per aktie

TSEK 5,89 11,73 14,01 13,21 15,62

*) Rorelsemarginal &r 2015 paverkas av engangskostnader om 3,5
MSEK for borsflytt till Nasdaq. Rorelsemarginal exkluderat dessa
kostnader ar 7,4%.



Riktlinjer for ersattning till ledande befattnings-
havare

Vid arsstaimman antogs foljande riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Koncernen
ska erbjuda marknadsmassig ersattning sa  att
koncernen kan attrahera och behélla en kompetent
bolagsledning. Ledande befattningshavare har under
2016 varit verkstdllande direktéren, CFO och
marknadschefen. Ersattningsstrukturerna ska sa langt
som mojligt vara rimligt forutsagbara séval for
koncernen som for den anstallde. Ersattningen ska
baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas innehall,
den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation
och ska besta av foljande delar: fast grundlon, rorlig
16N, pensionsférmaner samt Gvriga formaner.

Fast I6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant
manadslon som baseras pa arbetsuppgifternas
innehall, den anstélldes kompetens, erfarenhet och
prestation. Den fasta I6nen ska ses éver arligen for att
sakerstalla en marknadsmassig och konkurrenskraftig
16n.

Rorlig 16n

Rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tva
méanadsloner for ledande befattningshavare och
endast for det fall medarbetaren dverskrider ett eller
flera forutbestamda mal avseende resultat,
omsittningstillvaxt och personliga mal for verksam-
hetsaret. Mélen bestams é&rligen av styrelsen eller av
personer som styrelsen utser.

Pension
Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan
motsvarande [TP.

Ovriga formaner
Ovriga formaner sasom exempelvis bilforman kan
forekomma i begrénsad utstrackning.

Uppségningstid

Uppségningstiden for ledande befattningshavare kan
maximalt uppga till 12 manader. Uppsagningstid ar
individuell och reglerad i anstéllningsavtal.

Bemyndigande for styrelsen att frAngé riktlinjerna
Om sérskilda skal foreligger ska styrelsen kunna
frangd dessa riktlinjer. | handelse av en storre
awikelse ska aktiedgarna infor nasta arsstamma
informeras om skélen for detta.

De huvudsakliga villkoren for ersattning till ledande
befattningshavare i de nuvarande anstéllningsavtalen
framgar av not 4.

Riskfaktorer

Koncernen utsétts genom sin verksamhet for ett
antal risker. Forutom normala affarsrisker sdsom den
stora andel bemanning som utgdr foretagets
verksambhet, gor styrelsen bedémningen att féljande
risker lI6pande boér analyseras och fdljas. | not 24
redovisas en detaljerad genomgang av koncernens
riskfaktorer.
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Finansieringsrisken  for  koncernens  framtida
utveckling foljs vid varje styrelsemdte med
uppfdlining av resultat, finansiell stallning samt
budget och prognoser.

Valutarisken bestdr i att ca 4 (6) procent av
omséattningen  kommer  frAin  den  norska
verksamheten i Nurse Partner som rapporterar i
norska kronor. Valutarisken uppstar da det norska
dotterbolagets  resultat- och  balansrakning
omraknas till svenska kronor. Valutaférandringar kan
komma att fa sdval negativ som positiv paverkan pa
koncernens finansiella stélining och resultat.
Valutarisker sakras inte. Likviditetsrisken foljs pa
samma satt och styrelsen, VD och CFO har I6pande
kontakt med finansieringsinstitut. En check-
rakningskredit finns och uppgick vid arsskiftet till 20,0
(20,0) MSEK, darav utnyttjat 0,0 (0,0) MSEK.
Ledningen foljer kassaflddet noga och bedémer att
kassaflodet fran verksamheten ér tillfredstallande.

Kreditrisken for kundfordringarna ar liten d& huvud-
delen av kundfordringarna & mot kommun och
landsting med hég kreditrating.

Den politiska risken bestar i att politiska beslut kan
fattas relativt omgaende avseende tex bemannings-
stopp inom landsting eller kommun. Det gér inte att
bortse frdn den politiska risken, men samtidigt
forefaller det inte troligt att det ar mojligt att i ett
Overskadligt perspektiv radikalt &ndra pa vedertagna
arbetssatt sdsom inhyrning av personal.

NGS bemannar inom bristyrken och det finns en risk
att vi inte lyckas attrahera tillrdckligt med ny personal
for att tacka vara kunders behov. Vidare kan
personalbristen innebédra ©kade I6nekrav och
darmed minskade marginaler (se not 24).

Betydande avtal

Det finns ett antal viktiga avtal inom koncernen som
har stor betydelse for verksamheten. | princip alla
NGS avtal innehaller en klausul om “change of
control” vilket innebér att avtalet kan sdgas upp om
agandet till bolaget andras, avtalet kan inte heller
Overldtas pa annan part utan godkannande av
kunden. Vikariepoolen och Stjarnpoolen &r upp-
handlade leverantorer till Stockholm Stad avseende
bemanning av vikarier till férskola och skola. Ett annat
viktigt avtal &r Plus Cares avtal avseende primar-
vardslakare i landstinget i VG region som loper till maj
2018. Vidare é&r avtal med stor betydelse for
koncernen avtalen med landstinget i Stockholm och
region Skane. NGS olika avtal med region Skane
utgor tillsammans 12 % av koncernens omséttning.
De olika avtalen med Stockholms lans landsting
utgdr 10 % av omséttningen. De viktigaste avtalen
med region Skane och Stockholms lans landsting
I6per bada till 2018, med option pa tva ars
forlangning. Nurse Partners avtal med de norska
Helseforetaken utg6r endast 4 procent av NGS totala
omsattning, men ar &nda en viktig faktor for bolaget
ur riskperspektiv samt den mgjlighet att erbjuda var
personal ett brett utbud av tjanster som avtalet



innebar. Det norska avtalet med inkdps-
organisationen Sykehusinnkjgp avseende
bemanning avseende sjukskoterskor till Helse-

foretaken i Norge upphandlades pé nytt under 2016
och NGS blev utvald leverantor. Avtalet galler till 2017
med modijlighet till maximalt 2 ars forlangning till ar
2019.

Framtida utveckling

NGS o6vergripande mal &r en arlig tillvaxt dver tid om
10 procent organiskt och via forvarv. Efterfragan péa
NGS tjanster ar fortsatt stark och NGS verksamhets-
omradden kommer ha fortsatt fullt fokus pé att
utveckla bade befintliga tjanster, men ocksa med en
ambition att utveckla nya tjanster inom existerande
omraden.

Aktiekapitalet

NGS aktiekapital uppgér den 31 december 2016
till 22 557 172 kronor (21 263 342 kronor). Kvotvardet
per aktie uppgar till 10 kronor (10 kronor). Alla aktier
har samma rattigheter och inga begransningar. De
storsta aktiedgarna i bolaget var vid arsskiftet 2016
Orvar Pantzar 25,6 procent samt Avanza Pension
12,8 procent. Bolagsstdmman lamnade 2016-04-27
bemyndiganden till styrelsen att besluta att bolaget
skall ge ut nya aktier till ett virde om maximalt 25
MSEK. Detta bemyndigande mdjliggor for bolaget att
erbjuda aktier vid forvarv utan drojsmal pga
kallelsetid for extra bolagsstdmma.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséttning uppgick under 2016
till 233,8 (229,7) MSEK. Rorelseresultat fér 2016
uppgick till 12,6 (6,7) MSEK och &rets resultat uppgick
till 34,6 (32,8) MSEK. Under 2015 belastades resultatet
med kostnader om 3,5 MSEK for borsflytt fran NGM
till Nasdaq Stockholm. | bokslutet har anteciperade
utdelningar fran dotterbolag redovisats med 22,0
(30,0) MSEK. I bokslutet ar forlustavdrag om 0 (10,5)
MSEK utnyttjade i moderbolaget. Harefter kvarstar
outnyttjade forlustavdrag om 0O (0) MSEK i moder-
bolaget.

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december 2016 till 131,8 MSEK (94,4) varav
aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (21,3). Nyemission i
samband med forvarvet av Human Capital i februari
2016 okade det egna kapitalet med 19,7 MSEK.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 0,0 MSEK (8,2).
Outnyttjad checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).
Moderbolagets nettofordran pa dotterbolag uppgick
vid arets slut till 14,1 MSEK (28,1).

Den 27 maj 2016 bytte Bolaget bors fran NGM Equity
och NGS noterades pa Nasdag Stockholm.

Forvarv
Forvdrv av Human Capital

Den 29 januari 2016 tecknade NGS Group avtal om
att férvarva 100% av bemanningsféretaget Human
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Capital Group HCG AB som &r specialiserat pa
uthyrning och rekrytering av ekonomer. Féretaget
grundades ar 2006 av Tobias Danielsson och Robert
Kerje. Human Capital arbetar med bemanning och
rekrytering inom redovisning och ekonomi samt
bank och forsakring. Forvarvet ar i linje med NGS
strategi att vaxa saval organiskt som genom forvarv,
dar det forvarvade bolaget ska vara nischat och unikt
inom sitt segment. Human Capitals gedigna
kunnande och branscherfarenhet tillfér ny
kompetens och mojliggor for NGS att lagga grunden
till ett nytt, tredje verksamhetsomrade. Bolaget
omsatte 74 MSEK 2015 med ett resultat fore skatt pa
14 MSEK. Huvudkontoret ligger i Stockholm dér ocksa
merparten av verksamheten bedrivs.

Tobias Danielsson och Robert Kerje kommer aven
fortsattningsvis utgora ledningen fér Human Capital.
Tilltrade av aktierna skedde den 15 februari 2016. |
koncernredovisningen redovisas forvarvet fran 15
februari 2016. Kopeskillingen féor Human Capital
bestér av en fast del om 53 MSEK varav 33 MSEK
erlagts kontant, samt 20 MSEK som erlagts med 129
383 nyemitterade aktier. Den fasta kdpeskillingen
forutsatte att Human Capital hade en nettokassa per
tilltradesdagen pa 3 MSEK. Efter forvarvet har
konstaterats att nettokassan per tilltradesdagen
understeg det forutsatta beloppet med ca 0,5 MSEK.
Kontant kopeskilling och redovisad goodwill har
darfoér reducerats med 0,5 MSEK vardera. Vidare
tilkommer en mojlig tillaggskdpeskiling om
maximalt 20,0 MSEK. | samband med f6rvarvet
uppstod preliminart en goodwill om cirka 67,3 MSEK.
Goodwillvardet motiveras av att Human Capital har
en avkastningsférmaga som motiverar detta belopp.

Preliminér forvarvsanalys:

Kopeskilling

Aktier i NGS Group (129 383 st) 19,7
Kontant képeskilling 325
Summa erlagd kopeskilling 52,2
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kdpeskilling 72,2

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 3,0
Materiella anlaggningstillgangar 0,1
Kundfordringar och andra fordringar 7,4
Leverantdrsskulder och andra skulder -5,6
Summa identifierbara nettotillgangar 49
Goodwill 67,3

Verkligt varde pa de 129 383 stamaktier som utfardats
som en del av den kopeskiling som erlagts for
Human Capital (19,7 MSEK) baserades pa& det
publicerade aktiepriset 152,00 SEK den 15 februari
2016. Enligt ©6verenskommelsen om villkorad
kopeskilling ska koncernen kontant betala ett
maximalt odiskonterat belopp pd 20 MSEK i
tillaggskopeskilling baserat pa overenskommet
resultat fore skatt for rakenskapséaren 2016 och 2017,



il den tidigare &garen i Human Capital
Tillaggskopeskillingen fordelas pa maximalt 10 MSEK
for rakenskapsaret 2016 samt maximalt 10 MSEK for
rakenskapsaret 2017. Betalning av tillaggskopeskilling
fordelar sig pé tva tillfallen att betala maximalt 10
MSEK i mars 2017 och resterande belopp om
maximalt 10 MSEK i april 2018. Under &ret har Human
Capital bidragit med 56,0 MSEK i omséttning och 13,4
MSEK i rérelseresultat. Om bolaget konsoliderats hela
aret hade bolaget bidragit med 64,6 MSEK i
omsattning och 15,1 MSEK i rorelseresultat.

Forvarv av e-Quality

NGS Group fortsatter att utveckla sin verksamhet
genom férvarv av bemannings- och rekryterings-
bolaget e-Quality med dotterbolaget Octapod den

1 juli 2016. e-Quality och Octapod &r verksamma
inom bemanning och rekrytering av tjanster inom
socialtjansten, tandvarden och andra befattningar
inom héalso- och sjukvard. Foretagen grundades ar
2000 och 2001 av Louise och Sven Molin, som drivit
bolagen gemensamt sedan dess. Bolagen omsatte
tilsammans cirka 10 MSEK 2015 med ett
rorelseresultat om cirka 0,9 MSEK. Under &ret har e-
Quality bidragit med 4,9 MSEK i omsattning och 0,7
MSEK i rérelseresultat. Om bolaget konsoliderats hela
aret hade bolaget bidragit med 9,2 MSEK i omséttning
och 0,7 MSEK i rorelseresultat. Avtalet tecknades den
1 juli 2016. Kdpeskillingen for ett skuldfritt e-Quality
och Octapod bestér av en fast kopeskilling om 1,8
MSEK vilken erlagts kontant. En kontant
tillaggskopeskilling utgdr med 0,5 MSEK vid ett
rorelseresultat om 0,5 MSEK for 2016. Denna kan
Overstiga eller understiga detta belopp beroende pa
utfallet och per 31 december 2016 tillkommer 0,3
MSEK. Betalning av tillaggskopeskilling ska erlaggas i
maj 2017. NGS tilltradde bolagen den 1 juli 2016.

Preliminér forvarvsanalys:

Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 1,8
Summa erlagd kdpeskilling 1,8
Tillaggskopeskilling 0,8
Summa kdpeskilling 2,6

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 2,2
Leverantorsskulder och andra skulder -2,3
Summa identifierbara nettotillgdngar 0,1
Goodwill 25

Bolagsstyrningsrapport 2016

Bolagsstyrning avser de beslutssystem genom vilka
aktiedgarna, direkt eller indirekt, styr bolaget. Malet
med NGS bolagsstyrning ar att skapa varde genom
att sékerstalla ett effektivt beslutsfattande, som foljer
bolagets strategi och styr mot de av styrelsen och
ledningen uppsatta malen. Bolagsstyrningen syftar
aven till att sékerstélla att NGS lever upp till sina
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ataganden gentemot aktiedgare, kunder,
medarbetare, leverantérer och omvarlden i dvrigt.

Denna bolagsstyrningsrapport lamnas i enlighet med
Arsredovisningslagen och  Svensk kod  fér
bolagsstyrning ("Koden”) och redogdr for NGS
bolagsstyrning under  verksamhetsaret  2016.
Bolagsstyrningsrapporten har varit foremal for
lagstadgad genomgang av bolagets revisorer.

Aktiedgare

NGS Group AB (publ) hade per den 31 december
2016, 3 836 aktieagare och totalt antal aktier var

2 255 717 stycken.

Lagstiftning om bolagsstyrning

Bolagsstyrning av NGS Group AB utgar fran svensk
lagstiftning som Aktiebolagslagen, Bokféringslagen
och Arsredovisningslagen samt noteringsavtalet
med Nasdaq Stockholm och Koden. Bolaget féljer
vidare de regler och rekommendationer som ges ut
av relevanta organ.

Bolagsstémma

En extra bolagsstimma holls i Bolagets lokaler pé
Hollandargatan 13 i Stockholm den 19 januari 2016.
Vid bolagsstamman deltog 11 rdstberattigade
aktiedgare som foretradde 35 procent av kapitalet
och rdsterna. Stdmman beslutade att anta ny
bolagsordning innefattande andring av bestdammelse
om antal suppleanter, borttagning av bestdmmelse
om tid for kallelse till bolagsstdmma, &ndring av
bestimmelse om anmalan till bolagsstdmma,
borttagning av bestdmmelse om rostratt samt att
Charlotte Pantzar Huth avgick som styrelseledamot
och Ulf Barkman valdes till ny styrelseledamot.

Arsstamman holls i Westmanska palatset, Hollandar-
gatan 17 i Stockholm den 27 april 2016. Vid bolags-
stimman deltog 33 rdstberattigade aktiedgare som
foretrddde 37 procent av kapitalet och rosterna. Vid
arsstamman fattades beslut om ersattningsprinciper
for ledande  befattningshavare.  Arsstamman
beslutade vidare om 6,25 kronor i utdelning per aktie,
totalt 14 098 231 kronor och 25 o6re, och att
aterstdende vinstmedel, 48 901 893 kronor och 18
ore, skulle balanseras i ny rékning.

Valberedning

Valberedningen bestdr av Pekka Palomé&ki, som
ordférande och sammankallande, och Thorbj6érn
Hogberg, bada oberoende, samt av styrelsens
ordférande Per Odgren. | de fall en ledamot behdver
ersattas sammankallas valberedningen for att utse en
ny oberoende ledamot. Arvode ska inte utga fill
valberedningens ledamoéter for deras uppdrag i
valberedningen. Information om valberedning och
deras forslag skall laggas ut pa bolagets hemsida,
WWw.Ngsgroup.se

Styrelse

Enligt bolagets bolagsordning skall styrelsen besta av
lagst tre och hogst sex ledaméter och inga
suppleanter. Styrelsen véljs arligen pa arsstaimman


http://www.ngsgroup.se/

for tiden intill nasta arsstamma. Nagon regel om
langsta tid som ledamot kan ingd i styrelsen finns
inte. Vid arsstimman 2016 omvaldes ledaméterna
Per Odgren, Orvar Pantzar, Bertil Johanson, Malin
Schmidt, Gunilla Carlsson samt UIf Barkman. Pa
stimman valdes Per Odgren till styrelseordférande.
Av styrelsen utg6r Orvar Pantzar representant for de
storsta agarna i bolaget. Oberoende
styrelseledamoter ar Per Odgren, Bertil Johanson,
Malin Schmidt, Gunilla Carlsson samt UIf Barkman.
Vid arsstaimman 2016 faststalldes att ersattning skall
utgé till styrelsen med sammanlagt 700 000 (700
000) kr fordelat sa att till ordinarie ledamot utgér 100
000 (100 000) kr och till styrelsens ordférande utgér
200 000 (200 000) kr. Vidare ska 50 000 (50 000) kr
utgd till revisionsutskottets tva ledamoter med
25 000 kr vardera.

Styrelsens arbete

Styrelsen arbetar enligt en arbetsordning for
styrelsen och utfardar en VD-instruktion som bland
annat reglerar VD’s befogenheter, ansvar och
rapporteringsskyldigheter mot styrelsen. Arbets-
ordningen anger bland annat styrelsens ansvar,
arbetsférdelning samt vilka &renden som skall
forelaggas styrelsen. Under verksamhetsaret har
styrelsen haft nio protokollférda sammantraden. Vid
styrelsesammantradena har orderldge, prognoser,
ekonomiskt utfall, arsbokslut och delérsrapporter
behandlats. Vidare har 6vergripande fragor
behandlats rérande strategisk inriktning, riskanalys,
budget, struktur samt organisationsférandringar.
Slutligen har styrelsen behandlat eventuella férvarv
av bolag. Styrelseutvérdering har gjorts under hosten
efter styrelsekollegiets underlag och presenterades
pé styrelsemotet den 15 december 2016. Darefter har
valberedningen fatt information om de synpunkter
som framkommit. Orvar Pantzar har deltagit i sju
styrelsesammantraden, ovriga styrelseledamater har
deltagit i samtliga styrelsesammantraden. Vid
styrelsesammantradena har VD Ingrid Nordlund och
CFO Klas Wilborg deltagit.

Ersattningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattningsutskott som under
2016 bestatt av styrelseledamoterna Per Odgren
(ordférande) och UIf Barkman. Ersattningsutskottet
har under aret haft tre moten dar Per Odgren och Ulf
Barkman varit nérvarande. Ersattningsutskottet ska
fore beslut i styrelsen:

e Granska instruktionen for Ersattnings-
utskottet

e  Granska forslag till ersattningsprinciper

e Granska forslag till ersattning och

anstéliningsvillkor fér VD

e Granska VDs forslag till ersattning och
andra anstéllningsvillkor for lednings-
gruppen

Ersattningsutskottet ska dessutom vara ansvarigt for
beredning av styrelsens beslut i fragor om
ersattningsprinciper,  ersattningar och  andra
anstallningsvillkor ~ fér  bolagsledningen  samt
styrelsens arbete i att sdkerstélla att NGS har
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marknadsmassiga ersattningar till sina anstallda.
Ersattningsutskottet ska félja och utvardera
tillampningen av de riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare som arsstamman enligt
lag ska fatta beslut om samt gallande
ersattningsnivéer i bolaget. Med ersattningar avses
fast 16n och arvode. Rorliga ersattningar i form av
maximalt tvd extra manadsloner, pensions-
avsattningar och andra ekonomiska formaner.
Ersattningsutskottet ska, genom fortlépande
kontakter med NGS ekonomifunktion och
verkstallande direktdren, sakerstélla att ersattnings-
nivderna ar korrekta utifrdn géallande ekonomiska
forutsattningar samt kontrollera huruvida de
forutbestdamda och matbara kriterier som rérliga
ersattningar ar kopplade till uppfylls. Ordféranden
ska efter varje mote i utskottet, rapportera till
styrelsen om ersattningsutskottets aktiviteter och
beslut. Ordférande ansvarar for att de forslag som
ersattningsutskottet bereder forelaggs for styrelsen.
Ersattningsutskottet har arbetat efter den av styrelsen
faststéllda instruktionen for ersattningsutskottet och
har behandlat ersattning till VD och CFO samt 6vriga
ledande befattningshavare.

Revisionsutskott

Revisionsutskottet bestar av styrelseledaméterna
Bertil Johanson (ordférande) och Gunilla Carlsson.
Med awvikelse fran Koden har revisionsutskottet
endast bestatt av tva ledaméter mot bakgrund av att
styrelsen endast bestar av sex ledamoter. Revisions-
utskottet har haft tre moten under 2016 dar Bertil
Johanson och Gunilla Carlsson varit narvarande pa
samtliga méten. Vidare har CFO varit nérvarande vid
samtliga moten. Revisionsutskottet har behandlat
fragor som delérsrapporter, bokslutskommuniké,
arsredovisning, intern kontroll, koncernens
forsékringar samt den externa revisionen av bolagets
rakenskaper och forvaltning. Revisionsutskottet
bereder forslag till delarsrapporter, boksluts-
kommuniké och arsredovisning fore styrelsens
behandling av dessa dokument. Revisionsutskottet
har haft tvd moten med bolagets revisor Beata
Lihammar. Revisorerna utses av Aarsstimman.
Uppdraget galler till slutet av den arsstamma som
hélls under nastkommande ar. Vid arsstamman 2016
omvaldes EY till revisorer med auktoriserade revisorn
Beata Lihammar som huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisorerna utgar enligt l6pande
godkéand rékning.

Intern kontroll
Styrelsen arbetar efter den faststéllda policyn for
intern kontroll, vilken framgar nedan:

Ramverk fér intern kontroll

NGS Group AB (publ) ("NGS") styrelse ansvarar, enligt
aktiebolagslagen och Svensk kod f6ér bolagsstyrning,
for den interna kontrollen i bolaget. NGS har
definierat intern kontroll som en process, som
paverkas av styrelsen, ledningen och 6vriga
medarbetare och som utformats for att ge en rimlig
forsakran om att NGS mal uppnds vad galler
andamalsenlig och effektiv verksamhet, tillforlitlig



finansiell rapportering och efterlevnad av tillampliga
lagar och forordningar. Processen baseras pa
kontrollmiljon som skapar disciplin och struktur fér
de 6vriga fyra komponenterna i processen, namligen
riskbedémning, kontrollstrukturer, information och
kommunikation samt uppfdljning. Processen tar sin
utgéngspunkt i ramverket for intern kontroll utgivet
av the Committee of Sponsoring Organization of the
Treadway Commission (COSO).

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén utgoér basen for NGSs interna kontroll.
Kontrollmiljon  innefattar den  kultur som
bolagsledningen kommunicerar och verkar utifran
och omfattar i huvudsak integritet och etiska
varderingar, kompetens, ledningsfilosofi och stil,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter,
policys och rutiner samt skapar disciplin och struktur
for Ovriga komponenter. NGS styrelse och
revisionsutskottet har det 6vergripande ansvaret for
den interna kontrollen av den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet bistar styrelsen
genom att I6pande Overvaka de risker som kan
paverka den finansiella rapporteringen samt vid
framtagande av  manualer, policyer samt
redovisningsprinciper. Styrelsen faststéller arligen en
arbetsordning som klargor styrelsens och utskottens
inbordes ansvarsomraden och arbetsférdelning.
Styrelsen och revisionsutskottet interagerar direkt
med den externa revisorn.

FOr att sakerstalla den interna kontrollen har styrelsen
faststallt ett antal styrdokument utifran en
overgripande struktur for bolagsstyrning.

Styrelsen har tillsatt ett revisionsutskott med sarskilt
ansvar for att bereda styrelsens kvalitetssékring av
den finansiella rapporteringen. Den 06vergripande
affarsplanen beskriver NGS satt att arbeta, moéta
kunder och att mota framtiden. Affarsplanen
innehaller vision, affarsidé och vardegrund. Med
affarsplanen som grund finns ett antal beslut,
policyer och riktlinjer for vissa omraden inom NGS.
Riktlinjer for den finansiella rapporteringen
uppdateras vid &ndring av lagkrav, noteringskrav
och/eller redovisningsstandarder.

Foljande dokument faststélls arligen av styrelsen,
normalt pa det konstituerande styrelsemotet;

e  Styrelsens arbetsordning

e VD-instruktion

e Instruktion till revisionsutskottet

e Instruktion till ersattningsutskottet

e  Attestinstruktion

e Finanspolicy

e IT-policy

e Informationspolicy

e Hallbarhetspolicy

e Insiderpolicy

Utifrin  styrdokumenten ansvarar VD  och
bolagsledningen for att utforma och dokumentera
samt uppratthdlla och prova de system och
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processer som behdvs for att minimera risker i den
Ibpande verksamheten och den finansiella
rapporteringen.  Férutom policydokument finns
delegationsordningar, processbeskrivningar, check-
listor samt uppdragsbeskrivningar foér respektive
anstalld innehéllande den anstilldes ansvar och
befogenheter samt standardiserade rapporterings-
rutiner.

Féljande dokument faststélls av VD;
e Ekonomihandboken
e  Personalhandboken

Styrelsens  instruktioner for den finansiella
rapporteringen och &vergripande policys finns i
koncernens ekonomihandbok. Som en integrerad
del till ekonomihandboken finns organisations-
struktur, processbeskrivningar, checklistor och andra
verktyg Over affarsméssiga och administrativa
processer.

Samtliga dokument finns pa koncernens intranat och
ar tillgangliga for alla medarbetare. Sammantaget ger
dessa darmed goda forutsattningar for att leva upp
till uppstallda krav och forvantningar pd en god
kontrollmilj6. Utdver detta har NGS mycket val
férankrade grundvarderingar som representerar
passion och rorlighet samt att vi ar ansvarsfulla och
narvarande.

Riskbedémning

Styrelsen gor arligen en foretagsovergripande
riskanalys. | riskanalysen har for varje vasentlig
identifierad risk en beddmning gjorts av
sannolikheten av att risken materialiseras och den
ekonomiska effekten av densamma. Risk-
bedémningen avser saval affairsméssiga som
administrativa risker som kan paverka koncernens
anseende, varumérke och madjligheter att infria
affarsplanens mal. Riskoeddmningen sammanfattas i
en riskkarta med tillhérande kommentarer om hur
risken ska hanteras samt vem som ansvarar for
hanteringen.

De vésentligaste riskerna ér;

e Politiska risker — &ndrade forutsattningar
for att bedriva verksamheten

e Personalrisker — brist pa kvalificerade
konsulter

e Marknadsrisker — &ndrat beteende hos
konkurrenter som paverkar intakter och
marginaler

o  Kundrisker — kunder andrar kbépbeteende

e  Skatterisker — tillampning av fordndrade
skatteregler

Riskbedémningen fdljs sedan |6pande upp som en
fast punkt pa styrelsens agenda.

Finansiell rapportering f6ljs upp och utvérderas
utifran riskernas paverkan samt justeras beroende pa
vasentlighet. Relevanta mal ar en viktig forutsattning
for intern kontroll. Skatte- och finansiella risker
granskas regelbundet i férebyggande syfte och



vasentliga beddmda skattemaéssiga, juridiska och
finansiella risker redovisas i koncernredovisningen.
Den verkstédllande ledningen ansvarar for att
forebygga risken foér bedragerier samt utvarderar
l6pande risken for bedragerier i forhallande till
rddande attityder, incitament och mdjligheter att
begé bedrageri.

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter utformas utifran  riskoedom-
ningarna. Inom NGS finns kontroller inbyggda i
processerna genom standardiserade system-
I6sningar, dokumenterade och vél inarbetade rutiner
samt en tydlig ansvarsfordelning inom en
centraliserad ekonomifunktion. Kontrollerna ska vara
automatiserade i sd stor utstrackning som mojligt
men det finns dven manuella kontroller for att
verifiera att de automatiserade kontrollerna verkligen
fungerar. | rutinerna finns ocksd véal inarbetad
ansvarsfordelning mellan utférare och granskare
med dokumenterade attester. Den finansiella
rapporteringsprocessen ar standigt foremal for
prévning, och ekonomifunktionen har ett tydligt
ansvar for att vid behov anpassa processen for att
sakerstalla kvaliteten i rapporteringen samt att lagar
och externa krav efterlevs.

Saval manads- kvartals- som arsbokslut analyseras
och kommenteras. Noteringar rapporteras I6pande
till ledningen och till styrelsen éversiktligt manadsvis
och fordjupat kvartalsvis. Genom kontrollerna
begransas risken for vasentliga fel i den finansiella
rapporteringen. FOr att sékerstélla att processerna
efterlevs &r samtliga finansiella processer ISO-
certifierade. Dessa granskas arligen av en extern
leverantor. Utfallet aterrapporteras till revisions-
utskottet.

Finansiella rutiner och processer granskas dven av
externrevisionen  utifrdan en  Gverenskommen
revisionsplan. Utéver den faststéllda revisionsplanen,
om behov beddms foreligga, kan foretagsledningen,
revisionsutskottet och/eller styrelsen ge revisorerna i
uppdrag att utfora sérskilda granskningsinsatser.
Eventuella noteringar aterrapporteras bade till
foretagsledningen och revisionsutskottet respektive
styrelsen. Utéver detta genomfors “self assesments”
arligen i samband med bolagets ISO-revision som
aven inkluderar stddprocessen ekonomi/l6n/ink6p.

Information och kommunikation

Extern information och kommunikation

Arsredovisning, bokslutskommuniké, delarsrapporter
och annan l6pande information utformas i enlighet
med svensk lag och praxis. Informationsgivningen
ska préaglas av dppenhet och ska vara tillforlitlig. For
att sékerstélla att den externa informationen mot
aktiemarknaden sker korrekt finns en informations-
policy som reglerar hur informationsgivningen ska
ske. Ambitionen &r att skapa forstdelse och
fértroende for verksamheten hos &gare, investerare,
analytiker och andra intressenter. NGS Group AB:s
informationsgivning till aktiedgarna och andra

25

intressenter ges via offentliga pressmeddelanden,
boksluts- och delarsrapporter, arsredovisning och
bolagets hemsida. For att NGS aktieagare och
intressenter ska kunna folja verksamheten och dess
utveckling publiceras I6pande aktuell information pa

hemsidan. Handelser som beddms vara
kurspéverkande offentliggors genom
pressmeddelanden.

Intern information och kommunikation
Medarbetarnas forstdelse for NGS mal och

risksituation &r en viktig del i arbetet med intern
kontroll. Medvetenhet om riskerna i den finansiella
rapporteringen skapas genom att diskussion och
dialog med medarbetarna &r ett naturligt inslag séval
i den arligen aterkommande affars- och
budgetplaneringen som i det I6pande arbetet.
Kommunikationen underlattas av en centraliserad
ekonomifunktion dar medarbetarna dagligen har
nara kontakt. Vasentliga riktlinjer och instruktioner av
betydelse fér den finansiella rapporteringen
uppdateras I6pande och kommuniceras till berérda
medarbetare. Alla rutinbeskrivningar och verktyg
som behovs finns tillgdngliga pad NGS intranit,
tillsammans med koncerngemensamma policyer
och instruktioner.

Uppfdljning av intern kontroll

NGS styrelse har det ©vergripande ansvaret for
uppfoljningen av den interna kontrollen, och
revisionsutskottet har ett sarskilt ansvar for att bereda
styrelsens kvalitetssakring av den finansiella
rapporteringen. Uppféljning av den finansiella
rapporteringen sker kontinuerligt genom de
kontroller och analyser som styrelse, revisions-
utskott, ledning och ekonomifunktion utfér. | dessa
fangas dven behov av atgarder eller forslag pa
forbattringar upp. Uppfoljning sker ocksa genom den
revision som utfors av bolagets externa revisorer.
Avrapportering av iakttagelserna fran denna
redovisas till styrelsen, revisionsutskottet och bolags-
ledningen, men ocksa till berérda medarbetare. Den
interna  rapporteringen i NGS-koncernen &r
uppdelad pa verksamhetsomradesnivd och legal
struktur.

Utvardering av behovet av en separat intern-
revisionsfunktion

Nagon internrevisionsfunktion finns idag inte inrattad
inom NGS. Styrelsen har provat frdgan och bedomt
att befintliga strukturer f6r uppfolijning och
utvardering ger ett ftillfredsstéllande underlag.
Beslutet omprovas arligen. Om behov foreligger kan
ocksa vissa specialgranskningar utforas av bolagets
revisor pd uppdrag av ledning, revisionsutskott
och/eller styrelse.



Styrelsens arbete under aret
Styrelsen har faststéllt innehall for ordinarie styrelse-
sammantraden dar féljande punkter skall behandlas:

Konstituerande styrelseméte

Omedelbart efter arsstamman skall styrelsen hélla
konstituerande  styrelsemoéte, varvid fdljande
arenden skall forekomma:

e Utseende av firmatecknare
e Beslut om sarskilda kommittéer ska inrattas
inom exempelvis revision eller ersattning, samt
instruktioner till dessa
e Beslut om attestordning
e Beslut om protokollsjustering
e Styrelsens arbetsordning, instruktion  for
verkstéllande direktéren och rapportering-
sinstruktion prévas med avseende pa aktualitet
och relevans.
e Policys provas och faststélls

Styrelsesammantrdde i juni
e Koncernens strategi behandlas och faststalls.
e Koncernens riskanalys behandlas.

Styrelsesammantrdde i augusti

e Andra kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

Styrelsesammantrdde i oktober

e Tredje kvartalets rapport presenteras och
behandlas.

e Styrelsens arbete under det géngna aret

utvarderas och diskuteras.

o Verkstéllande direktdrens arbete utvérderas.

e Revisorn presenterar sina iakttagelser fran
granskning av koncernens styrning och interna
kontroll samt fran den 6versiktliga granskningen
av kvartalsrapporten for det tredje kvartalet.

e Styrelsen utvarderar kvaliteten i koncernens
styrning och interna kontroll samt den finansiella
rapporteringen.

e Faststéllande av datum for styrelsem&ten under
tiden fram till nasta arsstamma.

Styrelsesammantrdde i december

e Foretagsledningens forslag till budget for det
kommande verksamhetsaret och den finansiella
situationen for den narmaste 12-manaders-
perioden presenteras och behandlas.

Styrelsesammantradde i februari

e  Bokslutskommuniké och en preliminar arsredo-
visning presenteras och behandlas.

e Forberedelse infor arsstamman startar.

e Bolagsstyrningsrapporten  presenteras och
faststalls.
e Revisorn presenterar sina iakttagelser fran

revision av styrelsens och VD's f&rvaltning av
bolaget samt arsbokslutet.

e Valberedningens arbete och forslag till styrelse
infor nasta arsstamma presenteras.
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Styrelsesammantradde i april
e Forsta kvartalets rapport
behandlas.

presenteras och

Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande star foljande vinst-
medel. Styrelsen foreslar att till forfogande stdende
vinstmedel disponeras enligt féljande:

Arets vinst 31794 643 SEK
Overkursfond 54 636 312 SEK
Balanserad vinst 12 637 967 SEK
Disponibla vinstmedel 99 068 922 SEK
behandlas enligt féljande:

I ny rékning 6verfores 83 278 903 SEK
Utdelning till aktiedgare * 15 790 019 SEK
Summa 99 068 922 SEK

* Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 kr per aktie
(6,25 kr), motsvarande 15,8 MSEK (14,1) baserat pa
2 255 717 aktier.

Vad betréffar foretagets resultat och stallning i vrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balans-
rakningar med tillhérande noter.

Styrelsens yttrande enligt 18 kap § 4 aktiebolags-
lagen

Styrelsen har beslutat att foresla aktiedgarna att pa
bolagsstamman den 4 maj 2017 besluta om vinst-
utdelning till ett sammanlagt belopp om 15 790 019
kronor. Detta yttrande ar framtaget i enlighet med
bestdimmelsen i 18 kap 4 § aktiebolagslagen och
utgor styrelsens beddmning av om den foreslagna
vinstutdelningen &r forsvarlig med hansyn till vad
som anges i 17 kap. 3 § andra och tredje styckena
aktiebolagslagen.

NGS har under 2017 haft en fortsatt god efterfrdgan
pa koncernens tjanster vilket resulterar i en bra
omsattning och resultat. Styrelsen beddmer att
bolaget har en stark finansiell stélining och
nuvarande nivd ar uthdllig och kan tjana som
utgangspunkt for en god framtida utdelningstillvaxt i
linje med bolagets policy.

Efter foreslagen utdelning &r foretagets soliditet och
likviditet fortsatt god, vilket innebar att bolaget pa
saval kort som lang sikt kan fortsatta att fullgora sina
ataganden. Mot bakgrund av detta anser styrelsen att
den foreslagna vinstdelningen &r forsvarlig med
héansyn till de krav som uppstélls i 17 kap. 3 § andra
och tredje styckena aktiebolagslagen.



Koncernens rapport éver totalresultatet

Belopp i TSEK Not 2016 2015
Rérelsens intékter
Nettoomsattning 2 619 417 534 934
619 417 534 934
Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -260507 -198 894
Personalkostnader 4 -295 600 -283 309
Ovriga externa kostnader 3,28 -17 557 -16 010
Avskrivning anlaggningstillgangar 10 -602 -477
Rorelseresultat 45 151 36 244
Resultat fr&n finansiella poster
Finansiella intakter 6 23 105
Finansiella kostnader 6 -15 -168
Resultat efter finansiella poster 45 159 36 181
Inkomstskatter 7 -10 188 -8 099
Arets resultat 34971 28 082
Ovrigt totalresultat fér aret
Poster som senare kan éterféras till resultatrékningen.
Omréakningsdifferens, utlandsk verksamhet 758 -718
Summa 6vrigt totalresultat for aret, netto efter skatt 758 -718
Summa totalresultat for aret hanforligt till moderbolagets aktieagare 35729 27 364
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 8 15,62 13,21
Resultat per aktie efter utspadning(kr) 8 15,62 13,21
Véagt antal aktier for perioden 8 2239544 2126 334
Antal aktier vid periodens slut 8 2255717 2126334
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Koncernens balansrakning

Belopp i TSEK Not 2016 2015

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgdngar
Goodwill 9 141799 71971

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 10 1212 1507

Finansiella anlaggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 7 2136 2260

Summa anlaggningstillgdngar 145 147 75 738

Omsittningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 75 635 54 927
Aktuella skattefordringar - 423
Ovriga fordringar 12 1497 1310
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 12 761 6732
Summa kortfristiga fordringar 89 893 63 392
Likvida medel 14 30 437 53 328
Summa omsiéttningstillgdngar 120 330 116 720
SUMMA TILLGANGAR 265 477 192 458

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — hanférligt till moderféretagets aktiedgare 16

Aktiekapital 22 557 21263
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 39789
Reserver -257 -1015
Balanserat resultat 64 730 50 746
Arets resultat 34971 28 082
Summa eget kapital 180 162 138 865

Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder 7 - 2288
Langfristig skuld 22 10 000 -
Summa langfristiga skulder 10 000 2288

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23 19 352 12 526
Aktuella skatteskulder 2753 -
Ovriga skulder 18 28 691 8678
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 24519 30 101
Summa Kortfristiga skulder 75 315 51 305
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 265 477 192 458

For information om stéllda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 20.
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FOorandring av koncernens eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

TSEK Aktie- Ovrigt Reserver Balanserat Summa
kapital tillskjutet resultat eget kapital
kapital inklusive
arets
resultat
Ingdende balans per 1 januari 2015 21263 39 789 -297 62 653 123 408
Totalresultat
Arets resultat 28 082 28 082
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -718 -718
Summa totalresultat - - -718 28 082 27 364
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning (5,60 kr per aktie) -11 907 -11 907
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -11 907 -11907
Utgéende balans per 31 december 2015 21 263 39 789 -1015 78 828 138 865
Ingdende balans per 1 januari 2016 21263 39789 -1015 78 828 138 865
Totalresultat
Arets resultat 34971 34971
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 758 758
Summa totalresultat - - 758 34971 35729
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission (129 383 aktier x 152 kr per aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning (6,25 kr per aktie) -14 098 -14 098
Summa transaktioner med aktiedgare 1294 18 372 - -14 098 5568
Utgaende balans per 31 december 2016 22 557 58 161 -257 99 701 180 162

Se not 16 for beskrivning av komponenterna i eget kapital.
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Koncernens kassaflodesanalys

Belopp i TSEK Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 45151 36 244

Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 602 477

Erhallen ranta 23 105

Erlagd ranta -15 -168

Betald skatt -9176 -5 386
36 585 31272

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -12718 -9 057
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder -1181 9 067
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 22 686 31282

Investeringsverksamheten
15

Forvarv av dotterféretag -31639 -
10

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -241 -1323
Kassaflode fran investeringsverksamheten -31 880 -1323
Finansieringsverksamheten

Utdelning till Moderforetagets aktiedgare -14 098 -11 907
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -14 098 -11 907
Arets kassaflode -23292 18 052
Likvida medel vid arets bérjan 53328 35761
Kursdifferens i likvida medel 401 -458
Likvida medel vid arets slut 14 30 437 53328
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Moderbolagets resultatrakning

Belopp i TSEK Not 2016 2015

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 233768 229 680
233768 229 680

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -114 466 -105 694
Personalkostnader 4 -98 109 -100 221
Ovriga externa kostnader 3,28 -8 353 -9 548
Avskrivning goodwiill 9 - -7 240
Avskrivning anlaggningstillgangar 10 -245 -231
Rdérelseresultat 12 595 6 746

Resultat frén finansiella poster

Utdelning fran dotterbolag 25 22 000 30 000
Finansiella intakter 6 11 64
Finansiella kostnader 6 -9 -158
Resultat efter finansiella poster 34 597 36 652

Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag 21 = -1 000
Resultat efter bokslutsdispositioner 34 597 35 652
Inkomstskatter 7 -2 802 -2 895
Arets resultat 31795 32757
Rapport 6ver totalresultatet, moderbolaget
Belopp i TSEK Not 2016 2015
Arets resultat 31795 32757
Ovrigt totalresultat for &ret - -
Arets totalresultat 31795 32 757
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK Not 2016 2015
TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 10 449 471

Finansiella anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernforetag 1 132 450 57 683
Summa finansiella anlaggningstillgdngar 132 450 57 683
Summa anlaggningstillgdngar 132 899 58 154

Omsittningstillgdngar
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 26 566 22145
Fordringar koncernbolag 21 18 635 29 284
Aktuella skattefordringar - 207
Ovriga fordringar 12 10 42
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 13 3408 2546
Summa kortfristiga fordringar 48 619 54 224
Kassa och bank 14 = 8161
Summa omsittningstillgdngar 48 619 62 385
SUMMA TILLGANGAR 181 518 120 539

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital — hanforligt till moderféretagets aktiedgare 16

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 21263
Reservfond 10 170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 36 264
Balanserat resultat 12 640 -6020
Arets resultat 31795 32 757
Summa eget kapital 131798 94 434

Langfristiga skulder
Langfristig skuld 22 10 000 -

Summa langfristiga skulder 10 000

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 23 6 761 8145
Skulder till koncernbolag 21 4 486 1179
Aktuella skatteskulder 603 -
Ovriga skulder 18 16 548 3184
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 19 11322 13 597
Summa Kortfristiga skulder 39720 26 105
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 181 518 120 539
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FOorandring av moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
TSEK Aktie- Reserv- Balanserat Over- Summa
kapital fond resultat  kursfond eget
inklusive arets kapital
resultat
Ingdende balans 1 januari 2015 21263 10 170 5887 36 264 73584
Totalresultat
Arets resultat 32757 32757
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 32757 - 32757
Transaktioner med aktiedgare
Utdelning -11 907 -11 907
Summa transaktioner med aktiedgare - - -11 907 - -11 907
Utgéende balans 31 december 2015 21263 10 170 26 737 36 264 94 434
Ingdende balans 1 januari 2016 21263 10 170 26 737 36 264 94 434
Totalresultat
Arets resultat 31795 31795
Ovrigt totalresultat - -
Summa totalresultat - - 31795 - 31795
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission (129 383 aktier x 152 kr/ aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning -14 098 -14 098
Summa transaktioner med aktiedgare 1294 - -14 098 54 636 5568
Utgéende balans 31 december 2016 22 557 10170 44 435 54 636 131798

Se not 16 for beskrivning av komponenterna i eget kapital.
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Moderbolagets kassaflédesanalys

Belopp i TSEK Not 2016 2015

Den I6pande verksamheten

Resultat fore finansiella poster 12 595 6 746
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflodet:

Avskrivningar 245 7471
Erhallen ranta 11 64
Erlagd ranta -9 -158
Betald skatt -1992 -1408

10 850 12715

Kassaflode fran foréndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 27 398 -5165
Okning(+)/Minskning(-) av rorelseskulder 2165 4 813
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 40413 12 363

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag 15 -34 254 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 10 -222 -163
Kassaflode fran investeringsverksamheten -34 476 -163

Finansieringsverksamheten

Utdelning till moderforetagets aktiedgare -14 098 -11 907
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -14 098 -11 907
Arets kassaflode -8161 293
Likvida medel vid arets borjan 8 161 7 868
Likvida medel vid arets slut 14 - 8161
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Belopp i TSEK om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmén information

Moderforetaget NGS Group AB (publ), 556535-1128 med séate i Stockholm och dess dotterforetag, sammantaget koncernen, utfor tjanster inom
bemanningssektorn i Sverige och Norge. Koncernen har kontor i Stockholm, Karlskrona, Géteborg, Malmd och Oslo. Verksamheten bedrivs i
Sverige och Norge. Moderforetaget ar ett aktiebolag registrerat i och med séate i Sverige. Adressen till huvudkontoret &r Hollandargatan 13 i
Stockholm. Moderforetaget ar noterat pa Nasdagq Stockholm, Small Cap. Styrelsen har den 24 mars 2017 godkant denna koncernredovisning och
arsredovisning for offentliggorande. Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstaimman den 4 maj 2017.

Allménna redovisningsprinciper och grunderna for rapportens upprattande

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting
Standards Board (IASB) sdsom de faststallts av Europeiska unionen (EU) samt tolkningar fran IFRIC. Vidare tillampas Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 1, "Kompletterande redovisningsregler for koncerner” samt fér moderbolaget Arsredovisningslagen och RFR
2, "Redovisning for juridiska personer”.

Nya och &ndrade IFRS standarder och tolkningar som tilldmpas av koncernen
Ingen av de dndringar och tolkningar av befintliga standarder som ska tillimpas frdn och med rakenskapsaret som borjade den 1 januari 2016 har
nagon inverkan pé& koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter.

Nya och &ndrade standarder och tolkningar som &nnu inte har trétt i kraft

Ett antal nya och &ndrade IFRS har dnnu inte trétt i kraft och har inte fortidstillampats vid upprattandet av koncernens och moderforetagets
finansiella rapporter. Nedan beskrivs de IFRS som kan komma att paverka koncernens eller moderforetagets finansiella rapporter. Inga av de évriga
nya standarder, andrade standarder eller IFRIC-tolkningar som har publicerats den 31 december 2016 forvantas ha ndgon paverkan pa koncernens
eller moderforetagets finansiella rapporter.

IFRS 9 "Financial Instruments” Standarden trader i kraft for rékenskapsar som inleds den 1 januari 2018 eller senare och ersétter da IAS 39 Finansiella
instrument: Redovisning och vardering. Standarden ska tillampas retroaktivt i enlighet med IAS 8 med vissa undantag, exempelvis géller kraven for
sékringsredovisning framatriktat. Den nya standarden som kommer har omarbetats i olika delar, en del avser redovisning och vardering av
finansiella tillgdngar och finansiella skulder. Standarden &r uppdelad i tre delar; klassificering och vardering, sikringsredovisning och nedskrivning.
IFRS 9 kréaver att finansiella tillgdngar ska Kklassificeras i tre olika vérderingskategorier; upplupet anskaffningsvarde, verkligt varde via ovrigt
totalresultat eller verkligt varde via resultatet. Klassificering faststélls vid forsta redovisningstillfallet utifran tillgdngens egenskaper och foretagets
affarsmodell. For finansiella skulder sker inga stora férandringar jamfort med IAS 39. Till stora delar innebar de nya principerna battre férutsattningar
for att en redovisning ska ge en rattvis bild av féretags hantering av finansiella risker. Slutligen har nya principer introducerats avseende
nedskrivningar av finansiella tillgdngar, dar modellen baseras pa forvantade forluster. Syftet med den nya modellen ar bland annat att reserveringar
for kreditforluster ska goras i ett tidigare skede. Under kommande ar kommer en utredning paborjas for att utreda hur IFRS 9 kommer att paverka
de finansiella rapporterna for koncern och moderféretag.

IFRS 15 "Revenue from Contracts with Customers” ersatter samtliga tidigare utgivna standarder och tolkningar som hanterar intdkter med en
samlad modell for intaktsredovisning. Standarden bygger pa principen att en intakt ska redovisas nar en utlovad vara eller tjanst 6verforts till kund,
det vill sdga nar kunden erhallit kontroll ver denna. Detta kan ske 6ver tid eller vid en tidpunkt. IFRS 15 trader i kraft den 1 januari 2018. En utredning
ar paborjad och kommer att bli klar under kommande ar for att utreda hur IFRS 15 kommer att paverka de finansiella rapporterna fér koncern och
moderforetag.

IFRS 16 "Leases” ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Standarden anger att de flesta leasade tillgangarna ska redovisas pa balansrakningen
hos leasetagaren. Utifran leasegivarens perspektiv innebér den nya standarden inte i all vasentlighet nagra storre redovisningsmaéssiga skillnader
gentemot tidigare standard. EU har annu inte angett nar de forvantas godkanna standarden. N&agon utvardering av effekterna av standarden har
annu inte paborjats

Klassificeringar i balansrakningen

Anlaggningstillgdngar och I&ngfristiga skulder bestér i allt vasentligt av belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
raknat fr&n balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar av belopp som forvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader
raknat frdn balansdagen. Koncernens verksamhetscykel bedoms understiga ett ar.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterforetag ar alla de foretag dar koncernen har rétten att utforma finansiella och operativa strategier pa ett sitt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgéende till mer &n hélften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella réstratter som for narvarande ar majliga att
utnyttja eller konvertera beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen utdvar bestammande inflytande dver ett annat foretag.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag d& det bestaimmande inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas
ur koncernredovisningen fran och med den dag d& det bestimmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens rorelseforvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgors av verkligt varde
pa overlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. | kdpeskillingen ingar aven verkligt varde pa alla tillgéngar eller skulder
som &r en foljd av en dverenskommelse om villkorad kdpeskilling.

Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors néar de uppstér. Identifierbara férvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder i ett rorelseférvary varderas
inledningsvis till verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgor koncernen om alla innehav utan bestimmande inflytande i det férvarvade
foretaget redovisas till verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvarvade foretagets nettotillgdngar. Det belopp varmed
kopeskilling, eventuellt innehav utan bestammande inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pé tidigare aktieinnehav overstiger verkligt
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varde pé koncernens andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt varde for det
forvarvade dotterforetagets tillgangar, i handelse av ett s.k. "bargain purchase”, redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver totalresultat

Forséljning av dotterbolag
Nar koncernen inte langre har ett bestimmande inflytande, véarderas varje kvarvarande innehav till verkligt varde per den tidpunkt nar den forlorar
det bestdmmande inflytandet.

Koncerninterna poster
Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster och forluster p& transaktioner mellan koncernforetag elimineras.
Redovisningsprinciperna for dotterforetag har i férekommande fall &ndrats for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

Intakter

Koncernens intakter bestar av forséljning av tjanster inom omradet personaluthyrning. Intdkten redovisas i den period tjansten levereras.
Koncernens alla bolag fakturerar kunder for de timmar som uppdraget avser. Intakter varderas till det verkliga vardet av vad bolaget erhéllit eller
kommer att erhalla, med beaktande av eventuella rabatter som lamnats. Intakterna redovisas netto efter moms. | koncernredovisningen elimineras
intern forsaljning.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver I6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden. Utdelningsintéakter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststéllts.

Utlandska valutor

Koncernens funktionella och presentationsvaluta ar SEK. Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till svenska kronor till transaktionsdagens kurs.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i
rorelseresultatet, medan differenser pa finansiella fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Segmentsredovisning

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med den interna rapportering som lamnas till hogste verkstéllande beslutsfattaren.
Den hdgste verkstéllande beslutsfattaren ar den funktion som ansvarar for tilldelning av resurser och beddmning av rérelsesegmentens resultat. |
koncernen har denna funktion identifierats som VD och CFO som fattar strategiska beslut. NGS Groups segmentsredovisning utgar fran
koncernens verksamhetsomraden, vilka utgérs av Skola, Vard och Ekonomi. Verksamhetsomrade Skola avser Vikariepoolen samt Stjarnpoolen.
Verksamhetsomrade Vard avser Doc Partner, e-Quality, First Med, Nurse Partner, Plus Care, Resursldkarna och Psykiatrika. Verksamhetsomrade
Ekonomi utgors av Human Capital.

Skatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt for innevarande period och tidigare perioder skall, till den del den inte
betalats, redovisas som en skuld i balansrékningen. Om den betalda skatten 6verstiger den berdknade skatten for innevarande och tidigare
perioder, ska det 6verskjutande beloppet redovisas som en tillgdng i balansrakningen.

En uppskjuten skattefordran som harror frdn underskott i verksamheten eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det
ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansrakningsmetoden, pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan det skatteméssiga
vardet pa tillgdngar och skulder och dessas redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den
uppstar till foljd av en transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgéng eller skuld som inte &r ett rorelseférvarv och som, vid tid-
punkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av
skattesatser (och —lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som forvantas galla nar den berérda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ar troligt att framtida skattemaéssiga 6verskott kommer att finnas tillgangliga, mot vilka
de temporéra skillnaderna kan utnyttjas.

Uppskjuten skatt berdknas p& temporéra skillnader som uppkommer pé andelar i dotterforetag, forutom dar tidpunkten for aterféring av den
temporara skillnaden kan styras av Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom Gverskadlig
framtid.

Ersattning till anstéllda

Kortfristiga erséttningar till anstéllda beraknas utan diskontering och redovisas som kostnad nér de relaterade tjansterna erhalls. En avsattning for
beraknade rorliga I6nedelar redovisas nar koncernen har en réattslig eller informell forpliktelse att gora sddana betalningar till foljd av att tjansterna
ifrdga har erhallits fran de anstallda och avsattningsbeloppet kan beraknas tillforlitligt.

Ersattningar efter avslutad anstéllning

Koncernens planer for erséttning efter avslutad anstallning omfattar avgiftsbestamda och formansbestamda pensionsplaner. | avgiftsbestaimda
planer betalar foretaget faststéllda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar avgiften &r betald har foretaget inga ytterligare forpliktelser. Ersattning
till anstéllda i form av 16n och pension redovisas som kostnad under den period nédr de anstéllda utfort de tjanster som ersattningen avser.

Formansbestamda planer i koncernen avser ITP 2 planen. ITP2-planen tryggas genom inbetalning av premier till Alecta. Alecta saknar information
om férdelning av intjanade, avsattning och tillgdngar mellan olika arbetsgivare, varfér dessa ataganden redovisas som en avgiftsbestamd plan. Vid
utgangen av aret uppgick Alectas 6verskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan (tillgangar i forhallande till forsakringsatangandet) till 149
procent (153). Om konsolideringsnivan under eller 6verstiger normalintervallet (122-155) ska Alecta vidta atgarder, till exempel hoja avtalade priser
for nyteckning och utokning av befintliga formaner, eller inféra premiereduktioner. Alectas forsakringsatagande berdknas enligt Alectas
forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka skiljer sig fran de metoder och antaganden som tillampas vid vardering av formansbestamda
pensioner enligt IAS 19.

Ersattningar vid uppségning
En avséttning redovisas i samband med uppségningar av personal endast om foretaget &r forpliktigat enligt avtal med den anstéllde.
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Likvida medel
| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och &vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader frén
anskaffningstidpunkten.

Aktiekapital
Stamaktier klassificeras som eget kapital. Samtliga fOretagets aktier ar stamaktier. Transaktionskostnader som direkt kan hanforas till emission av
nya aktier eller optioner, redovisas netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fr&n emissionslikviden.

Materiella anlaggningstillgangar

Dessa redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanforas till forvarvet av tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang,
beroende pa vilket som ar lampligt, endast d& det ar sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som ar forknippade med tillgdngen kommer
att komma Koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvéarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat varde for den ersatta delen tas bort
fran balansrakningen. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Avskrivningsprinciper fér anlaggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beréaknat restvarde och avskrivning sker over tillgdngens
beraknade nyttjandeperiod. Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade
varde skrivs omgéende ned till dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde overstiger dess bedomda atervinningsvérde.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Inventarier 5ar 5ar

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mellan forsaljningsintékten och det redovisade vardet och redovisas i Andra
vinster/forluster - netto i resultatrdkningen.

Immateriella tillgdngar

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet Gverstiger det verkliga vardet pa Koncernens andel av det forvarvade dotterforetagets
identifierbara nettotillgdngar vid forvarvstillfallet. Goodwill som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov
och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid
avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat virde pa den goodwill som avser den avyttrade enheten. Avskrivningstiden for goodwill i
moderbolaget &r 5 ar enligt arsredovisningslagens regler.

Nedskrivning av icke-finansiella tillgangar

Tillgdngar som har en obestamd nyttjandeperiod, exempelvis goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov.
Tillgdngar som skrivs ned beddms med avseende pé vardenedgang narhelst handelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
véardet kanske inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gors med det belopp varmed tillgdngens redovisade viarde Overstiger dess
atervinningsvarde. Atervinningsvérdet ar det hégre av tillgdngens verkliga varde minskat med férsaljningskostnader och dess nyttjandevarde. For
tillgdngar, andra an finansiella tillgdngar och goodwill, som tidigare skrivits ned gors varje balansdag en prévning av om aterforing bor goras.

Finansiella instrument
Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier: lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen ar beroende av for vilket
syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillfallet.

Kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte ar noterade pa en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som
anlaggningstillgangar. Koncernens kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar i balansrakningen. Kundfordringar redovisas
inledningsuvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvéarde med effektivrantemetoden minskat med eventuell reservering for
vardeminskning.

Finansiella skulder avser leveranttrsskulder samt laneskulder. Upplaning redovisas inledningsvis till verkligt virde, netto efter
transaktionskostnader. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter
transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen foérdelat 6ver Ianeperioden, med tillimpning av
effektivrantemetoden.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvérde med tillampning av effektivrantemetoden.

Nedskrivning av finansiella tillgAngar

En reservering for vardeminskning for de finansiella tillgdngarna gors néar det finns objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som é&r forfallna. En finansiell tillgdng har ett nedskrivningsbehov och skrivs ned endast om det finns objektiva bevis for ett
nedskrivningsbehov till foljd av att en eller flera handelser intraffat efter det att tillgdngen redovisats forsta gangen (en "forlusthandelse”) och att
denna handelse (eller handelser) har en inverkan pa de uppskattade framtida kassaflédena for den finansiella tillgdngen som kan uppskattas pé ett
tillforlitligt satt. Till de kriterier som koncernen anvander for att faststélla om det foreligger ett nedskrivningsbehov avses nedskrivningstest s.k
impairment test som utvisar framtida kassaflode for den finansiella tillgdngen.

For kategorin lanefordringar och kundfordringar beréknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgdngens redovisade véarde och nuvérdet av
uppskattade framtida kassafloden (exklusive framtida kreditférluster som inte har intréﬁ@t), diskonterade till den finansiella tillgdngens ursprungliga
effektiva ranta. Det reserverade beloppet redovisas i resultatrakningen under rubriken Ovriga rérelsekostnader.

Om nedskrivningsbehovet minskar i en efterfoljande period och minskningen objektivt kan hanféras till en handelse som intraffade efter att
nedskrivningen redovisades, redovisas &terforingen av den tidigare redovisade nedskrivningen i resultatrakningen.
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Berékning av verkligt varde

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, foér kundfordringar och leverant6rsskulder forutsatts motsvara deras verkliga véarden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder beraknas, for upplysningssyfte, genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsréanta som ér tillganglig for Koncernen for liknande finansiella instrument.

Avséttningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar det foreligger ett atagande, det ar troligt att ett utfléde av resurser kommer att krévas for att reglera
atagandet och att en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras. Avséttningar gérs med det belopp som &r den basta uppskattningen av det
belopp som kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av néar i tiden betalning sker ar vasentlig, beraknas
avsattningar genom diskontering av det forvantade framtida kassaflodet till en rantesats fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbedémningar
av pengars tidsvarde och, om det &r tillampligt, de risker som ar forknippade med skulden. Avséttningar omprdévas vid varje bokslutstillfalle.

Leasing

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behdlls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som
gors under leasingtiden kostnadsfors i resultatrakningen linjart dver leasingperioden. Samtliga leasingkontrakt i Koncernen och moderbolaget
betraktas som operationell leasing.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Likvida medel avser kassa- och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflédet omfattar
endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Eventualfdrpliktelser

En eventualforpliktelse redovisas nar det finns ett mojligt &tagande som harrér fran intraffade handelser och vars forekomst bekréaftas av en eller
flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett &tagande som inte redovisas som en skuld eller avséttning p& grund av att det inte &r troligt
att ett utflode av resurser kommer att krévas.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets &rsredovisning ar upprattad enligt arsredovisningslagen och Radet for Finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
"Redovisning fér juridiska personer”. RFR 2 innebar att moderbolaget ska folja IFRS sa ldngt det ar mojligt. Skillnaderna mellan moderbolagets och
koncernens redovisningsprinciper beror framst pé arsredovisningslagen samt géllande skatteregler. Nedan redogors for de fall dar moderbolagets
redovisningsprinciper inte fullt ut dverensstammer med IFRS.

Dotterforetag
Andelar i dotterféretag redovisas i moderforetaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebér att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag.

Finansiella tillgangar och skulder

Moderbolaget tillimpar ej varderingsreglerna i IAS 39, Finansiella instrument. | moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till
anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar och finansiella omséttningstillgangar

till lagsta vardets princip. Intressebolag och dotterbolag redovisas enligt anskaffningsvardemetoden.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott for juridiska personer

Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras.
Koncernbidrag som moderforetaget erhaller fran ett dotterforetag redovisas i moderféretaget enligt samma principer som sedvanliga utdelningar
frdn dotterforetag, dvs som en finansiell intakt. | det fall moderféretaget lamnar ett koncernbidrag till ett dotterféretag redovisas det som en
bokslutsdisposition.

Véasentliga uppskattningar och bedémningar

Att uppratta rapporter i 6verensstimmelse med IFRS kraver anvandning av en del viktiga uppskattningar for redovisningsdandamal. Vidare krévs att
ledningen gor vissa beddmningar vid tillampningen av koncernens redovisningsprinciper. De omraden som innefattar en hdg grad av bedomning,
som ar komplexa eller sddana omréden dar antaganden och uppskattningar &r av vasentlig betydelse foér koncernredovisningen anges under
nedanstdende rubriker Skatt och Goodwill.

Goodwill
Styrelsen har gjort bedémningen att det inte finns nagot kvarstdende nedskrivningsbehov avseende goodwill i koncernen utéver de 20 MSEK som
skrevs ned under 2014 avseende den norska verksamheten. Se not 9 f6r de antaganden och analys som gjorts.

Skatt
Styrelsen gor bedémningen att framtida vinster motsvarar en skattefordran p& 0 TSEK (0) i moderbolaget och 2 136 TSEK (2 260) i dotterbolaget
Nurse Partner Norge AS. Se not 7 for mer information.

Berakningen &r gjord for en tidsperiod av fem &r och sedan vagts som ett genomsnitt. Med dessa prognoser och 6vervaganden gor styrelsen

bedomningen att den uppbokade skattefordran kommer att kunna utnyttjas mot framtida vinster. Denna typ av analys &r alltid svar att géra och

manga faktorer maste vigas in. Styrelsen gér bedomningen efter en uppskattning av framtida vinster och 6vrig information som 4&r tillgéanglig och

kénd per balansdagen.

Bolaget har beaktat féljande omstandigheter vid bedomandet av sannolikheten for att skattepliktigt dverskott kommer att finnas:

- Tillrackligt skattepliktiga tempordara skillnader hénforliga till samma skattemyndighet och skattesubjekt.

- Maste vara troligt att bolaget kommer att generera skattepliktiga inkomster inom fem &r som kommer att kunna nyttjas mot
underskottsavdragen. Bolaget kan skatteplanera pa ett sddant sétt att dverskott kan skapas under de fem kommande é&ren.

Not 2 Segmentsredovisning

NGS segmentinformation presenteras utifrén foretagsledningens perspektiv och rérelsesegment identifieras utifrdn den interna rapporteringen till
foretagets hogsta verkstallande beslutsfattare. VD och CFO utgdr NGS hogsta verkstéllande beslutsorgan. Verksamheten ar uppdelad i de tre
rorelsesegmenten Vard, Skola och Ekonomi. Verksamhetsomrade Skola omfattar i sin tur affairsomradena Vikariepoolen samt Stjarnpoolen.
Verksamhetsomrade Vard omfattar affirsomradena Doc Partner, e-Quality, First Med, Nurse Partner, Psykiatrika, Plus Care samt Resursldkarna.
Verksamhetsomrade Ekonomi omfattar affirsomrdde Human Capital. Nedanstdende information &r den som lamnas till hogste verkstallande
beslutshavare, 6vrig information (sdsom administrationskostnader och barskostnader) féljs endast upp pé koncernniva. NGS olika avtal med region
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Skane utgor tillsammans 12 % av koncernens omsattning och avtalen med Stockholms lans landsting utgér 10 % av omsattningen. Ingen enskild
kund utéver Region Skane och Stockholms lans landsting 6verstiger 10% av omséattningen. Inom vardbemanning hyr NGS ut lakare, sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor, socionomer, underskoterskor och annan personal inom vard till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard, aldreboenden,
skolor och mottagningar. Bemanning sker inom saval priméarvard som slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och skolpsykologer inom
omradet elevhalsa. NGS verksamhetsomréade Skola erbjuder vikarier till forskola och skola med alla typer av pedagogisk personal sdsom behdriga
larare, forskollarare, barnskotare och fritidspedagoger. Vidare bemannar NGS dagligen med en grupp av konsulter specialiserade inom pedagogisk
handledning. Verksamhetsomrade Ekonomi bestar av affirsomradet Human Capital. Human Capital &r verksamt inom bemanning och rekrytering
och &r nischade inom Bank och Finans samt Ekonomi och Férsdkring. Human Capital bemannar med ett stort antal kompetenser, déribland
redovisningsekonomer, redovisningschefer, controllers, ekonomichefer, compliance officers, finansanalytiker, forsékringsspecialister med flera
kategorier.

Koncernen

Extern omsadttning per rorelse-

segment 2016 % 2015 %
Skola 51418 8% 55154 10%
Vard 512 040 83% 479 780 90%
Ekonomi 55 959 9% - 0%
Koncerngemensamt - 0% - 0%
Summa 619 417 100% 534 934 100%
Rdrelseresultat per rérelsesegment 2016 % 2015 %
Skola 6025 13% 6749 19%
Vard 38778 86% 42 595 118%
Ekonomi 13379 30% - 0%
Koncerngemensamt -13 030 -29% -13 100 -36%
Summa 45152 100% 36 244 100%

Ofdrdelade koncerngemensamma

kostnader 2016 % 2015 %
Administrationskostnader -11563 66% -9 236 66%
Borskostnad -1467 29% -3864 29%
Summa -13 030 100% -13 100 100%

Koncernens externa nettoomsittning férdelas pa féljande geografiska marknader:

2016 % 2015 %
Sverige 597 052 96% 500 644 94%
Norge 22 365 4% 34290 6%
Summa nettoomsattning 619 417 100% 534 934 100%

Koncernens tillgdngar och skulder férdelar sig pé féljande vis:

Oférdelade tillgangar 2016 % 2015 %
Tillgdngar 123 678 46% 120 487 63%
Gooawill per rérelsesegment 2016 % 2015 %
Skola 24 398 17% 24 398 34%
Vard 50 097 35% 47573 66%
Ekonomi 67 304 48% - -
Summa 141799 100% 71971 100%
Oférdelade skulder 2016 % 2015 %
Skulder 85315 100% 53593 100%
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Koncernens anlidggningstillgdngar har férdelats per land de 4r bel4gna:

2016 % 2015 %
Sverige 1212 100% 1507 100%
Norge 0 0% 0 0%
Summa anlaggningstillgdngar 1212 100% 1507 100%

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomséttning avser endast Sverige.

Moderbolagets omséittning per

verksamhetsomréde 2016 % 2015 %
Skola 36 179 15% 39071 17%
Vard 197 589 85% 190 609 83%
Koncerngemensamt - 0% - 0%
Summa 233768 100% 229 680 100%

Not 3 Arvode och kostnadserséttning till revisorerna

Koncern Moderbolag
Sverige 2016 2015 2016 2015
Revisionsuppdraget 751 358 507 235
Ovriga tjanster 443 135 433 135
Totalt Sverige 1194 493 940 370
Norge 72 70 - -
Summa 1266 563 940 370

Arvode och erséattning till revisorerna avser Ernst & Young i bade Sverige och Norge.

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantal anstéllda 2016 varav man 2015 varav man
Koncernen

Sverige 371 39% 319 25%
Norge 18 28% 28 32%
Totalt i koncernen 389 37% 347 26%
Moderféretaget

Sverige 121 35% 128 31%
Totalt i Moderforetaget 121 35% 128 31%

Léner, andra erséttningar och sociala kostnader

Léner och ersattningar Sociala kostnader

2016 2015 2016 2015

Moderbolaget 71854 74 366 25629 24521
Varav pensionskostnader 2838 2644
Dotterbolag 146 512 139 893 50 747 43 005
Varav pensionskostnader 5011 6 530
Koncernen totalt 218 367 214 259 76 376 67 526
Varav pensionskostnader 7849 9174

Forvantade avgifter till Alecta nasta &r uppgar till 1,7 MSEK (1,7 MSEK). Koncernens andel av de ssmmanlagda avgifterna till planen uppgar till mindre
an 0,1% (0,1%). Ovanstdende pensionskostnader ar avgiftsbestamda.
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Léner och erséttningar fordelade mellan styrelse, VD samt ledande befattningshavare och dvriga

anstéllda
Styrelse, VD och ledande )
befattningshavare Ovriga anstéllda

2016 2015 2016 2015
Moderbolaget 6198 5246 68 494 71764
Varav pensionskostnader 1015 854 1823 1789
Dotterbolag 998 899 150 526 145 524
Varav pensionskostnader 151 118 4 860 6412
Koncernen totalt 7195 6145 219 020 217 287
Varav pensionskostnader 1167 972 6 683 8 202

Konsfordelning for styrelse, VD och ledande befattningshavare

2016 2015
Man 63% 56%
Kvinnor 38% 44%

Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattning for VD faststalls av Erséttningsutskottet, ersattning for 6vriga ledande befattningshavare faststélls av VD. Bolaget ska erbjuda
marknadsmassig ersattning sa att Bolaget kan attrahera och behélla en kompetent bolagsledning. Ersattningsstrukturerna ska sa langt som majligt
vara rimligt forutsagbara saval for Bolaget som for den anstéllde. Ersdttningen ska baseras pa faktorer som arbetsuppgifternas betydelse, den
anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation och ska besta av féljande delar: fast grundlon, rorlig 16n, pensionsférmaner samt évriga formaner.

Fast grundlén - ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa arbetsuppgifternas betydelse, den anstilldes
kompetens, erfarenhet och prestation. Den fasta I6nen ska ses 6ver arligen for att sékerstélla en marknadsmaéssig och konkurrenskraftig 16n.

Rorlig 16n - rorlig 16n kan utgd med ett maximalt belopp om tvd ménadsléner for ledande befattningshavare och endast for det fall medarbetaren
overskrider ett eller flera forutbestamda mal avseende resultat, omséattningstillvaxt och personliga mal for verksamhetsaret. Malen bestams arligen
av styrelsen eller av personer som styrelsen utser.

Pension - Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP.

Ovriga formaner - Ovriga formaner sdsom exempelvis bilférman kan férekomma i begransad utstrackning.

Uppsagningstid - Uppsagningstiden for ledande befattningshavare kan maximalt uppgé till 12 mé&nader. Uppséagningstid &r individuell och reglerad
i anstallningsavtal. Anstallningsavtalet for den verkstallande direktoren loper tills vidare. Avgéngsvederlag utgdr med 12 mé&nader vid uppséagning
frdn bolagets sida. Vid uppsagning fran den verkstéllande direktorens sida utgors uppsagningstiden av 6 manader.

Styrelsen

Styrelsearvodet faststalldes pa ordinarie arsstimman den 27 april 2016, arvodet har faststéllts till 700 000 kronor (700 000). Styrelseledamoten
Orvar Pantzar har avstatt sin ersattning for 2015 och 2016. Arvodet till revisionsutskottet faststalldes till 50 000 kronor.

Valberedningen
Valberedningen uppbaér inte ndgon ersattning.
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Styrelse-

arvode/ ROrlig Pensions- Ovrig
2016, SEK Grundlon ersattning kostnader ersattning* Summa
Per Odgren,
Styrelsens ordférande 200 000 - - - 200 000
Bertil Johansson,
Styrelseledamot 100 000 - - 219 250 319 250
Malin Schmidt,
Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Gunilla Carlsson,
Styrelseledamot 100 000 - - 25000 125 000
Orvar Pantzar,
Styrelseledamot - - - - -
Charlotte Pantzar Huth,
Styrelseledamot 66 667 - - - 66 667
Ulf Barkman,
Styrelseledamot 25000 - - - 25000
Ingrid Nordlund,
Verkstéllande direktor 2 460 960 180 000 717 119 121814 3479893
Ovriga ledande befattnings-
havare (2 personer)? 1493 499 - 298 272 90 332 1882103
Summa 4546 126 180 000 1015 391 456 396 6197 913
Styrelse-
arvode/ Rorlig Pensions- Ovrig
2015, SEK Grundlén ersattning kostnader ersattning! Summa
Per Odgren,
Styrelsens ordforande 200 000 - - - 200 000
Bertil Johansson,
Styrelseledamot 100 000 - - 25000 125 000
Malin Schmidt,
Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Gunilla Carlsson,
Styrelseledamot 100 000 - - 25000 125 000
Orvar Pantzar,
Styrelseledamot - - - - -
Charlotte Pantzar Huth,
Styrelseledamot 100 000 - - - 100 000
Ingrid Nordlund,
Verkstéllande direktor 2184160 180 000 572141 98906 3035207
Ovriga ledande befattnings-
havare (2 personer)? 1409941 - 282 240 93 880 1786 061
Summa 4194 101 180 000 854 381 242786 5471268

1 Ovrig erséttning avser fri bil for VD och CFO. Arvode om 25 000 kr till ledaméterna i revisionsutskottet, Bertil Johanson och Gunilla Carlson.
Styrelseledamoten Bertil Johanson har erhallit konsultarvode pa 194 TSEK plus moms avseende radgivning vid férvarven av Human Capital och
e-Quiality.

2 Ovriga ledande befattningshavare utgdrs av CFO och Marknadschef.
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Not 5 Leasing

Koncernens leasingavtal utgors av tjanstebilar samt lokalhyra. Samtliga leasingavtal har ansetts vara operationella leasingavtal. Nedanstaende tabell

visar framtida betalningsataganden for ej uppsagningsbara operationella leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter
Inom ett ar

Mellan ett &r och fem ar
Senare an fem &r

Summa

Koncernens kostnadsférda minimileaseavgifter uppgér till 4 025 (2 686) TSEK, varav kostnader for lokalhyra utgérs av 3 864 (2 509) TSEK
Moderbolagets kostnadsférda minimileaseavgifter uppgar till 2 046 (1 636) TSEK, varav kostnader for lokalhyra utgors av 1 885 (1 459) TSEK. Ingen

variabel leasingavgift utgar.

Not 6 Finansiella poster

Finansiella kostnader

Ranta pa checkrakningskredit
Rénta pa leverantorsskulder
Summa

Finansiella intékter

Ovriga (bankréantor)

Summa

Not 7 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt pa arets resultat
Uppskjuten skattekostnad/intékt

Totalt redovisad skatt pa arets
resultat

Resultat fore skatt
Inkomstskatt beréknad enligt aktuell
skattesats 22% (22%)

- Ej avdragsgilla kostnader
- Ej skattepliktiga intékter
Skattekostnad
Underskottsavdrag

Ingdende varde

Omrékningsdifferens utlandsk valuta

Utnyttjade underskottsavdrag

Utgéende varde

Uppskjuten skattefordran

Ingdende balans

Omrékningsdifferens utlandsk valuta

Utnyttjade underskottsavdrag

Utgaende balans

Koncernen

2016 2015
4025 3263
4595 7638
8620 10 901

Koncernen
2016 2015
9 158
6 10
15 168
23 105
23 105
Koncernen
2016 2015
-10 188 -8 099
-10 188 -8 099
45 159 36181
-9935 -7 960
-256 -139
3 -
-10 188 -8 099
8374 20949
857 -1031
-877 -11544
8 354 8 374
Koncernen
2016-12-31 2015-12-31
2260 5104
95 -254
-219 -2 590
2136 2 260
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Moderbolaget
2016 2015
2 046 2 296
3203 5878
5249 8174

Moderbolaget
2016 2015
9 148
- 10
9 158
11 64
11 64
Moderbolaget
2016 2015
-2 802 -2 895
-2 802 -2 895
34597 35652
-7 611 -7 843
-31 -1651
4840 6 600
-2 802 -2 895
- 10 527
- -10 527
Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31
- 2 316
- -2 316



Uppskjuten skatteskuld Koncernen

2016-12-31 2015-12-31

Ingdende balans 2288 2288
Aterféring av uppskjuten skatteskuld

hanforlig till aterforing av

periodiseringsfond -2288

Utgédende balans - 2288

Uppskjutna skatteskulder
Uppskjuten skatteskuld uppgar till O (2 288) avser i sin helhet 22% av obeskattade reserver.

Uppskjuten skattefordran

Styrelsen och verkstéllande direktéren bedémer att bolaget de narmaste dren kommer att generera vinster som ar val i nivd med de forlustavdrag
som &r underlag for beraknad uppskjuten skattefordran. En resultatprognos for de fem kommande aren har gjorts. Styrelsen anser att det bokforda
beloppet pa SEK 2 136 (2 260) TSEK kan forsvaras av de vinster som koncernen beraknas generera under de kommande aren. Inga av koncernens
underskott &r tidsbegransade och dessa har under 2016 utnyttjats med 0,9 MSEK (11,5), hérefter kvarstar outnyttjade forlustavdrag om 8,4 MSEK
(8,4) i koncernen och 0 MSEK (0) i moderbolaget. | dotterbolaget Nurse Partner Norge AS finns ett forlustavdrag pa 8,4 MNOK frén tiden innan
bolaget forvarvades. Forlustavdraget ar inte tidsbegransat och har utnyttjats med 0,9 MSEK (1 MSEK) och kan utnyttjas mot kommande vinster.

Not 8 Resultat och féreslagen utdelning per aktie

Resultat per aktie fore och efter utspddning 2016 2015
Arets resultat 34971 28 082
V&gt antal utestdende aktier 2239544 2126 334
Antal utestdende aktier vid arsredovisningens avliamnande 2255717 2 255717
Resultat per aktie fore och efter utspadning 15,62 13,21
Kontant utdelning
(for 2016 enligt styrelsens forslag) 2016 2015
-per aktie, kronor 7,00 6,25
-totalt, MSEK 15,8 14,1
Not 9 Goodwill

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 91971 91971
Arets inkép 69 828 -

161799 91971

Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -20 000 -20 000
Nedskrivningar under aret - -

Redovisat varde vid arets slut 141799 71971

Moderbolaget

Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 38522 38522
Arets inkép - -

38522 38522

Ackumulerade avskrivningar
Vid érets borjan -38 522 -31 282
Avskrivningar under aret - -7 240

Redovisat varde vid rets slut - -
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Nedskrivningsprévning av goodwill

Foretagsledningen undersoker varje &r om ndgot nedskrivningsbehov foreligger for goodwill. Foretagsledningen dvervakar goodwill pa respektive
rorelsesegment Vard, Skola och Ekonomi. Med anledning av att den forvarvade verksamheten i Norge utvecklades vasentligt samre under 2014
an vad som beddmdes vid forvarvet aktualiserades ett nedskrivningstest. Nedskrivningsprovningen utvisade att den del av koncernens goodwill
som hanfor sig till den norska verksamheten skrevs ned helt med 20 MSEK i september 2014, denna goodwill avser tillfullo koncernens
rorelsesegment Vard. Atervinningsbart belopp for en kassagenererande enhet har faststallts baserat p& berakningar av nyttjandevérde. Dessa
berakningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pé resultatprognoser som godkants av foretagsledningen och som tacker en
femarsperiod. Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av bedoémd langsiktig tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten
Overstiger inte den langsiktiga tillvaxttakten for den marknad dar respektive verksamhetsomrade verkar. En analys av de kassagenererande
enheterna har gjorts. Ledningen beddmer att inget nedskrivningsbehov foreligger. Foretagsledningen har beddmt att omsattningstillvaxt och
rorelsemarginal ar tva viktiga faktorer i nedskrivningstesten. Antaganden kring dessa faktorer i prognosperioden baseras pa tidigare resultat och
faststéllda prognoser av foretagsledningen. En kdnslighetsanalys ar utford med samma antaganden om kassafléden for de kommande fem aren
men med en diskonteringsranta fore skatt om 18%. Inget potentiellt nedskrivningsbehov konstaterades foreligga vid denna hdgre
diskonteringsranta. Vid en halvering av omséttningstillvaxten eller en enprocentig minskning av rorelsemarginalen sa uppstar inte heller ndgot
nedskrivningsbehov. De vasentliga faktorerna (diskonteringsranta fore skatt och uthallig tillvaxttakt) som anvénts vid berékning av nyttjandevarden
2016 och 2015 ar foljande;

Vérd Skola Ekonomi
Uthallig tillvaxttakt 2% (2%) 2% (2%) 2% (-)
Diskonteringsrénta 14,4% (14,4%) 14,4% (14,4%) 14,4% (-)

Moderbolaget:

Vid fusionen av dotterbolagen Vikariepoolen Sverige AB, First Medical Sverige AB och Psykiatrika AB med moderbolaget NGS Group AB i
december 2010 uppstod goodwill i moderbolaget om 38 058 TSEK. Denna goodwill skrevs av pd 5 ar i moderbolaget och ar per 31 december
2015 avskriven i sin helhet.

Not 10 Inventarier

Koncernen Moderbolaget
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Vid arets borjan 3263 1940 1882 1718
Arets inkép 241 1323 222 164
Genom forvarv av dotterbolag 66 - - -
3570 3263 2104 1882
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets borjan -1756 -1279 -1410 -1179
Avskrivningar under aret -602 -477 -245 -231
-2358 -1756 -1655 -1410
Redovisat varde 2016-12-31 1212 1507 449 471
Not 11 Andelar i koncernféretag
Ackumulerade anskaffningsvérden 2016-12-31 2015-12-31
Vid érets borjan 57 683 57 683
Arets inkép 74 767 -
Redovisat vérde 2016-12-31 132 450 57 683
Specifikation av moderbolagets innehav av andelar i koncernféretag
ROstratt &
Antal  kapitalandel Bokfort
Dotterbolag/  Orgnr/Sate andelar i% varde Verksamhet
AB Resurslékarna i Sverige, Véardbemanning
556855-5949, Sthim 50 000 100 50
Stjarnpoolen AB, Skolbemanning
556605-3871, Sthim 1200 100 5000
Plus Care AB, Véardbemanning
556592-0575, Sthim 100 000 100 11168
Nurse Partner Scandinavia AB, Véardbemanning
556576-9345, Karlskrona 1000 100 41464
Human Capital Group HCG Ekonomibemanning
AB, 556701-1225, Stockholm 1000 100 72120
e-Quality Personalkraft AB, Véardbemanning
556587-3543, Stockholm 1000 100 2648

132 450
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Not 12 Ovriga fordringar

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Depositioner boende 763 789 - -
Ovriga kortfristiga fordringar 734 521 10 42
Summa 1497 1310 10 42

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Upplupna intakter 9653 3738 2274 1354
Forutbetalda hyror 1659 1734 606 595
Ovriga forutbetalda
kostnader 1450 1260 528 597
Summa 12 761 6732 3408 2 546
Not 14 Likvida medel
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Tillgodohavande hos bank 30437 53328 - 8161
Kassamedel - - - -
Summa 30437 53 328 - 8161

Not 15 Rorelseforvarv
Under 2016 gjorde NGS tva forvarv, Human Capital Group HCG AB och e-Quiality Personalkraft AB vilka redovisas nedan:

Forvéarv av Human Capital

Den 29 januari 2016 tecknade NGS Group avtal om att forvarva 100% av bemanningsforetaget Human Capital Group HCG AB som &r specialiserat
pé uthyrning och rekrytering av ekonomer. Foretaget grundades ar 2006 av Tobias Danielsson och Robert Kerje. Human Capital arbetar med
bemanning och rekrytering inom redovisning och ekonomi samt bank och férsakring. Forvarvet ar i linje med NGS strategi att vaxa saval organiskt
som genom forvarv, dar det forvarvade bolaget ska vara nischat och unikt inom sitt segment. Human Capitals gedigna kunnande och
branscherfarenhet tillfér ny kompetens och mojliggor for NGS att lagga grunden till ett nytt, tredje verksamhetsomrade. Bolaget omsatte 74 MSEK
2015 med ett resultat fore skatt pa 14 MSEK. Huvudkontoret ligger i Stockholm dar ocksd merparten av verksamheten bedrivs. Tobias Danielsson
och Robert Kerje kommer dven fortsattningsvis utgora ledningen fér Human Capital. Tilltrade av aktierna skedde den 15 februari 2016. | koncern-
redovisningen redovisas forvarvet fran 15 februari 2016. Kopeskillingen for Human Capital bestar av en fast del om 53 MSEK varav 33 MSEK erlagts
kontant, samt 20 MSEK som erlagts med 129 383 nyemitterade aktier. Den fasta kdpeskillingen forutsatte att Human Capital hade en nettokassa
per tilltradesdagen pé& 3 MSEK. Efter forvarvet har konstaterats att nettokassan per tilltradesdagen understeg det forutsatta beloppet med ca 0,5
MSEK. Kontant kdpeskilling och redovisad goodwill har déarfor reducerats med 0,5 MSEK vardera. Vidare tillkommer en mdjlig tillaggskopeskilling
om maximalt 20,0 MSEK. | samband med forvarvet uppstod preliminéart en goodwill om cirka 67,3 MSEK. Goodwillvirdet motiveras av att Human
Capital har en avkastningsformaga som motiverar detta belopp.

Preliminar forvarvsanalys:

Kopeskilling

Aktier i NGS Group (129 383 st) 19,7
Kontant kdpeskilling 32,5
Summa erlagd kodpeskilling 52,2
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kopeskilling 72,2

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 3,0
Materiella anlaggningstillgangar 01
Kundfordringar och andra fordringar 74
Leverantorsskulder och andra skulder -5,6
Summa identifierbara nettotillgdngar 4,9
Goodwill 67,3
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Verkligt varde pa de 129 383 stamaktier som utfardats som en del av den kopeskilling som erlagts for Human Capital (19,7 MSEK) baserades pa det
publicerade aktiepriset 152,00 SEK den 15 februari 2016. Enligt 6verenskommelsen om villkorad k6peskilling ska koncernen kontant betala ett
maximalt odiskonterat belopp pa 20 MSEK i tillaggskopeskilling baserat pa 6verenskommet resultat fore skatt for rakenskapsaren 2016 och 2017,
till den tidigare agaren i Human Capital. Tillaggskopeskillingen fordelas pa maximalt 10 MSEK for rakenskapséret 2016 samt maximalt 10 MSEK for
rakenskapsaret 2017. Betalning av tillaggskopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen att betala maximalt 10 MSEK i mars 2017 och resterande belopp
om maximalt 10 MSEK i april 2018. Under aret har Human Capital bidragit med 56,0 MSEK i omséttning och 13,4 MSEK i rérelseresultat. Om bolaget
konsoliderats hela aret hade bolaget bidragit med 64,6 MSEK i omséattning och 15,1 MSEK i rérelseresultat.

Forvérv av e-Quality

NGS Group fortsatter att utveckla sin verksamhet genom forvarv av bemannings- och rekryteringsbolaget e-Quality Personalkraft AB med dotter-
bolaget Octapod AB den 1 juli 2016. e-Quality och Octapod &r verksamma inom bemanning och rekrytering av tjanster inom socialtjansten,
tandvarden och andra befattningar inom halso- och sjukvard. Féretagen grundades ar 2000 och 2001 av Louise och Sven Molin, som drivit
bolagen gemensamt sedan dess. Bolagen omsatte tillsammans cirka 10 MSEK 2015 med ett rorelseresultat om cirka 0,9 MSEK. Under aret har e-
Quiality bidragit med 4,9 MSEK i omséttning och 0,7 MSEK i rorelseresultat. Om bolaget konsoliderats hela aret hade bolaget bidragit med 9,2
MSEK i omséttning och 0,7 MSEK i rorelseresultat. Avtalet tecknades den 1 juli 2016. Kdpeskillingen for ett skuldfritt e-Quality och Octapod bestar
av en fast kdpeskilling om 1,8 MSEK vilken erlagts kontant. En kontant tillaggskopeskilling utgar med 0,5 MSEK vid ett rorelseresultat om 0,5 MSEK
for 2016. Denna kan 6verstiga eller understiga detta belopp beroende pa utfallet och per 31 december 2016 tillkommer 0,3 MSEK. Betalning av
tillaggskdpeskilling ska erlaggas i maj 2017. NGS tilltradde bolagen den 1 juli 2016.

Preliminar forvarvsanalys:

Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 18
Summa erlagd kodpeskilling 18
Tillaggskopeskilling 0,8
Summa kopeskilling 2,6

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade tillgdngar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 0,2
Kundfordringar och andra fordringar 2,2
Leverantorsskulder och andra skulder -2,3
Summa identifierbara nettotillgangar 0,1
Goodwiill 25

Not 16 Eget kapital

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Antal aktier (st) 2255717 2126 334 2255717 2126334
Koncernen
Aktiekapital

Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier &r fullt betalda och beréttigar till en rost. NGS Group AB sjélv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 10 SEK.

Ovrigt tillskjutet kapital
Ovrigt tillskjutet kapital utgors av kapital tillskjutet av NGS Groups agare i form av overkurs vid nyemissioner samt aktieagartillskott.

Reserver

Koncernens reserver bestar tillfullo av omrakningsreserver. De innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning av den utlandska
verksamhetens finansiella rapporter som ar uppréattade i en annan valuta &n den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i.
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Ackumulerad omrékningsdifferens redovisas i resultatet vid
avyttring av utlandska verksamheten.

Moderbolaget

Aktiekapital
Alla aktier ar av samma aktieslag och har inga begrasningar. Alla aktier &r fullt betalda och beréttigar till en rést. NGS Group AB sjalv eller dess
dotterbolag innehar inga aktier. Kvotvardet uppgar till 10 SEK.

Overkursfond
Moderbolagets dverkursfond utgors av 6verkurs vid nyemissioner.

Reservfond
Reservfonden bestar av avsattningar enligt tidigare regelverk.

Hantering av kapital

NGS-koncernens strategi syftar till att skapa god avkastning till aktiedgarna under finansiell stabilitet.

. Nettoomsattningstillvaxt: 10% organiskt och genom férvarv 6ver tid. Ar 2016 var tillvaxten 16% (9%) varav organisk tillvaxt var 4% (9%).
. Rorelsemarginal: 7% Ar 2016 var rérelsemarginalen 7,3 procent (6,8), exkluderat engdngskostnader fér borsflytt 7,4 procent &r 2015.
e Aktieutdelning: 40-50% av resultat efter skatt. Ar 2016 delade NGS ut 50 procent av resultatet efter skatt (40%).

e  Nettoskuldsattning: max 50% av eget kapital. Per 31 december 2016 var nettoskuldséttningen O (0).
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Not 17 Checkrakningskredit

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Beviljad kredit 20 000 20 000 20 000 14 000
Utnyttjad kredit - - - -
Outnyttjad kredit 20 000 20 000 20 000 14 000
Not 18 Ovriga skulder
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Moms 4303 1502 1480 583
Kallskatt 7260 7176 2364 2601
Sociala avgifter 6279 - 1856 -
Avsatt for tillaggskopeskilling 10 849 - 10 848 -
Summa 28 691 8678 16 548 3184

Not 19 Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Upplupna lI6ner 10 540 10 616 4413 4756
Upplupna sociala avgifter 6949 10 785 3660 3851
Upplupna underkonsultkostnader 7030 8 700 3251 4990
Summa 24519 30101 11322 13597

Not 20 Stéllda sédkerheter och eventualférplikteser

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31
Stéllda sakerheter 32550 32550 25550 25550
Eventualforpliktelser 4427 4014 - -
Pantsatta aktier i dotterbolag 74 421 89989 57 632 57 632
Sparrade bankmedel 2214 2214 - -
Summa 113 612 128 767 83182 83182

Eventualforpliktelser avser garanti for externa atagande hos koncernens dotterbolag, som sékerhet for dessa har bankmedel enligt ovan sparrats
hos Nordea. Stéllda sakerheter utgérs av foretagsinteckningar och avser sékerhet for koncernens checkkredit hos Nordea tillsammans med
pantsatta aktier i dotterbolagen Stjarnpoolen, Plus Care och Nurse Partner. Inga betydande féréandringar av eventualforpliktelserna har skett under
perioden.

Not 21 Narstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande befattningshavarna har eller har haft ndgon direkt eller indirekt affarstransaktion med Bolaget, som
ar eller har varit onormal till sin karaktar , forutom styrelseledamoten Bertil Johanson som erhallit konsultarvode pa 194 TSEK plus moms avseende
radgivning vid forvarven av Human Capital och e-Quality. For ersattning till styrelsen samt ledande befattningshavare, se not 4 Anstallda och
personalkostnader. En forteckning av koncernens dotterbolag, vilka &ven ar de bolag som ar narstaende till moderbolaget, anges i not 11 Andelar
i koncernforetag. Koncernen innehar inga intresseforetag. Transaktioner fran moderbolaget till dotterkoncernbolag utgoérs endast av s.k
management fees och innebar att koncerngemensamma kostnader (hyra, administration etc) fordelas ut fran moderbolaget till respektive
dotterbolag, dessa fordelas ut pa marknadsmaéssiga villkor. Nagra andra narstdendetransaktioner 4an management fee forekommer inte. | bokslutet
har anteciperade utdelningar fran dotterbolag redovisats med 22,0 MSEK (30), se aven not 25 for information om utdelning. Transaktioner fran
dotterbolagen till moderbolaget utgoérs av kostnader for uthyrd personal da dotterbolagen varit underkonsult till moderbolaget, dessa
transaktioner har skett pad marknadsmaéssiga villkor.
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Moderbolaget

AB Resurslakarna i Sverige
Stjarnpoolen AB

Plus Care AB

Nurse Partner Scandinavia AB
Human Capital Group HCG AB

e-Quality Personalkraft AB

Not 22 Langfristiga skulder

Tillaggskopeskilling

Summa

Intékter Kostnader Fodringar
2016 2015 2016 2015 2016-12-31 2015-12-31
410 57 2009 0] 0] 0
0 457 0] 0] 0] 4126
72 395 12 530 9075 0 5658
1427 1233 852 3660 10 141 19 500
0 0 0 0 8 000 0
0 0 12 0] 494 0
1909 2142 15 403 12735 18 635 29284
Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31  2016-12-31 2015-12-31

10 000 - 10 000 -

10 000 - 10 000 -

Avser langfristig del av tillaggskdpeskilling for forvarvet av Human Capital som ska regleras i april 2018.

Not 23 Finansiella tillgdngar och skulder

Koncernens finansiella tillgadngar och skulder per 2016-12-31

TSEK

Finansiella tillgangar
Kundfordringar
Depositioner boende
Likvida medel

Summa

Finansiella skulder
Leverantorsskulder
Langfristig skuld

Ovriga skulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intékter

Summa

Lanefordringar Andra

och kund- finansiella
fordringar skulder
75635 -
762 -
30 437 -
106 834 -
- 19 352
- 10 000
- 28 691
- 24519
- 82562

Koncernens finansiella tillgdngar och skulder per 2015-12-31

TSEK

Kundfordringar
Depositioner boende
Likvida medel

Summa

Finansiella skulder

Leverantorsskulder
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter

Summa

Lanefordringar Andra
och kund- finansiella
fordringar skulder

54 927 -
789 -

53 328 -
109 044 -

- 12 526

- 30101
- 42 627

Summa Summa verkligt
redovisat varde varde

75 635 75 635

762 762

30437 30437

106 834 106 834

19 352 19 352

10 000 10 000

28 691 28 691

24 519 24 519

82562 82562

Summa Summa verkligt
redovisat varde véarde

54 927 54 927

789 789

53 328 53 328

109 044 109 044

12 526 12 526

30101 30101

42 627 42 627
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Skulder

2016-12-31 2015-12-31

224 1104
375 0
831 0
0 75

0 0

0 0
1430 1179



Moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder per 2016-12-31

Lanefordringar Andra

och kund- finansiella Summa Summa verkligt
TSEK fordringar skulder redovisat vérde varde
Finansiella tillgangar
Kundfordringar 26 556 - 26 556 26 556
Likvida medel - - - -
Summa 26 556 - 26 556 26 556
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 6761 6761 6761
Ovriga skulder - 15 069 15 069 15 069
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 11 322 11 322 11322
Summa - 33152 33152 33152

Moderbolagets finansiella tillgadngar och skulder per 2015-12-31

Lanefordringar Andra

och kund- finansiella Summa Summa verkligt
TSEK fordringar skulder redovisat varde vérde
Finansiella tillgdngar
Kundfordringar 22145 - 22145 22145
Likvida medel 8161 - 8161 8161
Summa 30 306 - 30 306 30 306
Finansiella skulder
Leverantorsskulder - 8 145 8 145 8 145
Upplupna kostnader och
forutbetalda intakter - 13597 13 597 13597
Summa - 21742 21742 21742

Vérdering till verkligt varde

Koncernens och moderbolagets finansiella tillgdngar och skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde. De finansiella tillgdngarna och
skuldernas verkliga varden lamnas i upplysningssyfte. Kundfordringarna, de likvida tillgdngarna och leverantorsskuldernas bokférda varde anses
motsvara deras verkliga varde.

Not 24 Finansiell riskhantering

NGS Group bedriver verksamhet inom bemannings- och konsultbranschen. Stérre delen av verksamheten &r upphandlad enligt lagen om offentlig
upphandling och de stérsta kunderna finns inom kommun och landsting. | och med koncernens fokusering pa bemanningsbranschen har NGS
Group en 6kad risk mot hur denna bransch utvecklas. Koncernen har idag inga stérre motpartsrisker.

Riskerna kan indelas i féljande kategorier:
» Generella risker

» Marknads- och branschrelaterade risker
« Lagstiftning och politiska beslut

» Medarbetarrisk - Personal/rekrytering

« Finansieringsrisk/ Likviditetsrisk

« Kreditrisk

« Valutarisk

» Ranterisk

« Ovriga risker

Riskerna ar ej rangordnade och gor ej ansprak pa att vara heltackande. Ytterligare risker och osékerheter som Bolaget for narvarande inte kanner
till kan ocks&d komma att utvecklas till viktiga faktorer som péverkar Bolaget. Utdver information som framkommer bor darfor varje investerare
gora en allmén omvérldsbeddmning samt sin egen beddmning av varje riskfaktor och dess betydelse for Bolagets framtida utveckling. Samtliga
risker hanteras av VD och styrelse da bolagets storlek och komplexitet gor det mojligt att hantera dessa risker med kort varsel och med bibehallen
insikt i varje fraga.

Generella risker

Investeringar i aktier &r forenat med risktagande. Det finns ett antal faktorer utanfor Bolagets kontroll, liksom vissa faktorer vars effekter Bolaget
kan paverka genom sitt agerande, som kan komma att paverka Bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning eller medféra att vardet pa
Bolagets aktier minskar.
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Marknads- och branschrelaterade risker

NGS forvarvar och utvecklar bemannings- och konsultbolag. Bolagen som NGS forvarvar bedoms sta infor tillvaxt. En lagre tillvaxttakt an forvantat
eller negativ tillvaxt kan komma att paverka Bolagets omsattning och resultatutveckling negativt. Bemanningsbranschen praglas av hard
konkurrens. Kunderna far nya behov, ekonomin omstruktureras, arbetsplatser omvandlas och med det folier nya omrdden for
bemanningsbranschen. Allt fler kunder krdver numera en leverantér som kan ta ett stdrre ansvar an vad som tidigare har varit fallet. Storlek liksom
ett specialiserat erbjudande ar faktorer som blir viktigare for bemanningsforetagen. Bolagets konkurrenter bestar av lokala, regionala, nationella
och internationella aktorer. Vissa av Bolagets nuvarande och potentiella framtida konkurrenter kan ha vésentligt stdrre ekonomiska och
marknadsforingsrelaterade resurser. NGS konkurrenter kan ocksd komma att svara snabbare pa nya processer eller férandringar i kundernas
efterfragan. Bolagets nuvarande och potentiella konkurrenter kan dessutom komma att genomfora strategiska forvarv eller samarbeten, med
varandra eller tredje part, som okar deras formaga att mota behoven hos Bolagets kunder. NGS svarighet att uppratthéalla eller 6ka sin nuvarande
marknadsandel kan ha en vasentligt negativ paverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stallning och resultat.

Lagstiftning och politiska beslut

NGS verkar p& en marknad som ar underkastad en rad regelverk vilka kan komma att forandras. Dessa forandringar kan komma att paverka Bolaget
negativt. Den storsta delen av verksamheten i dotterbolagen ar upphandlad mot kommun och landsting och politiska beslut kan paverka dessa
verksamheter. Efterfragan pd NGS tjanster ar i hog grad beroende av de lagar och regelverk som berdr arbetsmarknaden och
bemanningsbranschen i de lander dar Bolaget ar verksamt. Framtida forandringar i dessa lagar och regelverk kan darfér komma att paverka
Bolagets verksamhet, finansiella stéllining och resultat negativt.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Externt

For att kunna erbjuda personal for uthyrning ar rekryteringsprocessen av dessa viktig. Med affarsomrdden verksamma pa marknader dar
specialistkompetens &r en bristvara finns en risk for héga Ionekrav som NGS inte kan uppfylla, alternativt minskade marginaler samt paverkan av
bolagets tillvéxtmdjligheter.

Medarbetarrisk - Personal/rekrytering - Internt

NGS &r beroende av sina ledande befattningshavare och andra anstéllda nyckelpersoner. Dessa personer har stor kompetens inom forséljning
och rekrytering, branschspecifik kunskap inom vard, skola och ekonomi samt ett upparbetat kontaktnat vilket &r av avgérande betydelse for
Bolagets verksamhet. Det finns en hog efterfragan pa kvalificerade personer pd marknaden och Bolaget kan fa svart att vid behov attrahera eller
behalla kvalificerad personal for att ersatta eller eftertrada ledande befattningshavare eller andra anstillda nyckelpersoner. Om négon eller flera
personer skulle lamna Bolaget kan detta foérsena och/eller forsvara verksamheten och den fortsatta utvecklingen av NGS som bolag. Om nagon
av dessa nyckelpersoner avslutar sin relation med Bolaget, eller vasentligt &ndrar eller reducerar sina roller inom Bolaget, finns en risk att Bolaget
inte i god tid kan hitta yrkeskunniga erséattare eller tjanster som kan bidra p& motsvarande sétt till Bolagets verksamhet. Oférmaga att attrahera och
behalla ett tillrackligt antal ledande befattningshavare eller annan kvalificerad personal kan medféra en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, rérelseresultat och finansiella stalining.

Finansiering/ likviditetsrisk

Det &r styrelsens bedémning att NGS har tillrackligt rorelsekapital for planerad framtida utveckling. Det finns dock ingen garanti for att framtida
kapitalbehov inte kan uppstd. Bolagets mgjlighet att tillgodose framtida kapitalbehov &r i hég grad beroende av forséljningsframgéngar och
I6nsamhet. Det finns ingen garanti for att Bolaget kommer att kunna anskaffa nodvandigt kapital, om behov skulle uppsta, &ven om utvecklingen
i sig ar positiv. Harvid ar aven det allmanna marknadslaget for tillférsel av kapital av stor betydelse.

Likviditetsrisk

Nedanstéende tabell analyserar finansiella skulder, uppdelade efter den tid som pa balansdagen aterstar fram till den avtalsenliga forfallodagen.
De belopp som anges i tabellen &r de avtalsenliga, odiskonterade kassaflddena. De belopp som forfaller inom 24 manader 6verensstaimmer med
bokforda belopp, eftersom diskonteringseffekten &r ovasentlig. Det finns risk att Bolaget kan komma att behdva ytterligare finansiering i framtiden.
Bolagets formaga att framgangsrikt ta in kapital ar beroende av flera faktorer, bland annat omstandigheter pa den finansiella marknaden rent
generellt, Bolagets kreditvardighet samt dess mojlighet att 6ka skuldsattningen vid en s&dan tidpunkt. Bolagets tillgang till finansieringskallor vid
en viss given tidpunkt kan darmed behova ske pa mindre fordelaktiga villkor. Stérningar och osékerhet pa kapital- och kreditmarknaden kan ocksa
begrénsa tillgangen till kapital som &r nodvandigt for att bedriva Bolagets verksamhet. Det finns séledes risk att Bolaget i framtiden inte kan erhalla
finansiering till rimlig kostnad eller p& godtagbara villkor och om Bolaget inte kan erhdlla finansiering kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa
Bolagets verksamhet, finansiella stéllning och resultat.

Loéptidsanalys Mindre Mellan Mellan Mer &@n

Koncernen

TSEK an3m 3-6m 6-12m 14r Summa

Per 31 december 2016

Leverantorsskulder 19 352 - - - 19 352

Aktuella skatteskulder 2753 - - - 2753

Ovriga skulder 17842 10849 - - 28691

Upplupna kostnader 24 519 - - - 24 519

och forutbetald intakter

Langfristig skuld - - - 10000 10000
64 466 10 849 - 10 000 85315

Per 31 december 2015

Uppskjutna skatte- - - - 2288 2288

skulder

Leverantorsskulder 12 526 - - - 12 526

Ovriga skulder 8678 - - - 8678

Upplupna kostnader 30101 - - - 30101

och forutbetald intékter

51305 - - 2288 53593
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Loptidsanalys Mindre Mellan Mellan Mer an
Moderbolaget

TSEK an3m 3-6m 6-12m 14r Summa

Per 31 december 2016

Leverantérsskulder 6 761 - - - 6 761

Aktuella skatteskulder 603 - - 603

Ovriga skulder 5699 10 849 - - 16 548

Upplupna kostnader 11 322 - - - 11322

och forutbetald intékter

Langfristig skuld 10 000 — — 10 000 10 000
35234 11 452 - 10000 45234

Per 31 december 2015

Leverantérsskulder 8 145 - - - 8 145

Ovriga skulder 3184 - - - 3184

Upplupna kostnader 13 597 - - - 13 597

och forutbetald intékter

24 926 - - - 24926

Kapitalrisk
Kapitalstrukturen for NGS &r sékerstélld genom att bolaget har ett positivt kassaflode. Styrelsen beddmer att det finns utrymme att dka
skuldséattningsgraden till 50 procent om ytterligare forvarv blir aktuella.

2016 2015
Likvida medel 30437 53 328
Checkréakningskredit - -
Avgar upplaning - -
Nettokassa 30437 53328
Totalt eget kapital 180162 138865
Skuldséattningsgrad 0% 0%

Kreditrisk

Kreditrisken utgors av risken for att motparten i en transaktion inte kommer att fullgdra sina avtalsenliga forpliktelser och att eventuella sékerheter
inte tacker koncernens fordran. Koncernens kreditrisk ar saledes kopplad till kundfordringar och likvida medel. Huvuddelen av kundfordringarna
avser kommuner och landsting med hog betalningsformaga, varfor kreditrisken anses vara lag Koncernen har d&ven samarbeten med etablerade
inkassoforetag for att hantera risken for att inte fa in utestdende fordringar. Per 2016-12-31 uppgick kundfordringar till 75 635 (54 927) TSEK.
Koncernens kundfordringar ar i SEK samt i NOK. Inga kundfordringar &r forfallna mer an 60 dagar. Koncernen har haft kundférluster pa totalt O (0)
TSEK under 2016. Inga kundfordringar har bedoémts som oséakra vid arets utgang. Styrelsen bedémer att ndgon vardeminskning eller nagot
reserveringsbehov av kundfordringar inte foreligger. Styrelsen bedomer att det inte finns ndgon kreditrisk i likvida medel, d& dessa &r betryggande
placerade.

Valutarisk

Valutarisken utgors av forandringar i valutakurser, vilka paverkar kassaflodet negativt. Av koncernens omsattning kommer 4 (6) procent fran den
norska verksamheten i dotterbolaget Nurse Partner Norge AS. Dotterbolagets funktionella valuta utgors av norska kronor, vilket gor att en valutarisk
uppstar nar de monetara tillgdngarna och skulderna raknas om till koncernens redovisningsvaluta. Vidare utgors valutarisken risken vid omrakning
nar dotterbolagets resultat- och balansrakning omraknas till svenska kronor, moderbolagets rapporteringsvaluta. | dvrigt forekommer ingen
forsaljning eller inkdp i annan valuta an svenska kronor. D4 valutarisken bedéms som liten har koncernen valt att inte sékra valutarisken. Vid en
forandring av valutakursen med 10 % skulle detta paverka koncernens resultat med 0,1 MSEK (0,1).

Rénterisk

Bolaget har inga externa lan och rantebinder inte sina placeringar av likviditeten vilket gor att ranterisken ar minimal. Ranterisken definieras som
risken att tillgangliga likvida medel inte placeras sé att marknadsmassig ranta erhélls eller att marknadsrantornas fluktuation har en negativ paverkan
pé NGS finansnetto. FOr att begransa likviditetsrisken innehéller Bolagets finanspolicy riktlinjer och bestammelser avseende bland annat I6ptider
for placeringar av tillganglig likviditet och kortfristiga 1an. Enligt finanspolicyn erfordras sarskilt beslut av styrelsen for anvandning av derivat i syfte
att begransa rénterisken.

Ovriga Risker

Skadestandsansvar
NGS kan komma att bli ansvarigt for skador orsakade av Bolagets tjanster. Detta tacks i normala fall av férsakringar.

Framtida forvarv

NGS planerar att fortsatta expandera verksamheten genom en kombination av organisk tillvaxt och forvarv. Framgangen med Bolagets
tillvéxtstrategi &r beroende av flera faktorer, till exempel att Bolaget lyckas hitta [ampliga forvarvsobjekt eller platser for expansion, foérhandla
godtagbara kopevillkor, finansiera forvarven eller expansionen. Det finns risk att NGS framtida forvarv eller expansion inte kan géras p& gynnsamma
villkor eller platser. Det foreligger dven risk att det inte finns ett tillrdckligt stort antal forvarvsobjekt eller expansionsmojligheter tillgangliga for
Bolaget for att det ska kunna genomfora sin tillvéxtstrategi eller att Bolaget kommer att kunna slutféra planerade forvérv eller planerad expansion.
Det finns &ven operativa och finansiella risker i samband med forvarv, expansion och integration av verksamheter och projekt i Bolagets befintliga
verksamhet, inklusive bland annat exponering for okédnda forpliktelser samt hégre forvarvs-, expansions- och integrationskostnader én forvantat.
Integration forutsatter bland annat att det ar majligt att anvanda den befintliga strukturen pa ett optimalt satt, att verksamheten i de forvarvade
verksamheterna gar att dndra, att nodvandiga rekonstruktionsatgarder kan genomfdras och att det finns tillracklig tillgang till personal med
nodvandig kompetens. Dessutom kan forvary av mindre [6nsamma verksamheter eller resursintensiv expansion inverka negativt pa Bolagets
marginaler. Vidare finns det risk att Bolagets beddmningar och antaganden som rér majligheterna till forvarv eller expansion eller forvarvade
verksamheter kan komma att visa sig vara inkorrekta, eller att forpliktelser, oférutsedda héndelser eller andra risker som tidigare var okédnda for
NGS intraffar. Om nagon av dessa faktorer forverkligas kan detta fa en vasentlig negativ inverkan pa Bolagets verksamhet, finansiella stéllning eller
resultat.
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Begrénsade resurser

For genomforandet av Bolagets strategi ar det av vikt att Bolagets resurser disponeras pa ett for Bolaget optimalt satt. Det kan finnas risk for att
Bolaget misslyckas med att kanalisera resurserna och darmed drabbas av finansiella och styrningsrelaterade problem s&val som personalrelaterade
problem. Till évriga risker som bolag i NGS-koncernen utsétts for finns bland annat brand, traditionella forsakringsrisker och stéld. FOor dessa risker
har NGS tecknat erforderligt forsékringsskydd.

Goodwill

Per 31 december 2016 uppgick goodwillposten i NGS balansrakning till 141,8 MSEK (72,0) och &r ett resultat av forvarv under de senaste aren.
Bolaget genomfor provningar av nedskrivningsbehovet pé sina goodwillposter minst en géng arligen, men oftare om behov skulle foreligga. |
framtiden kan dock goodwill komma att skrivas ner om Bolaget pad grund av férandrade omstindigheter faststéller att marknadsvardet pa en
tillgang &r lagre 4n Bolagets redovisade varde. Om NGS goodwill skulle skrivas ner vasentligt kan det ha en betydande negativ inverkan pa Bolagets
verksamhet, framtidsutsikter, resultat och finansiella stallning.

Not 25 Utdelning fran dotterbolag
| bokslutet har anteciperade utdelningar fran dotterbolagen redovisats med 22,0 MSEK (30,0). Utdelningar fordelar sig enligt nedan:

2016 2015
Plus Care 2500 6 500
Stjarnpoolen 1500 4000
Nurse Partner Scandinavia 10 000 19 500
Human Capital 8 000 -
Summa 22 000 30000

Not 26 Forslag till vinstdisposition
Till &rsstammans forfogande star foljande vinstmedel. Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel disponeras enligt foljande:

Arets vinst 31794 643 SEK
Overkursfond 54 636 312 SEK
Balanserad vinst 12 637 967 SEK
Disponibla vinstmedel 99 068 922 SEK
behandlas enligt féljande:

| ny rékning 6verfores 83278 903 SEK
Utdelning till aktieagare * 15 790 019 SEK
Summa 99 068 922 SEK

Styrelsen foreslar en utdelning pa 7,00 kr per aktie (6,25 kr), motsvarande 15,8 MSEK (14,1) baserat pa 2 255 717 aktier.

Not 27 Nyckeltalsdefinitioner

NGS Group presenterar vissa finansiella matt i arsredovisningen som inte definieras enligt IFRS. NGS Group anser att dessa matt ger vardefull
kompletterande information till investerare och bolagets ledning da de maojliggor utvardering av bolagets presentation. Eftersom inte alla foretag
beraknar finansiella matt pa samma satt ar dessa inte alltid jamforbara med méatt som anvands for andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor
inte ses som ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

Nettoomsattningstillvaxt Nettoomséattning jamfort med foregaende period i procent.

Organisk tillvaxt Nettoomséttning for koncernen exklusive de under 2016 forvarvade bolagen Human Capital, e-Quality och Octapod,
jamfort med foregaende period i procent.

Rorelsemarginal Rorelseresultat i forhallande till rérelsens nettointakter.

Vinstmarginal Periodens resultat i forhallande till rérelsens intakter.

Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie Eget kapital dividerat med antal aktier vid arets slut.

Resultat per aktie Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Not 28 Ovriga kostnader

Koncernen Moderbolaget

2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
Marknadsforing 1320 1199 588 796
Resor 352 478 134 172
Lokaler 5143 3334 1668 1632
Revision 1266 563 940 370
Konsultarvoden 2194 936 1516 590
Borskostnader 687 3685 687 3685
IT-kostnader 3316 2613 1855 1805
Telefoni 1119 953 227 218
Foreningsavgifter 617 817 186 219
Ovrigt 1543 1432 552 61
Summa 17 557 16 010 8 353 9548

Not 29 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser har intréffat efter balansdagen.
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Intygandemening for ars- och koncernredovisning

Styrelsen och verkstéllande direktoren forsékrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana den antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stallning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning och

resultat.

Forvaltningsberéttelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och
moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och

de féretag som ingar i koncernen star infor.

Resultat- och balansrakningarna skall faststallas pa arsstimman den 4 maj 2017.

Stockholm den 24 mars 2017

Per Odgren Orvar Pantzar
Styrelseordférande Styrelseledamot
Bertil Johanson Gunilla Carlsson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Ingrid Nordlund

Verkstéllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 3 april 2017.

Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstamman i NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for NGS Group AB (publ) for &r 2016
(rakenskapsaret) med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna  22-26. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pa sidorna 19-
60 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden réattvisande bild av moderbolagets
finansiella stallning per den 31 december 2016 och av dess
finansiella resultat och kassafléde for &ret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har upprattats i enlighet
med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden réttvisande bild av koncernens finansiella
stélining per den 31 december 2016 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt International Financial
Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 22-26.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstéamman faststaller
resultatrékningen och balansrékningen fér moderbolaget
och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de
omraden som enligt var professionella bedémning var de
mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart  stallningstagande  till,  arsredovisningen  och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Férvérv av dotterbolag

| februari 2016 forvarvades Human Capital HCG AB, som
beskrivs i not 15. Férvarvspriset uppgick till 73 mkr, inklusive
en mojlig tillaggskdpeskiling om 20 mkr. Kdpeskillingen
erlades bade genom kontant betalning samt genom
nyemission av aktier. Skillnaden mellan erlagd kopeskilling
och verkligt varde pa tillgangar och skulder i
forvarvsanalysen har huvudsakligen allokerats till goodwiill
som uppgar till 73 mkr. Forvarvet har en vasentlig paverkan
pa moderbolagets balansrakning och koncernens balans-
och resultatrékning varfor vi anser att forvarvet ar ett sarskilt
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betydelsefullt omrade i revisionen. Vid revision av bolagets
forvarvsanalys granskade vi den av bolaget upprattade
varderingen av forvarvade tillgdngar och skulder och
faststéllande av kopeskillingen. Vi utvérderade bolagets
metod vid upprattande av forvarvsanalysen samt anlitade
vara interna varderingsexperter som stod i vart
granskningsarbete. Vi har beddmt huruvida ldmnade
upplysningar i rsredovisningen ar andamalsenliga.

Immateriella tillgdngar

Goodwill redovisas till 142 Mkr per 31 december 2016.
Bolaget provar minst arligen och vid indikation pa
vardenedgang att redovisade véarden inte Gverstiger
beréknade atervinningsvarden for dessa tillgadngar.
Atervinningsvardena faststélls genom en nuvardesberakning
av framtida kassafloden per kassaflédesgenererande enhet
och baseras pa forvantat utfall av ett antal faktorer som
grundas pa ledningens affarsplaner och prognoser.
Nedskrivningstestet fér 2016 resulterade inte i nagon
nedskrivning. Férandrade bedémningar av de antaganden
som ledningen gjort for beddmning av atervinningsvardet
sdsom framtida kassafloéden, tillvaxt och diskonteringsranta
skulle ha kunnat leda till att ett nedskrivningsbehov uppstatt
varfor vi anser att goodwill ar ett sarskilt betydelsefullt
omrade i revisionen. En beskrivning av nedskrivningstestet
framgar av not 9 och av avsnittet "Uppskattningar och
vasentliga bedémningar” i not 1.

| var revision har vi utvarderat och granskat ledningens
process for att uppratta nedskrivningstest, bland annat
genom att utvardera tidigare sékerhet i prognoser och
antaganden. Vi har ocksd gjort jamforelser mot andra
foretag och branscher for att utvardera rimligheten i
beddmda framtida kassafloden och tillvaxtantaganden. Vi
har med stod av vara varderingsspecialister granskat
bolagets modell och metod for att genomfora
nedskrivningstest och har utvarderat bolagets egna
kénslighetsanalyser, samt genomfdért kanslighetsanalyser av
nyckelantaganden och mojliga paverkansfaktorer. Med stod
av vara varderingsspecialister har vi ocksd granskat
rimligheten i antaganden om diskonteringsranta och
langsiktig tillvaxt. Vi har bedomt huruvida lamnade
upplysningar i arsredovisningen ar andamalsenliga.

Annan information &n arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Detta dokument innehéller d&en annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-18. Det &r styrelsen och verkstéllande
direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende  arsredovisningen  och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 0©vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen



innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppréttas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS s som de antagits av EU. Styrelsen och verk-
stéllande direktoren ansvarar aven foér den interna kontroll
som de beddmer &r nodvandig for att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncern-
redovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedémningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verk-
samheten och att anvédnda antagandet om fortsatt drift. An-
tagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6évrigt, bland annat dvervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet
inte innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pd oegentligheter eller pa fel, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men &ar ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppstd pa grund av
oegentligheter eller fel och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen.

Dessutom:

e identifierar och bedodmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheter i arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller pa fel, utformar och utfor granskningsatgarder
bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som ar tillrickliga och andamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptécka en vasentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet
som beror pa fel, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi,  forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande
av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstédndigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.
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e utvarderar vi lAmpligheten i de redovisningsprinciper
som anvdnds och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktdrens uppskattningar i redovisningen
och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstdllande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med
grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten.
Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osékerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen. Véra
slutsatser baseras p& de revisionsbevis som inhamtas
fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan
framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte l&ngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den ©vergripande presentationen,
strukturen och innehdllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, déribland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och handelserna pa
ett satt som ger en réttvisande bild.

e inhamtar vi tillrackliga och &ndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna
eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar
for  styrning, O©vervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for
den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, déribland eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi
har f6ljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och
ta upp alla relationer och andra forhallanden som rimligen
kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall tillhorande
motatgarder.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller
vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla
for revisionen av arsredovisningen och koncern-
redovisningen, inklusive de viktigaste beddmda riskerna for
vasentliga felaktigheter, och som darfér utgdr de for
revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan eller
nar, i ytterst séllsynta fall, vi bedomer att en fraga inte ska
kommuniceras i revisionsberattelsen pa grund av att de
negativa konsekvenserna av att gora det rimligen skulle
vintas vara storre &n allménintresset av denna
kommunikation.



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktdrens
forvaltning av. NGS Group AB (publ) for ar 2016
(rakenskapsaret) samt av forslaget till dispositioner
betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga
och dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, om-
fattning och risker staller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i Bvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldbpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsfor-
valtningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i
Ovrigt kontrolleras p& ett betryggande satt. Den
verkstadllande direktéren ska skoéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
bolagets bokféring ska fullgoras i 6verensstammelse med
lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om ndgon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i ndgot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foéranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget.

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hdg grad av sékerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptiacka atgarder eller
férsummelser som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvidnder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen.
Granskningen av  forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig frAmst
pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa
sddana atgarder, omraden och forhdllanden som &r
vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
Overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det é&r styrelsen som har ansvaret for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 22-26 och for att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevU 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en véasentligt mindre omfattning
jAmfor den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i
Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillrdcklig
grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och koncern-
redovisningens 6vriga delar samt i dverensstammelse med
arsredovisningslagen.

Stockholm den 3 april 2017
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



Styrelse och revisor

Per Odgren (fodd 1941)

Styrelseordftrande, invald 2001

Anstalld i SEB i 30 ar och dar innehaft ett flertal
chefsbefattningar, bland annat
foretagsmarknadschef och medlem i
ledningsgruppen fér SEB Stockholm.

Styrelseuppdrag i ett flertal stiftelser och bolag.

Aktier: 72 629

Malin Schmidt (fodd 1964)
Styrelseledamot, invald 2013
Civilingenjor med lang internationell

chefserfarenhet fran bland annat Det Norske
Veritas och Mercuri International, med
placeringar i bland annat Italien, Polen, Norge
och Schweiz. Malin &r VD for foretaget
FiveFuture AB. Aktier: 2 472

Revisor

Ernst & Young AB

Beata Lihammar (fédd 1965)
Auktoriserad revisor, invald 2014

Orvar Pantzar (fodd 1939)

Styrelseledamot invald 2001

Entreprendr och foretagsbyggare. Startade
1972 OPIAB-foretagen, sedermera Cyncrona
som 1997 gick samman med OEM. Tidigare

huvudéagare i OEM International AB, noterat pa
Nasdaq. Aktier: 577 976 (kontrolleras via
kapitalforsakring)

Bertil Johanson (fodd 1949)
Styrelseledamot, invald 2013

Har varit auktoriserad revisor och partner
hos PwC fram till &r 2012. Tidigare
styrelseordférande i Marginalen Bank.
Styrelseuppdrag i familjedgda bolag. Aktier:
2 250

Gunilla Carlsson (fodd 1963)
Styrelseledamot, invald 2015
Mangarig erfarenhet av politiskt arbete som
vice ordférande i Moderaterna 2003-2015,
Bistandsminister 2006-2013, ledamot av
Europaparlamentet och Riksdagen. Flerarig
erfarenhet inom ekonomi och revision, samt
styrelsearbete dven inom internationella
organisationer. Aktier: 750

Ulf Barkman (foédd 1957)
Styrelseledamot , invald 2016
Civilekonom med mangarig erfarenhet som

entreprenér och foretagsledare inom ett
flertal branscher. Styrelseuppdrag i ett flertal
privata bolag. Gedigen erfarenhet av forvarv
och strategisk féretagsutveckling. Aktier:

10 000 (kontrolleras via kapitalforsakring)

De nuvarande styrelseledamoterna, deras fodelsear och ar for inval samt aktieinnehav i NGS Group per den 31 december 2016, inklusive

narstdendes innehav, redovisas nedan:

Oberoende i
forhallande till Oberoende i

Bolaget och forhallande till Revisions-  Ersattnings- Aktie-
Namn Befattning Invald  Bolagsledning storre aktiedgare utskott utskott innehav
Per Odgren Styrelseordférande 2001 Ja Ja * 72 629
Orvar Pantzar Styrelseledamot 2001 Ja Nej 577 976
Malin Schmidt Styrelseledamot 2013 Ja Ja 2472
Bertil Johanson Styrelseledamot 2013 Ja Ja * 2250
Gunilla Carlsson Styrelseledamot 2015 Ja Ja * 750
UIf Barkman Styrelseledamot 2016 Ja Ja * 10 000
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Foretagsledning

,\ A

Ingrid Nordlund (fédd 1968) Klas Wilborg (fédd 1967)

Verkstéllande direktor, anstéalld 2008, aktier: 5 250 CFO, anstalld 2008, aktier 800
Civilekonom. Lang erfarenhet av ledande befattningar Diplomerad Ekonom FEI. Har lang erfarenhet som nordisk och europeisk
inom bemanningsbranschen, bland annat som ekonomichef/ CFO i boérsnoterade bolag och privatdgda bolag.

forsaljningschef, regionchef och uthyrningschef.

Charlotte Pantzar Huth (fédd 1968)

Marknadschef, anstalld 2011, aktier 54 225
Marknadskommunikator och har arbetat manga ar inom
tv- och mediabranschen.

Verksamhetsomradesledning

Malin Brolin (fodd 1971) Johnny Kreft (fédd 1975) Malin Ernestrand (fodd 1972)
Verksamhetschef Lakarbemanning, Forsaljningschef Lakarbemanning, Verksamhetschef
anstalld: 2009, aktier O anstalld 2008, aktier O Skoéterskebemanning, anstalld

2013, aktier 3 317

Petra Granath (fodd 1973)
Verksamhetschef Skolbemanning,
anstalld 2014, aktier O
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