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¢ Nettoomsattningen for forsta kvartalet uppgick till 156,0 MSEK (147,0), en 6kning med
6,1% (13,2).

e Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till 10,2 MSEK (10,2), roérelsemarginal 6,6%
(7,0).

e Periodens resultat for forsta kvartalet uppgick till 8,0 MSEK (7,8).
e Resultatet per aktie for forsta kvartalet uppgick till 3,53 SEK (3,65).

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 23,6 MSEK (26,9). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 20,0 MSEK (20,0).

o Koncernens soliditet uppgick till 72% (67%).

e Fran och med 2017 genomfors en forandring av segmentsredovisningen i linje med NGS
strategi. Den nya segmentsredovisningen bestdr av tva segment, Bemanning och
Ledarforsorjning.

Vasentliga handelser under férsta kvartalet:

e Under kvartalet har nya ramavtal avseende socionombemanning tecknats med Taby
kommun, Solna stad, Nacka kommun, Lidingd stad samt Vaxholm kommun. Avtal om
lakarbemanning har tecknats med Region Kalmar.

Vasentliga handelser efter periodens utgang:

o NGS fortsatter att utveckla sin verksamhet inom socialtjansten genom férvarv av konsult-
bolaget Socionomuthyrning i Sverige AB. Avtalet ingicks den 28 mars 2017 och aktierna
tilltraddes den 2 maj 2017. Under 2016 hade bolaget en nettoomsattning om 23,9 MSEK
med ett rOrelseresultat om 3,2 MSEK. Bolagets verksamhet kommer att redovisas i NGS
koncernens finansiella rapportering fran och med andra kvartalet 2017.

Socionomuthyrning har nyligen tecknat ramavtal med Stockholms Stad om socionom-
bemanning.

o NGS har utdkat den beviljade checkrakningskrediten till 50,0 MSEK (20,0).

NGS Group &r en koncern inom bemanning och ledarférsorjning. Vi har ramavtal som tacker hela Sverige och Norge
med kontor i Stockholm, G6teborg, Karlskrona, Malmé och Oslo. NGS &r noterat pd Nasdaq Stockholm. Vi &r I1SO-
certifierade och ett av Almega auktoriserat bemanningsforetag.
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VD-kommentar

2017 inleddes med ett kvartal med fortsatt
stabil efterfrdigan. Under arets forsta kvartal
nadde vi 6,1 procents tillvaxt med en rorelse-
marginal om 6,6 procent, vilket &r strax under
vart langsiktiga mal om 7 procent.

| och med 2017 redovisar NGS enligt tva
segment, Bemanning och Ledarforsorjning.
Forandringen &r gjord for att battre spegla NGS
verksamhet av idag och framat. Inom segment
Bemanning aterfinns vara verksamheter inom
vard, skola och socionombemanning. Under
kvartalet har vi haft tillvdxt inom den svenska
skoterskebemanningen medan ldkarbeman-
ningen varit i nivdA med f6rra aret. Var
verksamhet inom skolan har fortfarande
utmaningar vad géller tillgang pa personal och
tappar jamfort med forsta kvartalet 2016. Detta
paverkar bade var tillvaxt och var rorelse-
marginal negativt. Rorelsemarginalen paverkas
ocksa av de pressade nivaerna inom delar av
lakarbemanningen.

Var socionomverksamhet som &r i sin upp-
startsfas utvecklas positivt och i och med att vi
tilltradde vart senaste forvarv, Socionom-
uthyrning i Sverige AB, den 2 maj ser vi fram
emot att denna nya del inom NGS tar fart under
andra kvartalet. Vi har vunnit flera viktiga avtal
inom socionombemanning under arets forsta
manader och ser en tydlig trend att dessa
tjianster borjar upphandlas pa samma
systematiska satt som vard och skola. Med bra
avtal pa attraktiva orter har vi en god grund att
véxa vidare fran. Sattet att bedriva verksamhet
genom upphandlade ramavtal inom offentlig
sektor foljer ocksd var strategi att vara en
langsiktig leverantor.

Segment Ledarforsorjning innefattar idag var
affar inom omradet ekonomi dar vi ar
verksamma inom rekrytering och interims-
I6sningar av chefer och specialister. Vi ser en
langsiktig, strukturell efterfrigan inom detta
segment och har ett tydligt mal att vaxa denna
I6nsamma del inom NGS, bade organiskt samt
via kompletterande forvarv.

Inom samtliga vara omraden fortsatter
efterfragan pa vara tjanster att vara mycket god
och var utmaning ar som tidigare att hitta ratt
personal till alla vara uppdrag.

Ingrid Nordlund — Verkstéllande direktor
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NGS i korthet

Vi kapar topparna och fyller ut dalarna”
Sa enkelt kan man beskriva var verksamhet.
Vill man gora det lite tydligare kan man
saga att vi finns dar nar den ordinarie
personalen inte racker till pa grund av
underbemanning eller dverbelastning.
NGS éar en nischad bemanningskoncern
inom vard, skola och ekonomi. Vi har
ramavtal som tacker hela Sverige och
Norge och har kontor i Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Malm6 och Oslo.
NGS Group ar noterat pa Nasdaq
Stockholm. Vi ar ISO-certifierade och ett
av Almega auktoriserat bemannings-
foretag.

Affarsidé

“‘NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dér vi
Ska vara nischade och unika inom varje
segment dér vi dr verksamma“. Var vision
ar att vara en av de ledande aktorerna pa
att utveckla, forédla och rationalisera
foretag i bemannings- och konsult-
branschen. En 6kning av omséttningen
skall ske genom saval organisk tillvaxt som
genom forvarv av bolag.

Strategi

NGS mal ar att ver tid vaxa med minst 10
procent organiskt och genom forvarv med
en for branschen god I6nsamhet. Agandet
i forvarvade bolag skall vara av den
storleken att NGS kan paverka och aktivt ta
del i den operativa driften. De forvarv som
genomfors skall starka koncernen och bor
ha synergier med NGS 6vriga verksamhet.
De verksamheter som forvarvas skall inte
foradlas och drivas med syftet att avyttras
utan skall vara en del av NGS framtida
koncern. NGS skall ha ett s& stort
agarinflytande att vi har en tydlig paverkan
pa utvecklingen i dotterbolagen. Det
innebér oftast att innehaven skall vara
heldagda, men detta ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal

o Nettoomséttningstillvaxt minst 10%
organiskt och genom férvarv over tid

o Rorelsemarginal 7%

o Aktieutdelning. 40-50% av resultat
efter skatt

o Nettoskuldséttning. max 50% av eget
kapital




Forsta kvartalet

Koncernen

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under férsta
kvartalet uppgick till 156,0 MSEK (147,0).
Rorelseresultatet for forsta kvartalet uppgick till
10,2 MSEK (10,2), rérelsemarginal 6,6% (7,0).

Resultatet for det forsta kvartalet uppgick till
8,0 MSEK (7,8). Resultatet per aktie uppgick till
3,53 SEK (3,65).

Fran och med 2017 genomfors en forandring
av segmentsredovisningen i linje med NGS
strategi. Den nya segmentsredovisningen
bestar av tva segment, Bemanning (vard och
skola) och Ledarforsérjning (ekonomi).

Nettoomséttningen férdelar sig med 88% for
verksamhetsomrade Bemanning och 12% for
verksamhetsomrade Ledarforsorjning.
Koncernens omsiattning har dkat med 6,1%
(13,2).

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgangar under forsta kvartalet
uppgick till 0,2 MSEK (0,1).

Finansiering, kassafldde och likviditet

Forsta kvartalets kassaflode uppgick till -6,8
(-26,5) MSEK efter betalning av tillaggs-
kopeskilling om 10,0 MSEK i mars 2017. Vid
periodens slut uppgick likvida medel till 23,6
MSEK (26,9). Outnyttjad checkkredit uppgick
till 20,0 MSEK (20,0).

Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap (tidigare noterad
pa NGM Equity). Antalet utestdende aktier
uppgick vid periodens slut till 2 255717 st
(2 255 717). Kursen per den 31 mars 2017 var
206,0 SEK (171,0).

Vasentliga handelser

Nya ramavtal om socionombemanning har
tecknats med Taby kommun, Solna stad, Nacka
kommun, Lidingd stad samt Vaxholm
kommun. Avtal om ldkarbemanning har
tecknats med Region Orebro lan samt Region
Kalmar. Med Gallivare kommun och Sval6vs
kommun har tecknats avtal om skoterske-
bemanning och med Region Kalmar om
lakarbemanning.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sasom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomséattning under forsta
kvartalet uppgick till 56,5 MSEK (59,3). Rorelse-
resultatet for forsta kvartalet uppgick till 3,7
MSEK (4,5), rorelsemarginal 6,6% (7,6). Resul-
tatet for det forsta kvartalet uppgick till 2,9
MSEK (3,5).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 31 mars 2017 till 134,7 MSEK (117,6) varav
aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6). Vid
periodens slut uppgick likvida medel till 11,3
MSEK (6,7). Outnyttjad checkkredit uppgick till
20,0 MSEK (20,0). Moderbolagets nettoskuld till
dotterbolag uppgick vid periodens slut till 3,5
MSEK (1,5).

Handelser efter rapportperiodens utgang
NGS fortsatter att utveckla sin verksamhet
inom socialtjgznsten genom  forvarv  av
konsultbolaget Socionomuthyrning i Sverige
AB. Bolaget tillhandahaller konsulter till flertalet
tjanster inom socialtjansten och grundades ar
2013 av socionomerna UIf Fredriksson och
Janne Karlsson, som framgangsrikt drivit
bolaget gemensamt sedan dess. Bolaget
omsatte 23,9 Mkr 2016 med ett rorelseresultat
om 3,2 Mkr. Avtalet ingicks den 28 mars 2017.
Kopeskillingen for ett skuldfritt Socionom-
uthyrning i Sverige AB bestar av en fast
kopeskilling om 17 Mkr, vilken erlagts kontant.
Vidare tillkommer en modjlig kontant
tillaggskopeskiling om maximalt 7 Mkr som
kan utfalla beroende pa Socionomuthyrnings
rorelseresultat under 2017 respektive 2018.
Aktierna tilltraddes den 2 maj 2017. Bolagets
verksamhet kommer att redovisas i NGS
koncernens finansiella rapportering fran och
med andra kvartalet 2017.

Socionomuthyrning har nyligen tecknat avtal
med Stockholms Stad om socionom-
bemanning.

NGS har utokat den beviljade checkraknings-
krediten till 50,0 MSEK (20,0).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB,
Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human Capital
Group HCG AB samt e-Quality Personalkraft AB med dotterbolaget Octapod AB. NGS ar fran och med
2017 indelat i segmenten Bemanning och Ledarforsérining.

Segment Bemanning

Inom NGS segment Bemanning ingar
verksamhetsomradena Vard och Skola. Dessa
bestar av affarsomradena First Med, Plus Care,
Psykiatrika, Resurslédkarna, Nurse Partner, Doc
Partner, e-Quality, Vikariepoolen och Stjarn-
poolen. Verksamhetsomradena har till uppgift
att stindigt ha beredskap for att med kort varsel
kunna hjalpa vardgivare att tacka upp
personalbrist  till foljld av exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga
arbetstoppar, alternativt forse dem med
specialistkompetens. Perioderna kan vara
alltifrdn enstaka dagar till langre perioder om
upp till ett ar.

Inom verksamhetsomrade Vard bemannar
NGS med lékare, sjukskoterskor, specialist-
sjukskoterskor, medicinska sekreterare,
underskoterskor och annan personal inom
vard till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard,
aldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval primarvard som
slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhalsa.
Uppdragen kan galla saval enskilda lakare eller
sjukskoterskor som bemanningar av hela
avdelningar, enheter eller operationsteam.
Sedan 2016 ar NGS ocksd verksamt inom
socionombemanning. Verksamheten bedrivs
priméart i Sverige men i Norge bedrivs ocksa
bemanning av sjukskdterskor, specialist-
sjukskoterskor samt Ovrig vardpersonal. |
Sverige utgors kunderna av bade privata och
offentliga vardinrattningar. Upphandlingar med
landsting och kommuner sker oftast via
offentliga upphandlingar dar ramavtalen i regel
I6per i tva till fyra ar. | Norge utgors kunderna
huvudsakligen av offentliga vardinrattningar
som ar samlade under ett gemensamt ramavtal
som upphandlats av inkdpsorganisationen
Sykehusinnkjap.

Under kvartalet har nya ramavtal avseende
socionombemanning tecknats med Taby
kommun, Solna stad, Nacka kommun, Lidingd
stad samt Vaxholm kommun. Avtal om
ldkarbemanning har tecknats med Region
Kalmar. Svaldvs kommun och Géllivare
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kommun har tecknat avtal om skoterske-
bemanning.

Verksamhetsomrade  Skola  bestar  av
affarsomradena Stjarnpoolen och Vikarie-
poolen som erbjuder vikarier till férskola och
skola. Huvuddelen av omsattningen kommer
fran verksamhet som &ar upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna
bestar av allt fran kommunala enheter till stora
privata aktorer och mindre foraldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna ar enheter inom den
kommunala skolan i Storstockholm. Verk-
samhet finns &ven i Goteborg och Uppsala.
NGS forser kunderna med alla typer av
pedagogisk personal sasom behoriga larare,
forskollarare, barnskétare  och  fritids-
pedagoger. Vidare bemannar NGS med en
grupp av konsulter specialiserade inom
pedagogisk handledning.

Under kvartalet har nytt avtal avseende
handledningstjanster i Stockholm, Rinkeby-
Kista tecknats samt avtal avseende bemanning
av pedagogiska tjanster tecknats med Solna
Stad.

Nettoomséttningen for segment Bemanning
uppgick under forsta kvartalet till 137,8 MSEK
(139,0). Rorelseresultatet uppgick under forsta
kvartalet till 10,2 MSEK (11,6). Rorelsemarginal
7,4% (8,4).



Segment Ledarférsorjning

NGS segment Ledarforsorjning bestar av
affarsomradet Human Capital. Human Capital
ar verksamt inom bemanning och rekrytering
och &r nischade inom Bank och Finans samt
Ekonomi och Forsdkring. Human Capital
bemannar med ett stort antal kompetenser,
daribland redovisningsekonomer, redovis-
ningschefer, controllers, ekonomichefer,
compliance officers, finansanalytiker,
forsakringsspecialister med flera kompetenser.
Human Capital grundades 2006 och har under
aren arbetat med en rad olika aktorer inom
svenskt naringsliv och har darmed upparbetade
och gedigna kundrelationer. Kunderna
aterfinns i ett brett spektra med allt frdn sma
privatdgda bolag till de stora noterade bolagen.
Human Capital har en stark forankring pa
Stockholmsmarknaden och en betydande del
av kunderna finns representerade inom bank,
finans och forsakring.

Nettoomséattningen for segment Ledar-
forsérjning uppgick under forsta kvartalet till
18,3 MSEK (8,0). Rorelseresultatet uppgick
under kvartalet till 26 MSEK (1,4).
Rorelsemarginal 14,4% (17,3). Human Capital
konsoliderades fran och med 15 februari 2016.
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Néarstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon
direkt eller indirekt affarstransaktion med
Bolaget. Transaktioner mellan koncernbolag
utgors framst av s.k management fees och
innebér att koncerngemensamma kostnader
(hyra, administration etc) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag.
Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har finansierat sig kortfristigt
genom lan fran vissa dotterféretag. Moder-
bolaget har &ven finansierat vissa andra
dotterféretag och har fordringar pa dessa
bolag.

Véasentliga risker och osékerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer, vilkka omnamns i ars-
redovisningen 2016. | 6vrigt bedomer vi att det
per den 31 mars inte har tillkommit nagra nya
vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer.

Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med IAS 34, delarsrapportering, vilket Gverens-
stammer med svensk lag genom tillampning av
Radet for Finansiell Rapportering RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, avseende moderbolaget. Samma
redovisningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berdakningsmetoder har anvants
som i senaste arsredovisningen. Inga nya
redovisningsstandarder har tratt i kraft som
paverkar NGS finansiella stallning eller resultat.

Rapporttillfallen

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
3 augusti 2017 - Q2

8 november 2017 - Q3

14 februari 2018 — Bokslutskommuniké 2017
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Styrelsen  och  verkstdllande direktéren
forsakrar harmed att denna delarsrapport ger
en rattvisande oOversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infor.

Stockholm den 4 maj 2017

Per Odgren — Styrelseordforande

Orvar Pantzar — Styrelseledamot

Malin Schmidt — Styrelseledamot

Bertil Johanson — Styrelseledamot
Gunilla Carlsson — Styrelseledamot

UlIf Barkman — Styrelseledamot

Ingrid Nordlund - Verkstéallande direktor

Denna delarsrapport ar information som NGS
Group AB (publ) &r skyldig att offentliggtra
enligt EU:s marknadsmissbruksférordning.
Informationen lamnades, genom nedan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentlig-
gorande den 4 maj 2017 kl 08:25. Delars-
rapporten finns efter publicering tillganglig pa
NGS hemsida www.ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit foremal for
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWWw.Nngsgroup.se



Koncernens rapport éver totalresultatet

Rullande
2017 2016 12 man 2016
Belopp i TSEK Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Rorelsens intékter
Nettoomséttning 156 027 147 017 628 427 619 417
156 027 147 017 628 427 619 417

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -69052 -62077 -267482 -260 507
Personalkostnader -72008 -70671 -296937 -295600
Ovriga externa kostnader -4 596 -3 877 -18 276 -17 557
Avskrivning anlaggningstillgangar -140 -149 -593 -602
Rorelseresultat 10 231 10 243 45 139 45 151

Resultat frdn finansiella poster

Ranteintékter 9 2 30 23
Rantekostnader -3 -5 -13 -15
Resultat efter finansiella poster 10237 10240 45 156 45 159
Inkomstskatter -2264 -2 479 -9973 -10188
Periodens resultat 7973 7761 35183 34 971
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 7973 7761 35 183 34 971

Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan aterforas till

resultatrdkningen.

Omrakningsdifferens, utlandsk

verksamhet -112 183 463 758
Summa dvrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt -112 183 463 758

Summa totalresultat fér perioden
hanforligt till moderbolagets

aktiedgare 7 861 7944 35646 35729
Resultat per aktie fére utspadning (kr) 3,53 3,65 15,69 15,62
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 3,53 3,65 15,69 15,62
Véagt antal aktier for perioden 2255717 2191026 2242779 2239544
Antal aktier vid periodens slut 2255717 2255717 2255717 2255717

NGS Group AB (publ) 556535-1128 7



Koncernen balansréakning

Belopp i TSEK 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 141 842 139 820 141799
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 1225 1505 1212
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 2010 2148 2136
Summa anlaggningstillgangar 145 077 143 473 145 147
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 72 810 58 392 75 635
Aktuella skattefordringar - 1219 -
Ovriga fordringar 982 1354 1497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 707 18 586 12 761
Summa kortfristiga fordringar 93 499 79 551 89 893
Likvida medel 23615 26 932 30 437
Summa omsattningstillgdngar 117 114 106 483 120 330
SUMMA TILLGANGAR 262 191 249 956 265 477
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161 58 161
Reserver -369 -832 -257
Balanserat resultat 99 701 78 828 64 730
Periodens resultat 7973 7761 34 971
Summa eget kapital 188 023 166 475 180 162
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - 2288 -
Langfristig skuld * - 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder - 12 288 10 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 17 242 14 587 19 352
Aktuella skatteskulder 1266 - 2753
Ovriga skulder ** 26 350 18 717 28 691
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 29 310 37 889 24 519
Summa Kortfristiga skulder 74 168 71193 75 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 262 191 249 956 265 477

* Avsattning for tillaggskopeskilling.
** Harav avsattningar for tillaggskopeskillingar om 10,9 MSEK.
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FOorandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hénfiorligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Om- inklusive = Summa

Aktie-  ftillskjutet rdaknings periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 21 263 39789 -1015 78 828 138 865
Totalresultat
Periodens resultat 34971 34971
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 758 758
Summa totalresultat - - 758 34 971 35729
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission (129 383 aktier x 152 kr per aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning (6,25 kr per aktie) -14 098 -14 098
Summa transaktioner med aktiedgare 1294 18 372 0 -14098 5568
Utg&ende balans per 31 december 2016 22 557 58 161 -257 99 701 180162
Ingadende balans per 1 januari 2017 22 557 58 161 -257 99701 180162
Totalresultat
Periodens resultat 7973 7973
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -112 -112
Summa totalresultat - - -112 7973 7 861
Transaktioner med aktiedgare - - - - -
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utgaende balans per 31 mars 2017 22 557 58 161 -369 107674 188 023
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Koncernens kassaflédesanalys

Rullande
2017 2016 12 man 2016
Belopp i TSEK Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 10 231 10 243 45139 45151
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet:

Avskrivningar 140 149 593 602
Erhallen ranta 9 2 30 23
Erlagd ranta -3 -5 -13 -15
Betald skatt -3625 -3431 -9 370 -9176

6 752 6958 36379 36585

Kassaflode fran fordandringar i rorelsekapital

Forandring av rorelsefordringar -3714 -5756 -10676 -12718
Forandring av rorelseskulder 305 2 361 -3 237 -1181
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 3343 3563 22466 22686
Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -10000 -30000 -11639 -31639
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -152 -78 -315 -241
Kassafldde fran investeringsverksamheten -10152 -30078 -11954 -31880

Finansieringsverksamheten
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -

-14 098 -14 098
-14 098 -14 098

Periodens kassafléde -6809 -26515 -3586 -23292
Kursdifferens i likvida medel -13 119 269 401
Likvida medel vid periodens bdrjan 30437 53328 26932 53328
Likvida medel vid periodens slut 23615 26932 23615 30437

Tillaggsupplysning till kassaflodesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande bankmedel 23615 26932 23615 30437
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2017 2016 12 man 2016
Belopp i TSEK Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 56464 59254 230978 233768
56 464 59254 230978 233768

Rérelsens kostnader
KOpta tjanster fran underkonsulter  -29 677  -27211 -116 932 -114 466

Personalkostnader -21186 -25645 -93650 -98109
Ovriga externa kostnader -1799 -1851 -8301 -8353
Avskrivning anlaggningstillgangar -54 -62 -237 -245
Rorelseresultat 3748 4485 11858 12595
Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag - - 22000 22000
Ranteintékter 9 2 19 11
Rantekostnader - - -10 -9
Resultat efter finansiella poster 3757 4487 33867 34597
Inkomstskatter -827 -987 -2 643 -2 802
Periodens resultat 2930 3500 31224 31795

Rapport éver totalresultatet i moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Belopp i TSEK Jan-Mar Jan-Mar Jan-Dec Jan-Dec
Periodens resultat 2930 3500 31224 31795
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Periodens totalresultat 2930 3500 31224 31795
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK

2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 452 471 449
Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 132 493 130 349 132 450
Summa anlaggningstillgangar 132 945 130 820 132 899
Omesattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 24 156 21690 26 566
Fordringar koncernbolag 1702 4536 18 635
Ovriga fordringar - 34 10
Aktuella skattefordringar - 324 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 533 5 326 3408
Summa kortfristiga fordringar 32391 31910 48 619
Likvida medel 11 272 6721 0
Summa omsattningstillgangar 43 663 38 631 48 619
SUMMA TILLGANGAR 176 608 169 451 181 518
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10 170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 44 435 26 738 12 640
Periodens resultat 2930 3500 31795
Summa eget kapital 134 728 117 601 131798
Langfristiga skulder

Langfristig skuld * - 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder - 10 000 10 000
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 8 566 6 700 6 761
Skulder till koncernbolag 5200 6 067 4 486
Aktuella skatteskulder 852 - 603
Ovriga skulder ** 16 012 13 303 16 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 11 250 15 780 11 322
Summa kortfristiga skulder 41 880 41 850 39720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 176 608 169 451 181518

* Avsattning for tillaggskopeskilling.
** Harav avsattningar for tillaggskopeskillingar om 10,9 MSEK.
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande

Extern omsattning per 2017 2016 12 méan 2016

Verksamhetsomréde Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Bemanning 137 760 139 017 562 189 563 458

Ledarforsorjning 18 267 8 000 66 238 55 959

TOTAL 156 027 147 017 628 427 619 417
2017 2016 Rullande 2016

Extern omséttning per 12 méan

geografiskt omrade Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Sverige 150 849 141561 606 340 597 052

Norge 5178 5 456 22 087 22 365

TOTAL 156 027 147 017 628 427 619 417

Rullande

Rorelseresultat per 2017 2016 12 man 2016

verksamhetsomrade Jan-Mar Jan-Mar Apr-Mar Jan-Dec

Bemanning 10 180 11 615 43 367 44 803

Ledarforsorjning 2 636 1381 14 635 13 379

Koncerngemensamt -2 585 -2 753 -12 863 -13 030

TOTAL 10 231 10 243 45 139 45 152

Goodwill per

verksamhetsomréde 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

Bemanning 74 538 71971 74 495

Ledarforsorjning 67 304 67 849 67 304

TOTAL 141 842 139 820 141799

Ovriga tillgdngar per

verksamhetsomrade 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

Oft6rdelade tillgangar 120 349 110 136 123 678

Skulder per

verksamhetsomréde 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

Oft6rdelade skulder 74168 83481 85 315

Anlaggningstillgangar

per geografiskt

omrade 2017-03-31 2016-03-31 2016-12-31

Sverige 1225 1505 1212

Norge - - -

TOTAL 1225 1505 1212
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Nyckeltal
Rullande

2017 2016 12 méan 2016
Jan-Mar  Jan-Mar Apr-Mar  Jan-Dec
Nettoomsattningstillvéxt 6,1% 13,2% 13,8% 15,8%
Rorelsemarginal 6,6% 7,0% 7,2% 7,3%
Vinstmarginal 5,1% 5,3% 5,6% 5,6%
Soliditet 71,7% 66,6% 71,7% 67,9%
Skuldséttningsgrad, ggr 0,00 0,00 0,00 0,00
Eget kapital per aktie 83,35 75,98 83,35 79,87
Resultat per aktie fore utspadning 3,53 3,65 15,69 15,62
Resultat per aktie efter utspadning 3,53 3,65 15,69 15,62
V&gt antal aktier for perioden 2255717 2191026 2242779 2239544
Antal aktier vid periodens slut 2255717 2255717 2255717 2255717

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar direkt avstimningsbara mot de finansiella
rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner nedan:

Nettoomséttningstillvéxt
Nettoomséattning jamfort med féregdende period i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Koncernen Moderbolaget
Stéllda sékerheter och
eventualférpliktelser 2017-03-31 2016-03-31 2017-03-31 2016-03-31

Stéllda sakerheter 32550 32550 25550 25550
Eventualforpliktelser 4 427 4117 - -
Pantsatta aktier i DB 77 620 89 879 57 632 57 632
Spéarrade bankmedel 2214 2214 - -
TOTAL 116 811 128 760 83 182 83 182

Eventualforpliktelser avser garanti for externa atagande hos koncernens dotterbolag, som sédkerhet for dessa har bankmedel enligt
ovan spérrats hos Nordea. Stéllda sakerheter utgdrs av foretagsinteckningar och avser sékerhet for koncernens checkkredit hos
Nordea tillsammans med pantsatta aktier i dotterbolagen Stjarnpoolen, Plus Care och Nurse Partner. Inga betydande férandringar
av eventualforpliktelserna har skett under perioden.
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Omesattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS Group

Hollandargatan 13
111 36 Stockholm
Tel: 08-505 808 30

www.ngsgroup.se
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