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Delarsrapport januari-september 2017

¢ Nettoomsattningen for tredje kvartalet uppgick till 168,4 MSEK (149,8), en 6kning med
12,4% (18,2). For perioden januari-september uppgick nettoomsattningen till 492,5 MSEK
(452,6), en 6kning med 8,8% (15,9).

e Rorelseresultatet for tredje kvartalet uppgick till 11,8 MSEK (11,6), rorelsemarginal 7,0% (7,7).
For perioden januari-september uppgick rorelseresultatet till 33,4 MSEK (32,5),
rérelsemarginal 6,8% (7,2).

e Resultatet for tredje kvartalet uppgick till 8,9 MSEK (9,1). For perioden januari-september
uppgick resultatet till 25,5 MSEK (25,1).

e Resultatet per aktie for tredje kvartalet uppgick till 0,99 SEK (1,00). For perioden januari-
september uppgick resultatet per aktie till 2,83 SEK (2,81).

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 9,7 MSEK (17,9). Outnyttjad check-
kredit uppagick till 25,7 MSEK (20,0).

Vasentliga handelser under tredje kvartalet:
¢ Nyaramavtal har under kvartalet tecknats med bland annat S6dertérns kommuner, Region
Uppsala, Sveriges riksbank, Svenska institutet samt Migrationsverket.

Vasentliga handelser efter periodens utgang:
¢ Ingavasentliga handelser har skett efter periodens utgang.
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VD-kommentar

Under 2017 ars tredje kvartal hade NGS en
tillvaxt om drygt 12 procent jamfért med
motsvarande  kvartal ~ foregdende  ar.
Rorelsemarginalen var 7 procent, vilket ar i niva
med vart langsiktiga finansiella mal.

Tillvaxten harror fran majoriteten av NGS olika
verksamhetsomraden.  Segmentet  Ledar-
forsorjning véxte med 59 procent under
kvartalet. Detta &r en effekt av forvarvet av
SOURCE men ocksa av att kvartalet praglades
av en stark efterfragan pa flertalet kategorier av
ekonomer och trots sommarsasongen véxte vi
med en Okning inom rekryteringsdelen.
SOURCE, med inriktning pa executive search
inom offentlig sektor, hade som forvantat ett
lugnare kvartal men har under perioden
tecknat ett antal viktiga ramavtal. Som en effekt
av nya forvarv och en 6kad andel rekryteringar
an interimslésningar under kvartalet har
rorelseresultatet for segmentet Okat och
rorelsemarginalen starkts.

| segmentet Bemanning nadde vi starkast
tillvaxt inom skodterskebemanningen, som
vaxte med bibehallen och god l6nsamhet.
Lakarbemanningen fortsatte ocksa att visa
tillvaxt men med lagre marginaler. Detta i
kombination med verksamhetsomrade Skolas
laga volymer under sommaren gjorde att
segment Bemanning trots en tillvaxt om 8
procent tappade rorelsemarginal jamfort med
motsvarande period 2016. Inom verksamhets-
omradet Socialtjanst fortsatte integreringen
mellan vart nya forvarv och NGS befintliga
verksamhet, med fortsatt Okade krav pa
ramavtal i marknaden.

Perioden blev NGS starkaste tredje kvartal
nagonsin — bade vad géaller omséattning och
rOrelseresultat. Trots en mycket god
arbetsmarknad for samtliga vara kandidat- och
konsultkategorier lyckades vi tack vare vara
etablerade varumarken, attraktiva uppdrag och
ramavtal hos vara kunder samt intensiva
rekryteringssatsningar visa tillvaxt. Detta i
kombination med vara nya forvarv gor att vi i
kvartalet nar en tillvaxt som &ar hogre an vart
langsiktiga mal.

Ingrid Nordlund, verkstadllande direktér
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NGS i korthet

NGS & en nischad koncern inom
bemanning (vard, skola och socialtjanst)
och ledarférsorjning (executive search och
interimslésningar). Vi har ramavtal som
téacker hela Sverige och Norge och vi har
kontor i Stockholm, Géteborg, Karlskrona,
Malm@, Oslo och Helsingfors. NGS Group
ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Affarsidé

‘NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dér vi
ska vara nischade och unika inom varje
segment dar vi dr verksamma’.

Vi ska vara en av de ledande aktOrerna i att
utveckla och foradla bolag inom
bemannings- och konsultbranschen. En
Okning av omséattningen ska ske genom
saval organisk tillvaxt som via forvarv.

Strategi

NGS mal ar att 6ver tid vaxa med minst 10
procent organiskt och genom férvarv med
en for branschen god I6nsamhet. Agandet
i de forvarvade bolagen ska vara av den
storleken att NGS kan paverka och aktivt ta
del i den operativa driften. De forvarv som
genomfors ska komplettera koncernen
och bor ha synergier med NGS 6vriga
verksamhet. De verksamheter som
forvarvas ska inte foradlas och drivas med
syfte att avyttras utan ska vara en del av
NGS framtida koncern. NGS ska ha ett sa
stort &garinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen.
Det innebér oftast att innehaven ska vara
helagda, men detta ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal

o Nettoomséttningstillvdxt: minst 10 %
organiskt och genom férvarv dver tid

e Rorelsemarginal 7 %

o Aktieutdelning. 40-50 % av resultat
efter skatt

o Nettoskuldséttning. max 50 % av eget
kapital




Tredje kvartalet

Koncernen

Omeséttning och resultat
Koncernens nettoomsattning under tredje
kvartalet uppgick till 168,4 MSEK (149,8), en
Okning med 12,4% (18,2). Rorelseresultatet for
tredje kvartalet uppgick till 11,8 MSEK (11,6),
rorelsemarginal 7,0% (7,7).

Resultatet for det tredje kvartalet uppgick till
8,9 MSEK (9,1). Resultatet per aktie uppgick till
0,99 SEK (1,00).

Nettoomséttningen fordelar sig med 87% for
segment Bemanning och 13% for segment
Ledarforsorjning.

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgangar under tredje kvartalet
uppgick till 0,1 MSEK (0,0).

Finansiering, kassafldde och likviditet

Tredje kvartalets kassaflode uppgick till -11,1
(-1,7) MSEK. Vid periodens slut uppgick likvida
medel till 9,7 MSEK (17,9). Outnyttjad check-
kredit uppgick till 25,7 MSEK (20,0).

Koncernens soliditet uppgick till 56% (68).

Avtal

Nya ramavtal har under kvartalet tecknats med
bland annat Sodertérns kommuner, Region
Uppsala, Sveriges riksbank, Svenska institutet
samt Migrationsverket.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sasom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsittning och resultat

Moderbolagets nettoomséttning under tredje
kvartalet uppgick till 48,8 MSEK (52,6). Rorelse-
resultatet for tredje kvartalet uppgick till 1,9
MSEK (2,8), rorelsemarginal 3,8% (5,2). Resul-
tatet for det tredje kvartalet uppgick till 1,2
MSEK (2,2).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 30 september 2017 till 120,9 MSEK (107,9)
varav aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0
MSEK (0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till
25,7 MSEK (20,0). Moderbolagets nettoskuld till
dotterbolag uppgick vid periodens slut till 25,5
MSEK (11,2).

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.



Januari-september

Koncernen

Omeséttning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden
januari-september uppgick till 4925 MSEK
(452,6) en ©6kning med 8,8% (15,9). Rorelse-
resultatet for perioden januari-september
uppgick till 33,4 MSEK (32,5), rorelsemarginal
6,8% (7,2).

Resultatet for perioden januari-september
uppgick till 25,5 MSEK (25,1). Resultatet per
aktie uppgick till 2,83 SEK (2,81).

Nettoomséttningen fordelar sig med 87% for
segment Bemanning och 13% for segment
Ledarforsorjning.

Investeringar

Koncernens investeringar i  materiella
anlaggningstillgangar under perioden januari-
september uppgick till 0,2 MSEK (0,2).

Finansiering, kassafldde och likviditet
Kassaflode for perioden januari-september
uppgick till -20,6 (-35,9) MSEK efter att
utdelning betalats till aktiedgarna om 15,8
MSEK (14,1) samt kodpeskillingar betalats med
56,6 MSEK for forvarven av Human Capital, e-
Quiality, Socionomuthyrning, Klona Rekrytering
samt Source Executive. Vid periodens slut
uppgick likvida medel till 9,7 MSEK (17,9). NGS
har under perioden utokat sin check-
rakningskredit till 50 MSEK (20) och upptagit ett
banklan om 20 MEK for att finansiera sina
foretagsforvarv. Outnyttjad checkkredit upp-
gick till 25,7 MSEK (20,0).

Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa
Nasdaq Stockholm, Small Cap (tidigare noterad
pa NGM Equity). Vid arsstamman i NGS Group
den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning
av Bolagets aktier (split 4:1) innebérande att
varje befintlig aktie delas upp i fyra aktier.
Denna uppdelning genomférdes den 22 maj
och antalet aktier uppgar harefter till 9 022 868
st. Antalet utestdende aktier uppgick vid
periodens slut till 9 022 868 st (2 255 717).
Arsstamman beslutade om en utdelning till
bolagets aktiedgare om totalt 15790 TSEK
(14 098) som betalades ut den 11 maj 2017.
Kursen per den 30 september 2017 var 51,25
SEK (43,13).
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Vasentliga handelser

FOrvarv

NGS fortsatte att utveckla sin verksamhet inom
socialtjanst genom férvarv av konsultbolaget
Socionomuthyrning i Sverige AB. Foretaget
grundades ar 2013 av socionomerna Ulf
Fredriksson och Janne Karlsson som
framgangsrikt drivit bolaget gemensamt sedan
dess. Bolaget omsatte 23,9 Mkr 2016 med ett
rorelseresultat om 3,2 Mkr. Jan Karlsson
(tidigare vice VD) har utsetts till ny VD fran och
med 1 oktober da Ulf Fredriksson slutade pa
bolaget.

Avtalet ingicks den 28 mars 2017 och aktierna
tilltraddes den 2 maj 2017. Kopeskillingen for
ett skuldfritt Socionomuthyrning i Sverige AB
bestar av en fast kdpeskilling om 17 Mkr, vilken
erlagts kontant. Vidare tillkommer en mojlig
kontant tillaggskopeskilling om maximalt 7 Mkr
som kan utfalla beroende pa Socionom-
uthyrnings  rorelseresultat  under 2017
respektive 2018. Tillaggskopeskillingen
fordelas pa maximalt 3,0 MSEK for rakenskap-
saret 2017 och 4,0 MSEK for rakenskapsaret
2018. Betalning av tillaggskopeskilling fordelar
sig pa tva tillfallen att betala maximalt 3,0 MSEK
i maj 2018 och resterande belopp om maximalt
4,0 MSEK i maj 2019.

| samband med forvarvet uppstod preliminart
en goodwill om 22,9 MSEK. Goodwillvardet
motiveras med att Socionomuthyrning har en
avkastningsformdga som motiverar detta
belopp.

Bolagets verksamhet redovisas i NGS-
koncernens finansiella rapportering fran och
med 2 maj 2017. Preliminar forvarvsanalys
Socionomuthyrning, se not 3.

Inom segmentet Ledarforsorining fortsatte
NGS att utveckla verksamheten genom forvarv
av executive searchbolagen Source Executive
Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland
OY samt Klona Rekrytering AB. Med narmare
20 ar i branschen ar SOURCE idag ett ledande
konsultbolag inom executive search samt
urval. Utmarkande for SOURCE uppdrag éar
inriktningen pa ledande befattningar och andra
mer kravande positioner. SOURCE grundades
av Lars Elveback och Bjorn Torstensson ar 1998
och de har sedan dess framgangsrikt utvecklat
koncernen. 2016 omsatte koncernen 39,2 Mkr
med ett rorelseresultat om 8,7 Mkr.



| koncernen ingar ocksa dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB, verksamt inom privat
sektor, samt SOURCE D3 Finland OY. Lars
Elveback, VD och Bjorn Torstensson, vice VD,
kommer fortsatt vara drivande krafter i
verksamheten och utgdra bolagets ledning.

Avtalet ingicks den 1 juni 2017 da aktierna
tilltraddes. Kopeskillingen for ett skuldfritt
SOURCE bestar av en fast kopeskilling om 30
Mkr, vilken erlagts kontant. Vidare tillkomnmer
en mdjlig kontant tillaggskdpeskiling om
maximalt 20 Mkr som kan utfalla beroende pa
SOURCE roérelseresultat under 2017 respektive
2018. Tillaggskopeskillingen fordelas pa
maximalt 10 MSEK for rakenskapsaret 2017 och
10 MSEK for rakenskapsaret 2018. Betalning av
tillaggskopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen
att betala maximalt 10 MSEK i april 2018 och
resterande belopp om maximalt 10 MSEK i april
2019. Den fasta kopeskillingen forutsatte att
SOURCE hade en nettokassa per tilltrades-
dagen pa 3 MSEK. Efter forvarvet har
konstaterats att nettokassan per tilltradesdagen
Oversteg det fOrutsatta beloppet med 4,7
MSEK. Den kontanta kdpeskillingen har okats i
motsvarande man och erlagts i borjan av juli
2017. Den redovisade goodwillen har som
konsekvens av detta 6kats med 4,7 MSEK i den
preliminéra férvarvsanalysen.

| samband med forvérvet uppstod preliminért
en goodwill om 46,6 MSEK. Goodwillvardet
motiveras med att SOURCE har en
avkastningsformadga som motiverar detta
belopp.

Bolagens verksamhet redovisas i NGS-
koncernens finansiella rapportering fran och
med den 1 juni 2017. Preliminar forvéarvsanalys
Source Executive, se not 4.

Klona Rekrytering AB grundades ar 2014 av Lisa
Mastalir, VD och Karin Rudhag, vice VD, bada
med lang erfarenhet fran executive search och
urval. De kommer tillsammans fortsétta att leda
verksamheten. Klona omsatte 2016 5,9 Mkr
med ett rorelseresultat om 1,1 Mkr. Klona verkar
under SOURCE varumarke i vastra Sverige och
av denna anledning var det naturligt for NGS att
forvarva aven detta bolag. Kopeskillingen for
ett skuldfritt Klona bestar av en fast kopeskilling
om 3 Mkr, vilken erlagts kontant. Vidare
tilkommer en mojlig kontant tillaggs-
kopeskilling om maximalt 2 Mkr som kan utfalla
beroende pé Klonas rorelseresultat under 2017
respektive 2018.
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Tillaggskopeskillingen fordelas pa maximalt 0,7
MSEK for rakenskapsaret 2017 och 1,3 MSEK for
rakenskapsaret 2018. Betalning av tillaggs-
kopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen att
betala maximalt 0,7 MSEK i april 2018 och
resterande belopp om maximalt 1,3 MSEK i april
2019.

| samband med forvarvet uppstod preliminart
en goodwill om 4,4 MSEK. Goodwillvardet
motiveras med att Klona har en
avkastningsformaga som motiverar detta
belopp.

Bolagets verksamhet redovisas i NGS-
koncernens finansiella rapportering fran och
med 1 juni 2017. Preliminar forvarvsanalys
Klona Rekrytering, se not 5.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

|  moderbolaget ingar affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sasom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omséttning och resultat

Moderbolagets nettoomséttning under
perioden januari-september uppgick till 160,4
MSEK (173,5). Rorelseresultatet for perioden
januari-september uppgick till 6,9 MSEK (10,1),
rorelsemarginal 4,3% (5,8). Resultatet for
perioden januari-september uppgick till 4,9
MSEK (7,9).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 30 september 2017 till 120,9 MSEK (107,9)
varav aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0
MSEK (0,0). NGS har under perioden utdkat sin
checkrakningskredit till 50 MSEK (20) och
upptagit ett bankldn om 20 MEK for att
finansiera sina foretagsforvarv. Outnyttjad
checkkredit uppgick till 25,7 MSEK (20,0).
Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag
uppgick vid periodens slut till 25,5 MSEK (11,2).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB,
Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human Capital
Group HCG AB, e-Quality Personalkraft AB med dotterbolaget Octapod AB, Socionomuthyrning i
Sverige AB from 2 maj 2017 och from 1 juni 2017 ingar Source Executive Recruitment Sweden AB med
dotterbolagen Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland OY samt Klona Rekrytering AB.
NGS ér fran och med 2017 indelat i sesgmenten Bemanning och Ledarférsorining.

Segment Bemanning
| detta segment ingar verksamhetsomradena
Vard, Skola och Socialtjanst.

Verksamhetsomradena har till uppgift att
standigt ha beredskap for att bista vara kunder
att 16sa personalbehov till foljd av exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga arbets-
toppar, alternativt forse dem med specialist-
kompetens. Perioderna kan vara allt fran
enstaka dagar till langre perioder om upp till ett
ar.

Inom verksamhetsomrade Vard bemannar
NGS med lékare, sjukskoterskor, specialist-
sjukskoterskor, medicinska sekreterare,
underskoterskor och annan personal inom
vard till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard,
aldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval primarvard som
slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhélsa.
Uppdragen kan galla saval enskilda lakare eller
sjukskoterskor som bemanning av hela
avdelningar, enheter eller operationsteam.
Verksamheten finns primért i Sverige men i
Norge bedrivs ocksd bemanning av sjuk-
skoterskor, specialistsjukskdterskor samt 6vrig
vardpersonal. | Sverige utgors kunderna av
bade privata och offentliga vardinrattningar.
Upphandlingar med landsting och kommuner
sker oftast via offentliga upphandlingar déar
ramavtalen i regel I6per i tva till fyra ar. | Norge
utgors kunderna huvudsakligen av offentliga
vardinrattningar som ar samlade under ett
gemensamt ramavtal som upphandlats av
inkdpsorganisationen Sykehusinnkjap.

Under kvartalet har nytt ramavtal avseende
skoterskebemanning tecknats med Region
Uppsala.

Sedan 2016 & NGS ocksd verksamt inom
Socialtjanst genom bemanning av socionomer.
Véara kunder finns over hela landet, men med
tyngdpunkt pa Stockholmsregionen.
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Verksamhetsomrade Skola erbjuder personal
till forskola och skola. Huvuddelen av
omséttningen kommer fran verksamhet som ar
upphandlad enligt Lagen om offentlig
upphandling. Kunderna bestdr av allt fran
kommunala enheter till stora privata aktorer
och mindre foraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna &r enheter inom den kommunala
skolan i Storstockholm. Verksamhet finns &ven
i Goteborg och Uppsala. NGS foérser kunderna
med alla typer av pedagogisk personal, saésom
behotriga larare, forskollarare, pedagog-
assistenter och fritidspedagoger. Vidare
bemannar NGS med en grupp av konsulter
specialiserade inom pedagogisk handledning.

Under kvartalet tecknades nya ramavtal
avseende pedagogiska  tjanster med
Sodertorns kommuner samt med Jarfalla,
Liding6, Sollentuna och Varmdé kommuner.

Nettoomséttningen for segment Bemanning
uppgick under tredje kvartalet till 146,8 MSEK
(136,2). Rorelseresultatet uppgick under tredje
kvartalet till 9,8 MSEK (11,9). Rorelsemarginal
6,7% (8,7).

Segment Ledarférsodrjning

Detta segment bestdr av affarsomradena
Human Capital samt Source Executive
Recruitment med dotterbolagen Decennium3
Nordic och Source D3 Finland samt Klona
Rekrytering.

Human Capital & verksamt inom interims-
I6sningar och rekrytering och &r nischade inom
Bank och Finans samt Ekonomi och Forsakring.
Human Capital arbetar med ett stort antal
kompetenser, daribland controllers, redovis-
ningsekonomer, redovisningschefer, ekonomi-
chefer, compliance officers, finansanalytiker
och forsakringsspecialister. Kunderna aterfinns
i ett brett spektra med allt frdn sma privatagda
bolag till de stora noterade bolagen. Human
Capital har en stark forankring pa
Stockholmsmarknaden och en betydande del
av kunderna finns representerade inom bank,
finans och forsékring.



Fran och med juni 2017 ingar Source Executive
Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland
OY samt Klona Rekrytering AB i segmentet
Ledarforsorjning. SOURCE &r verksamt inom
ledarforsorjning till den offentliga sektorn och
ar ett marknadsledande konsultbolag inom
executive search samt urval. Utméarkande for
SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och andra mer kravande
positioner samt att den konsultativa verksam-
heten vilar pa en beteendevetenskaplig och
evidensbaserad grund.

SOURCE é&r verksamt i hela Sverige och
kunderna aterfinns inom samhallsnyttiga
organisationer inom bland annat stat, kommun
och akademin.

Klona &r verksamt under SOURCE varumarke
och &r geografiskt positionerade i vastra
Sverige.

Decennium3 arbetar med executive search
inom den privata sektorn och SOURCE finska
dotterbolag &r verksamt inom chefsrekrytering
inom saval privat som offentlig sektor.

Nya ramavtal avseende executive search har
under kvartalet tecknats med Sveriges riksbank,
Svenska institutet samt Migrationsverket.

Nettoomséattningen for segment Ledar-
forsérjning uppgick under tredje kvartalet till
21,6 MSEK (13,6). Rorelseresultatet uppgick
under kvartalet till 4,7 MSEK (2,8). Rorelse-
marginal 21,6% (20,3).
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Koncernens totalresultat

Rullande
2017 2016 2017 2016 2016 12 man
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep

Rorelsens intékter
Nettoomséttning 168388 149 826 492 498 452580 619 417 659 335

168 388 149826 492498 452580 619 417 659 335

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -73588  -62517 -214 391 -189279  -260 507 -285 619
Personalkostnader -77834  -71417  -230723 -217254 -295600 -309 069
Ovriga externa kostnader -4 991 -4184 -13 559 -13100 -17 557 -18 016
Avskrivning anlaggningstillgangar -164 -153 -455 -457 -602 -600
Rorelseresultat 11 811 11 655 33370 32 490 45 151 46 031

Resultat frdn finansiella poster

Ranteintékter - 2 12 6 23 32
Rantekostnader -365 -3 -608 -14 -15 -612
Resultat efter finansiella poster 11 446 11554 32774 32 482 45 159 45 451
Skatt -2 513 -2503 -7 260 -7 354 -10 188 -10 094
Periodens resultat 8 933 9 051 25514 25 128 34 971 35 357
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 8 933 9 051 25514 25128 34 971 35 357
Ovrigt totalresultat for perioden:

Poster som senare kan aterforas

till resultatrakningen:

Omrakningsdifferens -182 425 -314 811 758 -367
Summa 6vrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt -182 425 -314 811 758 -367
Summa totalresultat for

perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 8 751 9 476 25 200 25 939 35 729 34 990
Resultat per aktie fore utspadning

(kr) * 0,99 1,00 2,83 2,81 3,90 3,92
Resultat per aktie efter utspadning

(kr) * 0,99 1,00 2,83 2,81 3,90 3,92
Vagt antal aktier for perioden 9022868 2255717 9022868 2234153 2239544 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 2255717 9022868 2255717 2255717 9022868

*Vid arsstamman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfordes i maj 2017 och resultat per aktie &r omréknat med anledning av denna uppdelning.
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Koncernen balansréakning

Belopp i TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwiill 215 813 141 452 141799
Materiella anlaggningstillgdngar

Inventarier 1259 1298 1212
Finansiella anlaggningstillgangar

Uppskjuten skattefordran 1754 2334 2136
Summa anlaggningstillgangar 218 826 145 084 145 147
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 84 279 66 159 75 635
Aktuella skattefordringar 470 1936 -
Ovriga fordringar 1635 835 1497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 351 17 459 12 761
Summa kortfristiga fordringar 111735 86 389 89 893
Likvida medel 9742 17 922 30 437
Summa omsattningstillgangar 121 477 104 311 120 330
SUMMA TILLGANGAR 340 303 249395 265477
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161 58 161
Reserver -571 -204 -257
Balanserat resultat 83911 64 730 64 730
Periodens resultat 25514 25128 34 971
Summa eget kapital 189 572 170 372 180 162
Langfristiga skulder

Uppskjutna skatteskulder - 2288 -
Langfristiga skulder * 15 300 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder 15 300 12 288 10 000
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 335 - -
Leverantorsskulder 17 233 11905 19 352
Aktuella skatteskulder - - 2753
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 - -
Ovriga skulder ** 38688 19 421 28 691
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 35175 35409 24 519
Summa Kortfristiga skulder 135 431 66 735 75 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 340 303 249 395 265 477

* Langfristiga skulder avser avsattning for tillaggskopeskillingar 15,3 MSEK (10,0).
** | gvriga skulder ingdr avsattningar for tillaggskopeskillingar om 23,7 MSEK (10,8).
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FOorandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hénfiorligt till moderforetagets aktiedgare resultat
Ovrigt Om- inklusive = Summa

Aktie-  ftillskjutet rdaknings periodens eget
Belopp i TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ingdende balans per 1 januari 2016 21 263 39789 -1015 78 828 138 865
Totalresultat
Periodens resultat 34971 34971
Ovrigt totalresultat:
Omrékningsdifferens utlandska dotterbolag 758 758
Summa totalresultat - - 758 34 971 35729
Transaktioner med aktiedgare
Nyemission (129 383 aktier x 152 kr per aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning (6,25 kr per aktie) -14 098 -14 098
Summa transaktioner med aktiedgare 1294 18 372 0 -14098 5568
Utg&ende balans per 31 december 2016 22 557 58 161 -257 99 701 180162
Ingadende balans per 1 januari 2017 22 557 58 161 -257 99701 180162
Totalresultat
Periodens resultat 25514 25514
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -314 -314
Summa totalresultat - - -314 25514 25 200
Transaktioner med aktiedgare - - - - -
Utdelning (7,00 kr per aktie) - - - -15790 -15790
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -15790 -15790
Utgaende balans per 30 september 2017 22 557 58 161 -571 109425 189572
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Koncernens kassaflédesanalys

Rullande
2017 2016 2017 2016 2016 12 man
Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 11811 11555 33370 32490 45151 46031
Justeringar for poster som inte ingar i
kassaflodet:

Avskrivningar 164 153 455 457 602 600
Erhallen ranta - 2 12 6 23 32
Erlagd ranta -365 -3 -608 -14 -15 -612
Betald skatt -3935 -3012 -10101 -8 941 -9176 -10336

7675 8 695 23128 23998 36585 35715

Kassaflode fran fordandringar i rérelse-

kapital

Forandring av rorelsefordringar -12103 -3364 -7544 -7336 -12718 -12926
Forandring av rorelseskulder -6 510 -5 346 -7 916 -6 623 -1181 2474
Kassaflode fran den l6pande

verksamheten -10 938 -15 7668 10039 22686 20 315

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag -4 752 -1639 -56571 -31639 -31639 -56571
Forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar -66 -63 -245 -179 -241 -307
Kassafldde fran investerings-

verksamheten -4 818 -1702 -56816 -31818 -31880 -56878

Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit 4 636 - 24 335 - - 24 335
Upptagna lan hos kreditinstitut - - 20000 - - 20000
Utdelning till Moderforetagets aktie-

agare - - -15790 -14098 -14098 -15790
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten 4636 - 28545 -14098 -14098 28545
Periodens kassafléde -11120 -1717 -20603 -35877 -23292 -8 018
Kursdifferens i likvida medel 70 212 -92 471 401 -162
Likvida medel vid periodens bdrjan 20792 19427 30437 53 328 53 328 17 922
Likvida medel vid periodens slut 9742 17 922 9742 17922 30437 9742

Tillaggsupplysning till
kassaflédesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 9742 17 922 9742 17922 30437 9742
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2017 2016 2017 2016 2016 12 man
Belopp i TSEK Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec OKkt-Sep

Rorelsens intékter
Nettoomséttning 48 766 52556 160399 173510 233768 220657
48 766 52556 160399 173510 233768 220 657

Rérelsens kostnader
Kopta tjanster fran underkonsulter -29192 -27954 -88285 -85033 -114466 -117718

Personalkostnader -16 100 -19866 -59902 -71733 -98109 -86278
Ovriga externa kostnader -1552 -1917 -5 177 -6 427 -8 353 -7 103
Avskrivning anlaggningstillgangar -51 -62 -156 -188 -245 -213
Rorelseresultat 1871 2757 6879 10129 12595 9 345
Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag - - - - 22000 22000
Ranteintékter - - 8 1 11 25
Rantekostnader -367 - -584 -6 -9 -594
Resultat efter finansiella poster 1504 2757 6303 10124 34597 30776
Inkomstskatter -331 -607 -1387 -2 227 -2 802 -1962
Periodens resultat 1173 2150 4916 7897 31795 28814

Rapport 6ver totalresultatet i moderbolaget

Rullande

2017 2016 2017 2016 2016 12 méan

Belopp i TSEK Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep
Periodens resultat 1173 2150 4916 7 897 31795 28 814
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat 1173 2150 4916 7 897 31795 28814
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgdngar
Inventarier 443 446 449

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 216 245 132103 132 450

Summa anlaggningstillgangar 216 688 132 549 132 899

Omesattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23142 23601 26 566
Fordringar koncernbolag 2004 597 18 635
Ovriga fordringar 3 19 10
Aktuella skattefordringar 574 11 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 10 306 5059 3408
Summa kortfristiga fordringar 36 029 29 287 48 619
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 36 029 29 287 48 619
SUMMA TILLGANGAR 252 717 161 836 181 518

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10 170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 28 645 12 640 12 640
Periodens resultat 4916 7 897 31795
Summa eget kapital 120 924 107 900 131798
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder * 15 300 10 000 10 000
Summa langfristiga skulder 15 300 10 000 10 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 24 335 - -
Leverantorsskulder 6 895 5205 6 761
Skulder till koncernbolag 27523 11 850 4 486
Aktuella skatteskulder - - 603
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 - -
Ovriga skulder ** 26 754 13 618 16 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 10 986 13 263 11 322
Summa kortfristiga skulder 116 493 43 936 39720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 717 161 836 181518

* Langfristiga skulder avser avsattning for tillaggskopeskillingar 15,3 MSEK (10,0).
** | gvriga skulder ingér avsattningar for tillaggskopeskillingar om 23,7 MSEK (10,8).

NGS Group AB (publ) 556535-1128 13



Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande

Extern omsattning per 2017 2016 2017 2016 2016 12 man

segment Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep

Bemanning 146 795 136 226 428 686 414 535 563 458 577 610

Ledarforsorjning 21593 13 600 63 812 38 045 55 959 81725

TOTAL 168 388 149 826 492 498 452 580 619 417 659 335
Rullande

Extern omsattning per 2017 2016 2017 2016 2016 12 man

geografiskt omrade Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep

Sverige 162 750 143 760 476 773 435 845 597 052 637 980

Norge 5315 6 066 15 402 16 735 22 365 21032

Finland 323 - 323 - - 323

TOTAL 168 388 149 826 492 498 452 580 619 417 659 335
Rullande

Rorelseresultat per 2017 2016 2017 2016 2016 12 man

segment Jul-Sep Jul-Sep Jan-Sep Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep

Bemanning 9765 11894 29 542 34 375 44 803 39979

Ledarforsorjning 4 658 2757 12 290 7758 13 379 17 912

Koncerngemensamt -2 612 -3096 -8 462 -9 643 -13 031 -11 860

TOTAL 11811 11 655 33370 32490 45 151 46 031

Goodwill per segment 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Bemanning 97 436 74148 74 495

Ledarforsorjning 118 377 67 304 67 304

TOTAL 215 813 141 452 141799

Ovriga tillgadngar per

segment 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Ofordelade tillgangar 124 490 107 943 123 678

Skulder per segment  2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Oft6rdelade skulder 150 731 79 023 85 315

Anlaggningstillgangar

per geografiskt

omrade 2017-09-30 2016-09-30 2016-12-31

Sverige 1259 1298 1212

Norge - - -

TOTAL 1259 1298 1212
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering, vilket Gverensstammer
med svensk lag genom tillampning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1, Kompletterande
redovisningsregler for koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moder-
bolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal och berdkningsmetoder har
anvants som i senaste arsredovisningen. Inga nya redovisningsstandarder har tratt i kraft som paverkar
NGS finansiella stéllning eller resultat. Nya IFRS-standarder som ska tillampas fran och med 1 januari
2018 ar IFRS 15 (Intaktsredovisning) och IFRS 9 (Finansiella instrument). Foretagsledningen haller pa att
utvardera effekterna av 6vergangen till IFRS 15 och IFRS 9 och bedomer i nulaget att 6vergangen inte
kommer att fa nagra vasentliga effekter, forutom utdkade upplysningskrav.

Not 2. Stéllda sédkerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017-09-30 2016-09-30 2017-09-30 2016-09-30
Stéllda sakerheter 32550 32550 25550 25550
Eventualforpliktelser 3674 4474 - -
Pantsatta aktier i DB 69 872 72 001 57 632 57 632
Spéarrade bankmedel 1800 2214 - -
TOTAL 107 896 111 239 83182 83 182

Eventualforpliktelser avser garanti for externa atagande hos koncernens dotterbolag, som sékerhet for dessa har bankmedel enligt
ovan sparrats hos Nordea. Stéllda sakerheter utgors av foretagsinteckningar och avser sékerhet for koncernens checkkredit hos
Nordea tillsammans med pantsatta aktier i dotterbolagen Stjarnpoolen, Plus Care och Nurse Partner. Inga betydande féréandringar
av eventualforpliktelserna har skett under perioden.

Not 3. Forvarvet av Socionomuthyrning i
Sverige AB:

Preliminar forvérvsanalys Socionomuthyrning:
Kopeskilling

Kontant kpeskilling 17,0
Tillaggskopeskilling 7,0
Summa kopeskilling 24,0

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 0,7
Kundfordringar och andra

fordringar 7,0
Leverantorsskulder och andra

skulder -6,6
Summa identifierbara

nettotillgangar 1,1
Goodwill 229

Not 4. Forvarvet av Source Executive
Recruitment Sweden AB:

Preliminar forvarvsanalys Source Executive:
Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 34,7
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kdpeskilling 54,7
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Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och 6vertagna skulder:

Likvida medel 7.8
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Kundfordringar och andra

fordringar 6,1
Leverantorsskulder och andra

skulder -6,0
Summa identifierbara

nettotillgangar 8,1
Goodwiill 46,6

Not 5. Férvarvet av Klona Rekrytering AB:

Preliminar forvarvsanalys Klona Rekrytering:
Kopeskilling

Kontant kdpeskilling 3,0
Tillaggskopeskilling 2,0
Summa kopeskilling 50

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgdngar och Gvertagna skulder:

Likvida medel 0,7
Kundfordringar och andra

fordringar 11
Leverantorsskulder och andra

skulder -1,2
Summa identifierbara

nettotillgangar 0,6
Goodwiill 4.4



Nyckeltal
Rullande
2017 2016 2017 2016 2016 12 man
Jul-Sep  Jul-Sep Jan-Sep  Jan-Sep Jan-Dec Okt-Sep
Nettoomsattningstillvéxt 12,4% 18,2% 8,8% 15,9% 15,8% 10,4%
Rorelsemarginal 7,0% 7,7% 6,8% 7,2% 7,3% 7,0%
Vinstmarginal 5,3% 6,0% 5,2% 5,6% 5,6% 5,4%
Soliditet 55,7% 68,3% 55,7% 68,3% 67,9% 55,7%
Skuldséttningsgrad, ggr 0,44 0,00 0,44 0,00 0,00 0,44
Eget kapital per aktie* 21,01 18,88 21,01 18,88 19,97 21,01
Resultat per aktie fore utspadning* 0,99 1,00 2,83 2,81 3,90 3,92
Resultat per aktie efter utspadning* 0,99 1,00 2,83 2,81 3,90 3,92
Vagt antal aktier for perioden 9022868 2255717 9022868 2234153 2239544 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 2255717 9022868 2255717 2255717 9022868

*Vid &rsstamman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfordes i maj och antalet aktier &r 9 022 868 frdn och med maj 2017. Eget kapital per aktie och resultat per aktier &r omréknat med anledning av
denna uppdelning.

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar direkt avstimningsbara mot de finansiella
rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner nedan:

Nettoomséttningstillvéxt
Nettoomséttning jamfort med foregdende period i procent.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder och avsattningar i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie
Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rullande 12 manader
Beraknas pa de senaste fyra delarsrapporterna.
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Néarstdendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon
direkt eller indirekt affarstransaktion med
Bolaget. Transaktioner mellan koncernbolag
utgors framst av s.k. management fees och
innebér att koncerngemensamma kostnader
(hyra, administration etc) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag.
Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har finansierat sig kortfristigt
genom lan fran vissa dotterféretag. Moder-
bolaget har &ven finansierat vissa andra
dotterféretag och har fordringar pa dessa
bolag.

Véasentliga risker och osédkerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osadkerhetsfaktorer, vilkka omnamns i ars-
redovisningen 2016. | 6vrigt bedomer vi att det
per den 30 september inte har tillkommit nagra
nya vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer.

Rapporttillfallen

NGS avger rapporter vid foljande tidpunkter:
14 februari 2018 — Bokslutskommuniké 2017
3 maj 2018 Q1 och arsstamma

2 augusti 2018 Q2

8 november 2018 Q3

14 februari 2019 Bokslutskommuniké 2018

Arsstamman kommer att hallas den 3 maj 2018
kl. 16.00i bolagets lokaler pa Hollandargatan 13
i Stockholm.

Arsredovisning fér 2017 berdknas utkomma

den 3 april 2018 och hallas tillganglig pa
bolagets hemsida www.ngsgroup.se.
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Styrelsen och verkstéallande direktoren for-
sakrar harmed att denna delarsrapport ger en
rattvisande Oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stéllning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Stockholm den 8 november 2017

Per Odgren — Styrelseordférande

Bertil Johanson - Vice styrelseordférande
Gunilla Carlsson — Styrelseledamot

UIf Barkman — Styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — Styrelseledamot
Ingrid Nordlund - Verkstéallande direktor
Denna delarsrapport ar information som NGS
Group AB (publ) &r skyldig att offentliggora
enligt EU:s marknadsmissbruksforordning och
lagen om vardepappersmarknaden.
Informationen lamnades, genom nedan-
stdende kontaktpersons forsorg, for offentlig-
gorande den 8 november 2017 kl 08:25.
Delarsrapporten  finns  efter publicering

tillganglig pa NGS hemsida www.ngsgroup.se.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
Www.ngsgroup.se



Revisors granskningsrapport

NGS Group Aktiebolag (publ),
org.nr 556535-1128

Inledning

Vi har utfort en oversiktlig granskning av den
finansiella delarsinformationen i sammandrag
(delarsrapporten) for NGS Group AB per 30
september 2017 och den niomanadersperiod
som slutade per detta datum. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret
for att uppratta och presentera denna
delarsrapport i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala
en slutsats om denna delarsrapport grundad pa
var oversiktliga granskning.

Den oversiktliga granskningens inriktning
och omfattning

Vi har utfort var Oversiktliga granskning i
enlighet med International Standard on Review
Engagements ISRE 2410 Oversiktlig granskning
av finansiell delarsinformation utford av
foretagets valda revisor. En dversiktlig
granskning bestar av att gora forfragningar, i
forsta hand till personer som &r ansvariga for
finansiella fragor och redovisningsfragor, att
utfora analytisk granskning och att vidta andra
Oversiktliga granskningsatgarder. En dversiktlig
granskning har en annan inriktning och en
betydligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i 6vrigt har.

De granskningsatgarder som vidtas vid en
Oversiktlig granskning gor det inte maijligt for
oss att skaffa oss en sadan sékerhet att vi blir
medvetna om alla viktiga omstandigheter som
skulle kunna ha blivit identifierade om en
revision utférts. Den uttalade slutsatsen
grundad pa en oversiktlig granskning har darfor
inte den sdkerhet som en uttalad slutsats
grundad pa en revision har.
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Slutsats

Grundat pa var oversiktliga granskning har det
inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten
inte, i allt vasentligt, &ar upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och
arsredovisningslagen samt for moderbolagets
del i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 8 november 2017
Ernst & Young AB

Beata Lihammar
Auktoriserad revisor



Omsattning och rorelseresultat per

NGS omséttning per kvartal (MSEK)
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Vid arsstamman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfordes i maj 2017 och aktiekursen ar omraknad med anledning av ovanstdende uppdelning.
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