ngs
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Bokslutskommuniké 2017

o Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 190 MSEK (167), en &kning med
14,1% (15,4). For helaret uppgick nettoomsattningen till 683 MSEK (619), en dkning med
10,2% (15,8).

o Rorelseresultatet for fjarde kvartalet uppgick till 21,9 MSEK (12,7), rorelsemarginal 11,5%
(7,6). For helaret uppgick rorelseresultatet till 55,2 MSEK (45,2), rorelsemarginal 8,1% (7,3).

Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2017 och helaret 2017 har paverkats positivt med 5,0
MSEK da avsattningar for tillaggsképeskillingar har upplésts med sammanlagt 5,0 MSEK.
Rensat for dessa engangsposter uppgick rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2017 till 16,8
MSEK med en roérelsemarginal pa 8,8%, respektive 50,2 MSEK for helaret med en
rorelsemarginal pa 7,4%.

e Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 17,7 MSEK (9,8). For helaret uppgick resultatet till
43,2 MSEK (35,0).

e Resultatet per aktie fore och efter utspadning for fjarde kvartalet uppgick till 1,96 SEK (1,09).
For helaret uppgick resultatet per aktie till 4,79 SEK (3,88).

e Koncernens kassaflode fran den lOpande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till
14,7 MSEK (12,6). For helaret uppgick kassaflédet fran den lopande verksamheten till 22,4
MSEK (22,7).

e Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4,8 MSEK (30,4). Outnyttjad checkkredit
uppagick till 45,1 MSEK (20,0).

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 2,00 kr per aktie (1,75 kr) motsvarande 18,0 MSEK (15,8)
vilket motsvarar 42 procent av vinsten per aktie.
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VD-kommentar

2017 avslutades med NGS starkaste kvartal
nagonsin, bade vad galler omsattning och
rorelseresultat. Under arets fjarde kvartal nadde vi
14,1 procents tillvaxt och starkte var rérelse-
marginal jamfoért med motsvarande period
fébregaende ar. Rorelsemarginalen foér den
operativa verksamheten uppgick till 8,8 procent.
Nettoomsattningstillvaxten pa helaret var 10,2
procent och rérelsemarginalen 7,4 procent for
den operativa verksamheten, vilket ar i nivda med
vara finansiella mal om &nsam tillvaxt.

Forbattringen av rorelsemarginalen harrdr framst
fran segmentet Ledarférsérjning som vaxte med
82 procent under kvartalet. Detta ar en effekt av
forvarvet av. SOURCE men ocksa av att
marknaden fortsatter att praglas av en stark
efterfrdgan pa flertalet kategorier av ekonomer.
Bade chefs- och specialistrekryteringen har
historiskt sett haft starka manader under slutet av
aret for att ha en lugnare start under nast-
kommande kvartal. Med NGS strategiska beslut
om det nya segmentet Ledarférsdrjning kommer
vi att ha en verksamhet som fluktuerar mer over
tid an vad som varit fallet tidigare.

| segmentet Bemanning nadde vi storst tillvaxt
inom skoéterskebemanningen, som vaxte med
bibehdllen och god l6nsamhet. Trots stora
volymer att utga fran lyckades vi leverera
ytterligare ett kvartal av tillvaxt bade hos befintliga
och nya kunder samt i nya tjanstekategorier.
Lakarbemanningen fortsatte ocksa att visa tillvaxt
men med fortsatt pressade marginaler. Detta, i
kombination med verksamhetsomrade Skolas
lagre volymer, goér att segment Bemanning hade
nagot lagre rorelseresultat och rorelsemarginal
jamfért med motsvarande period 2016. Inom
verksamhetsomrade Socialtjanst fortsatte
integreringen av vara nya verksamheter, med
fortsatt 6kade krav pa ramavtal i marknaden.

Efter ett kvartal som praglats av stark efterfragan
men ocksa av storre restriktivitet an tidigare hos
vara kunder inom landstingen ar jag mycket néjd
med den tillvaxt NGS presterar. Var nyligen
genomférda kundundersékning visar pa att vara
kunder ar ndjda och detta ser vi som en
bekraftelse pa vardet av vart idoga kvalitetsarbete.
Var strategi att vaxa inom nya segment for att
sakra en langsiktigt ldnsam tillvaxt har fallit val ut
och under 2018 kommer vi arbeta vidare med att
utveckla affarsmojligheter mellan verksam-
heterna samt fortsatt ha kompletterande forvarv
som mal.

Ingrid Nordlund, verkstallande direktor
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NGS i korthet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning
och ledarférsérjning. Vi har  kontor i
Stockholm, Géteborg, Karlskrona, Malmd,
Oslo och Helsingfors och ramavtal som
tacker hela Sverige och Norge. NGS Group ar
noterat pa Nasdaq Stockholm.

Affarsidé

‘NGS Group ska leverera tanster inom
bemannings- och konsultbranschen, dar vi
ska vara nischade och unika inom varje
segment dar vi ar verksamma”. Vi ska vara en
av de ledande aktérerna i att utveckla och
féradla bolag inom denna bransch. En
o6kning av omsattningen ska ske genom saval
organisk tillvaxt som via forvarv.

Strategi

NGS mal ar att dver tid vaxa med minst 10
procent organiskt och genom férvarv, med
en fér branschen god l&nsamhet. Agandet i
de férvarvade bolagen ska vara av den
storleken att NGS kan paverka och aktivt ta
del i den operativa driften. De férvarv som
genomférs ska komplettera koncernen och
boér ha synergier med NGS o&vriga verk-
samhet. De verksamheter som férvarvas ska
inte foradlas och drivas med syfte att avyttras
utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett sa stort agarin-
flytande att vi har en tydlig paverkan pa
utvecklingen i dotterbolagen. Det innebar
oftast att innehaven ska vara heldagda, men
detta ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal

e Nettoomsattningstillvaxt: minst 10 %
organiskt och genom forvarv dver tid

e Rorelsemarginal: 7 %

e Aktieutdelning: 40-50 % av resultat efter
skatt

e Nettoskuldsattningsgrad: max 50 % av
eget kapital




Fjarde kvartalet

Koncernen

Omsattning och resultat
Koncernens nettoomsattning under fjarde
kvartalet uppgick till 190,4 MSEK (166,8), en
okning med 14,1% (15,4). Rorelseresultatet for
fiarde kvartalet uppgick till 21,9 MSEK (12,7),
rérelsemarginal 11,5% (7,6).

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2017 har
paverkats positivt med 50 MSEK da avsatt-
ningar for tillaggskopeskillingar har upplosts
med sammanlagt 5,0 MSEK. Rensat for dessa
engangsposter uppgick rorelseresultatet for
fijarde kvartalet 2017 till 16,8 MSEK med en
rorelsemarginal pa 8,8%.

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till
17,7 MSEK {9,8). Resultatet per aktie uppgick till
1,96 SEK (1,09).

Nettoomsattningen fordelar sig med 83% for
segment Bemanning och 17% fér segment
Ledarforsorjning.

Investeringar

Koncernens  investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar under fjarde kvartalet
uppgick till 0,2 MSEK (0,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den l|opande
verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till
14,7 MSEK (12,6).

Kassaflddet under fjarde kvartalet uppgick till
-49 MSEK (12,6). Under kvartalet har
koncernen minskat utnyttjandet av check-
rakningskrediten med 19,4 MSEK.

Vid arets slut uppgick likvida medeltill 4,8 MSEK
(30,4). Outnyttjad checkkredit uppgick till 45,1
MSEK (20,0).

Koncernens soliditet uppgick till 61% (68).
Avtal
Under kvartalet har for NGS viktiga avtal med

Stockholms lans landsting samt Region Skdne
férlangts till och med 2018 respektive till 2020.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingdr  affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sdsom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde
kvartalet uppgick till 54,5 MSEK (60,7). Rérelse-
resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 0,7
MSEK (2,5), rérelsemarginal 1,4% (4,1). Resul-
tatet for det fjarde kvartalet uppgick till 39,3
MSEK (23,9). | bokslutet har anteciperade
utdelningar fran dotterbolag redovisats med
39,0 MSEK (22,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 31 december 2017 till 160,2 MSEK (131,8)
varav aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid arets slut uppgick likvida medeltill 0,0 MSEK
(0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till 45,1
MSEK (20,0). Moderbolagets nettoskuld till
dotterbolag uppgick vid arets slut till 4,8 MSEK
(nettofordran om 14,1).

Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser har intraffat efter
rapportperiodens utgang.



Helaret

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under heldret
uppgick till 682,9 MSEK (619,4) en 6kning med
10,2% (15,8). Rorelseresultatet for helaret
uppgick till 55,2 MSEK (45,2), rorelsemarginal
8,1% (7,3).

Rorelseresultatet for helaret 2017 har paverkats
positivc med 50 MSEK da avsattningar for
tillaggskopeskillingar  har  uppldsts med
sammanlagt 5,0 MSEK. Rensat for dessa
engangsposter uppgick rorelseresultatet for
helaret 2017 till 50,2 MSEK med en rorelse-
marginal pa 7,4%.

Resultatet for heldret uppgick till 43,2 MSEK
(35,0). Resultatet per aktie uppgick till 4,79 SEK
(3,88).

Nettoomsattningen fordelar sig med 867% for
segment Bemanning och 14% fér segment
Ledarforsorjning.

Investeringar

Koncernens  investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar under heldret uppgick till
0,5 MSEK (0,2).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflode fran den l|opande
verksamheten uppgick fér helaret till 22,4
MSEK (22,7).

Kassaflodet for helaret uppgick till -25,5 (-23,3)
MSEK efter att utdelning betalats till aktieagarna
om 15,8 MSEK (14,1) samt kopeskillingar
betalats med 56,6 MSEK fér forvarven av
Human Capital, e-Quality, Socionomuthyrning,
Klona Rekrytering samt Source Executive.

NGS har under aret okat sitt utnyttjande av
checkrakningskrediten med 4,9 MSEK och
upptagit ett banklan om 20 MEK for att
finansiera foretagsforvary.

Vid arets slut uppgick likvida medel till 4,8 MSEK

(30,4). Outnyttjad checkkredit uppgick till 45,1
MSEK (20,0).
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Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa
Nasdag Stockholm, Small Cap (tidigare noterad
pa NGM Equity). Vid arsstamman i NGS Group
den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning
av Bolagets aktier (split 4:1) innebarande att
varje befintlig aktie delas upp i fyra aktier.
Denna uppdelning genomférdes den 22 maj
och antalet aktier uppgar harefter till © 022 868
st. Antalet utestdende aktier uppgick vid arets
slut till 9 022 868 st (2 255 717). Arsstamman
beslutade om en utdelning till bolagets
aktiedgare om totalt 15 790 TSEK (14 098) som
betalades ut den 11 maj 2017. Kursen per den
31 december 2017 var 43,60 SEK (46,00).

Styrelsen foresldr en utdelning pa 2,00 kr per
aktie (1,75 kr per aktie), motsvarande 18,0 MSEK
(15,8). Detta motsvarar 42 procent av vinsten
per aktie. Koncernens starka finansiella resultat
och stabila marknadsposition motiverar arets
hojning av den foreslagna utdelningen med
0,25 kr per aktie.

Vasentliga handelser

Férvarv

NGS fortsatte att utveckla sin verksamhet inom
socialtjanst genom férvarv av konsultbolaget
Socionomuthyrning i Sverige AB. Foretaget
grundades ar 2013 av socionomerna Ulf
Fredriksson och Jan Karlsson som fram-
gangsrikt drivit bolaget gemensamt sedan dess.
Bolaget omsatte 23,9 MSEK 2016 med ett
rorelseresultat om 3,2 MSEK. Jan Karlsson
(tidigare vice VD) har utsetts till ny VD fran och
med 1 oktober da Ulf Fredriksson slutade pa
bolaget. Avtalet ingicks den 28 mars 2017 och
aktierna tilltraddes den 2 maj 2017. Kope-
skillingen for ett skuldfritt Socionomuthyrning i
Sverige AB bestar av en fast kopeskilling om 17
MSEK, vilken erlagts kontant. Vidare tillkommer
en mojlig kontant tillaggskdpeskilling om
maximalt 7,0 MSEK som kan utfalla beroende
pa Socionomuthyrnings rorelseresultat under
2017 respektive 2018. Tillaggskdpeskillingen
fordelas pd maximalt 3,0 MSEK for rakenskap-
saret 2017 och 4,0 MSEK for rakenskapsaret
2018. Betalning av tillaggskdpeskilling fordelar
sig pa tva tillfallen att betala maximalt 3,0 MSEK
i maj 2018 och resterande belopp om maximalt
4,0 MSEK i maj 2019.



Den avsatta tillaggskopeskillingen om 3,0
MSEK som avser ar 2017 avseende forvarvet av
Socionomuthyrning har provats mot de villkor
enligt vilka den skulle utga. Forutsattningen for
att tillaggskopeskilling ska utfalla for ar 2017 har
inte infriats och darmed utgar ingen tillaggs-
koépeskilling for ar 2017. 1 och med detta har
den del av avsattningen som redovisats om 3,0
MSEK fér &r 2017 uppldsts i bokslutet.

| samband med forvarvet uppstod preliminart
en goodwillom 22,9 MSEK. Goodwillvardet om
22,9 MSEK motiveras med att Socionom-
uthyrning har en avkastningsférmaga som
motiverar detta belopp efter att nedskrivnings-
provning gjorts.

Bolagets verksamhet redovisas 1 NGS-
koncernens finansiella rapportering fran och
med 2 maj 2017. Preliminar forvarvsanalys
Socionomuthyrning, se not 3.

Inom segmentet Ledarforsorjning fortsatte
NGS att utveckla verksamheten genom forvarv
av executive searchbolagen Source Executive
Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland
OY samt Klona Rekrytering AB. Med narmare
20 ar i branschen ar SOURCE idag ett ledande
konsultbolag inom executive search samt
urval. Utmarkande for SOURCE uppdrag ar
inriktningen pa ledande befattningar och andra
mer kravande positioner. SOURCE grundades
av Lars Elveback och Bjorn Torstensson ar 1998
och de har sedan dess framgangsrikt utvecklat
koncernen. 2016 omsatte koncernen 39,2
MSEK med ett rorelseresultat om 8,7 MSEK.

I koncernen ingdr ocksa dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB, verksamt inom privat
sektor, samt SOURCE D3 Finland OY. Lars
Elveback, VD och Bjérn Torstensson, vice VD,
kommer fortsatt vara drivande krafter |
verksamheten och utgdra bolagets ledning.

Avtalet ingicks den 1 juni 2017 d& aktierna
tilltraddes. Kopeskillingen for ett  skuldfritt
SOURCE bestar av en fast kdpeskilling om 30,0
MSEK, vilken erlagts kontant. Vidare tillkommer
en mojlig kontant tilldggskdpeskilling om
maximalt 20,0 MSEK som kan utfalla beroende
pa SOURCE rorelseresultat under 2017
respektive 2018. Tillaggskopeskillingen
fordelas pa maximalt 10,0 MSEK for raken-
skapsaret 2017 och 10,0 MSEK for raken-
skapsaret 2018. Betalning av tillaggs-
kopeskilling fordelar sig pa tva tillfallen att
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betala maximalt 10,0 MSEK i april 2018 och
resterande belopp om maximalt 10,0 MSEK i
april 2019. Den fasta kopeskillingen férutsatte
att SOURCE hade en nettokassa per tilltrades-
dagen pa& 3,0 MSEK. Efter forvarvet har
konstaterats att nettokassan per tilltradesdagen
oOversteg det forutsatta beloppet med 4,7
MSEK. Den kontanta képeskillingen har okats |
motsvarande man och erlagts i borjan av juli
2017. Den redovisade goodwillen har som
konsekvens av detta dkats med 4,7 MSEK i den
preliminara férvarvsanalysen.

Den avsatta tillaggskopeskilingen om 10,0
MSEK som avser ar 2017 avseende forvarvet av
SOURCE har provats mot de villkor enligt vilka
den skulle utgd. Forutsattningen for att
tillaggskopeskilling ska utfalla for ar 2017 har
inte helt infriats och darmed har avsattningen
for tillaggskopeskilling for ar 2017 minskats
med 2,0 MSEK.

| samband med forvarvet uppstod preliminart
en goodwill om 46,6 MSEK. Goodwillvardet
om 46,6 MSEK motiveras med att SOURCE har
en avkastningsféormdaga som motiverar detta
belopp efter att nedskrivningsprévning gjorts.

Bolagets verksamhet redovisas i NGS-
koncernens finansiella rapportering frdn och
med den 1 juni 2017. Preliminar férvarvsanalys
Source Executive, se not 3.

Klona Rekrytering AB grundades ar 2014 av Lisa
Mastalir, VD och Karin Rudhag, vice VD, bada
med lang erfarenhet fran executive search och
urval. De kommer tillsammans fortsatta att leda
verksamheten. Klona omsatte 2016 5,9 MSEK
med ett rorelseresultat om 1,1 MSEK. Klona
verkar under SOURCE varumarke i vastra
Sverige och av denna anledning var det
naturligt for NGS att forvarva aven detta bolag.
Kopeskillingen for ett skuldfritt Klona bestar av
en fast kopeskilling om 3,0 MSEK, vilken erlagts
kontant. Vidare tillkommer en mdjlig kontant
tillaggskopeskiling om maximalt 2,0 MSEK
som kan utfalla beroende pd Klonas rorelse-
resultat under 2017 respektive 2018.

Tillaggskopeskillingen fordelas pa maximalt 0,7
MSEK for rakenskapsaret 2017 och 1,3 MSEK for
rakenskapsaret 2018. Betalning av tillaggs-
kopeskilling fordelar sig pad tva tillfallen att
betala maximalt 0,7 MSEK i april 2018 och
resterande belopp om maximalt 1,3 MSEK i april
2019.



| samband med férvarvet uppstod preliminart
en goodwill om 4,4 MSEK. Goodwillvardet
motiveras med att Klona har en avkastnings-
formaga som motiverar detta belopp.

Bolagets verksamhet redovisas i NGS-
koncernens finansiella rapportering fran och
med 1 juni 2017. Preliminar fdrvarvsanalys
Klona Rekrytering, se not 3.
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingdr  affarsomradena
Psykiatrika, Vikariepoolen och First Med samt
koncerngemensamma  funktioner  sdsom
foretagsledning, ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under helaret
uppgick till 216,4 MSEK (235,6). Rorelse-
resultatet for helaret uppgick till 7,6 MSEK
(12,6), rorelsemarginal 3,5% (5,3). Resultatet for
helaret uppgick till 44,2 MSEK (31,8).

| bokslutet har anteciperade utdelningar fran
dotterbolag redovisats med 39,0 MSEK (22,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 31 december 2017 till 160,2 MSEK (131,8)
varav aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid arets slut uppgick likvida medeltill 0,0 MSEK
(0,0). NGS har under aret utdkat sin
checkrakningskredit till 50 MSEK ({20} och
upptagit ett bankldn om 20 MEK for att
finansiera féretagsférvarv. Outnyttjad check-
kredit uppgick till 451 MSEK (20,0).
Moderbolagets nettoskuld till dotterbolag
uppgick vid arets slut till 4,8 MSEK (nettofordran
om 14,1).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB,
Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human Capital
Group HCG AB, e-Quality Personalkraft AB med dotterbolaget Octapod AB, Socionomuthyrning i
Sverige AB from 2 maj 2017 och from 1 juni 2017 ingar Source Executive Recruitment Sweden AB med
dotterbolagen Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland OY samt Klona Rekrytering AB.
NGS ar fran och med 2017 indelat i segmenten Bemanning och Ledarforsorining.

Segment Bemanning
| detta segment ingdr verksamhetsomradena
Vard, Skola och Socialtjanst.

Verksamhetsomradena har till uppgift att
standigt ha beredskap for att bistad vara kunder
att l&sa personalbehov till foljd av exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga
arbetstoppar samt att forse dem med
specialistkompetens. Perioderna kan vara allt
fran enstaka dagar till langre perioder om upp
till ett ar.

Inom verksamhetsomrade Vard bemannar
NGS med lakare, sjukskoterskor, specialist-
sjukskoterskor, medicinska sekreterare,
underskoterskor och annan personal inom
vard till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard,
aldreboenden, skolor och mottagningar.
Bemanning sker inom saval primarvard som
slutenvard. Vidare tillhandahdlls kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhalsa.
Uppdragen kan galla sdval enskilda lakare eller
sjukskoterskor  som  bemanning av  hela
avdelningar, enheter eller operationsteam.
Verksamheten finns primart i Sverige men i
Norge bedrivs ocksd bemanning av sjuk-
skoéterskor, specialistsjukskoterskor samt dvrig
vardpersonal. | Sverige utgors kunderna av
bade privata och offentliga vardinrattningar.
Upphandlingar med landsting och kommuner
sker oftast via offentliga upphandlingar dar
ramavtalen i regel l6per i tva till fyra ar. | Norge
utgors kunderna huvudsakligen av offentliga
vardinrattningar som ar samlade under ett
gemensamt ramavtal som upphandlats av
inképsorganisationen Sykehusinnkjap.

Under kvartalet har nytt ramavtal avseende
skoterskebemanning tecknats med Sodertalje
kommun, Landstinget Blekinge och Region
Halland. Tva for NGS viktiga avtal avseende
skoterskor och lakare med Stockholms lans
landsting och Region Skane ar forlangda till
2018 respektive till och med 2020.
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Sedan 2016 ar NGS ocksd verksamt inom
Socialtjanst genom bemanning av socionomer.
Vara kunder finns over hela landet, men med
tyngdpunkt pa Stockholmsregionen.

Verksamhetsomrade Skola erbjuder personal
till forskola och skola. Huvuddelen av
omsattningen kommer fran verksamhet som ar
upphandlad enligt Lagen om offentlig
upphandling. Kunderna bestadr av allt fran
kommunala enheter till stora privata aktorer
och mindre foraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala
skolan i Storstockholm. Verksamhet finns aven
i Goteborg och Uppsala. NGS férser kunderna
med alla typer av pedagogisk personal, sasom
behdriga larare, fdorskollarare, pedagog-
assistenter och fritidspedagoger. Vidare
bemannar NGS med en grupp av konsulter
specialiserade inom pedagogisk handledning.

Under kvartalet tecknades nya ramavtal
avseende pedagogiska tjanster med Upplands
Vasby och Huddinge kommun.

Nettoomsattningen for segment Bemanning
uppgick under fiarde kvartalet till 157,7 MSEK
(149,0). Rorelseresultatet uppgick under fjarde
kvartalet till 9,6 MSEK (10,4). Rorelsemarginal
6,1% (7,0).



Segment Ledarférsdrjning

Detta segment bestdr av affarsomradena
Human Capital samt Source Executive
Recruitment med dotterbolagen Decennium3
Nordic och Source D3 Finland samt Klona
Rekrytering.

Human Capital ar verksamt inom interims-
l&sningar och rekrytering och ar nischade inom
Bank och Finans samt Ekonomi och Forsakring.
Human Capital arbetar med ett stort antal
kompetenser, daribland controllers, redovis-
ningsekonomer, redovisningschefer, ekonomi-
chefer, compliance officers, finansanalytiker
och forsakringsspecialister. Kunderna aterfinns
i ett brett spektra med allt fran sma privatagda
bolag till de stora noterade bolagen.

Human Capital har en stark férankring pa
Stockholmsmarknaden och en betydande del
av kunderna finns representerade inom bank,
finans och forsakring.

Frdn och med juni 2017 ingdr Source Executive
Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland
OY samt Klona Rekrytering AB i segmentet
Ledarforsérjning. SOURCE ar verksamt inom
ledarférsorjning till den offentliga sektorn och
ar ett marknadsledande konsultbolag inom
executive search samt urval. Utmarkande for
SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och andra mer kravande
positioner samt att den konsultativa verk-
samheten vilar pad en beteendevetenskaplig
och evidensbaserad grund.

SOURCE ar verksamt i hela Sverige och
kunderna aterfinns inom samhallsnyttiga
organisationer inom bland annat stat, kommun
och akademin.

Klona ar verksamt under SOURCE varumarke
och ar geografiskt positionerade | vastra
Sverige.

Decennium3 arbetar med executive search
inom den privata sektorn och SOURCE finska
dotterbolag ar verksamt inom chefsrekrytering
inom saval privat som offentlig sektor.

Nya ramavtal avseende executive search har
under kvartalet bland annat tecknats med Solna
kommun, Orebro kommun, Kungélvs kommun
samt Myndigheten for ungdoms- och
civilsamhalle.
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Nettoomsattningen for segment Ledar-
forsorjning uppgick under fjarde kvartalet till
32,6 MSEK (17,9). Rorelseresultatet uppgick
under kvartalet till 11,1 MSEK (5,6). Rorelse-
marginal 33,9% (31,4).



Koncernens totalresultat

2017 2016 2017 2016
Belopp 1 TSEK Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec

Rérelsens intakter
Nettoomsattning 190 374 166 837 682 872 619 417
190 374 166 837 682 872 619 417

Rorelsens kostnader

Képta tjanster fran underkonsulter -81905 71228 -296296 -260507
Personalkostnader -85260 -78 346 -315983 -295600
Ovrig rérelsekostnad ** 5035 - 5035 -
Ovriga externa kostnader -6 177 -4 457 -19 736 -17 557
Avskrivning anlaggningstillgangar -203 -145 -658 -602
Rorelseresultat 21 864 12 661 55234 45 151

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 12 17 24 23
Rantekostnader -332 -1 -940 -15
Resultat efter finansiella poster 21544 12 677 54 318 45 159
Skatt -3 860 -2 834 -11119 -10 188
Periodens resultat 17 684 9 843 43199 34971
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 17 684 9 843 43199 34971

Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som senare kan aterforas till

resultatrakningen:

Omrakningsdifferens -279 -53 -593 758
Summa ovrigt totalresultat for

perioden, netto efter skatt -279 -53 -593 758

Summa totalresultat for perioden
hanfoérligt till moderbolagets

aktieagare 17 405 9790 42 606 35729
Resultat per aktie fore utspadning (kr) * 1,96 1,09 4,79 3,88
Resultat per aktie efter utspadning (kr) * 1,96 1,09 4,79 3,88
Vagt antal aktier for perioden 9022868 2255717 9022868 2239544
Antal aktier vid periodens slut 9022868 2255717 9022868 2255717

*Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes i maj 2017 och resultat per aktie ar omraknat med anledning av denna uppdelning.

** Ovrig rérelsekostnad avser aterféring av avsattning pa 3,0 MSEK avseende tillaggskdpeskilling fér Socionomuthyrning i Sverige AB och 2,0 MSEK fér
Source Executive Recruitment Sweden AB.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgdngar

Immateriella anladggningstillgangar
Goodwill 215 813 141799

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1260 1212

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1500 2136

Summa anlaggningstillgangar 218 573 145 147

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 92 553 75635
Ovriga fordringar 1711 1497
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 22 041 12 761
Summa kortfristiga fordringar 116 305 89 893
Likvida medel 4767 30 437
Summa omsattningstillgangar 121072 120 330
SUMMA TILLGANGAR 339 645 265 477

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161
Reserver -850 -257
Balanserat resultat 83911 64 730
Arets resultat 43199 34971
Summa eget kapital 206 978 180 162
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder * 15 300 10 000
Summa langfristiga skulder 15 300 10 000
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 4 890 -
Leverantorsskulder 24 308 19 352
Aktuella skatteskulder 430 2753
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 -
Ovriga skulder ** 38 048 28 691
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 691 24 519
Summa kortfristiga skulder 117 367 75 315
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 339 645 265 477

* Langfristiga skulder avser odiskonterad avsattning for tilldggskopeskillingar 15,3 MSEK (10,0).
** | dvriga skulder ingdr avsattningar for tilldggskdpeskillingar om 18,7 MSEK (10,8).
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Forandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Héanforligt till moderfdretagets aktiedgare resultat
Ovrigt Om- inklusive  Summa

Aktie- tillskjutet  raknings arets eget
Belopp 1 TSEK kapital kapital reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2016 21263 39789 -1 015 78 828 138 865
Totalresultat
Arets resultat 34971 34971
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 758 758
Summa totalresultat - - 758 34971 35729
Transaktioner med aktieagare
Nyemission (129 383 aktier x 152 kr per aktie) 1294 18 372 19 666
Utdelning (6,25 kr per aktie) -14098  -14 098
Summa transaktioner med aktieagare 1294 18 372 0 -14098 5568
Utgaende balans per 31 december 2016 22 557 58 161 -257 99701 180162
Ingdende balans per 1 januari 2017 22 557 58 161 -257 99701 180162
Totalresultat
Arets resultat 43199 43199
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -593 -593
Summa totalresultat - - -593 43199 42 606
Transaktioner med aktiedagare - - - - -
Utdelning (7,00 kr per aktie) - - - -15790 -15790
Summa transaktioner med aktieagare - - - -15790 -15790
Utgdende balans per 31 december 2017 22 557 58 161 -850 127110 206 978
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Koncernens kassaflodesanalys

2017 2016 2017 2016
Belopp 1 TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 21 864 12 661 55234 45151
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Minskad avsattning tillaggskopeskilling -5035 - -5035 -
Avskrivningar 203 145 658 602
Erhallen ranta 12 17 24 23
Erlagd ranta -332 -1 -940 -15
Betald skatt -2 706 -235  -12 807 -9176

14 006 12 587 37134 36585

Kassaflode fran forandringar i rorelse-

kapital

Férandring av rérelsefordringar -5292 -5382 -12836 -12718
Forandring av rorelseskulder 6035 5442 -1881 -1181
Kassaflode fran den lbpande

verksamheten 14749 12 647 22417 22686

Investeringsverksamheten

Rorelseférvary = - -56571 -31639
Forvarv av materiella anlaggnings-

tillgangar -210 -62 -455 -241
Kassaflode fran investeringsverksamheten -210 -62 -57026 -31880
Finansieringsverksamheten

Forandring checkrakningskredit -19 445 - 4 890 -
Upptagna lan hos kreditinstitut - - 20000 -
Utdelning till Moderforetagets aktiedgare = - -15790 -14 098
Kassaflode fran finansierings-

verksamheten -19 445 - 9100 -14098
Periodens kassafléde -4 906 12585 -25509 -23292
Kursdifferens i likvida medel -69 -70 -161 401
Likvida medel vid periodens bdrjan 9742 17 922 30437 53328
Likvida medel vid periodens slut 4767 30437 4767 30437

Tillaggsupplysning till
kassaflodesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 4767 30437 4767 30437
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Moderbolagets resultatrakning

2017 2016 2017 2016
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 54 532 60 677 216415 235607
54 532 60 677 216 415 235607

Roérelsens kostnader
Képta tjanster fran underkonsulter  -30398 -29852 -120167 -116 305

Personalkostnader -21062 -26376 -80964 -98109
Ovriga externa kostnader -2 274 -1926 -7 451 -8 353
Avskrivning anlaggningstillgangar -56 -57 -212 -245
Rorelseresultat 742 2 466 7 621 12 595

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag 39000 22000 39000 22 000
Ranteintakter 6 10 14 11
Rantekostnader -330 -3 -914 -9

Resultat efter finansiella poster 39418 24 473 45721 34597

Inkomstskatter -173 -575 -1560 -2 802
Periodens resultat 39245 23898 44 161 31795

Rapport over totalresultatet i moderbolaget

2017 2016 2017 2016

Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Periodens resultat 39245 23898 44161 31795
Ovrigt totalresultat for perioden = - = -
Periodens totalresultat 39245 23898 44161 31795
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2017-12-31 2016-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 413 449

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 211210 132 450

Summa anlaggningstillgangar 211623 132 899

Omsattningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 25 370 26 566
Fordringar koncernbolag - 18 635
Ovriga fordringar 520 10
Aktuella skattefordringar 535 -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5827 3408
Summa kortfristiga fordringar 32252 48 619
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 32252 48 619
SUMMA TILLGANGAR 243 875 181518

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Reservfond 10 170 10 170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636
Balanserat resultat 28 645 12 640
Arets resultat 44 161 31795
Summa eget kapital 160 169 131798
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder * 15 300 10 000
Summa langfristiga skulder 15 300 10 000

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 4 890 -
Leverantorsskulder 7078 6761
Skulder till koncernbolag 4769 4 486
Aktuella skatteskulder = 603
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 -
Ovriga skulder ** 22 994 16 548
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 8 675 11 322
Summa kortfristiga skulder 68 406 39720
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 243 875 181 518

* Langfristiga skulder avser odiskonterad avsattning for tilldggskopeskillingar 15,3 MSEK (10,0).
** | dvriga skulder ingar avsattningar for tillaggskdpeskillingar om 18,7 MSEK (10,8).
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Segmentsredovisning

Belopp 1 TSEK

Extern omsattning per 2017 2016 2017 2016
segment Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
Bemanning 157747 148 924 586 431 563 458
Ledarforsérijning 32627 17 913 96 441 55959
TOTAL 190 374 166 837 682 872 619 417
Extern omsattning per 2017 2016 2017 2016
geografiskt omrade Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Sverige 184 436 161207 661209 597 052
Norge 4739 5630 20 141 22 365
Finland 1199 - 1522 -
TOTAL 190 374 166 837 682 872 619 417
Rorelseresultat per 2017 2016 2017 2016
segment Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bemanning 9 546 10 425 39091 44 802
Ledarforsorjning 11078 5622 23 367 13 379
Koncerngemensamt * 1240 -3 386 -7 224 -13 030
TOTAL 21 864 12 661 55234 45151
Goodwill per

segment 2017-12-31 2016-12-31

Bemanning 97 436 74 495

Ledarforsorjning 118 377 67 304

TOTAL 215 813 141799

Ovriga tillgangar per

segment 2017-12-31 2016-12-31

Ofédrdelade tillgangar 123 832 123 678

Skulder per segment 2017-12-31  2016-12-31

Ofdrdelade skulder 132 667 85 315

Anlaggningstillgdngar

per geografiskt

omrade 2017-12-31 2016-12-31

Sverige 1260 1212

Norge = -

TOTAL 1260 1212

* Rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2017 och helaret 2017 har paverkats positivt med 5,0 MSEK da avsattningar for tillaggs-
kopeskillingar har uppldsts med sammanlagt 5,0 MSEK.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna Bokslutskommuniké har upprattats i
enlighet med IAS 34, delarsrapportering, vilket
oOverensstammer med svensk lag genom
tilampning av Radet for Finansiell Rapportering
RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for
koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, avseende moderbolaget. Samma
redovisningsprinciper, definitioner avseende
nyckeltal och berakningsmetoder har anvants
som i senaste darsredovisningen. Inga nya
redovisningsstandarder har tratt i kraft som
paverkar NGS finansiella stallning eller resultat.
Tvd nya standarder, IFRS 15 och [FRS 9,
tilampas fran och med den 1 januari 2018.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning
av intakter och ersatter IAS 18 Intakter, IAS 11
Entreprenadavtal samt flera  relaterade
tolkningar. Den nya standarden ger mer
detaljerad vagledning inom manga omraden
som tidigare inte framgatt av gallande [FRS,
bland annat om hur man redovisar avtal med
flera prestationsataganden, rorlig prissattning
mm. Standarden har antagits av EU. IFRS 15
tillampas av koncernen for det rakenskapsar
som bdrjar den 1 januari 2018. Koncernen har
valt att tillampa standarden fran och med 1
januari 2018, framatriktad retroaktiv évergadng i
enlighet med IFRS 15. Koncernens har
analyserat effekterna av IFRS 15. Koncernens
intaktsstrdommar har analyserats per bolag med
utgdngspunkt utifran standardens femstegs-
modell. Samtliga féretag i koncernen har
inkluderats i analysen av koncernens intakts-
strommar. Koncernen och moderforetaget
kommer inte f& nagra materiella effekter av
implementeringen av IFRS 15. Koncernen har
tva intaktsstrommar; Bemanning och
Rekrytering. F&r Bemanning ar det vanligt med
ramavtal med kunden. Avtalet enligt IFRS 15
uppstar da kunden avropar en tjanst.
Avtalsperioden utgors dd av den avropade
perioden och prestationsatagandet ar sjalva
bemanningstjansten. Transaktionspriset ar fast
per utférd timme. Antalet timmar kan antingen
vara avtalade eller variera med kundens behov
under avtalsperioden. Intakten ska enligt IFRS
15 redovisas over tid d& kunden erhaller och
forbrukar nyttan med tjansten samtidigt som
den utfors. For Rekrytering sammanfaller det
skriftliga avtalet med avtalsdefinitionen i IFRS
15. | avtalet finns ett prestationsdtagande: att
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rekrytera till den tjanst kunden onskar tillsatta.
Vid dnskemal kan tester av kandidater valjas till.
Testerna behandlas d& som separata avtal
Transaktionspriset utgdrs i sin helhet av fasta
delar. Intdkten redovisas enligt IFRS 15 6ver tid
da koncernen skapar en tillgang utan alternativ
anvandning samt har ratt till betalning for
prestation som uppnatts till dato. Tidpunkten
for intaktsredovisning, overensstammer med
nuvarande redovisningsprincip. Koncernen
kommer dock paverkas av de utdkade
upplysningskraven i [FRS 15, vilket kommer att
paverka saval kvartalsrapporter som arsredo-
visning under 2018. Den slutliga beddmningen
ar att inforandet av IFRS 15 inte kommer att fa
nagon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella resultat och stallning. Saledes
kommer koncernen inte ha nagra effekter vid
tildampning av IFRS 15 per 2018-01-01.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgdngar och skulder
och infér nya regler for sakringsredovisning.
Den fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i
juli 2014. Den ersatter de delar av IAS 39 som
hanterar Kklassificering och vardering av
finansiella instrument och introducerar en ny
nedskrivningsmodell. Standarden har antagits
av EU. IFRS 9 kommer att bdrja tillampas av
koncernen det rakenskapsar som borjar den 1
januari 2018. Koncernen kommer inte att rakna
om jamforelsetal fér rakenskapsaret 2017, i
enlighet med standardens &vergangsregler.
Bestammelserna i IFRS 9  avseende
klassificering och vardering av koncernens
finansiella instrument kommer inte att
vasentligt pdverka koncernens finansiella
stallning  vid  overgangstidpunkten,  da
regelverket inte kommer att innebara nagon
féorandring vad galler vardering av de finansiella
instrument som aterfinns i koncernens
balansrakning vid denna tidpunkt. IFRS 9
introducerar en ny nedskrivhingsmodell som
bygger pa forvantade kreditforluster, och som
tar hansyn till framatriktad information. Den
nya nedskrivningsmodellen beddéms inte ge
nagon vasentlig paverkan pad koncernens
finansiella stallning baserat pa historisk
information gallande osakra fordringar.
Koncernen har historiskt inte haft nagra
kreditforluster da kunderna i huvudsak utgors
av kommuner och landsting vilket medfér en
mycket liten forvantad kreditforlust.



Not 2. Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
Stallda sakerheter 57 000 32550 50 000 25550
Eventualférpliktelser 3604 4427 = -
Pantsatta aktier i DB 72 790 74 421 57 632 57 632
Sparrade bankmedel 1800 2214 - -
TOTAL 135194 113 612 107 632 83182

Eventualforpliktelser avser garanti for externa dtagande hos koncernens dotterbolag, som sakerhet for dessa har bankmedel enligt
ovan sparrats hos Nordea. Stallda sakerheter utgdrs av foretagsinteckningar och avser sakerhet for koncernens checkkredit hos
Nordea tillsammans med pantsatta aktier i dotterbolagen Stjarnpoolen, Plus Care och Nurse Partner. Inga betydande férandringar

av eventualférpliktelserna har skett under perioden.
Not 3. Rorelseforvary

Preliminar forvarvsanalys Socionomuthyrning:

Kopeskilling

Kontant kopeskilling 17,0
Tillaggskopeskilling 7,0
Summa kopeskilling 21,0

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder:

Likvida medel 0,7
Kundfordringar och andra

fordringar 7,0
Leverantorsskulder och andra

skulder -6,6
Summa identifierbara

nettotillgangar 11
Goodwill 22,9

Preliminar forvarvsanalys Source Executive:

Kopeskilling

Kontant képeskilling 34,7
Tillaggskopeskilling 20,0
Summa kopeskilling 54,7

Redovisade belopp pa identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder:

Likvida medel 7.8
Materiella anlaggningstillgangar 0,2
Kundfordringar och andra

fordringar 6,1
Leverantorsskulder och andra

skulder -6,0
Summa identifierbara

nettotillgangar 81
Goodwill 46,6
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Preliminar forvarvsanalys Klona Rekrytering:

Kopeskilling

Kontant koépeskilling 3,0
Tillaggskopeskilling 2,0
Summa kopeskilling 5,0

Redovisade belopp pé identifierbara féorvarvade
tillgangar och overtagna skulder:

Likvida medel 0,7
Kundfordringar och andra

fordringar 11
Leverantorsskulder och andra

skulder -1,2
Summa identifierbara

nettotillgangar 0,6
Goodwill 4,4




Nyckeltal
2017 2016 2017 2016
Okt-Dec  Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
Nettoomsattningstillvaxt 14,1% 15,4% 10,2% 15,8%
Rorelsemarginal 11,5% 7,6% 8,1% 7,3%
Vinstmarginal 9,3% 5,9% 6,3% 5,6%
Soliditet 60,9% 67,9% 60,9% 67,9%
Nettoskuld MSEK 54,1 0,00 54,1 0,00
Nettoskuldsattningsgrad 26,1% 0,0% 26,1% 0,0%
Eget kapital per aktie* 22,94 19,97 22,94 19,97
Resultat per aktie fore utspadning* 1,96 1,09 4,79 3,88
Resultat per aktie efter utspadning* 1,96 1,09 4,79 3,88
Vagt antal aktier for perioden 9022868 2255717 9022868 2239544
Antal aktier vid periodens slut 9022868 2255717 9022868 2255717

*Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes i maj och antalet aktier ar 9 022 868 fran och med maj 2017. Eget kapital per aktie och resultat per aktier & omraknat med anledning av
denna uppdelning.

Definitioner

| Bokslutskommunikén presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt
forser ledningen och investerare med betydelsefull information fér att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar direkt avstamningsbara mot de finansiella
rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal lamnas definitioner nedan:

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfort med foregdende period i procent.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rullande 12 manader

Beraknas pa de senaste fyra deldrsrapporterna for att folja utvecklingen éver tid pd summan av de
12 senaste manadernas utfall, som kompletterande information till de kvartalsdata som i évrigt
redovisas i rapporten.
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Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nadgon
direkt eller indirekt affarstransaktion med
Bolaget. Transaktioner mellan koncernbolag
utgors framst av s.k. management fees och
innebar att koncerngemensamma kostnader
(hyra, administration etc) foérdelas ut fradn
moderbolaget till respektive dotterbolag.
Dessa fordelas ut pa marknadsmassiga villkor.
Moderbolaget har finansierat sig kortfristigt
genom lan fradn vissa dotterféretag. Moder-
bolaget har aven finansierat vissa andra
dotterforetag och har fordringar pad dessa
bolag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer, vilka omnamns i ars-
redovisningen 2016. | 6vrigt beddmer vi att det
per den 31 december inte har tillkommit nagra
nya vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
3 maj 2018 Q1 och arsstamma

2 augusti 2018 Q2

8 november 2018 Q3

14 februari 2019 Bokslutskommuniké 2018

Arsstdmman kommer att hallas den 3 maj 2018
kl. 16.00 i bolagets lokaler pa Hollandargatan 13
i Stockholm.

Arsredovisning for 2017 berdknas utkomma

den 3 april 2018 och hallas tillganglig pa
bolagets hemsida www.ngsgroup.se.

NGS Group AB (publ) 556535-1128

Styrelsen och verkstallande direktdren for-
sakrar harmed att denna Bokslutskommuniké
ger en rattvisande oversikt av koncernens och
moderforetagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som féretaget star infor.

Stockholm den 14 februari 2018

Per Odgren — Styrelseordfdrande

Bertil Johanson — Vice styrelseordférande
Gunilla Carlsson — Styrelseledamot

Ulf Barkman — Styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — Styrelseledamot
Ingrid Nordlund - Verkstallande direktor

Denna Bokslutskommuniké ar information
som NGS Group AB (publ) ar skyldig att
offentliggéra enligt EU:s marknads-
missbruksférordning och lagen om varde-
pappersmarknaden.

Informationen l@amnades, genom nedan-
staende kontaktpersons férsorg, for offentlig-
goérande den 14 februari 2018 kil 08:25.
Bokslutskommunikén finns efter publicering
tillganglig pd NGS hemsida www.ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna bokslutskommuniké har inte varit
féremal for granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWWw.Ngsgroup.se



http://www.ngsgroup.se/

Omsattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS roreseresultat per kvartal (MSEK) *
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* Exklusive minskad avsattning for tilliggskopeskillingar om 5,0 MSEK i fidrde kvartalet 2017.

NGS aktiekursutveckling

60,00

50,00

40,00

30,00

20,00

10,00

0,00
' ) ™ ) ) < < < < Te) 0 0 0 © © © © ~ ~ ~ ~
i — - - ) - - i — - - i — - i — - - i -
o o o o o o <} o o o o o o o o o o o o o
N o N q o o N Y o A N N a A RN N a q RN N
= N < = I 1) < o IS} < o IS} < o o IS} <t
(o4 <o (o4 (o4 <o (o4 (o4 <o <o (o4 (o4 <o (o4 (o4 <o (e (o4 (o4 <o (o4

Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomférdes i maj 2017 och aktiekursen &r omraknad med anledning av ovanstaende uppdelning.
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