ngs
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Delarsrapport januari-juni 2018

o Nettoomsattningen fér andra kvartalet uppgick till 158 MSEK (168), en minskning med 5,7% (&kning
med 7,9). For perioden januari-juni uppgick nettoomsattningen till 323 MSEK (324), en minskning
med 0,2% (6kning med 7,1).

o Rorelseresultatet for andra kvartalet uppgick till 13,0 MSEK (11,3), rérelsemarginal 8,2% (6,7). For
perioden januari-juni uppgick rorelseresultatet till 20,9 MSEK (21,6), rérelsemarginal 6,5% (6,7).

Rorelseresultatet for andra kvartalet 2018 och perioden januari-juni 2018 har paverkats positivt med
4,0 MSEK da en avsattning for tillaggskopeskilling har uppldsts. Rensat for denna engangspost
uppgick rorelseresultatet for andra kvartalet 2018 till 9,0 MSEK med en rérelsemarginal pa 5,7%,
respektive 16,9 MSEK for perioden januari-juni med en rérelsemarginal pa 5,2%.

e Resultatet for andra kvartalet uppgick till 10,1 MSEK (8,6). For perioden januari-juni uppgick
resultatet till 15,7 MSEK (16,6).

e Resultatet per aktie fore och efter utspadning féor andra kvartalet uppgick till 1,13 SEK (0,95). For
perioden januari-juni uppgick resultatet per aktie till 1,75 SEK (1,84).

e Koncernens kassafldde fran den lbpande verksamheten uppgick under andra kvartalet till 12,7 MSEK
(15,3). For perioden januari-juni uppgick koncernens kassafldde fran den l&pande verksamheten till
10,2 MSEK (18,6).

e Koncernens likvida medel uppgick vid periodens slut till 4,8 MSEK (20,8). Outnyttjad checkkredit
uppgick till 18,4 MSEK (30,3).
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VD-kommentar

Arets andra kvartal har fortsatt i linje med
utvecklingen fran bdrjan av aret. Vi har stark
tillvaxt inom var skéterskebemanning och var
verksamhet  inom  ledarforsérjning,  men
situationen med laga marginaler inom lakar-
bemanningen ar oférandrad. Vi har darfor fortsatt
valja bort affarer for att langsiktigt oka vara
marginaler, vilket resulterat i ett omsattningstapp
om 5,7 procent jamfért med motsvarande kvartal
féregaende ar.

Rorelsemarginalen fran den operativa verksam-
heten har &dkat fran 4,8 procent i forsta kvartalet
till 5,7 procent i andra kvartalet.

Inom segment Ledarforsorjning fortsatter den
positiva utvecklingen fér bade SOURCE och
Human Capital, med god efterfragan pa bade
interims- och rekryteringstjanster bland alla
kategorier av ekonomer samt pa chefs-
rekryteringar inom offentlig sektor. Tillsammans
vaxte var specialist- och chefsrekrytering med 27
procent under kvartalet och rérelsemarginalen
starktes bade jamfért med férsta kvartalet och
motsvarande kvartal 2017. Viktiga ramavtal har
under kvartalets tecknats med strategiskt viktiga
kunder inom landsting och akademin.

Inom segment Bemanning fortsatter var tillvaxt
inom den svenska delen av skoterske-
bemanningen, som stracker sig over hela landet.
Vissa landsting har minskat sina bestallningar,
medan behovet 6kat hos andra. Var uppfattning
ar att med ett stort antal ramavtal som ar var
grund ar marknaden for skoterskebemanning
fortsatt god. Inom lakarbemanningen finns det
fortsatt gott om wuppdrag, men med hard
konkurrens om personalen och med laga
marginaler som konsekvens har vi fortsatt pa var
inslagna vag att avsta fran affarer med fér lag
lbnsamhet. Detta innebar ett omsattningstapp,
men kommer bidra till 8kande marginaler pa sikt
och ett effektivare arbetssatt. Att landstingen har
blivit mer restriktiva med inhyrning bidrar ocksa
till 6kande konkurrens och marginalpress i vissa
regioner.

De organisationsférandringar som paborjades |
socionombemanningen under forsta kvartalet
genomférdes fullt ut under kvartal tva och vi har
nu en organisation anpassad efter de férandrade
marknadsvillkor som socionombemanningen
behdvt anpassa sig till under det senaste aret.
Som leverantér med en stor mangd ramavtal har
vi nu en stabil, om an marginalpressad affar, inom
detta omrade.
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Vi ser en fortsatt god underliggande efterfragan
fér majoriteten av vara tjansteomraden. Var mix
av  bemanning och ledarforsérjining med
rekrytering och interimslésningar gor att vi kanner
tillforsikt i vara finansiella mal och att leverera pa
dessa over tid. Var férvarvsstrategi ligger fast och
som tidigare kommenterats ar vart fokus under
2018 pa kompletterade Odnsamhetsforvary
snarare an omsattningsdrivande dito.

Ingrid Nordlund, verkstallande direktor

NGS i korthet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning
och ledarforsorjning. Vi har kontor i Stockholm,
Goteborg, Karlskrona, Malmé, Oslo och
Helsingfors och ramavtal som tacker hela
Sverige och Norge. NGS Group ar noterat pa
Nasdaq Stockholm.

Affarsidé

‘NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och rekryteringsbranschen, dar vi
ska vara nischade och unika inom varje
segment dar vi ar verksamma”. Vi ska vara en
av de ledande aktérerna i att utveckla och
foradla bolag inom denna bransch. En 6kning
av omsattningen ska ske genom saval organisk
tillvaxt som via férvarv.

Strategi

NGS mal ar att o6ver tid vaxa med minst 10
procent organiskt och genom forvarv, med en
for branschen god ldnsamhet. Agandet i de
forvarvade bolagen ska vara av den storleken
att NGS kan paverka och aktivt ta del i den
operativa driften. De férvarv som genomfoérs
ska komplettera koncernen och bdr ha
synergier med NGS o6vriga verksamhet. De
verksamheter som forvarvas ska inte féradlas
och drivas med syfte att avyttras utan ska vara
en delav NGS framtida koncern. NGS ska ha ett
sa stort agarinflytande att vi har en tydlig
paverkan pa utvecklingen i dotterbolagen. Det
innebar oftast att innehaven ska vara helagda,
men detta ar inte ett absolut krav.

Finansiella mal

e Nettoomsattningstillvaxt: minst 10 %
organiskt och genom forvarv over tid

e Rorelsemarginal: 7 %

e Aktieutdelning: 40-50 % av resultat efter
skatt

e Nettoskuldsattningsgrad: max 50 % av
eget kapital




Andra kvartalet

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under andra
kvartalet uppgick till 158,5 MSEK (168,1), en
minskning med 5,7% (6kning med 7,9). Rorelse-
resultatet f&r andra kvartalet uppgick till 13,0
MSEK (11,3), rérelsemarginal 8,2% (6,7).

Den avsatta tillaggskodpeskillingen om 4,0 MSEK
for ar 2018 avseende férvarvet av Socionom-
uthyrning har prévats mot de villkor enligt vilka
den skulle utgd. Férutsattningen for att tilldggs-
kdpeskilling ska utfalla for ar 2018 bedédms inte
komma att infrias och darmed har hela
avsattningen for ar 2018 &sts upp. Rorelse-
resultatet for andra kvartalet har darmed
paverkats positivt med 4,0 MSEK da en avsattning
for tillaggskopeskilling har uppldsts med 4,0
MSEK. Rensat for denna engangspost uppgick
rorelseresultatet for andra kvartalet 2018 till 9,0
MSEK med en rérelsemarginal pa 5,7%.

Resultatet for det andra kvartalet uppgick till 10,1
MSEK (8,6). Resultatet per aktie uppgick till 1,13
SEK (0,95).

Nettoomsattningen férdelar sig med 81% for
segment Bemanning och 19% f&r segment Ledar-
férsérjning.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella
anlaggningstillgangar under andra kvartalet
uppgick till 0,2 MSEK (0,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflédde fran den &pande
verksamheten uppgick under andra kvartalet till
12,7 MSEK (15,3).

Kassaflddet under andra kvartalet uppgick till 1,0
MSEK (-2,7) efter betalning av tillaggskopeskilling
om 8,7 MSEK i april 2018 samt att utdelning
betalats till aktieagarna om 18,0 (15,8) i maj 2018.
Under kvartalet har koncernen 6kat utnyttjandet
av checkrakningskrediten med 15,2 MSEK.

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 4,8
MSEK (20,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till
18,4 MSEK (30,3).

Koncernens soliditet uppgick till 61% (53).

Avtal

| kvartalet har nya ramavtal avseende chefs-
rekrytering tecknats med Region Vastmanland,
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Landstinget Sédermanland samt  Mittuniversi-
tetet. Vidare har nya ramavtal inom vard-
bemanning tecknats med Region Halland och
Region Gavleborg samt det befintliga avtalet med
Helseforetaken i Norge forlangts ytterligare ett ar.
Inom verksamhetsomrade Skola har avtal slutits
med Gobteborg stad samt med Tyresd och
Bromma.

Styrelsen

Styrelseledamoten Gunilla Carlsson har pa egen
begaran valt att avga fran sitt styrelseuppdrag i
NGS Group AB vilket tidigare pressmeddelats.
Gunilla Carlsson lamnade sitt styrelseuppdrag i
NGS den 5 juni 2018 och bolagets valberedning
har pabdrjat arbetet med att sGka en ersattare till
Gunilla Carlsson.

Moms pa sjukvardtjanster

Hogsta Forvaltningsdomstolen har i en dom den
7 juni 2018 faststallt att uthyrning av sjukvards-
personal ska momsbelaggas. NGS avvaktar
Skatteverkets anvisningar med anledning av
domen och hanterar tills vidare uthyrning av
sjukvardstjanster som en momsfri tjanst.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncern-
gemensamma funktioner sasom foretagsledning,
ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under andra
kvartalet uppgick till 36,7 MSEK (55,8). Rorelse-
resultatet for andra kvartalet uppgick till -2,0
MSEK (1,3), rérelsemarginal -5,4% (2,3). Resultatet
for det andra kvartalet uppgick till -2,4 MSEK (0,8).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per
den 30 juni 2018 till 139,4 MSEK (119,8) varav
aktiekapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6).

Vid periodens slut uppgick likvida medel till 0,0
MSEK (0,0). Outnyttjad checkkredit uppgick till
18,4 MSEK (30,3). Moderbolagets nettoskuld till
dotterbolag uppgick vid periodens slut till 11,5
MSEK (18,4).

Handelser efter rapportperiodens utgang

Bolagets revisorer EY har i juli beslutat att utse
Andreas Troberg till ny huvudansvarig revisor
efter Beata Lihammar. | 6vrigt har inga vasentliga
handelser intraffat efter rapportperiodens utgang.



Januari-juni

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under perioden
januari-juni uppgick till 323,3 MSEK (324,1) en
minskning med 0,2% (6kning med 7,1). Rorelse-
resultatet for perioden januari-juni uppgick till
20,9 MSEK (21,6), rérelsemarginal 6,5% (6,7).

Den avsatta tillaggskodpeskillingen om 4,0 MSEK
for ar 2018 avseende férvarvet av Socionom-
uthyrning har prévats mot de villkor enligt vilka
den skulle utga. Férutsattningen for att tillaggs-
kdpeskilling ska utfalla for ar 2018 bedédms inte
komma att infrias och darmed har hela
avsattningen for ar 2018 &sts upp. Rorelse-
resultatet for perioden januari-juni har darmed
paverkats positivt med 4,0 MSEK da en avsattning
for tillaggskopeskilling har uppldsts med 4,0
MSEK. Rensat for denna engangspost uppgick
rorelseresultatet for perioden januari-juni 2018 till
16,9 MSEK med en rorelsemarginal pa 5,2%.

Resultatet for perioden januari-juni uppgick till
15,7 MSEK (16,6). Resultatet per aktie uppgick till
1,75 SEK (1,84).

Nettoomsattningen férdelar sig med 82% for
segment Bemanning och 18% f&r segment Ledar-
forsoérning.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anlagg-
ningstillgangar under perioden januari-juni
uppgick till 0,4 MSEK (0,2).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassaflédde fran den &pande
verksamheten uppgick under perioden januari-
juni 2018 till 10,2 MSEK (18,6).

Kassaflédet under perioden januari-juni uppgick
till -0,2 MSEK (-9,5) efter betalning av tilldaggs-
kopeskillingar om 10,0 MSEK i mars 2018 och 8,7
MSEK i april 2018 samt att utdelning betalats till
aktiedgarna om 18,0 (15,8) i maj 2018.

Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa
Nasdaqg Stockholm, Small Cap (tidigare noterad
pa NGM Equity). Antalet utestdende aktier
uppgick vid periodens slut till 9 022 868 st
(9022 868). Arsstamman beslutade om en
utdelning till bolagets aktieagare om totalt 18 046
TSEK (15 790) som betalades ut den 11 maj 2018.
Kursen per den 30 juni 2018 var 38,80 SEK (52,0).
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Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

I moderbolaget ingar affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncern-
gemensamma funktioner sasom foéretagsledning,
ekonomi, HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under perioden
januari-juni  uppgick till 81,9 MSEK (112,6).
Rorelseresultatet  for  perioden  januari-juni
uppgick till -2,1 MSEK (5,0), rérelsemarginal -2,6%
(4,5). Resultatet for perioden januari-juni uppgick
till -2,8 MSEK (3,7).



NGS verksamhet

Koncernen bestar av moderbolaget NGS Group AB, med dotterbolagen Nurse Partner Scandinavia AB,
Nurse Partner Norge AS, Stjarnpoolen AB, Plus Care AB, AB Resurslakarna i Sverige, Human Capital Group
HCG AB, e-Quality Personalkraft AB med dotterbolaget Octapod AB, Socionomuthyrning i Sverige AB from
2 maj 2017 och from 1 juni 2017 ingar Source Executive Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland OY samt Klona Rekrytering AB. NGS ar fran och med 2017

indelat i segmenten Bemanning och Ledarférsorjning.

Segment Bemanning
| detta segment ingar verksamhetsomradena
Vard, Skola och Socialtjanst.

Verksamhetsomradena har till uppgift att standigt
ha beredskap for att bista vara kunder att l6sa
personalbehov till  foljld av  exempelvis
sjukskrivningar, semestrar eller tillfalliga arbets-
toppar samt att forse dem med specialist-
kompetens. Perioderna kan vara allt fran enstaka
dagar till langre perioder om upp till ett ar.

Inom verksamhetsomrade Vard bemannar NGS
med lakare, sjukskoterskor, specialist-
sjukskoterskor och andra personalkategorier
inom vard till sjukhus, vardcentraler, akutsjukvard,
aldreboenden, skolor och  mottagningar.
Bemanning sker inom saval primarvard som
slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och
skolpsykologer inom  omradet elevhalsa.
Uppdragen kan galla saval enskilda lakare eller
sjukskoterskor  som  bemanning av  hela
avdelningar, enheter eller operationsteam.
Verksamheten finns primart i Sverige men i Norge
bedrivs ocksa bemanning av sjukskéterskor,
specialistsjukskoterskor samt dvrig vardpersonal.
| Sverige utgdrs kunderna av bade privata och
offentliga vardinrattningar. Upphandlingar med
landsting och kommuner sker oftast via offentliga
upphandlingar dar ramavtaleniregel l&per i tva till
fyra ar. | Norge utgdrs kunderna huvudsakligen av
offentliga vardinrattningar som ar samlade under
ett gemensamt ramavtal som upphandlats av
inkdpsorganisationen Sykehusinnkjap.

Sedan 2016 ar NGS ocksad verksamt inom
socialtjanst genom bemanning av socionomer.
Vara kunder finns éver hela landet, men med
tyngdpunkt pa Stockholmsregionen.

Verksamhetsomrade Skola erbjuder personal till
forskola och skola. Huvuddelen av omsattningen
kommer fran verksamhet som ar upphandlad
enligt Lagen om offentlig upphandling. Kunderna
bestar av allt fran kommunala enheter till stora
privata aktdrer och mindre féraldrakooperativ.
Majoriteten av kunderna ar enheter inom den
kommunala skolan i Storstockholm. Verksamhet
finns aven i Géteborg och Uppsala. NGS férser
kunderna med alla typer av pedagogisk personal,
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sasom behdriga larare, férskollarare, pedagog-
assistenter  och  fritidspedagoger.  Vidare
bemannar NGS med en grupp av konsulter
specialiserade inom pedagogisk handledning.

| kvartalet har nya ramavtal inom vardbemanning
tecknats med Region Gavleborg och Region
Halland. Vidare har avtalet med Helseforetaken i
Norge forlangts ytterligare ett ar. Avtal inom
skolbemanning har tecknats med Géteborgs stad
samt Tyresé och Bromma.

Nettoomsattningen fér segment Bemanning
uppgick under andra kvartalet till 128,0 MSEK
(144,1). Rorelseresultatet uppgick under andra
kvartalet till 5,7 MSEK (9,6). Rorelsemarginal 4,5%
(6,7).



Segment Ledarférsdrjning

Detta segment bestdr av affarsomradena
Human Capital samt Source Executive
Recruitment med dotterbolagen Decennium3
Nordic och Source D3 Finland samt Klona
Rekrytering.

Human Capital ar verksamt inom interims-
l&sningar och rekrytering och ar nischade inom
Bank och Finans samt Ekonomi och Forsakring.
Human Capital arbetar med ett stort antal
kompetenser, daribland controllers, redovis-
ningsekonomer, redovisningschefer, ekonomi-
chefer, compliance officers, finansanalytiker
och forsakringsspecialister. Kunderna aterfinns
i ett brett spektra med allt fran sma privatagda
bolag till de stora noterade bolagen. Human
Capital har en stark férankring pa Stockholms-
marknaden och en betydande del av kunderna
finns representerade inom bank, finans och
forsakring.

Frdn och med juni 2017 ingdr Source Executive
Recruitment Sweden AB med dotterbolagen
Decennium3 Nordic AB och Source D3 Finland
OY samt Klona Rekrytering AB i segmentet
Ledarforsorjning. SOURCE ar verksamt inom
chefsrekrytering till den offentliga sektorn och
ar ett marknadsledande konsultbolag inom
executive search samt urval. Utmarkande for
SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och andra mer kravande
positioner samt att den konsultativa verk-
samheten vilar pa en beteendevetenskaplig
och evidensbaserad grund.

SOURCE é&r verksamt i hela Sverige och
kunderna aterfinns inom samhallsnyttiga
organisationer inom bland annat stat, kommun
och akademin.

Klona ar verksamt under SOURCE varumarke
och ar geografiskt positionerade i vastra
Sverige.

Decennium3 arbetar med executive search
inom den privata sektorn och SOURCE finska
dotterbolag ar verksamt inom chefsrekrytering
inom saval privat som offentlig sektor.

| kvartalet har nya ramavtal avseende chefs-
rekrytering tecknats med Region Vastmanland,
Landstinget  Sodermanland samt  med
Mittuniversitetet.
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Nettoomsattningen for segment Ledar-
forsérjining uppgick under andra kvartalet till
30,5 MSEK (23,9). Rorelseresultatet uppgick
under kvartalet till 7,2 MSEK (5,0). Rorelse-
marginal 23,5% (20,9).



Koncernens totalresultat

Rullande
2018 2017 2018 2017 12 man 2017
Belopp i TSEK Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 158 513 168 083 323 302 324110 682 064 682 872
158 513 168 083 323 302 324 110 682 064 682 872

Rérelsens kostnader

Kdpta tjanster fran underkonsulter -67 124 -71751 -137292  -140 803 -292785  -296 296
Personalkostnader -76 471 -80 881 -157 177 -152 889 -320 271 -315983
Ovrig rorelsekostnad ** 4000 - 4000 - 5035 5035
Ovriga externa kostnader -5728 -3972 -11 612 -8 568 -18 779 -19736
Avskrivning anlaggningstillgangar -179 -151 -359 -291 -726 -658
Rorelseresultat 13 011 11 328 20 862 21559 54 538 55234

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 25 6 33 15 45 24
Rantekostnader -462 -243 -709 -246 -1406 -940
Ovriga finansiella kostnader -68 - -313 - -314 -
Resultat efter finansiella poster 12 506 11 091 19 873 21328 52 863 54 318
Skatt -2 354 -2 483 -4122 -4747 -10 495 -11 119
Periodens resultat 10 152 8 608 15 751 16 581 42 368 43 199
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktiedgare 10 152 8 608 15751 16 581 42 368 43199

Ovrigt totalresultat fér perioden:
Poster som senare kan aterféras
till resultatrakningen:

Omrékningsdifferens 169 -277 893 -389 191 -593
Summa ovrigt totalresultat fér
perioden, netto efter skatt 169 -277 893 -389 191 -593

Summa totalresultat for
perioden hanfoérligt till

moderbolagets aktiedagare 10 321 8 331 16 644 16 192 42 559 42 606
Resultat per aktie fére och efter

utspadning (kr) * 1,13 0,95 1,75 1,84 4,70 4,79
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868

*Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes i maj 2017 och resultat per aktie ar omréknat med anledning av denna uppdelning.

** Ovrig rérelsekostnad avser aterfdring av avsattning pa 4,0 MSEK avseende avsattning for tillaggskapeskilling fér Socionomuthyrning i Sverige AB

Under 2017 aterfordes 3,0 MSEK avseende tillaggskdpeskilling for Socionomuthyrning i Sverige AB och 2,0 MSEK fér Source Executive Recruitment
Sweden AB.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anladggningstillgangar
Goodwill 215 813 215 813 215 813

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 1275 1352 1260

Finansiella anlaggningstillgangar
Uppskjuten skattefordran 1542 1921 1500

Summa anlaggningstillgangar 218 630 219 086 218 573

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 75 048 75141 92 553
Aktuella skattefordringar 6 085 - -
Ovriga fordringar 1492 2 462 1711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 849 21594 22 041
Summa kortfristiga fordringar 110 474 99 197 116 305
Likvida medel 4 822 20792 4767
Summa omsattningstillgangar 115 296 119 989 121 072
SUMMA TILLGANGAR 333926 339 075 339 645

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161 58 161
Reserver 43 -646 -850
Balanserat resultat 109 064 83911 83911
Periodens resultat 15751 16 581 43199
Summa eget kapital 205576 180 564 206 978
Langfristiga skulder

Langfristiga skulder * = 15 300 15 300
Summa langfristiga skulder = 15 300 15 300
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 31571 19 699 4 890
Leverantorsskulder 16 509 17 910 24 308
Aktuella skatteskulder = 1119 430
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 20000 20 000
Ovriga skulder ** 28222 49 207 39 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 048 35276 28 420
Summa kortfristiga skulder 128 350 143 211 117 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 333926 339 075 339 645

* Langfristiga skulder avser odiskonterad avsattning for tillaggskopeskillingar 0,0 MSEK (15,3).
** | dvriga skulder ingar avsattningar for tillaggskdpeskillingar om 11,3 MSEK (8,7).
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Forandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hanforligt till moderforetagets aktiedagare i resultat
Ovrigt Om- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet  raknings arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital  reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 22 557 58 161 -257 99701 180162
Totalresultat
Arets resultat 43199 43199
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -593 -593
Summa totalresultat - - -593 43199 42 606
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (7,00 kr per aktie) - - - -15790 -15790
Summa transaktioner med aktieagare - - - -15790 -15790
Utgaende balans per 31 december 2017 22 557 58 161 -850 127110 206 978
Ingaende balans per 1 januari 2018 22 557 58 161 -850 127110 206 978
Totalresultat
Periodens resultat 15751 15751
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utldndska dotterbolag 893 893
Summa totalresultat - - 893 15751 16 644
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (2,00 kr per aktie) - - - -18 046 -18 046
Summa transaktioner med aktieagare - - - -18 046 -18 046
Utgaende balans per 30 juni 2018 22 557 58 161 43 124 815 205 576
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Koncernens kassaflodesanalys

Rullande
2018 2017 2018 2017 12 man 2017
Belopp i TSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jul-Jun Jan-Dec

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 13011 11328 20862 21559 54 538 55234
Justeringar f&r poster som inte ingar i

kassaflddet:

Minskad avsattning tillaggskopeskilling -4 000 - -4000 - -9 035 -5035
Avskrivningar 179 151 359 291 726 658
Ovriga finansiella kostnader -68 - -313 - -314 658
Erhallen ranta 25 6 33 15 45 24
Erlagd ranta -462 -243 -709 -246 -1406 -940
Betald skatt -2 384 -2 541 -4 594 -6 166 -11235  -12 807

6 301 8 701 11638 15 453 33 319 37134

Kassaflode fran fordandringar i rérelsekapital

Forandring av rérelsefordringar 10764 8 273 5845 4 559 -11550 -12 836
Forandring av rorelseskulder -4 388 -1711 -7 254 -1406 -7729 -1881
Kassaflode fran den l[6pande verksamheten 12 677 15263 10 229 18 606 14 040 22 417

Investeringsverksamheten

Rorelseférvary -8664 -41819 -18664 -51819 -23416 -56571
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -170 -27 -374 -179 -650 -455
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8834 -41846 -19038 -51998 -24066 -57026
Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit 15226 19 699 26 681 19 699 11872 4 890
Upptagna lan hos kreditinstitut = 20 000 = 20 000 — 20 000
Utdelning till Moderforetagets aktieagare -18046 -15790 -18 046 -15790 -18046 -15790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -2 820 23909 8 635 23909 -6 174 9100
Periodens kassafldde 1023 -2 674 -174 -9483 -16200 -25509
Kursdifferens i likvida medel 12 -149 229 -162 230 -161
Likvida medel vid periodens borjan 3787 23 615 4767 30437 20792 30437
Likvida medel vid periodens slut 4 822 20792 4 822 20792 4 822 4767

Tillaggsupplysning till kassaflddesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 4822 20792 4 822 20792 4 822 4767
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Moderbolagets resultatrakning

Rullande
2018 2017 2018 2017 12 man 2017
Belopp i TSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jul-Jun Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 36 698 55798 81933 112 560 185787 216 415
36 698 55798 81933 112560 185787 216415

Roérelsens kostnader
Kdpta tjanster fran underkonsulter -19 656 -30045 -43121 -60020 -103267 -120167

Personalkostnader -16 861 -22616 -36675 -43802 -73837 -80964
Ovriga externa kostnader -2 085 -1826 -4 137 -3625 -7 963 -7451
Avskrivning anlaggningstillgangar -61 -51 -116 -105 -223 -212
Rérelseresultat -1965 1260 -2 116 5008 497 7 621

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag = - = - 39000 39000
Ranteintakter 22 6 22 15 28 14
Rantekostnader -414 -224 -661 -224 -1 358 -914
Resultat efter finansiella poster -2 357 1042 -2755 4799 38 167 45721
Inkomstskatter = -229 = -1 056 -504 -1560
Periodens resultat -2 357 813 -2 755 3743 37 663 44 161

Rapport over totalresultatet i moderbolaget

Rullande
2018 2017 2018 2017 12 man 2017
Belopp i TSEK Apr-Jun  Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun  Jul-Jun Jan-Dec
Periodens resultat -2 357 813 -2755 3743 37 663 44 161
Ovrigt totalresultat for perioden - - - - - -
Periodens totalresultat -2 357 813 -2 755 3743 37 663 44 161
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 606 429 413

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 207 210 216 245 211 210

Summa anlaggningstillgangar 207 210 216 674 211623

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 14 343 21 849 25370
Fordringar koncernbolag 248 1857 1346
Ovriga fordringar 522 12 520
Aktuella skattefordringar 2539 - 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5511 5178 5827
Summa kortfristiga fordringar 23163 28 896 33598
Kassa och bank 0 0 0
Summa omsattningstillgangar 23163 28 896 33598
SUMMA TILLGANGAR 230979 245 570 245 221

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557 22 557
Reservfond 10170 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636 54 636
Balanserat resultat 54 758 28 645 28 643
Periodens resultat -2755 3743 44 161
Summa eget kapital 139 366 119 751 160 167

Langfristiga skulder
Langfristiga skulder * = 15 300 15 300
Summa langfristiga skulder - 15 300 15 300

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 36 667 19 699 4 890
Leverantdrsskulder 4140 7013 7078
Skulder till koncernbolag 6 654 20215 6 115
Aktuella skatteskulder - 77 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 20 000 20 000
Ovriga skulder ** 14768 33215 22 996
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9 384 10 300 8 675
Summa kortfristiga skulder 91 613 110 519 69 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 230979 245 570 245 221

* Langfristiga skulder avser odiskonterad avsattning for tilldggskopeskillingar 0,0 MSEK (15,3).
** | dvriga skulder ingdr avsattningar for tilldggskopeskillingar om 11,3 MSEK (8,7).
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK Rullande

Extern omsattning per 2018 2017 2018 2017 12 man 2017

segment Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun Jul-Jun  Jan-Dec

Bemanning 127 986 144 131 266240 281890 570782 586431

Ledarférsdrjning 30 527 23952 57 062 42 220 111282 96 441

TOTAL 158 513 168 083 323302 324110 682064 682872
Rullande

Extern omsattning per 2018 2017 2018 2018 12 man 2018

geografiskt omrade Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Sverige 153914 158 626 313765 314 023 661387 661209

Norge 4279 4 457 8767 10 087 18 385 20141

Finland 320 - 770 - 2292 1522

TOTAL 158 513 163 083 323302 324110 682064 682872
Rullande

Rorelseresultat per 2018 2017 2018 2017 12 man 2018

segment Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun  Jan-Jun Jul-Jun  Jan-Dec

Bemanning 5720 9609 13435 19780 32746 39 091

Ledarférsodrjning 7167 4996 11 049 7633 26785 23 367

Koncerngemensamt * 124 -3277 -3622 -5854 -4 993 -7 224

TOTAL 13011 11 328 20 862 21559 54 538 55234

Goodwill per segment  2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

Bemanning 97 436 97 436 97 436

Ledarférsdrining 118 377 118 377 118 377

TOTAL 215 813 215 813 215 813

Ovriga tillgangar per

segment 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

Oférdelade tillgangar 118 113 123262 123 832

Skulder per segment 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

Oférdelade skulder 128 350 158 511 132 667

Anlaggningstillgangar

per geografiskt omrade 2018-06-30 2017-06-30 2017-12-31

Sverige 1275 1352 1260

Norge = - -

TOTAL 1275 1352 1260

* Rorelseresultatet for helaret 2018 har paverkats positivt med 4,0 MSEK och fér 2017 med 5,0 MSEK, da avsattningar for tilldaggskdpeskillingar har
upplosts med sammanlagt 4,0 MSEK respektive 5,0 MSEK.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport har upprattats i enlighet
med |AS 34, delarsrapportering, vilket dverens-
stammer med svensk lag genom tillampning av
Radet for Finansiell Rapportering RFR 1,
Kompletterande redovisningsregler fér
koncerner samt RFR 2, Redovisning for juridiska
personer, avseende moderbolaget. Samma redo-
visningsprinciper, definitioner avseende nyckeltal
och berakningsmetoder har anvants som i
senaste arsredovisningen. Inga nya redovisnings-
standarder har tratt i kraft som paverkar NGS
finansiella stallning eller resultat.  Tva nya
standarder, IFRS 15 och IFRS 9, tilldmpas fran och
med den 1 januari 2018.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

IFRS 15 medfér nya krav avseende redovisning av
intakter och ersatter IAS 18 Intakter, IAS 11
Entreprenadavtal samt flera relaterade tolkningar.
Den nya standarden ger mer detaljerad
vagledning inom manga omraden som tidigare
inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om
hur man redovisar avtal med flera prestations-
ataganden, roérlig prissattning mm. Standarden
har antagits av EU. IFRS 15 tilldampas av koncernen
for det rakenskapsar som boérjar den 1 januari
2018. Koncernen har valt att tilldmpa standarden
fran och med 1 januari 2018, framatriktad
retroaktiv dvergang i enlighet med IFRS 15.
Koncernen har analyserat effekterna av IFRS 15.
Koncernens intaktsstrbmmar har analyserats per
bolag med utgangspunkt utifran standardens
femstegsmodell. Samtliga féretag i koncernen
har inkluderats i analysen av koncernens intakts-
strdbmmar. Koncernen och moderforetaget
kommer inte f4 nagra materiella effekter av
implementeringen av IFRS 15. Koncernen har tva
intaktsstrommar; Bemanning och Rekrytering.

F&r Bemanning ar det vanligt med ramavtal med
kunden. Avtalet enligt IFRS 15 uppstar da kunden
avropar en tjanst. Avtalsperioden utgors da av den
avropade perioden och prestationsatagandet ar
sjalva bemanningstjansten. Transaktionspriset ar
fast per utférd timme. Antalet timmar kan
antingen vara avtalade eller variera med kundens
behov under avtalsperioden. Intdkten ska enligt
IFRS 15 redovisas &ver tid da kunden erhaller och
forbrukar nyttan med tjansten samtidigt som den
utfors.

For Rekrytering sammanfaller det skriftliga avtalet
med avtalsdefinitionen i IFRS 15. | avtalet finns ett
prestationsatagande: att rekrytera till den tjanst
kunden &énskar tillsatta. Vid dnskemal kan tester
av kandidater valjas till. Testerna behandlas da
som separata avtal. Transaktionspriset utgors i sin
helhet av fasta delar. Intakten redovisas enligt
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IFRS 15 &ver tid da koncernen skapar en tillgang
utan alternativ anvandning samt har ratt till
betalning for prestation som uppnatts till dato.
Tidpunkten for intaktsredovisning, Overens-
stammer med nuvarande redovisningsprincip.
Koncernen kommer dock paverkas av de utdkade
upplysningskraven i IFRS 15, vilket kommer att
paverka saval kvartalsrapporter som arsredo-
visning under 2018. Den slutliga bedémningen ar
att inférandet av IFRS 15 inte har nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella resultat och
stallning. Saledes far koncernen inte nagra
effekter vid tilldmpning av IFRS 15 per 2018-01-01.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och
redovisning av finansiella tillgangar och skulder
och infér nya regler for sakringsredovisning. Den
fullstandiga versionen av IFRS 9 gavs ut i juli 2014.
Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar
klassificering och vardering av finansiella
instrument och introducerar en ny nedskriv-
ningsmodell. Standarden har antagits av EU. IFRS
9 kommer att bdrja tilldampas av koncernen det
rakenskapsar som bodrjar den 1 januari 2018.
Koncernen kommer inte att rakna om
jamforelsetal for rakenskapsaret 2017, i enlighet
med standardens Overgangsregler. Bestam-
melserna i IFRS 9 avseende Kklassificering och
vardering av koncernens finansiella instrument
kommer inte att vasentligt paverka koncernens
finansiella stallning vid évergangstidpunkten, da
regelverket inte kommer att innebara nagon
férandring vad galler vardering av de finansiella
instrument som aterfinns i koncernens balans-
rakning vid denna tidpunkt. IFRS 9 introducerar en
ny nedskrivningsmodell som bygger pa
férvantade kreditférluster, och som tar hansyn till
framatriktad information. Den nya nedskrivnings-
modellen beddbms inte ge nagon vasentlig
paverkan pa koncernens finansiella stallning
baserat pa historisk information gallande osakra
fordringar. Koncernen har historiskt inte haft
nagra kreditférluster da kunderna i huvudsak
utgdrs av kommuner och landsting vilket medfor
en mycket liten férvantad kreditforlust.

IFRS 16 "Leases” ersatter IAS 17 frdn och med 1
januari 2019. Standarden anger att de flesta

leasade  tillgangarna  ska  redovisas  pa
balansrékningen hos leasetagaren.  Utifran
leasegivarens perspektiv innebar den nya

standarden inte i all vasentlighet nagra storre
redovisningsmassiga skillnader gentemot tidigare
standard. En utredning har pabdrjas for att utreda
hur IFRS 16 kommer att paverka de finansiella
rapporterna for koncern och moderféretag och
férvantas slutféras under hosten.



Not 2. Stallda sakerheter och eventualférpliktelser

Koncernen Moderbolaget
2018-06-30 2017-06-30 2018-06-30 2017-06-30
Stallda sakerheter 57 000 32550 50 000 25550
Eventualforpliktelser 3961 3636 = -
Pantsatta aktier i DB 59 497 66 476 57 632 57 632
Sparrade bankmedel 1800 1800 - -
TOTAL 122 258 104 462 107 632 83182

Eventualforpliktelser avser garanti fOr externa atagande hos koncernens dotterbolag, som sakerhet for dessa har bankmedel enligt
ovan sparrats hos Nordea. Stallda sakerheter utgdrs av foretagsinteckningar och avser sakerhet for koncernens checkkredit hos
Nordea tillsammans med pantsatta aktier i dotterbolagen Stjarnpoolen, Plus Care och Nurse Partner. Inga betydande f&randringar
av eventualforpliktelserna har skett under perioden.
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Nyckeltal

Rullande

2018 2017 2018 2017 12 man 2017

Apr-Jun Apr-Jun Jan-Jun Jan-Jun Jul-Jun Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt -5,7% 7,9% -0,2% 71% 6,4% 10,2%
Rorelsemarginal 8,2% 6,7% 6,5% 6,7% 8,0% 8,1%
Vinstmarginal 6,4% 5,1% 4,9% 5,1% 6,2% 6,3%
Soliditet 61,6% 53,3% 61,6% 53,3% 61,6% 60,9%
Nettoskuld MSEK 58,0 32,9 58,0 32,9 58,0 54,1
Nettoskuldsattningsgrad 28,2% 18,2% 28,2% 18,2% 28,2% 26,1%
Eget kapital per aktie* 22,78 20,01 22,78 20,01 22,78 22,94
Resultat per aktie fére utspadning* 1,13 0,95 1,75 1,84 4,70 4,79
Resultat per aktie efter utspadning* 1,13 0,95 1,75 1,84 4,70 4,79
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868 9022868

*Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes i maj och antalet aktier ar 9 022 868 fran och med maj 2017. Eget kapital per aktie och resultat per aktier &r omraknat med anledning av
denna uppdelning.

Definitioner

| delarsrapporten presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser
ledningen och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets
affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som
presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen ar direkt avstamningsbara mot de finansiella
rapporterna. For nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal ldmnas definitioner nedan:

Nettoomsattningstillvaxt
Nettoomsattning jamfért med féregaende period i procent.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat i forhallande till rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Periodens resultat i forhallande till rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital i férhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld
Rantebarande skulder minus likvida medel.

Nettoskuldsattningsgrad
Nettoskuld i forhallande till eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie
Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.

Rullande 12 manader

Beraknas pa de senaste fyra delarsrapporterna for att folja utvecklingen &ver tid pa summan av de
12 senaste manadernas utfall, som kompletterande information till de kvartalsdata som i &vrigt
redovisas i rapporten.
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Narstaendetransaktioner

Ingen av styrelseledamoterna eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon direkt
eller indirekt affarstransaktion med Bolaget.
Transaktioner mellan koncernbolag utgors framst
av sk. management fees och innebar att
koncerngemensamma kostnader (hyra, adminis-
tration etc.) fordelas ut fran moderbolaget till
respektive dotterbolag. Dessa fdrdelas ut pa
marknadsmassiga villkor. Moderbolaget har
finansierat sig kortfristigt genom lan fran vissa
dotterféretag. Moderbolaget har aven finansierat
vissa andra dotterféretag och har fordringar pa
dessa bolag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och
osakerhetsfaktorer, vilkka omnédmns i ars-
redovisningen 2017. | &évrigt beddmer vi att det
per den 30 juni inte har tillkommit nagra nya
vasentliga risker eller osakerhetsfaktorer.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
8 november 2018 Q3

14 februari 2019 Bokslutskommuniké 2018
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Styrelsen och verkstallande direktdren f&rsakrar
harmed att denna delarsrapport ger en
rattvisande  &versikt  av  koncernens och
moderforetagets verksamhet, stallning och
resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som foretaget star infoér.

Stockholm den 2 augusti 2018

Per Odgren — styrelseordférande

Bertil Johanson — vice styrelseordférande
Ulf Barkman - styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot
Ingrid Nordlund - verkstallande direktor

Denna delarsrapport ar information som NGS
Group AB (publ) ar skyldig att offentliggdra enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen
om vardepappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom nedanstaende
kontaktpersons férsorg, for offentliggdrande den
2 augusti 2018 kl 13:00. Delarsrapporten finns
efter publicering tillganglig pa NGS hemsida
WWW.Nngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna delarsrapport har inte varit féremal fér
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28

NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Hollandargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
Www.ngsgroup.se
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* Exklusive minskad avsattning for tilliggskdpeskillingar om 5,0 MSEK i fidrde kvartalet 2017 och 4,0 MSEK i andra kvartalet 2018.
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Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier d& varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomférdes den 22 maj 2017 och aktiekursen &r omraknad med anledning av denna uppdelning.
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