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e Nettoomsattningen for fjarde kvartalet uppgick till 160 MSEK (190), en minskning med 16,0%
(6kning med 14,1). For helaret uppgick nettoomsattningen till 625 MSEK (683), en minskning med
8,5% (6kning med 10,2).

o Rorelseresultatet for fiarde kvartalet uppgick till 9,6 MSEK (21,9), rérelsemarginal 6,0% (11,5). For
helaret uppgick rorelseresultatet till 36,2 MSEK (55,2), rorelsemarginal 5,8% (8,1).

Rorelseresultatet for fiarde kvartalet 2018 har paverkats positivt med 2,6 MSEK (5,0) da avsattningar
for tillaggskopeskillingar har uppldsts med sammanlagt 2,6 MSEK (5,0) och totalt 6,6 MSEK (5,0) for
helaret 2018. Vidare har kostnader f&r vakanta lokaler i samband med flytt av koncernens kontor i
Stockholm under varen 2019 kostnadsforts med 2,0 MSEK i fjarde kvartalet.

Rensat f&r dessa engangsposter uppgick rorelseresultatet for fjarde kvartalet 2018 till 9,0 MSEK
(16,8) med en rérelsemarginal pa 5,7% (8,8), respektive 31,6 MSEK (50,2) for helaret med en
rorelsemarginal pa 5,1% (7,4).

e Resultatet for fjarde kvartalet uppgick till 7,9 MSEK (17,7). For helaret uppgick resultatet till 28,5 MSEK
(43,2).

e Resultatet per aktie fore och efter utspadning for fjarde kvartalet uppgick till 0,88 SEK (1,96). For
helaret uppgick resultatet per aktie till 3,16 SEK (4,79).

e Koncernens kassafldde fran den lbpande verksamheten uppgick under fjarde kvartalet till 15,8 MSEK
(14,7). For helaret uppgick koncernens kassaflode fran den ldpande verksamheten till 28,2 MSEK
(22,4).

e Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 4,8 MSEK (4,8). Outnyttjad checkkredit uppgick
till 35,8 MSEK (45,1).

e Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (2,00 kr) motsvarande 9,00 MSEK (18,0) vilket
motsvarar 32 procent av vinsten per aktie.
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VD-kommentar

Slutet pa ar 2018 fortsatte att praglas av utmaningar
inom delar av bemanningssegmentet, men med ett
lage som stabiliserats. Var verksamhet inom ledar-
forsdrjning har en ldnsam affar med god efterfragan pa
vara tjanster, aven om vi i kvartalet hade farre avslutade
rekryteringsuppdrag an féregaende &r.

Roérelseresultatet fran den operativa verksamheten
okade med 3,3 MSEK jamfort med tredje kvartalet och
rérelsemarginalen forbattrades fran 4,0 procent till 5,7
procent i kvartal fyra. Marginalférstarkningen harrdr
fran tillvdxt inom skéterskebemanning, dar vi okat
resurserna internt for att mota efterfragan i marknaden.
Pa motsvarande satt har vi minskat personal-
kostnaderna inom akar- och socionombemanningen.
Vidare har vi fortsatt att avstd fran ldagmarginalaffarer
och darmed omsattning inom l&dkarbemanningen,
vilket har inneburit att den mer [&nsamma affaren inom
ledarforsdrining  okat andelen av den totala
omsattningen nagot. Da vi ser en fortsatt god marknad
inom detta segment har vi forstarkt organisationen for
att mdjliggora tillvaxt framat.

Trogheten i regeringsbildningen och omstruktu-
reringen i landets kommuner efter valet har inneburit
att rekryteringar har fordréjts eller skjutits pa framtiden
vilket paverkat var rekryteringsverksamhet negativt i
kvartalet. Detta ar dock inte en strukturell férandring
utan den underliggande efterfrdgan kvarstar. Skoter-
skebemanningen visar fortsatt god tillvaxt i Sverige
medan lakarbemanningen under kvartalet praglades av
ett fortsatt restriktivt inkdpsmaénster fran landstingens
sida. Detta sammantaget resulterar i ett omsattnings-
tapp om 16 procent jamfort med samma period
féregaende ar.

Trots att rorelseresultat och omsattning ar lagre 2018
an 2017 ar det gladdjande att vi har ett starkare operativt
kassaflode bade jamfort med motsvarande kvartal och
helar.

Vi fortsatter att effektivisera koncernen genom att
fusionera ett antal av dotterbolagen, dels for att minska
administrationen och dels for att minska antalet
varumarken. Under andra kvartalet 2019 lamnar vi tre
kontor i Stockholm for ett gemensamt, vilket innebar
en arlig besparing om cirka 2 MSEK. Ett och samma
kontor framjar samarbeten och synergier mellan
verksamheterna samt mojliggdr effektivare arbetssatt.
Vidare har vi for att med full kraft fokusera pa okad
ldbnsamhet utdkat koncernledningen med en tjanst
med ansvar for affarsutveckling. Lisa Mastalir som har
gedigen erfarenhet av rekrytering och férsaljning inom
bade privat och offentlig sektor, kommer att fokusera
pd forsaljningssynergier verksamheterna emellan,
tjansteutveckling samt nya marknader f&r NGS.
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NGS verksamhet bygger pa goda relationer mellan vara
kunder och medarbetare. Vi effektiviserar kontinuerligt
vara processer med digitala verktyg och tjanster som
ett komplement till det personliga anslag som ar
avgodrande for vara goda utvarderingar i kund- och
medarbetarundersdkningar.

Utmaningen med minskad efterfrdgan inom &kar-
bemanningen bestar men har stabiliserats. Med de
atgarder som genomforts under 2018, ett stabilare
politiskt landskap och en fortsatt god efterfrdgan i
huvuddelen av vara verksamheter ser jag sammantaget
med tillférsikt pad var utveckling och vara mojligheter
under 2019.

Ingrid Nordlund, verkstallande direktor

NGS i korthet

NGS ar en nischad koncern inom bemanning och
ledarfoérsérjining. Vi har kontor i Stockholm,
Goéteborg, Karlskrona, Malmé, Oslo  och
Helsingfors och ramavtal som tacker hela Sverige
och Norge. NGS Group ar noterat pd Nasdaq
Stockholm.

Affarsidé

NGS Group ska leverera tjanster inom
bemannings- och rekryteringsbranschen, dar vi
ska vara nischade och unika inom varje segment
dar vi ar verksamma. Vi ska vara en av de ledande
aktdrerna i att utveckla och foradla bolag inom
denna bransch.

Strategqi

NGS mal ar att dver tid vaxa med minst 10 procent
organiskt och genom férvarv, med en for
branschen god l&nsamhet. Agandet i de
férvarvade bolagen ska vara av den storleken att
NGS kan paverka och aktivt ta del i den operativa
driften. De férvarv som genomfdrs ska
komplettera koncernen och bér ha synergier med
NGS o6vriga verksamhet. De verksamheter som
férvarvas ska inte féradlas och drivas med syfte att
avyttras utan ska vara en del av NGS framtida
koncern. NGS ska ha ett sa stort dgarinflytande att
vi har en tydlig paverkan pa utvecklingen i
dotterbolagen. Det innebar oftast att innehaven
ska vara heldgda, men detta ar inte ett absolut
krav.

Finansiella mal

o Nettoomsattningstillvaxt: 10 % organiskt och
genom férvarv over tid

e Rorelsemarginal: 7 %

o Aktieutdelning: 40-50 % av resultat efter
skatt

e Nettoskuldsattningsgrad: max 50 % av eget
kapital




Fjarde kvartalet

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 159,9 MSEK (190,4), en minskning med
16,0% (6kning med 14,1). Rorelseresultatet for fjdrde
kvartalet uppgick till 9,6 MSEK (21,9), rérelsemarginal
6,0% (11,5).

Roérelseresultatet for fjarde kvartalet 2018 har paverkats
positivt med 2,6 MSEK (5,0) da avsattningar for
tilldggskdpeskillingar har upplosts med sammanlagt
2,6 MSEK (5,0). Vidare har kostnader for vakanta lokaler
i samband med flytt av koncernens kontor i Stockholm
under varen 2019 kostnadsforts med 2,0 MSEK i fjarde
kvartalet.

Rensat fér dessa engangsposter uppgick rorelse-
resultatet for fjarde kvartalet 2018 till 9,0 MSEK (16,8)
med en rorelsemarginal pa 5,7% (8,8)

Resultatet for det fjarde kvartalet uppgick till 7,9 MSEK
(17,7). Resultatet per aktie uppgick till 0,88 SEK (1,96).
Nettoomsattningen férdelar sig med 82% for segment
Bemanning och 18% for segment Ledarforsdrjning.

Investeringar

Koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgangar under fjarde kvartalet uppgick till 0,0 MSEK
(0,2).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Koncernens kassafldde fran den lopande verksam-
heten uppgick under fjarde kvartalet till 15,8 MSEK
(14,7). Kassaflodet under fjarde kvartalet uppgick till 0,3
MSEK (-4,9). Under kvartalet har koncernen minskat
utnyttjandet av checkrakningskrediten med 15,3 MSEK
(19,4). Vid arets slut uppgick likvida medel till 4,8 MSEK
(4,8). Outnyttjad checkkredit uppgick till 35,8 MSEK
(45,1). Koncernens soliditet uppgick till 66% (61).

Avtal

Nya ramavtal under kvartalet innefattar avtal inom
vardbemanning med Stockholms Lans Landsting inom
psykiatri. Vasteras Stad, Uppsala Kommun samt Jarfalla
kommun har tecknat avtal avseende
socionombemanning. Inom chefsrekrytering har avtal
tecknats med bland annat Region Vasternorrland,
Kriminalvarden, KTH, Malmé Stad, FMV och Uppsala
Universitet.

Fusion av dotterbolag

Som ett led i att effektivisera NGS-koncernen har beslut
tagits att minska antalet bolag i koncernen och pa detta
satt férenkla administrationen. Under fjarde kvartalet
har dotterbolaget Decennium3 Nordic AB fusionerats
med Source Executive Recruitment Sweden AB,
dotterbolaget Stjarnpoolen AB har fusioneras med NGS
Group AB samt dotterbolagen e-Quality Personalkraft
AB och Octapod AB har fusioneras med Socionom-
uthyrning i Sverige AB.
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Handelser efter rapportperiodens utgang
Inga vasentliga handelser i koncernen har intraffat efter
rapportperiodens utgang.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingar affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sasom fdretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning under fjarde kvartalet
uppgick till 38,8 MSEK (54,5). Rorelseresultatet for
fiarde kvartalet uppgick till -2,8 MSEK (0,7) inkluderat
kostnader om 1,0 MSEK for vakanta lokaler i samband
med flytt av koncernens kontor i Stockholm under
varen 2019, som kostnadsforts i fjarde kvartalet 2018,
rorelsemarginal -7,3% (1,4). Resultatet for det fjarde
kvartalet uppgick till 31,2 MSEK (39,3). | bokslutet har
anteciperade utdelningar samt koncernbidrag fran
dotterbolag redovisats med 35,0 MSEK (39,0).

Finansiering, kassafléde och likviditet

Det egna kapitalet i moderbolaget uppgick per den 31
december 2018 till 164,1 MSEK (160,2) varav aktie-
kapitalet utgjorde 22,6 MSEK (22,6). Vid arets slut
uppgick likvida medel till 0,0 MSEK (0,0). Outnyttjad
checkkredit uppgick till 10,1 MSEK (45,1). Moder-
bolagets nettofordran pa dotterbolag uppgick vid arets
slut till 33,3 MSEK (nettoskuld om 4,8).



Helaret

Koncernen

Omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning under heldret uppgick till
625,2 MSEK (682,9) en minskning med 8,5% (6kning
med 10,2). Rorelseresultatet for helaret uppgick till 36,2
MSEK (55,2), rérelsemarginal 5,8% (8,1).

Roérelseresultatet for heldret 2018 har paverkats positivt
med 6,6 MSEK (50) da avsattningar for tillaggs-
kdpeskillingar har uppldsts med sammanlagt 6,6 MSEK
(5,0) for helaret 2018. Vidare har kostnader f&r vakanta
lokaler i samband med flytt av koncernens kontor i
Stockholm under varen 2019, kostnadsforts med 2,0
MSEK i fjarde kvartalet.

Rensat fér dessa engangsposter uppgick rorelse-
resultatet for helaret 2018 till 31,6 MSEK (50,2) med en
rorelsemarginal pa 5,1% (7,4).

Skulden for tilldggskdpeskillingen om 4,0 MSEK for ar
2018 avseende forvarvet av Socionomuthyrning har
préovats mot de villkor enligt vilka den skulle utga.
Forutsattningen fér att tilldggskopeskilling ska utfalla
for &r 2018 har inte infriats och darmed &stes hela
skulden for &r 2018 upp i juni 2018. Rorelseresultatet
har darmed paverkats positivt med 4,0 MSEK.

Vidare har skulderna for tillaggskopeskillingar om 13,0
MSEK for ar 2018 avseende forvarven av Source och
Klona prévats mot de villkor enligt vilka dessa skulle
utga. Forutsattningarna for att tilldaggskdpeskillingarna
ska utfalla for ar 2018 har inte infriats helt och darmed
ostes 2,6 MSEK upp av skulderna for ar 2018 upp |
december 2018.

Roérelseresultatet for heldret har darmed paverkats
positivt for ovanstaende med 6,6 (5,0) MSEK da skulder
for tillaggskdpeskillingar har uppldsts med 6,6 MSEK
(5,0).

Resultatet for heldret uppgick till 28,5 MSEK {43,2).
Resultatet per aktie uppgick till 3,16 SEK (4,79). Netto-
omsattningen fordelar sig med 83% for segment
Bemanning och 17% for segment Ledarférsdrining.

Investeringar
Koncernens investeringar i materiella anldggnings-
tillgdngar under helaret uppgick till 0,4 MSEK (0,5).

Finansiering, kassafléde och likviditet
Koncernens kassafldde fran den lopande verksam-
heten uppgick under helaret 2018 till 28,2 MSEK (22,4).

Kassaflddet for helaret uppgick till -0,0 MSEK (-25,5)
efter betalning av kdpeskillingar om 18,7 MSEK (56,6)
samt att utdelning betalats till aktiedgarna om 18,0
(15,8) i maj 2018.

Aktien

Aktien ar sedan den 27 maj 2016 noterad pa Nasdaq
Stockholm, Small Cap (tidigare noterad pa NGM
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Equity). Antalet utestdende aktier uppgick vid arets slut
till 9 022 868 st (9 022 868). Arsstamman beslutade om
en utdelning till bolagets aktiedgare om totalt 18 046
TSEK (15790) som betalades ut den 11 maj 2018.
Kursen per den 31 december 2018 var 21,00 SEK
(43,60).

Styrelsen foreslar en utdelning pa 1,00 kr per aktie (2,00
kr) motsvarande 9,0 MSEK (18,0) vilket motsvarar 32
procent av vinsten per aktie. Den sankta utdelningen
forstarker NGS forutsattningar att genomfdra forvarv
enligt géllande strategi.

Extra bolagsstdmma

Styrelsen har sedan Gunilla Carlsson avgick ur styrelsen
bestatt av fyra ledamoter. Styrelsen har utvarderat sitt
arbete och funnit att det fungerar tillfredstallande med
fyra ledamoter och har darfor till valberedningen
foreslagit att antalet ledamoéter minskas. En extra
bolagsstamma hélls den 26 september da det
beslutades att styrelsen fram till drsstdmman ska besta
av fyra ledamoter.

Moms pa sjukvardtjanster

Hdégsta Forvaltningsdomstolen har i en dom den 7 juni
2018 faststallt att uthyrning av sjukvardspersonal ska
momsbelaggas. Skatteverket har i stallningstagande
den 25 oktober meddelat att sjukvardstjanster ska
paféras moms fran och med 1 juli 2019. Detta kan
paverka NGS negativt da vissa av koncernens kunder
inte har avdragsratt f&r moms vilket kan leda till
minskade bestallningar fran dessa kunder. D3
majoriteten av koncernens kunder har avdragsratt for
moms beddms paverkan som liten. Genom att en
storre del av NGS verksamhet blir momspliktig okar
NGS avdrag fér ingdende moms. Den slutliga effekten
for NGS resultat av den andrade momshanteringen ar
svarbeddmd i dagslaget.

Skatter

Fran och med 1 januari 2019 sanks bolagsskatten i
Sverige. NGS har inga uppskjutna skatter i Sverige och
bokslutet féor 2018 paverkas darfér inte av den nya
skattesatsen. Koncernen har endast uppskjutna skatter
pa underskottsavdrag i Norge.

Moderbolaget

Verksamhet i moderbolaget

| moderbolaget ingér affarsomradena Psykiatrika,
Vikariepoolen och First Med samt koncerngemen-
samma funktioner sasom féretagsledning, ekonomi,
HR och marknad.

Omsattning och resultat

Moderbolagets nettoomsattning  under  helaret
uppgick till 150,2 MSEK (216,4). Rorelseresultatet for
helaret uppgick till -6,4 MSEK (7,6) inkluderat kostnader
for vakanta lokaler om 1,0 MSEK i samband med flytt
under varen 2019 av koncernens kontor i Stockholm,
som kostnadsforts i fjarde kvartalet 2018, rorelse-
marginal -4,3% (3,5). Resultatet for heldret uppgick till
26,6 MSEK (44,2). | bokslutet har anteciperade utdel-
ningar samt koncernbidrag fran dotterbolag redovisats
med 35,0 MSEK (39,0).



NGS verksamhet

Segment Bemanning
| detta segment ingar verksamhetsomradena Vard,
Skola och Socialtjanst.

Verksamhetsomradena har till uppgift att standigt ha
beredskap for att bista vara kunder att l&sa personal-
behov till foljd av exempelvis sjukskrivningar, semestrar
eller tillfalliga arbetstoppar samt att forse dem med
specialistkompetens. Perioderna kan vara allt fran
enstaka dagar till lAngre perioder om upp till ett ar.

Inom verksamhetsomrade Vard bemannar NGS med
lakare, sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor och
andra personalkategorier inom vard till sjukhus,
vardcentraler, akutsjukvard, aldreboenden, skolor och
mottagningar. Bemanning sker inom saval primarvard
som slutenvard. Vidare tillhandahalls kuratorer och
skolpsykologer inom omradet elevhélsa. Uppdragen
kan galla saval enskilda lakare eller sjukskdterskor som
bemanning av hela avdelningar, enheter eller
operationsteam. Verksamheten finns primart i Sverige
men i Norge bedrivs ocksd bemanning av
sjukskoterskor,  specialistsjukskdterskor  samt  Svrig
vardpersonal. | Sverige utgdrs kunderna av bade privata
och offentliga vardinrattningar. Upphandlingar med
landsting och kommuner sker oftast via offentliga
upphandlingar dar ramavtalen i regel [&per i tva till fyra
ar. | Norge utgdrs kunderna huvudsakligen av offentliga
vardinrattningar som ar samlade under ett gemensamt
ramavtal som upphandlats av inkdpsorganisationen
Sykehusinnkjap.

NGS ar ocksd verksamt inom socialtjanst genom
bemanning av socionomer. Vara kunder finns dver hela
landet, men med tyngdpunkt p& Stockholmsregionen.

Verksamhetsomrade Skola erbjuder personal till
forskola och skola. Huvuddelen av omsattningen
kommer fran verksamhet som ar upphandlad enligt
Lagen om offentlig upphandling. Kunderna bestar av
allt fran kommunala enheter till stora privata aktorer
och mindre fdraldrakooperativ. Majoriteten av
kunderna ar enheter inom den kommunala skolan i
Storstockholm. Verksamhet finns aven i Géteborg och
Uppsala. NGS férser kunderna med alla typer av
pedagogisk personal, sdsom behdriga larare,
forskollarare,  pedagogassistenter  och  fritids-
pedagoger. Vidare bemannar NGS med en grupp av
konsulter specialiserade inom pedagogisk hand-
ledning.

| kvartalet har nya ramavtal inom vardbemanning
tecknats med Stockholms Lans Landsting inom
psykiatri. Vasteras Stad, Uppsala Kommun samt Jarfalla
kommun har tecknat avtal avseende socionom-
bemanning.
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Nettoomsattningen for segment Bemanning uppgick
under fjarde kvartalet till 131,7 MSEK (157,7). Rorelse-
resultatet uppgick under fjarde kvartalet till 7,1 MSEK
(9,6). Rorelsemarginal 5,4% (6,1).

Nettoomsattningen for segment Bemanning uppgick
for helaret till 519,9 MSEK (586,4). Rérelseresultatet
uppgick for helaret till 26,2 MSEK (39,1). Roérelse-
marginal 5,0% (6,7).



NGS verksamhet

Segment Ledarforsorjning
Detta segment bestdr av verksamhetsomradena
Human Capital samt Source Executive Recruitment.

Dotterbolaget Decennium3 Nordic AB fusionerades
med Source Executive Recruitment Sweden AB den 25
oktober 2018 och dotterbolaget Klona Rekrytering AB
fusionerades med Source Executive Recruitment
Sweden AB den 4 februari 2019, verksamheten
fortsatter darefter som en del inom Source.

Human Capital ar verksamt inom interimsldsningar och
rekrytering och ar nischat inom Bank och Finans samt
Ekonomi och Férsakring. Human Capital arbetar med
ett stort antal kompetenser, daribland controllers,
redovisningsekonomer, redovisningschefer, ekonomi-
chefer, compliance officers, finansanalytiker och
forsakringsspecialister. Kunderna aterfinns i ett brett
spektra med allt fran sma privatagda foretag till de stora
noterade bolagen. Human Capital har en stark
férankring  pa  Stockholmsmarknaden och en
betydande del av kunderna finns representerade inom
bank, finans och férsakring.

Fran och med juni 2017 ingadr Source Executive
Recruitment Sweden AB i segmentet Ledarforsdrjning.
SOURCE ar verksamt inom chefsrekrytering till den
offentliga sektorn och ar ett marknadsledande konsult-
bolag inom executive search samt urval. Utmarkande
for SOURCE uppdrag ar inriktningen pa ledande
befattningar och andra mer krédvande positioner samt
att den konsultativa verksamheten vilar pa en
beteendevetenskaplig och evidensbaserad grund.

SOURCE ar verksamt i hela Sverige och kunderna
aterfinns inom samhallsnyttiga organisationer inom
bland annat stat, kommun och akademin.

Decennium3 arbetar med executive search inom den
privata sektorn och SOURCE finska dotterbolag ar
verksamt inom chefsrekrytering inom saval privat som
offentlig sektor.

| kvartalet har nya ramavtal avseende chefsrekrytering
tecknats med bland annat Region Vasternorrland,
Kriminalvarden, KTH, Malmé Stad, FMV och Uppsala
Universitet.

Nettoomsattningen for segment Ledarférsdrining
uppgick under fjarde kvartalet till 28,1 MSEK (32,6).
Rorelseresultatet uppgick under kvartalet till 5,9 MSEK
(11,1). Rérelsemarginal 21,1% (33,9).

Nettoomséttningen for segment Ledarférsdrining
uppgick foér helaret till 105,3 MSEK (96,4). Rorelse-
resultatet uppgick for helaret till 20,2 MSEK (23,4).
Rérelsemarginal 19,2% (24,3).
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Koncernens totalresultat

2018 2017 2018 2017
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 159 857 190 374 625 152 682 872
159 857 190 374 625 152 682 872

Rorelsens kostnader

Kopta tjanster fran underkonsulter -64 529 -81 905 -263 166 -296 296
Personalkostnader -80 228 -85260 -307 004 -315983
Ovrig rérelsekostnad * 2591 5035 6 591 5035
Ovriga externa kostnader -7 884 -6 177 -24709 -19736
Avskrivning anlaggningstillgangar -167 -203 -677 -658
Roérelseresultat 9 640 21 864 36 187 55234

Resultat fran finansiella poster

Ranteintakter 35 12 93 24
Réntekostnader -28 -332 -1078 -940
Ovriga finansiella intikter/kostnader 209 - -60 -
Resultat efter finansiella poster 9 856 21544 35142 54 318
Skatt -1947 -3 860 -6 652 -11 119
Periodens resultat 7 909 17 684 28 490 43199
Periodens resultat hanforligt till

moderbolagets aktieagare 7909 17 684 28 490 43 199

Ovrigt totalresultat for perioden:
Poster som senare kan aterforas till
resultatrakningen:

Omrakningsdifferens -547 -279 225 -593
Summa oOvrigt totalresultat for
perioden, netto efter skatt -547 -279 225 -593

Summa totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare 7 362 17 405 28 715 42 606

Resultat per aktie fére och efter

utspadning (kr) 0,88 1,96 3,16 4,79
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868

* Ovrig rérelsekostnad avser omvardering av skuld pa 6,6 MSEK avseende skuld for tillaggsképeskilling med 4,0 MSEK avseende Socionomuthyrning i
Sverige AB samt 2,2 MSEK avseende Source Executive Recruitment Sweden AB och 0,4 MSEK avseende Klona Rekrytering AB. Under 2017 aterférdes
3,0 MSEK skuld for tillaggskopeskilling for Socionomuthyrning i Sverige AB och 2,0 MSEK fér Source Executive Recruitment Sweden AB.
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Koncernen balansrakning

Belopp i TSEK 2018-12-31 2017-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 215 813 215 813

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 997 1260

Ovriga anlaggningstillgangar

Ovrig finansiell anlaggningstillgang 469 -
Uppskjuten skattefordran 1232 1500

1701 1500
Summa anlaggningstillgangar 218 511 218 573

Omesattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 73 431 92 553
Aktuella skattefordringar 3430 -
Ovriga fordringar 1500 1711
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 307 22 041
Summa kortfristiga fordringar 106 668 116 305
Likvida medel 4 828 4767
Summa omsattningstillgdngar 111 496 121 072
SUMMA TILLGANGAR 330 007 339 645

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Ovrigt tillskjutet kapital 58 161 58 161
Reserver -625 -850
Balanserat resultat 109 064 83911
Arets resultat 28 490 43199
Summa eget kapital 217 647 206 978
Langfristiga skulder

Avsattningar 583 -
Langfristiga skulder * = 15 300
Summa langfristiga skulder 583 15 300
Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit 14 218 4 890
Leverantdrsskulder 18 404 24 308
Aktuella skatteskulder = 430
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 20 000
Ovriga skulder ** 3 26 240 39 319
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 915 28 420
Summa kortfristiga skulder 111777 117 367
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 330 007 339 645

* Langfristiga skulder avser skuld for tillaggskopeskillingar 0,0 MSEK (15,3).
** | dvriga skulder ingar skuld for tillaggskopeskillingar om 8,7 MSEK (23,7).
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Forandring av koncernens eget kapital

Balanserat
Hanférligt till moderfdretagets aktieagare resultat
Ovrigt Oom- inklusive Summa

Aktie- tillskjutet  raknings arets eget
Belopp i TSEK kapital kapital  reserver resultat kapital
Ingaende balans per 1 januari 2017 22 557 58 161 -257 99 701 180 162
Totalresultat
Arets resultat 43199 43199
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag -593 -593
Summa totalresultat - - -593 43199 42 606
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (7,00 kr per aktie) - - - -15790 -15790
Summa transaktioner med aktieagare - - - -15790 -15790
Utgaende balans per 31 december 2017 22 557 58 161 -850 127 110 206 978
Ingaende balans per 1 januari 2018 22 557 58 161 -850 127 110 206 978
Totalresultat
Periodens resultat 28 490 28 490
Ovrigt totalresultat:
Omrakningsdifferens utlandska dotterbolag 225 225
Summa totalresultat - - 225 28 490 28715
Transaktioner med aktieagare
Utdelning (2,00 kr per aktie) - - - -18 046 -18 046
Summa transaktioner med aktieagare - - - -18 046 -18 046
Utgaende balans per 31 december 2018 22 557 58 161 -625 137 554 217 647
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Koncernens kassaflodesanalys

2018 2017 2018 2017
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Den l6pande verksamheten

Rorelseresultat 9640 21864 36187 55234
Justeringar for poster som inte ingar i

kassaflodet:

Minskad skuld tillaggskdpeskilling -2591  -5035 -6 591 -5035
Avskrivningar 167 203 677 658
Férandring i avsattningar 152 - 583 -
Erhallen ranta 35 12 93 24
Erlagd ranta -89 -332 -1138 -940
Betald skatt 858 -2706 -10244 -12807

8172 14006 19 567 37134

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

Forandring av rorelsefordringar 4285 -5292 13270 -12 836
Forandring av rorelseskulder 3301 6 035 -4 622 -1881
Kassaflode fran den [6pande verksamheten 15758 14749 28 215 22 417

Investeringsverksamheten

Rorelsefdrvarv inklusive tillaggskopeskilling = - -18664 -56571
Forvarv av finansiella tillgangar -38 - -469 -
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -40 -210 -414 -455
Kassaflode fran investeringsverksamheten -78 -4 818 -19547 -57026

Finansieringsverksamheten

Foérandring checkrakningskredit -15347 -19 445 9 328 4890
Upptagna lan hos kreditinstitut - - - 20000
Utdelning till Moderforetagets aktieagare = - -18046 -15790
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 347 -19 445 -8 718 9100
Periodens kassaflode 333 -4906 -50 -25509
Kursdifferens i likvida medel -109 -69 111 -161
Likvida medel vid periodens borjan 4 604 9742 4767 30 437
Likvida medel vid periodens slut 4 828 4767 4828 4767

Tillaggsupplysning till kassaflodesrapporten:

Specifikation av likvida medel:
Tillgodohavande hos bank 4828 4767 4828 4767
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Moderbolagets resultatrakning

2018 2017 2018 2017
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Rorelsens intakter
Nettoomsattning 38756 54532 150173 216415
38756 54532 150173 216415

Rorelsens kostnader

Kdpta tjanster fran underkonsulter -18161 -30398 -77945 -120167
Personalkostnader -20160 -21062 -68943 -80964
Ovriga externa kostnader -3199 -2274 -9 458 -7 451
Avskrivning anlaggningstillgangar -52 -56 -226 -212
Roérelseresultat -2 816 742 -6 399 7 621

Resultat fran finansiella poster

Utdelningar fran dotterbolag 24100 39000 24100 39000
Ranteintakter 1 6 47 14
Rantekostnader -31 -330 -1016 -914
Resultat efter finansiella poster 21254 39418 16 732 45721

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 10 900 - 10900 -
Resultat fore skatt 32154 39418 27 632 45721
Inkomstskatter -984 -173 -984 -1560
Periodens resultat 31170 39245 26 648 44 161

Rapport over totalresultatet i moderbolaget

2018 2017 2018 2017
Belopp i TSEK Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Periodens resultat 31170 39 245 26 648 44 161
Ovrigt totalresultat for perioden - - - -
Periodens totalresultat 31170 39245 26648 44 161
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Moderbolagets balansrakning

Belopp i TSEK 2018-12-31 2017-12-31

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier 493 413

Finansiella anlaggningstillgangar

Ovrig finansiell anlaggningstillgdng 469 -

Andelar i koncernbolag 196 929 211210
197 398 211210

Summa anlaggningstillgangar 197 891 211 623

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 13527 25 370
Fordringar koncernbolag 33813 1346
Ovriga fordringar 436 520
Aktuella skattefordringar S 535
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 6 422 5827
Summa kortfristiga fordringar 54198 33598
Kassa och bank 0 0
Summa omsattningstillgangar 54198 33598
SUMMA TILLGANGAR 252 089 245 221

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital 22 557 22 557
Reservfond 10170 10170
Fritt eget kapital

Overkursfond 54 636 54 636
Balanserat resultat 50 068 28 643
Arets resultat 26 648 44161
Summa eget kapital 164 079 160 167
Langfristiga skulder

Avsattningar 583 -
Langfristiga skulder * = 15 300
Summa langfristiga skulder 583 15 300
Kortfristiga skulder

Checkrékningskredit 39 870 4890
Leverantdrsskulder 3282 7078
Skulder till koncernbolag 526 6115
Aktuella skatteskulder 298 -
Kortfristig skuld till kreditinstitut 20 000 20 000
Ovriga skulder ** 3 13701 22 996
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 9750 8 675
Summa kortfristiga skulder 87 427 69 754
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 252 089 245 221

* Langfristiga skulder avser skuld for tillaggskdpeskillingar 0,0 MSEK (15,3).
** | dvriga skulder ingar skuld for tilldaggskopeskillingar om 8,7 MSEK (23,7).
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Segmentsredovisning

Belopp i TSEK

Extern omsattning per 2018 2017 2018 2017
segment Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bemanning 131728 157 747 519862 586431
Ledarférsérining 28 129 32 627 105290 96 441
TOTAL 159 857 190 374 625152 682 872
Extern omsattning per 2018 2017 2018 2018
geografiskt omrade Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec  Jan-Dec
Sverige 155 223 184 436 606239 661209
Norge 4166 4739 17 397 20 141
Finland 468 1199 1516 1522
TOTAL 159 857 190 374 625152 682872
Rorelseresultat per 2018 2017 2018 2017
segment Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec
Bemanning 7082 9546 26 191 39091
Ledarférsérjning 5942 11078 20204 23 367
Koncerngemensamt * -3 384 1240 -10 208 -7 224
TOTAL 9 640 21 864 36 187 55234

Goodwill per segment 2018-12-31  2017-12-31

Bemanning 97 436 97 436
Ledarférsorjning 118 377 118 377
TOTAL 215 813 215 813

* Rorelseresultatet for helaret 2018 har paverkats positivt med 6,6 MSEK och fér 2017 med 5,0 MSEK, da skuld for tillaggskdpeskillingar har uppldsts
med sammanlagt 6,6 MSEK respektive 5,0 MSEK. Vidare har rorelseresultatet for 2018 belastats med kostnader for vakanta lokaler om 2,0 MSEK i
samband med flytt till gemensamma lokaler under varen 2019.
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Not 1. Redovisningsprinciper

Denna bokslutskommuniké har upprattats i enlighet med IAS 34, delarsrapportering, vilket dverensstammer med svensk
lag genom tillampning av Radet for Finansiell Rapportering RFR 1, Kompletterande redovisningsregler for koncerner
samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer, avseende moderbolaget. Samma redovisningsprinciper, definitioner
avseende nyckeltal och berakningsmetoder har anvants som i den senaste arsredovisningen. Koncernen anvander sig
av samma redovisningsprinciper och berakningsmetoder sasom de har beskrivits i arsredovisningen for 2017. Nya och
andrade standarder som tratt i kraft fran och med 2018 (IFRS 15 som reglerar intaktsredovisning och IFRS 9 for finansiella
instrument) har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernen och implementeringen av de nya standarderna medfor
ingen omrakning av tidigare perioder da effekterna inte ar vasentliga.

IFRS 16 “Leases” ersatter IAS 17 fran och med 1 januari 2019. Enligt den nya standarden ska leasing- och
nyttjanderattsavtal aktiveras som tillgdng och skuld i balansrakningen med tillnérande effekt att kostnaden i
resultatrakningen fordelas pa avskrivningar och rantekostnader. Koncernen kommer framst paverkas genom de avtal
som avser hyra av lokaler. Koncernen har valt att vid dvergangen till den nya standarden tillampa den modifierade
retroaktiva metoden, och kommer i enlighet med standarden inte att rékna om jamforelseperioden. Koncernen har
aven valt att tilldmpa de lattnadsregler som finns varav de mest vasentliga avser att exkludera leasingavtal med lagt varde
och leasingavtal som vid dvergangstidpunkten har en aterstdende 6ptid pa max 12 manader. Skuld for outnyttjade
leasingataganden kommer per 1 januari 2019 att uppga till ca 14 MSEK, tillgang avseende nyttjanderatten dkar med
motsvarande belopp. Eget kapital kommer inte att paverkas vid dvergangen till IFRS 16.

Not 2. Finansiella instrument

Skulder avseende tillaggskopeskillingar varderas till verkligt varde utifran fOretagsledningens basta beddmning av troligt
utfall (niva 3 enligt definitionen i IFRS 13). Skulder avseende tillaggskdpeskillingar uppgar till 8,7 MSEK per 31 december
2018. Ovriga tillgangar och skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde. Fér finansiella tillgangar och skulder som
varderas till upplupet anskaffningsvarde beddms bokfdrda varden approximativt dverensstdmma med verkliga varden.

Not 3. Tilldggskopeskillingar

Skuld for tillaggskopeskillingar om 8,7 MSEK fordelas pa 7,8 MSEK avseende férvarvet av Source Executive Recruitment
Sweden AB samt 0,9 MSEK f&r Klona Rekrytering AB avseende rakenskapsaret 2018. Dessa belopp baseras pa bolagens
prestation for 2018. Betalning av ovanstadende tillaggskdpeskillingar kommer att ske i april 2019.
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Narstadendetransaktioner

Ingen av styrelseledamo&terna  eller de ledande
befattningshavarna har eller har haft nagon direkt eller
indirekt afférstransaktion med Bolaget. Transaktioner
mellan koncernbolag utgdrs framst av sk. manage-
ment fees och innebar att koncerngemensamma
kostnader (hyra, administration etc.) fordelas ut fran
moderbolaget till respektive dotterbolag. Dessa
fordelas ut pad marknadsmassiga villkor. Moderbolaget
har finansierat sig kortfristigt genom lan fran vissa
dotterforetag. Moderbolaget har aven finansierat vissa
andra dotterféretag och har fordringar pa dessa bolag.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

I NGS verksamhet finns ett antal risker och osaker-
hetsfaktorer, vilka omnamns i &rsredovisningen 2017.
| 6vrigt beddmer vi att det per den 31 december inte
har tillkommit n&gra nya véasentliga risker eller
osakerhetsfaktorer.

Kalendarium

NGS avger rapporter vid féljande tidpunkter:
6 maj 2019 Q1 och arsstamma

1 augusti 2019 Q2

6 november 2019 Q3

14 februari 2020 Bokslutskommuniké 2019

Arsredovisning for 2018 beraknas utkomma den 5 april

2018 och hallas tillganglig pa bolagets hemsida
Www.ngsgroup.se.

NGS Group AB (publ) 556535-1128

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar
hadrmed att denna bokslutskommuniké ger en ratt-
visande &versikt av koncernens och moderféretagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som foretaget
star infér.

Stockholm den 14 februari 2019

Per Odgren — styrelseordférande

Bertil Johanson — vice styrelseordférande
ULf Barkman — styrelseledamot

Charlotte Pantzar Huth — styrelseledamot
Ingrid Nordlund - verkstallande direktor

Denna bokslutskommuniké &r information som NGS
Group AB {publ) ar skyldig att offentliggora enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om varde-
pappersmarknaden.

Informationen ldmnades, genom nedanstidende
kontaktpersoners forsorg, fér offentliggdrande den 14
februari 2019 kl 13:15. Bokslutskommunikén finns efter
publicering tillgadnglig pa NGS hemsida
WWW.Ngsgroup.se.

Revisorernas granskningsrapport
Denna bokslutskommunikeé har inte varit féremal for
granskning av bolagets revisorer.

For ytterligare information kontakta:
Ingrid Nordlund, VD, telefon 0704-14 81 28
Klas Wilborg, CFO, telefon 08-505 808 33
NGS Group AB (publ), org nr 556535-1128
Holldndargatan 13, 111 36 Stockholm

Telefon 08-505 808 30, Fax 08-505 808 01
WWw.ngsgroup.se
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Nyckeltal

2018 2017 2018 2017

Okt-Dec Okt-Dec Jan-Dec Jan-Dec

Nettoomsattningstillvaxt -16,0% 14,1% -8,5% 10,2%
Rorelsemarginal 6,0% 11,5% 5,8% 8,1%
Vinstmarginal 4,9% 9,3% 4.6% 6,3%
Soliditet 66,0% 60,9% 66,0% 60,9%
Nettoskuld MSEK 38,1 54,1 38,1 54,1
Nettoskuldsattningsgrad 17,5% 26,1% 17,5% 26,1%
Eget kapital per aktie* 24,12 22,94 24,12 22,94
Resultat per aktie fore utspadning* 0,88 1,96 3,16 4,79
Resultat per aktie efter utspadning* 0,88 1,96 3,16 479
Vagt antal aktier for perioden 9022868 9022868 9022868 9022868
Antal aktier vid periodens slut 9022868 9022868 9022868 9022868

*Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes i maj och antalet aktier &r 9 022 868 fran och med maj 2017. Eget kapital per aktie och resultat per aktier ar omraknat med anledning av
denna uppdelning.

Definitioner

| bokslutskommunikén presenteras vissa finansiella nyckeltal som inte definieras av IFRS. Dessa matt forser ledningen
och investerare med betydelsefull information for att analysera trender i bolagets affarsverksamhet. Dessa icke-IFRS
matt ar tankta att komplettera, inte ersatta finansiella matt som presenteras i enlighet med IFRS. De flesta nyckeltalen
ar direkt avstdmningsbara mot de finansiella rapporterna. Fér nyckeltal inklusive alternativa nyckeltal l&mnas
definitioner nedan:

Nettoomsattningstillvaxt: Nettoomsattning jamfort med foregdende period i procent.

Rorelsemarginal: Rorelseresultat i forhallande till rérelsens intakter.

Vinstmarginal: Periodens resultat i férhallande till rorelsens intakter.

Soliditet: Eget kapital i fdrhallande till balansomslutningen.

Nettoskuld: Rantebarande skulder minus likvida medel. Specifikation nedan:

2018-12-31  2017-12-31

Utnyttjad checkrakningskredit 14 218 4 890
Banklan 20 000 20 000
Skuld for tilldggskopeskillingar 8709 33965

42 927 58 855
Avdrag for likvida medel 4 828 4767
Summa Nettoskuld 38099 54 088

Nettoskuldsattningsgrad: Nettoskuld i férhallande till eget kapital. Specifikation nedan:

2018-12-31  2017-12-31

Nettoskuld 38 099 54 088
Eget kapital 217 416 206 978
Nettoskuldsattningsgrad % 17.5% 26,1%

Eget kapital per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier vid periodens slut.

Vinst per aktie: Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt antal aktier.
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Omsattning och rorelseresultat per kvartal

NGS omsattning per kvartal (MSEK)
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NGS roreseresultat per kvartal (MSEK)
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* Exklusive minskad skuld for tillaggskSpeskillingar om 5,0 MSEK i fidrde kvartalet 2017 och 4,0 MSEK i andra kvartalet 2018 och 2,6 i fidrde kvartalet 2018.

NGS aktiekursutveckling
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Vid arsstdmman den 4 maj 2017 beslutades om en uppdelning av bolagets aktier da varje befintlig aktie delades upp i fyra aktier. Denna uppdelning
genomfdrdes den 22 maj 2017 och aktiekursen &r omraknad med anledning av denna uppdelning.
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