KALLELSE TILL EXTRA BOLAGSSTAMMA | NGS GROUP AB (PUBL)

Aktiedgarna i NGS Group AB (publ), org. nr 556535-1128 ("Bolaget" och tillsammans med dess
dotterbolag "Koncernen") kallas hdarmed till extra bolagsstamma den 1 oktober 2025, kl. 15:00 i
Bolagets lokaler pa Kungsgatan 12 i Stockholm. Inregistrering till stdmman pabdrjas klockan 14:30.

Réatt att delta pa bolagsstimman

Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman ska:

i) dels vara inford som aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken pa
avstdmningsdagen som ar den 23 september 2025; samt

ii) dels anmala sig for deltagande pa bolagsstamman till Bolaget under adress NGS Group
AB (publ), Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm, eller via e-post till Mona-
Beth.Pehrsson@ngsgroup.se. Anmalan ska vara Bolaget tillhanda senast den 25
september 2025.

Vid anmalan ska uppges fullstindigt namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallforetradare, ombud och
bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta inpasseringen vid stamman bor
anmaélan, i forekommande fall, atfoljas av fullmakter, registreringsbevis och andra
behoérighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman, genom
forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederbérande ar registrerad i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen den 23 september 2025. Sadan
registrering kan vara tillfallig (s.k. rostrattsregistrering). Aktiedgare som onskar registrera aktiernai
eget namn maste, i enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sadan
rostrattsregistrering. RoOstrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast den 25 september 2025 kommer att beaktas
vid framstallningen av aktieboken.

Ombud

Aktiedgare som foretrads genom ombud ska utfarda skriftlig av aktiedgaren undertecknad och
daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk person ska kopia av
registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns, motsvarande behérighetshandling.
En kopia av fullmakten samt eventuellt registreringsbevis bor i god tid fore stdmman insdndas till:
NGS Group AB (publ), Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm eller via e-post till

Mona-Beth.Pehrsson@ngsgroup.se

Fullmakten i original ska daven uppvisas pa stamman.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa Bolagets
huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.ngsgroup.se.
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Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedgare som hamtats fran aktieboken, anmalan om deltagande i
bolagsstimman samt uppgifter om ombud och bitrdden kommer att anvandas for registrering,
upprattande av rostlangd for bolagsstimman och, i férekommande fall, stimmoprotokoll.
Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen (Europaparlamentets och
Radets forordning (EU) 2016/679). For ytterligare information om Bolagets behandling av
personuppgifter och dina rattigheter, se Bolagets hemsida https://www.ngsgroup.se/om-
oss/integritetspolicy/.

Forslag till dagordning
1. Stammans 6ppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad

No vk wN

Beslut om emission av teckningsoptioner samt inférande av langsiktigt
incitamentsprogram 2025/2028
8. Stammans avslutande

STORRE AKTIEAGARES FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTEN 2 OCH 7 PA DAGORDNINGEN

Punkt 2. Val av ordférande vid stimman
Storre aktiedgare foreslar att Fredrik Grevelius valjs till ordférande vid stamman.

Punkt 7. Beslut om emission av teckningsoptioner samt inférande av langsiktigt
incitamentsprogram 2025/2028

Bakgrund och motiv

Storre aktiedgare foreslar att extra bolagsstimman beslutar om inférandet av ett langsiktigt
incitamentsprogram till Bolagets VD och ledande befattningshavare i Koncernen
("Incitamentsprogram 2025/2028").

Syftet med Incitamentsprogram 2025/2028 ar att sadkerstdlla ett langsiktigt engagemang hos
Bolagets VD och ledande befattningshavare i Koncernen genom ett ersattningssystem kopplat till
Bolagets framtida vardetillvaxt. Storre aktiedgare anser att det ligger i samtliga aktiedgares intresse
att sadana personer, vilka bedoms vara viktiga for Koncernens utveckling, har ett langsiktigt intresse
av en god viardeutveckling pa aktien i Bolaget. Genom inférandet av ett aktierelaterat
incitamentsprogram skapas ett langsiktigt agarengagemang vilket darigenom forvantas bidra till ett
Okat intresse for verksamheten och dess resultatutveckling.

Incitamentsprogram 2025/2028 utgors av teckningsoptioner som ska 6verlatas till Bolagets VD och
nuvarande och tillkommande ledande befattningshavare i Koncernen ("Deltagarna").
Teckningsoptionerna har en |6ptid om cirka tva (2) ar och tre (3) manader varefter innehavaren har
ratt att utnyttja teckningsoptionerna for teckning av aktier under en period om tolv (12) manader
efter l6ptidens utgang.
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Det foreslagna incitamentsprogrammet har en |6ptid understigande tre (3) ar. Skalet for att
incitamentsprogrammet understiger tre (3) ar ar framst att (i) ett kortare incitamentsprogram
medfor att Bolaget pa konkurrensmassiga villkor kan bibehalla anstdllda med lagre belastning pa
Bolagets likviditet, och (ii) Bolaget star infor ett antal viktiga affarsrelaterade milstolpar under de
narmaste aren.

Mot bakgrund av ovan foreslar storre aktiedgare att den extra bolagsstamman beslutar om
emission av teckningsoptioner och inférandet av Incitamentsprogram 2025/2028 i enlighet med
forslaget nedan.

A) Emission av teckningsoptioner

Storre aktiedgare foreslar att den extra bolagsstamman beslutar om en riktad emission av hogst
1 250 000 teckningsoptioner, innebarande en 6kning av aktiekapitalet vid fullt utnyttjande med
hogst 3 125 000,2587 kronor. For beslutet ska i ovrigt foljande villkor galla:

1. Ra&tt att teckna teckningsoptionerna ska, med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt,
tillkomma Bolaget. Bolaget ska vidaredverlata teckningsoptioner till Deltagarna enligt
punkt B nedan.

2. Skélen till avvikelsen fran aktiedgarnas foretradesratt ar att infora Incitamentsprogram
2025/2028 varigenom Deltagarna genom egen investering ska ta del av och verka for en
positiv vardeutveckling av Bolaget under hela den period som det foreslagna
incitamentsprogrammet omfattar, samt att Bolaget ska kunna behalla kompetent och
engagerad personal.

3. Teckningsoptionerna emitteras vederlagsfritt till Bolaget.

4. Teckning av teckningsoptionerna ska ske pa separat teckningslista senast den 2 oktober
2025. Styrelsen &dger ratt att forlanga teckningstiden.

5. Overteckning far inte ske.

6. Varje teckningsoption ger innehavare ratt att teckna en (1) ny aktie i Bolaget under
perioden fran och med den 1 januari 2028 till och med den 31 december 2028, med
beaktande av vid var tid gallande marknadsmissbruksregler.

7. Varje teckningsoption ger ratt att under pakallandeperioden teckna en (1) aktie i Bolaget
till en teckningskurs motsvarande 120 procent av det genomsnittliga volymviktade priset
for Bolagets aktie pa Nasdaq Stockholm under perioden fran och med den 16 september
2025 till och med den 30 september 2025. Priset ska dock inte understiga aktiens kvotvarde.
Dag utan notering av betalkurs ska inte inga i berdkningen. Om teckningskursen éverstiger
aktiernas kvotvarde ska det belopp som utgor overkurs tillforas den fria 6verkursfonden vid
utnyttjande av teckningsoptionerna.

8. Teckningsoptioner som innehas av Bolaget och som inte 6verlatits enligt punkt B, far
makuleras av Bolaget efter beslut av Bolagets styrelse. Makulering ska anmalas till
Bolagsverket for registrering.

9. De nya aktier som utges vid teckning av aktier genom utnyttjande av teckningsoptionerna
ska medfora ratt till vinstutdelning forsta gangen pa den avstamningsdag for utdelning som



infaller narmast efter det de nya aktierna registrerats hos Bolagsverket och inforts i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken.

10. Den ovan faststéllda teckningskursen for teckningsoptionerna avrundas till ndrmaste helt
tiotal 6re, varvid fem (5) 6re ska avrundas uppat. Vidare kan teckningskursen, liksom antalet
aktier som teckningsoption beréttigar till teckning av, komma att omraknas vid split,
sammanlaggning, fondemission, nyemission samt i vissa andra fall i enlighet med sedvanliga
omrakningsvillkor, vilka finns tillgangliga pa Bolagets hemsida www.ngsgroup.se.

11. Vid utnyttjande av teckningsoptionerna kan teckningsoptionsinnehavarna genom s.k.
netto-strike teckna aktier till aktiens kvotvarde i stallet for till den teckningskurs som annars
hade varit gallande och teckna ett lagre antal aktier an vad teckningsoptionerna annars
sammantaget berattigat till. Detta medfor att utspadningseffekten blir mindre eftersom
farre nya aktier emitteras, men teckningsoptionsinnehavarnas ekonomiska villkor foérblir
densamma eftersom en lagre teckningskurs erldaggs per aktie. Antalet aktier som
teckningsoptionsinnehavarna kan teckna vid tillampning av netto-strike baseras pa aktiens
marknadsvarde vid utnyttjandeperiodens borjan.

12. Om en omrakning enligt nettostrike-bestammelsen resulterar i att det sammanlagda
antalet aktier som teckningsoptionsinnehavaren far teckna, efter omrakning, ar negativt
eller noll, ska nettostrike-bestammelsen inte tillampas.

13. Fullstandiga villkor for teckningsoptionerna framgar pa Bolagets hemsida.

B) Godkinnande av dverlatelse av teckningsoptionerna

Rditt till forvérv

Ré&tt att forvarva teckningsoptioner fran Bolaget ska tillkomma Bolagets VD samt nuvarande och
tilkommande ledande befattningshavare i Koncernen. Teckningsoptionerna kan férvarvas
personligen eller genom helagt bolag.

Fordelning av teckningsoptioner samt Deltagarnas ratt att erhalla tilldelning av
teckningsoptionerna har differentierats med hanvisning till stdllning, ansvar och arbetsprestation i

Koncernen.

Foljande fordelning galler for tilldelning av teckningsoptioner till Deltagarna.

Kategori Maximalt antal Maximalt antal Maximalt antal
Deltagare teckningsoptioner per teckningsoptioner i
Deltagare kategorin
VD 1 person 500 000 500 000
Ledande 6-9 personer 100 000 750 000
befattningshavare
Summa 7-10 personer - 1250 000
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Teckningsoptioner ska daven kunna erbjudas till framtida nya ledande befattningshavare i Bolaget.
For sadana forvarv ska villkoren vara desamma eller motsvarande vad som anges i detta beslut,
inkluderande men inte begransat till vad som anges under Pris och betalning m.m. nedan. Om
Deltagare avstar fran att helt eller delvis férvarva erbjudna teckningsoptioner ska dven dessa kunna
erbjudas framtida nya ledande befattningshavare i Bolaget. Det maximala antalet
teckningsoptioner en enskild ledande befattningshavare kan komma att teckna kan dock inte
overskrida 100 000 teckningsoptioner.

En forutsattning for att dga ratt att forvarva teckningsoptioner ar att Deltagarna ingar ett sarskilt
hembudsavtal med Bolaget, vari Bolaget forbehaller sig ratten att terképa teckningsoptioner om
Deltagarna i sin tur onskar vidaredverlata teckningsoptionerna.

Aterkop av teckningsoptioner kan inte ske under sadan period d& handel med aktier i Bolaget &r
forbjuden enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler.

Anmdlningsperiod

Anmalan om férvarv av teckningsoptioner ska ske under tiden fran och med den 1 oktober 2025 till
och med den 6 oktober 2025. Styrelsen ska emellertid dga ratt att forlanga tiden for anmalan om
forvarv samt att ange en motsvarande anmalningsperiod for nya ledande befattningshavare vars
forvarv sker efter den initiala anmélningsperiodens utgang.

Om Deltagaren vid anmaélan till Incitamentsprogram 2025/2028 &r férhindrad att forvarva
teckningsoptioner i Bolaget enligt marknadsmissbruksregler eller liknande regler, ska
teckningsoptioner istallet forvarvas sa snart sadana begransningar inte langre galler.

Pris och betalning m.m.

Teckningsoptionerna ska 6verlatas pa marknadsmassiga villkor till ett pris som faststélls utifran ett
berdaknat marknadsvarde for teckningsoptionerna (optionspremie) med tillampning av Black &
Scholes varderingsmodell. Optionspremien faststdlls i samband med forsta dagen i
anmalningsperioden.

For forvarv som sker av nya ledande befattningshavare och nyckelpersoner efter den initiala
anmalningsperiodens utgang ska nytt marknadspris faststédllas pa motsvarande satt.

Betalning for overlatna teckningsoptioner ska ske kontant senast den 10 oktober 2025. Styrelsen
ska dga ratt att forlanga tiden for forvarv och betalning. For forvarv som gors av nya ledande
befattningshavare ska styrelsen faststalla en motsvarande betalningsdag.

C) Né&rmare information om emissionen och 6verlatelsen
Utspddning

Vid full nyteckning med stod av samtliga teckningsoptioner kan 1 250 000 nya aktier (med forbehall
for eventuell omrékning) ges ut vilket motsvarar en utspadning om cirka 4,8 procent av det totala
antalet aktier och roster i Bolaget. Utspadningen av aktier ar beraknad som totalt antal nya aktier
och réster som maximalt kan komma att ges ut vid utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som
emitteras enligt detta beslutsforslag, dividerat med det maximala totala antalet aktier och roster i



Bolaget efter utnyttjande av samtliga teckningsoptioner som kan emitteras enligt detta
beslutsforslag.

Bolaget har inga utestadende incitamentsprogram.
Berdkning av marknadsvdrdet

Optionsrattens marknadsvérde ér, enligt en preliminar vardering, baserat pa ett marknadsvarde pa
den underliggande aktien om 3 kronor, 0,5 krona per teckningsoption, vid antagande av en
teckningskurs om 3,6 kronor per aktie. Black & Scholes-modellen har anvants for
optionsvarderingen med antagande om en riskfri rdnta om 2 procent och en volatilitet om 30
procent.

Paverkan pa viktiga nyckeltal och kostnader

Incitamentsprogram 2025/2028 foérvantas ha en marginell paverkan pa Bolagets nyckeltal. Mot
bakgrund av att teckningsoptionerna ska overlatas till marknadspris uppkommer inga sarskilda
sociala avgifter for Bolaget i samband med 6verlatelsen av teckningsoptionerna till Deltagarna. De
totala kostnaderna, inklusive &6vriga kostnader for Incitamentsprogram 2025/2028 i form av
arvoden till externa radgivare, vardering, eget arbete samt for praktisk hantering av
incitamentsprogrammet, berdknas uppga till cirka 70 000 kronor under incitamentsprogrammets
[6ptid.

Beredning av férslaget

Detta forslag till Incitamentsprogram 2025/2028 har beretts av storre aktiedgare i samrad med
externa radgivare.

D) Bemyndigande och beslutsregler

Extra bolagsstimman uppdrar at styrelsen fér Bolaget att verkstalla beslutet enligt punkt A ovan
samt att genomféra 6verlatelsen av teckningsoptioner enligt punkt B ovan.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som
kan visa sig erforderliga for registrering hos Bolagsverket eller pa grund av andra formella krav.

For giltigt beslut enligt denna punkt kravs att det bitrads av aktiedgare representerandes minst nio
tiondelar (9/10) av saval de avgivna rosterna som de pa den extra bolagsstimman féretradda
aktierna.

OVRIG INFORMATION
Tillhandahallande av handlingar

Storre aktiedgares fullstandiga forslag till beslut enligt ovan samt fullmaktsformular fér deltagande
vid bolagsstamman kommer hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor pa adress Kungsgatan 12 i
Stockholm senast tre veckor fére stimman och sdandas utan kostnad till den aktiedgare som begar



det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgdngliga pa Bolagets
hemsida www.ngsgroup.se.

Uppgift om antal aktier och réster samt om innehav av egna aktier

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses utfardande var
24 812 883. Samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget innehar inga egna aktier.

Aktiedgares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 och 57 §§ aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande direktéren, om
nagon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for Bolaget, vid
stamman lamna upplysningar om forhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett arende pa
dagordningen.
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Stockholm i september 2025

NGS Group AB (publ)
Styrelsen



