KALLELSE TILL ARSSTAMMA | NGS GROUP AB (PUBL)

Aktiedagarna i NGS Group AB (publ), org. nr 556535-1128 ("Bolaget" och tillsammans
med dess dotterbolag "Koncernen") kallas harmed till arsstamma torsdagen den 24
april 2025, kl. 14:00 i Bolagets lokaler pa Kungsgatan 12 i Stockholm. Inregistrering till
stamman paborjas klockan 13:30.

Ratt att delta pa bolagsstamman
Aktiedgare som vill delta pa bolagsstamman ska:

i. dels vara inford som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken pa avstamningsdagen som ar mandagen den 14 april 2025; samt

ii. dels anmala sig for deltagande pa bolagsstamman till Bolaget under adress
NGS Group AB (publ), Mona-Beth Pehrsson, Kungsgatan 12, 111 35
Stockholm, per telefon 070-844 74 36 eller via e-post till
mona-beth.pehrsson@ngsgroup.se . Anmalan ska vara Bolaget tillhanda
senast onsdagen den 16 april 2025.

Vid anmalan ska uppges fullstdndigt namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefonnummer dagtid samt, i forekommande fall, uppgift om stallféretradare,
ombud och bitraden. Antalet bitraden far hogst vara tva. For att underlatta
inpasseringen vid stamman boér anmalan, i forekommande fall, atféljas av fullmakter,
registreringsbevis och andra behorighetshandlingar.

Forvaltarregistrerade aktier

Den som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha ratt att delta i stamman,
genom forvaltares forsorg lata registrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar
registrerad i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken per avstamningsdagen
mandagen den 14 april 2025. Sadan registrering kan vara tillfallig (s.k.
rostrattsregistrering). Aktiedgare som 6nskar registrera aktierna i eget namn maste, i
enlighet med respektive forvaltares rutiner, begara att forvaltaren gor sddan
rostrattsregistrering. Rostrattsregistrering som av aktiedgare har begarts i sadan tid att
registreringen har gjorts av relevant forvaltare senast onsdagen den 16 april 2025
kommer att beaktas vid framstallningen av aktieboken.
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Ombud

Aktiedgare som foretrdds genom ombud ska utfarda skriftlig av aktieagaren
undertecknad och daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardats av juridisk
person ska kopia av registreringsbevis bifogas eller, om sadan handling inte finns,
motsvarande behodrighetshandling. En kopia av fullmakten samt eventuellt
registreringsbevis bor i god tid fore stamman insandas till: NGS Group AB (publ), Mona-
Beth Pehrsson, Kungsgatan 12, 111 35 Stockholm eller via e-post till
mona-beth.pehrsson@ngsgroup.se . Fullmakten i original ska &ven uppvisas pa
stdmman.

Bolaget tillhandahaller aktiedgarna ett fullmaktsformular, vilket kan erhallas pa
Bolagets huvudkontor eller pa Bolagets hemsida www.ngsgroup.se.

Behandling av personuppgifter

Personuppgifter avseende aktiedgare som hamtats fran aktieboken, anmalan om
deltagande i bolagsstdamman samt uppgifter om ombud och bitraden kommer att
anvandas for registrering, upprattande av rostlangd for bolagsstamman och, i
forekommande fall, stammoprotokoll.

Personuppgifterna hanteras i enlighet med dataskyddsférordningen
(Europaparlamentets och Radets forordning (EU) 2016/679). For ytterligare information
om Bolagets behandling av personuppgifter och dina rattigheter, se Bolagets hemsida
https://www.ngsgroup.se/integritetspolicy-ngs-group/ .

Forslag till dagordning

Stammans oppnande

Val av ordférande vid stamman

Upprattande och godkdnnande av rostlangd
Godkannande av dagordningen

Val av en eller tva justeringsman

Prévning av om stamman blivit behérigen sammankallad
Anforande av verkstallande direktdren

® NoO OOk

Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt
koncernredovisningen och koncernsrevisionsberattelsen for rakenskapsaret
2024

9. Beslutom

a. faststallande av resultatrdkningen och balansrakningen samt av
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrakningen

b. dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

c. ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstallande direktéren


mailto:mona-beth.pehrsson@ngsgroup.se
https://www.ngsgroup.se/integritetspolicy-ngs-group/

10. Beslut om antalet styrelseledamoter samt antalet revisorer

11. Faststallande av arvode till styrelsen och revisorerna

12.Val av styrelse

13.Val av revisor

14. Beslut avseende valberedningen

15. Beslut om godk&nnande av ersattningsrapport

16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler och
teckningsoptioner

18. Stdmmans avslutande

VALBEREDNINGENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 2 OCH 10-13
PA DAGORDNINGEN

Valberedningen utgdrs av Krister Huth (nominerad av Charlotte Pantzar Huth), Erik
Dyrmann Juhler (eget innehav), Fredrik Trénnberg (eget innehav) och Fredrik Grevelius
(styrelseordforande i Bolaget). Krister Huth ar valberedningens ordférande.
Valberedningen, vars medlemmar representerar 55,5 procent av rosterna i Bolaget, har
anmalt foljande forslag:

Punkt 2. Val av ordférande vid stamman
Valberedningen foreslar att Fredrik Grevelius valjs till ordférande vid stamman.
Punkt 10. Beslut om antal styrelseledamoter samt antalet revisorer

Valberedningen foreslar att styrelsen ska besta av fyra ledamoter samt att antalet
revisorer ska vara en.

Punkt 11. Faststdllande av arvode till styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslar att styrelsearvode for tiden intill slutet av ndsta arsstdmma ska
utga med 200 000 kronor till styrelsens ordférande och 100 000 kronor till respektive
ovrig av arsstamman utsedd styrelseledamot som inte ar anstalld i Bolaget (eller
dotterbolag) eller foretrader en storre aktiedgare. Den foreslagna ledamoten Charlotte
Pantzar Huth avstar fran att ta ut styrelsearvode under 2025. Det totala arvodet uppgar
till 300 000 kronor.

Valberedningen foreslar att inget arvode, utover styrelsearvodet, utgar for ledamoter i
ersattningsutskottet och revisionsutskottet.

Valberedningen foreslar vidare att arvode till revisorn ska utga l6pande enligt av Bolaget
godkand rakning.



Punkt 12. Val av styrelse

Valberedningen foreslar omval av ledamoterna Fredrik Grevelius, Charlotte Pantzar
Huth, Nils Sjogren och Jan Bengtsson som ledaméter for tiden intill slutet av nasta
arsstdmma. Helene Jansbo och Kai Bruun har avbojt omval. Valberedningen foreslar att
Fredrik Grevelius utses till styrelsens ordférande for tiden intill slutet av nasta
arsstamma.

Information om de ledamoter som foreslas for omval aterfinns pa Bolagets webbplats.
Punkt 13. Val av revisor

Valberedningen foreslar att arsstdmman, for tiden intill slutet av nasta arsstamma,
valjer Grant Thornton Sweden AB som Bolagets revisor.

Grant Thornton har meddelat att for det fall Grant Thornton valjs, kommer Grant
Thornton att utse Joakim Soderin till huvudansvarig revisor.

Valberedningens forslag till revisor dverensstdmmer med revisionsutskottets forslag.

STORRE AKTIEAGARES FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKT 14 PA
DAGORDNINGEN

Storre aktiedgare representerades cirka 75 procent av det totala antalet aktier och
roster i Bolaget ("Storre Aktieagare") har anmalt foljande forslag:

Punkt 14. Beslut om valberedningen

Storre Aktiedgare foreslar att arsstamman valjer foljande valberedning fram till slutet av
nasta arsstamma. Krister Huth representant for Charlotte Pantzar Huth som
kontrollerar 23,8 procent av aktierna och résterna i Bolaget, Erik Dyrmann Juhler, som
kontrollerar sammanlagt 19,9 procent av aktierna och rosterna i Bolaget genom eget
innehav, Fredrik Tronnberg, representant for sig sjalv och Illuminator Holding AB som
kontrollerar sammanlagt 7,2 procent av aktierna och rosterna i Bolaget samt Fredrik
Grevelius, styrelseordférande i Bolaget.

Vidare foreslas att for det fall en ledamot lamnar valberedningen innan dess att arbetet
ar slutfort sa ska valberedningen sammankallas for att utse en ny oberoende ledamot.
Behover ordféranden i valberedningen erséattas sa utser valberedningen inom sig en ny
ordférande for tiden intill nasta arsstamma. Valberedningen ska fullgéra de uppgifter
som féljer av Svensk kod for bolagsstyrning. Arvode ska ej utga till ledamoterna i
valberedningen.



STYRELSENS FORSLAG TILL BESLUT AVSEENDE PUNKTERNA 9b OCH 15-17 PA
DAGORDNINGEN

Punkt 9b. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den
faststallda balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas avseende 2024 ars resultat. Foregdende
ar lamnades inte heller nagon utdelning. Forslaget motiveras med att dessa medel bor
kvarsta i Bolaget for att behalla den finansiella stallningen i samband med
genomforandet av Bolagets strategiska plan under 2025. Styrelsen foreslar saledes att
den ansamlade vinsten enligt Bolagets balansrakning balanseras i ny rakning.

Punkt 15. Beslut om godkdnnande av erséttningsrapport

Styrelsen foreslar att arsstamman godkanner styrelsens ersattningsrapport enligt 8 kap
53 a § aktiebolagslagen (2005:551) avseende rakenskapsaret 2024.

Punkt 16. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman antar foljande riktlinjer for bestdmmande av l6n och
annan ersattning till den verkstallande direktoren och andra personer i Bolagets
ledning. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som
gors i redan avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstdmman
2025. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstamman.

Styrelsen ska atminstone vart fjarde ar uppratta ett forslag till nya riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Bolagets revisor ska senast tre veckor fore varje arsstdmma ldmna ett
skriftligt undertecknat yttrande till styrelsen om huruvida riktlinjerna har féljts. Om
riktlinjerna enligt revisorns bedomning inte har foljts, ska skalen fér denna beddmning
framga av yttrandet.

Riktlinjernas framjande av Bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och
hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar att vara en av de ledande aktdrerna i att utveckla och foradla
bolag inom bemanning- och konsultbranschen. En 6kning av omsattning ska ske genom
saval organisk tillvaxt som genom forvarv. Med en kundnéra, langsiktig och skalbar
verksamhet kan vi bade generera tillvaxt och ha en hallbar grund att sta pa.

En framgangsrik implementering av Bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av
Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att Bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att Bolaget kan
erbjuda konkurrenskraftig och marknadsmassig ersattning. Dessa riktlinjer maojliggor att
ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.



Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja
Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av ersattning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av foljande komponenter: fast
grundlon, rorlig lon, pensionsformaner och dvriga formaner.

Fast (6n

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant manadslén som baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, den anstalldes kompetens, erfarenhet och prestation.
Den fasta lonen ska ses Over arligen for att sakerstalla en marknadsmassig och
konkurrenskraftig lon.

Rérlig (6n

Rorlig lon kan utgd med ett maximalt belopp om fyra manadsloner for ledande
befattningshavare och endast for det fall medarbetaren dverskrider en eller flera
forutbestdmda kriterier avseende resultat, omsattningstillvaxt och personliga mal for
verksamhetsaret. Den rorliga ersattningen ska till 75-100 procent vara beroende av
finansiella kriterier och till 0-25 procent vara beroende av icke-finansiella kriterier.
Kriterierna bestams arligen av styrelsen eller av personer som styrelsen utser och ska
vara utformade sa att de framjar Bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet. Uppfyllelse av kriterierna for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning
avslutats ska beddomas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedomningen savitt avser rorlig kontantersattning till
verkstallande direktoren. Savitt avser rorlig kontantersattning till dvriga
befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren for bedédmningen.

Pension

Ledande befattningshavare omfattas av pensionsplan motsvarande ITP. Rorlig
ersattning ska inte vara pensionsgrundande om inte annat foljer av lag eller
kollektivavtal.

Ovriga férméner

Ovriga férmaner, sdsom exempelvis bilférman, kan férekomma i begransad
utstrackning. Sadana formaner far sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta
arliga lonen.



Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida far uppsagningstiden vara hogst atta manader.
Fast lon under uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte overstiga
ett belopp motsvarande den fasta lonen for ett ar. Vid uppsagning fran den ledande
befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst sex manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

Darutover kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegransning utga.
Sadan ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i
den utstrackning som den tidigare befattningshavaren saknar ratt till avgangsvederlag.
Ersattningen ska baseras pa den fasta kontantlonen vid tidpunkten for uppsagningen,
om inte annat foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser och utga under den tid
som atagandet om konkurrensbegransning galler, vilket ska vara hogst 12 manader
efter anstallningens upphorande.

Konsultarvode till styrelseledamoter

Styrelsen ska aga ratt att besluta om att marknadsmassigt konsultarvode ska kunna
utga till styrelseledamoter for tjanster for Bolaget som inte foljer av styrelseuppdraget
och som utférs under en begransad tid. Med sadana tjanster avses till exempel
konsultarbete i samband med forvarv eller avyttring av bolag eller verksamheter.
Konsultarvodet kan utga forutsatt att tjdnsterna bidrar till genomférandet av Bolagets
affarsstrategi och tillvaratagande av Bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet.

Lon och anstéllningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har lon och
anstallningsvillkor for Bolagets anstéallda beaktats genom att uppgifter om anstélldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och ékningstakt
over tid har utgjort en del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och genomfoéra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda
styrelsens beslut om forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone vart fjarde ar och lagga fram
forslaget for beslut vid arsstamman.

Riktlinjerna ska géalla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman.
Ersattningsutskottet ska aven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tilldAmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i Bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter dr oberoende i forhallande till Bolaget och



bolagsledningen. Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor
narvarar inte verkstallande direktoren eller andra personer i bolagsledningen, i den man
de berors av fragorna.

Frangaende avriktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt
fall finns sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose Bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att sdkerstalla Bolagets
ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i ersattningsutskottets uppgifter att
bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran
riktlinjerna.

Information om beslutade ersattningar som inte forfallit till betalning
Det foreligger inga beslutade ersattningar som annu inte har forfallit till betalning.

Det foreligger inga avvikelser fran de riktlinjer for ersattning som beslutades av
arsstdmman 2024.

Punkt 17. Beslut om bemyndigande for styrelsen att emittera aktier, konvertibler
och teckningsoptioner

Styrelsen foreslar att arsstdmman beslutar om bemyndigande for styrelsen att intill
nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, vid ett eller
flera tillfallen besluta om emission av aktier, konvertibler och/eller teckningsoptioner
som innebar utgivande av, konvertering till eller nyteckning av aktier motsvarande en
utspadningseffekt om hogst 10 procent av aktiekapitalet vid tidpunkten for arsstdmman
2025. Betalning ska kunna ske kontant, genom apport, genom kvittning eller annars
forenas med villkor. Bemyndigandet ska framst anvandas for genomforande av forvarv
eller finansiering. Villkoren ska vara marknadsmassiga.

Styrelsen, verkstallande direktoren, eller den styrelsen utser, ska aga ratt att vidta de
smarre justeringar i beslutet som kan visa sig erforderliga i samband med registrering
darav.

For beslut enligt styrelsens forslag enligt punkt 17 erfordras att stammans beslut
bitrads av aktiedgare som representerar minst tva tredjedelar (2/3) av saval de avgivna
rosterna som de pa stamman foretradda aktierna.



OVRIG INFORMATION
Tillhandahallande av handlingar

Arsredovisningshandlingarna, revisorsyttrande enligt 8 kap 54 § ABL, ersattningsrapport
enligt 8 kap 53 a § ABL samt styrelsens fullstdndiga forslag till beslut enligt ovan
kommer hallas tillgdngliga pa Bolagets kontor pd adress Kungsgatan 12 i Stockholm
senast tre veckor fére stdmman och sandas utan kostnad till den aktiedgare som begar
det och uppger sin postadress. Handlingarna kommer dven att hallas tillgéngliga pa
Bolagets hemsida www.ngsgroup.se. Samtliga ovanstdende handlingar kommer dven
att framlaggas pa stamman.

Uppgift om antal aktier och roster samt om innehav av egna aktier

Det totala antalet aktier och roster i Bolaget vid tidpunkten for denna kallelses
utfardande var 24 812 883. Samtliga aktier har lika rostvarde. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Aktieagares ratt att begara upplysningar

Enligt 7 kap. 32 och 57 88 aktiebolagslagen ska styrelsen och den verkstallande
direktéren, om ndgon aktiedgare begar det och styrelsen anser att det kan ske utan
vasentlig skada for Bolaget, vid stamman ldamna upplysningar om forhallanden som kan
inverka pa bedomningen av ett arende pa dagordningen.

* k% * % % %
Stockholm i mars 2025
NGS Group AB (publ)

Styrelsen



