 Profl
Gnligpen.
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Aret i korthet

e Omsattningen uppgick till 764,3 Mkr (1 086,1), en minskning med 30 procent jamfort med féregdende ar.
e Rorelseresultatet uppgick till -10,5 Mkr (16,5), vilket paverkats av engangskostnader om 3,5 Mkr (16,0).

e Uppsagning av ytterligare 35 medarbetare gjordes for att anpassa resurserna till marknadsforutsattningarna.

¢ Investeringar for effektivare materialfldden och minskade produktionslager togs i bruk.

e Nytt tvdarsavtal med tyska Bosch Rexroth AG slots i mars. Avtalet gor ProfilGruppen till en av Boschs

huvudleverantdrer av aluminiumprofiler.

e ProfilGruppen beviljades, tillsammans med sina viktigaste underleverantérer, 4,8 Mkr av Europeiska
Socialfonden fér kompetensutvecklingsprojektet ”Aluminium pé nya satt”.

e Eva Farnstrand valdes till styrelseordférande sedan Staffan Hadkanson avbéjt omval efter 18 ar i styrelsen,

varav tio &r som ordférande.

Finansiella mal

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL RORELSEMARGINAL NETTOSKULDSATTNINGSGRAD

22,8
Mal 15
36 ]

-3,6

2005 2006 2007 2008 2009

Arets avkastning pa sysselsatt kapital var
negativ och uppgick till -3,6 procent (6,1). Nar
engangseffekter om 3,5 Mkr (16,0) exkluderas
uppgick avkastningen till -2,4 procent (11,5).
Sett 6ver den senaste feméarsperioden har
avkastningen pa sysselsatt kapital uppgatt till
i genomsnitt 9,5 procent.

Mal 6,0

2005 2006 2007 2008 2009

2009 uppgick rérelsemarginalen till -1,4 procent
(1,5). Med engéngseffekter exkluderade uppgick
rérelsemarginalen till -0,9 procent (3,0).

Den genomsnittliga rérelsemarginalen under de
senaste fem aren har varit 2,9 procent.

En férandring av marknadspriset pa aluminium
ger effekter pa rérelsemarginalen genom att om-
s&ttningen paverkas utan motsvarande paverkan
pé rérelseresultatet.

Mal 0,75-1,00

0,95 0,98

2005 2006 2007 2008 2009

Nettoskulden har under &ret 6kat nagot fran 0,95
ganger vid ingangen av aret till 0,98 vid slutet

av aret. Nettoskulden vid &rets slut uppgick till
140,0 Mkr (135,8).

Genomsnittlig nettoskuldséttningsgrad under de
senaste fem aren har varit 0,66 ganger.

Under 2006 genomférdes ett inldsenprogram
som skiftade ut cirka 85 Mkr till &garna, vilket
paverkade kapitalstrukturen och nettoskuldsatt-
ningsgraden.

Dessa &r de langsiktiga finansiella mal som styrelsen satt upp for ProfilGruppen. Samtliga mél avser ett genomsnitt 6ver en konjunkturcykel.
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Detta ar ProfilGruppen

ProfilGruppen ar en helhetsleveranttr av kundanpas-
sade profiler och komponenter i aluminium. Vara
kunder representerar manga olika branscher och
tillverkar fordon, mdébler, elektronik, glasfasader med
mera. Vara skraddarsydda profillésningar forutsat-
ter en god forstaelse for kundens specifika krav.

PROFILGRUPPEN

Den rétta profilldsningen har optimerad funktion och
tilltalande design. Dessutom &r den véal anpassad for
saval kundens som ProfilGruppens produktionspro-
cess. Kunderna efterfragar i allt stérre utstrackning
kompletta produkter och vi erbjuder darfér en rad
kvalificerade vidareféradlingstjanster.

— exporterar ungefér hélften av leveransvolymen

— hade vid érets slut cirka 350 anstallda
- har sitt séte i Aseda i Smaland
- ar noterat pd NASDAQ OMX Stockholm sedan 1997

- har egna séljbolag i Tyskland, Norge, Danmark och England

2005 2008

I \ettoomsattning " Resultat fére skatt

En helhetsleverantor

Analys och konstruktion

Utveckling av en ny komponent inleds alltid med en analys, dér en
kravspecifikation uppréttas tillsammans med kunden, ofta i projektform.
Specifikationen ligger till grund fér en teknisk analys. Kravspecifikation
och teknisk beddémning utmynnar i ett detaljerat I16sningsforslag, som
sakrar ratt egenskaper och funktion hos komponenten.

Det ar i analys- och konstruktionsfasen som grunden for ett lyckat
resultat laggs. Vi bidrar till detta genom att samla kompetenser fran
flera funktionsomraden. Konstruktorernas Ianga erfarenhet, kunskap
om materialet och applikationskompetens ar viktiga bidrag. Aven pro-
duktionsspecialister, bearbetningstekniker och andra interna experter
involveras for att hitta den basta I6sningen. En sadan 16sning tacker hela
féradlingskedjan och tillgodoser en kostnadseffektiv produktion.

Strangpressning

For tillverkning av en profil enligt faststallda specifikationer bestélls ett

unikt verktyg i hardat stal. Ett aluminiumgdt varms upp till cirka 500 grader,

for att med stor kraft pressas genom verktyget. Pa sa satt formas den

onskade profilen. Efter pressning kyls profilerna och ratas ut i en hydraulisk

stréckutrustning. Slutligen kapas och hardas profilerna i en ugn under fem
till atta timmar.
Vi har tre anlaggningar for strangpressning. Tva av pressarna kan an-

vénda samma verktyg, en av dem optimeras fér maximal produktivitet, den
andra for mer flexibel produktion. | den tredje pressen produceras framfor
allt stérre profiler. De tre pressarna har en teknisk produktionskapacitet om
cirka 30 000 ton vid kontinuerlig femdagarsdrift.



Ytbehandling (anodisering)

Merparten av profilerna ytbehandlas for att starka ytan eller féréandra
utseendet, ofta bade och. ProfilGruppen har tvéa anlaggningar for
anodisering, som &r en elektrokemisk metod for ytbehandling. Genom
anodisering forstarks ytan upp till 3 000 ganger. Utover att farga och for-
starka profilens ytskikt kan anodiseringen ocksa modifiera de elektriska
egenskaperna.

Vanligtvis ger anodisering elektriskt isolerande ytor. Som komplement
erbjuder vi var egen metod, Alutin, som skapar elektriskt ledande ytor
samtidigt som slitstyrkan och korrosionsskyddet forbattras.

Bearbetning

For att ge den slutliga komponenten dess fulla funktion sker bearbetning
av aluminiumprofilen. Det kan handla om bockning, svarvning, frasning,
lackering eller ndgon annan typ av vidareforadling. ProfilGruppen stravar
kontinuerligt efter att 6ka foradlingsandelen. Vi har egen kapacitet for
automatiserad bearbetning i Iangre serier och har vid flera tillféllen gjort
investeringar i kundunika produktionslinjer. Till vart forfogande har vi
ocksa ett natverk av externa bearbetningsféretag som okar var flexibili-
tet, kapacitet och konkurrenskraft.
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De investeringar och
kostnadsanpassningar
vi genomfort gor att vi
star vdl rustade att méta
marknaden — oaktat

om tillvéiixten kommer
snabbt eller pd lite
ldngre sikt.

VD har ordet

Det gdngna dret var exceptionellt, pa flera sitt. Vid en tillbakablick dr det
ldtt att fokusera pa det som utvecklades negativt, inte minst det faktum att
ProfilGruppen — for forsta gangen sedan starten 1981 — rapporterade en
rorelseforlust pa heldrsbasis. Men dven om 2009 var ett tufft &r rymde det
ocksa positiva hindelser. Efter ett svagt forsta halvar genererade verksam-
heten éter vinst under det andra halvaret, frimst baserat pa de betydande
kostnadsminskningar vi genomférde. Mot slutet av aret kunde vi ocksa se
tecken pé en begynnande aterhdimtning i marknaden.

Historiskt svara marknadsférutséttningar
Kraften i nedgangen pa profilmarknaden som foljde i finanskrisens spar
ar historisk. Enligt den europeiska branschorganisationen EAA:s bedom-
ning minskade marknadsvolymen f6r aluminiumprofiler med mer &n 20
procent under 2009. Den aterhimtning som 4nda noterades mot slutet av
aret i Nord- och Mellaneuropa, dir ProfilGruppen har huvuddelen av for-
sédljningen, leddes framforallt av fordonsbranschen. Personbilsforséljningen
okade markant, men d4ven marknaden for tunga fordon stabiliserades.
Delar av byggbranschen utvecklades positivt under aret med hjilp av olika
incitamentsprogram, som det svenska ROT-avdraget.

Aluminiumbranschen &r starkt beroende av priset pa aluminium, som
bestims pa London Metal Exchange. Aven pa detta omride saknar ut-
vecklingen under 2009 jamforelse. Hela branschen drabbades mycket hért
av den priskollaps som intraffade under slutet av 2008. Vid inledningen
av 2009 lag priset fortfarande pa en mycket 1ag niva, for att under aret
successivt stiga med néstan 50 procent.

For att begrinsa prisexponeringen tillimpar vi prisklausul i alla kund-
kontrakt. Under 2009 har vi fullt ut kunnat kompensera oss for fordand-
ringar i rdvarupriset.

Kraftfulla atgérder vénde resultatet och ldgger grund fér
framtida tillvaxt

Vi har genomfort ett kraftfullt program for att anpassa koncernens
resurser till raidande marknadsklimat. Personalstyrkan har minskats med
nistan 30 procent, motsvarande 135 tjinster, vilket har sédnkt koncernens
kostnader pa arsbasis med drygt 45 Mkr. Dessutom har merparten av
tjinstemdnnen arbetat fyradagarsvecka sedan i juni — ett avtal som 16per
ut efter det forsta kvartalet 2010. Tack vare dessa effektiviseringar kunde
vi redovisa positivt rorelseresultat for de tva sista kvartalen 2009. Vi



Ny -

kommer fortsitta arbeta med effektiviseringar och rationaliseringar
i verksamhetens alla delar.

Vir stora investering i ett automatiserat produktionslager vid var
huvudfabrik har tagits i drift, vilket ger 6kad kapacitet och effektivitet i
materialhanteringen. Vi har ocksd genomfdrt en betydelsefull investering
vid var storsta press. Investeringen &r en ny, storre ugn for uppvirmning
av aluminiumg6t. Ugnen okar kapaciteten och tillgdngligheten i denna
hogt automatiserade anlidggning och skapar forutséttning for betydande
produktivitetsforbattringar.

Arbetet med att etablera en effektivare process inom Key Account
Management intensifierades under dret. Ett flertal tvirfunktionella team
har etablerats for att ytterligare utveckla samarbetet med vara viktigaste
kunder. Detta dr viktigt for att stirka ProfilGruppens erbjudande och
kommer att bidra till en 16nsam tillvaxt. Vi har sikrat flera intressanta nya
kundkontrakt under éret, bland annat inom fordonsbranschen.

Kompetensutveckling och samverkan fér framtiden
Kontinuerlig kompetensutveckling dr avgérande for ProfilGruppens
framtida virdeskapande. Ett program for satsningar inom detta omrade
har lagts fast for de kommande aren. Samarbete med externa intressenter
sasom Tekniska Hogskolan i Jonkoping, Stiftelsen Svensk Industridesign
och Aluminiumriket i Sverige ger en ny dimension till vart framtida
utvecklingsarbete.

Projektet "Aluminium pa nya sitt”, med ProfilGruppen som projekt-
dgare, har i hard konkurrens med ménga andra foretag och organisationer
beviljats 4,8 Mkr i projektstod av Europeiska Socialfonden. Projektet,
som péagar fram till sommaren 2011, kommer att spidnna Gver olika omra-
den som ledarskap, marknad, kvalitet, teknik och hilsa.

-

De stora marknadsfordndringar som préaglade verksamheten under
det gangna dret har utsatt personalen for stor press. Jag vill framfora
ledningens och styrelsens varma tack for alla medarbetares insatser och
lojalitet under ett mycket tufft ar. Det 6kade engagemanget i vart interna
sakerhets- och forbittringsarbete i denna pressade situation dr ocksa lov-
virt. Det resulterade bland annat i att vi under 2009 noterade det ldgsta
antalet arbetsolycksfall sedan foretaget grundades. Var strdvan inom
siikerhetsarbetet maste givetvis ske med nollvision som mélséttning.

Forra éret avslutade jag min vd-kommentar med att marknadsléiget
var ytterst osdkert. Inte heller nu dr marknadsutvecklingen helt létt att
bedoma. Efter ett antal tunga kvartal tillater vi oss dock att glddjas at
den positiva utveckling vi sett under slutet av 2009 och inledningen av
2010. Vara investeringar for att forbéttra materialfldden och effektivisera
processerna vid var profilproduktion i Aseda gor att vi kan fordubbla véra
leveransvolymer utan betydande nyinvesteringar. Detta, i kombination med
de kostnadsanpassningar vi genomfort, gor att vi star vil rustade att mota
marknaden — oaktat om tillvixten kommer snabbt eller pa lite ldngre sikt.

Aseda den 16 februari 2010

Nils Arthur
VD och koncernchef

VD:S ARSKRONIKA |3
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Under andra halvaret
2009 har efterfragan
fran flertalet sektorer
stabiliserats och i vissa
fall ater borjat visa
tillvdxt, om dn fran

MARKNAD

en lag niva.

Marknad och konkurrenter

Efterfragan pa aluminiumprofiler i Europa har generellt varit svag under 2009, som
en konsekvens av den utbredda ekonomiska avmattningen. Under 2010 férvéntas
en viss aterhamtning och pa langre sikt talar aluminiums goda egenskaper for 6kad

anvandning av aluminiumkomponenter.

Den europeiska marknaden

Aluminiumprofiler anviinds inom ett brett spektrum

av applikationer och efterfragas inom de flesta
branscher. Byggsektorn ér den i sdrklass storsta
anvindaren pa den europeiska marknaden med i stor-
leksordningen 40 procent av totalvolymen. Nést storst
ar transportsektorn vars totala behov, omfattande
personbilar, tunga fordon, tadg samt luft- och sjofart,
utgor nédra 20 procent av totalmarknaden. Direfter
foljer allmén verkstadsindustri med en bit 6ver 10
procent av marknaden samt el- och interiérsegmen-
ten som vardera utgor cirka 5 procent. Resterande
marknad utgors av bland annat grossister, som séljer
profiler till kunder frimst inom bygg- och transport-
sektorn.

Fordelningen av totalt forséiljningsvirde ser nagot
annorlunda ut. Exempelvis har byggsektorn stora
volymer men jimforelsevis 1lag forddlingsgrad, vilket
resulterar i en nagot ldgre andel uttryckt i forsilj-
ningsvirde dn i volym.

Tecken pa aterhdmtning

Det géngna aret kinnetecknades av kraftigt minskad
efterfrdgan pa aluminiumprofiler inom de flesta sekto-
rer. Nedgéngen borjade i samband med den dramatiska
konjunkturforsvagningen under hosten 2008 och drab-
bade initialt framst fordons- och delar av byggsektorn.
Nedgéangen spreds under inledningen av 2009 till i
stort sett samtliga branscher, ddribland dven de mer
sencykliska delarna av el- och elektroniksektorn.
Branschen tvingades minska produktionskapacitet och
personalstyrka.

Under véaren 2009 dimpades fallet inom fordons-
och byggsektorn, delvis drivet av olika typer av
incitamentsprogram. Under andra halvéaret 2009 har
efterfragan fran flertalet sektorer stabiliserats och i
vissa fall ater borjat visa tillvixt, om in fran en lag
niva. Detta giller i synnerhet fordonssektorn. Inom
andra sektorer har nedgéngen fortsatt, exempelvis
byggsystem som dr relativt sencykliskt och som
tidigare haft en stabiliserande inverkan pa totalmark-
naden. Skillnaden i branschexponering mellan olika
lander har fatt storre betydelse, varfor aterhimningen
i Sydeuropa, med sin starka tonvikt mot byggsektorn,
férmodligen kommer ske langsammare @n i Nord- och
Mellaneuropa.

Priset pa aluminiumréavara har, efter det dramatiska
raset hosten 2008 da priset halverades, successivt stigit
under 2009 fran cirka 1500 dollar per ton vid arets
borjan till drygt 2200 dollar per ton i slutet av aret.
Till foljd av lag efterfragan och bristande konkur-
renskraft har flera dldre europeiska primarsmaltverk
stangts samtidigt som priméarproducenterna fortsétter
att investera i ny kapacitet, huvudsakligen i regioner
utanfor Europa dir energikostnaderna ar lagre.

Konkurrenter

Aven om ett antal strukturaffirer skett under senare ar
ar den europeiska marknaden for aluminiumprofiler
fortfarande starkt fragmenterad med totalt 6ver 140
profilproducenter. Storst av dessa édr Sapa Profiles, som
sedan borjan av 2009 ér heldgt av norska Orklakon-
cernen, med en marknadsandel pa uppskattningsvis
17 procent. Direfter foljer tre andra aktorer med global
nérvaro, Hydro Aluminium (Norge), Alcan (Canada)
som #gs av den brittiskaustraliska gruvkoncernen
Rio Tinto Group samt Aleris (USA). Tillsammans har
de fyra storsta aktorerna uppskattningsvis drygt
40 procent av marknaden for aluminiumprofiler.
Under 20009 har ytterligare afférer syftande till 6kad
konsolidering dgt rum. Sapa Profiles forvirv av den
amerikanska profiltillverkaren Indalex dr det mest
betydande, dven om det inte direkt paverkar marknads-
strukturen i Europa. Samtidigt sker en renodling i
branschen. Ett exempel 4r Hydro Aluminiums avytt-
ring av verksamheten inom Automotive Structures,
som tillverkar komponenter till fordonsindustrin.
Ett ytterligare exempel dr Aleris beslut att fokusera
verksamheten vid sin belgiska anlidggning for profil-
tillverkning till legeringar for flygindustri och andra
hogteknologiska tillimpningar.

Goda egenskaper driver efterfragan

Inom flera branscher vixer efterfragan pa aluminium-
profiler snabbare dn den allmdnna BNP-utvecklingen.
Anledningen ir de goda materialegenskaperna hos
aluminium. Genom lag vikt, hog styrka, formbarhet
och goda deformationsegenskaper, korrosionsbestén-
dighet, god ledningsférmaga for virme och elektricitet
samt forutsittningar for enkel och energisnal atervin-
ning vinner aluminium mark mot andra material inom
ménga olika tillimpningar. Aven stringpressning som



Sverige |
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ProfilGruppens huvudmarknader ar koncentrerade till norra Europa. Export till lander utanfor Europa sker i begransad omfattning.

tillverkningsprocess ger fordelar bland annat i form av
betydligt ldgre verktygskostnader dn vid gjutning av
metall eller plast. Volymerna behéver inte vara sa stora
for att na 16nsamhet for enskilda produkter och mgjlig-
heten att erbjuda skrdddarsydda 19sningar dr goda.

En innovativ bransch med stor tillvixtpotential dr
solenergi, ddr aluminium kommer till anvidndning i
ramkonstruktioner och fistdetaljer till bade solpaneler
och termiska solfangare, men ocksa i mindre synliga
tillimpningar sasom kylprofiler for de vixelriktare
som krévs for att egenproducerad el fran solpaneler ska
kunna anvidndas som ordinér hushallsel.

Aluminium anvinds allt oftare inom fordonsindu-
strin, bland annat till pabyggnader for lastbilar, dar
materialets laga vikt reducerar energiforbrukningen
och skapar okad lastkapacitet. Aven till personbilar
tillverkas vanligtvis komponenter till drivlina och
hjulupphéingning av aluminium, men ocksé inom

andra omréaden 4r anvidndningsmdjligheterna stora, till
exempel tillbehor som takrails och soltak.

Sjukvardsutrustning ir ett av de anvidndningsom-
raden som har en stark tillvixt. Vid anvindning av
aluminium till sjukvardsutrustning ger materialets
styrka och goda forutséttningar for olika typer av ytbe-
handling fordelar for bade design och funktionalitet.

Byggsektorn ir sedan linge den storsta avsittnings-
marknaden. Aven hir har anvindningen av alumini-
umprofiler stora mojligheter att 6ka i takt med dkande
krav pa energieffektivitet och design. Stora glaspartier,
som &r vanliga inom modern arkitektur, innebér en
utmaning vid konstruktion av ramstrukturerna till
foljd av glasets hoga vikt och de potentiellt stora
vindlasterna. Har har aluminium stora fordelar, framst
i form av 1ag vikt i férhallande till styrka, ndgot som
dven effektiviserar sjdlva installationen.

UPPSKATTAD PROFILMARKNAD
OCH MARKNADSANDELAR
| EUROPA

2008 2009

2005 2006 2007
Totalmarknaden i Europa
beddms under 2009 ha minskat

med drygt 20 procent.

Uppskattade marknadsandelar

Sapa Profiles 17%
Hydro 15%
Rio Tinto Alcan 8%
Aleris 3%
ProfilGruppen 0,8%

De fyra stdrsta konkurrenterna
innehar tillsammans ungefér 40
procent av marknaden, medan
ProfilGruppens marknadsandel
ar mindre an en procent.

MARKNAD
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Strategi och aktiviteter

ProfilGruppens strategi, som innebar en fokusering pa Idnsam organisk tillvaxt
successivt kompletterad med forvarv framat i vardekedjan, ligger fast.

Viér positionering som en helhetsleverantdr av kund-
anpassade profillgsningar i aluminium &r en viktig
konkurrensfordel och en central del i den strategiska
inriktningen. Kundernas krav pa bade produkt och
service okar kontinuerligt, vilket stiller dn hogre krav
pa forstaelse for kundernas behov. Samtidigt optimeras
de interna processerna for att ytterligare stirka konkur-
renskraften. Som ett led i detta kommer kompetens-
utvecklingsinsatserna att 6ka under 2010 med sérskild
inriktning mot forddlingsdelen i virdekedjan. Projektet

Intensifiera narvaron pa prioriterade export-
marknader och starka positionen pa den svenska
hemmamarknaden

Utveckla satsningen pa kvalificerade féradlings-
tjanster och starka féretagets image som innovativ
komponentleverantor

Sakra kapacitet och spetskompetens i hela
vardekedjan genom att vidareutveckla natverket
med framstaende féretag och organisationer

Genomfora utlandsforvarv som utvecklar
foretagets karnkompetenser

6 | STRATEGI

“Aluminium pa nya sitt”, vilket delfinansieras av EU,
ar en del av detta arbete.

Den satsning inom Key Account Management som
péborjades under aret kommer under 2010 att ytterli-
gare forstirkas, genom béde utbildning och ytterligare
rekrytering.

Eftersom foretaget har kapacitet att mer dn férdubbla
leveranserna utan betydande investeringar kommer
inriktningen pa kort sikt att vara organisk tillvixt med
starkt fokus pa lonsamheten i affiren.

Key Account Management som arbetssétt
Fokus pa tillvaxtsegment med hog innovationsgrad

Kompetensutveckling genom utbildning och
nyrekrytering inom férséaljningsorganisationen

Fordjupa samarbetet med stérre kunder som efterfragar
hégféradlade produkter

Okad applikationskompetens
Séakerstalla fortsatt ledande position inom kylprofiler

Néra samarbete med strategiska leverantérer
Forstarkt samverkan med utbildningsinstitutioner
Kompetensférsorjning och -utveckling

Okad produktivitet

Forvarvskandidater med egen kundbas och som bidrar
till utveckling av var kdrnkompetens



¢ |mplementering av ny férsaljningsorganisation i syfte att
starka viktiga kundrelationer

e Utdkning av resurser for Key Account Management inom
prioriterade segment

* Marknadskartlaggningar

¢ |mplementering av tvarfunktionellt arbetssatt fér Key Account
Management

e Forstarkt organisationen inom teknisk utveckling och applika-
tionsutveckling

e Utvecklat var kompetens kring applikationer inom fornyelsebar
energi

e Genomfort utvecklingsprojekt med ledande ravaru- och
verktygsleverantorer

e Riktade kvalitetsrevisioner och processéversyn hos bearbet-
ningsleverantérer

e Kompetensutvecklingsprogram inom bland annat Key Account
Management, kvalitet, férbattringsarbete, arbetsmiljé och halsa
samt produktionsplanering

® Inga férvarv genomférdes

i

Ge 2009 Planer for 2010

Vidareutveckling av arbetsséttet Key Account Management

Oka nivan av partnerskap med féretagets viktigaste
kunder

Fokusering av séljresurser mot prioriterade segment
Avtal med nya kunder inom tunga fordon
Ytterligare marknadskartlaggningar

Utveckla samarbetet kring nya affarer med bearbetnings-
leverantorer i syfte att 6ka konkurrenskraft genom
bredare kompetens

Kundriktade utbildningsinsatser med inriktning mot
profilkonstruktion

Medverka vid europeiska branschmassan Aluminium
2010 i Essen

Forbéttrat applikationskunnande

Kompetensutvecklingsprogram inom ramen fér samver-
kansprojektet "Aluminium pa nya stt”, som delfinansie-
ras av EU och omfattar hela féretaget och dess framsta
medleverantorer

Ytterligare integrering av hela vidareféradlingskedjan
Utveckla fler kundanpassade logistiklésningar

Forvarv utvarderas 16pande
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Kundsegment El

Ledande férmaga och avancerad funktionalitet

Segmentet omfattar foretag i manga olika branscher, bland annat
telekom, kraft och férnyelsebar energi, som solenergi och vindkraft.
Branschernas karaktir och behov varierar, men sérskilda krav pa
ytbehandling och avancerad funktionalitet dr vanligt forekommande.
Den el- och virmeledande férmagan gor aluminium sérskilt limpat
for applikationer inom elektronik och telekomutrustning. Kompo-
nenter som kylprofiler, antennfésten, master, element och elskenor dr
vanliga anvindningsomraden.

Inom produktomrédet kylprofiler har vi lang erfarenhet, hog
kompetensniva och bedriver ett kontinuerligt utvecklingsarbete for
att skapa produkter med béttre prestanda. Datorsimuleringar anvinds
som ett effektivt stod for att pa ett kostnads- och tidseffektivt sitt
utveckla optimala l6sningar.

Med tanke pa ytbehandlingens betydelse erbjuder ProfilGruppen en
egen form av anodisering. Denna unika metod, Alutin, gor ytskiktet
elektriskt ledande samtidigt som slitstyrka och korrosionsskydd for-
bittras. Alutin &r sdrskilt anvindbart for ytbehandling av kylprofiler
pa vilka elektronikkomponenter monteras.

Inom fornyelsebar energi dr framforallt tillverkare av solpaneler en
stor kundgrupp. Till solpaneler anvénds flera olika typer av profillos-
ningar, exempelvis till ramar och stativ.

Kraftelektronik och férnyelsebar energi

relativt opaverkade

Elektroniksegmentet, som inledningsvis paverkades forhillandevis
lite av konjunkturnedgangen, forsvagades successivt under 2009.
Inom kraftelektronik och fornyelsebar energi var efterfragan mer sta-
bil trots omfattande neddragningar av subventioner till investeringar i
solenergi. ProfilGruppen har under aret 6kat leveranserna till kunder
inom fornyelsebar energi, vilka stod for atta procent av omséttningen.

Omsattning 196 Mkr (289)
Andel av omsattning 26 %
Andel export 27 %
Antal kunder, cirka 120 st

GARO - laddar fér framtiden
ProfilGruppen har ett mangarigt samarbete med GARO, som &r en

Leveranserna till GARO bestar framst av komponenter till eluttag
for fordon. GARO har lang erfarenhet av att utveckla och tillverka
elinstallationsmateriel och har, i syfte att hitta nya tillvaxtomraden,
utvecklat en station for laddning av elbilar.

Laddstationen finns i tre olika varianter, en med vanligt nyckel-
I&s, en med SMS-funktion for l1asning och upplésning som ar
férberedd for debitering via mobiltelefonrédkningen och slutligen en
variant som styrs via en parkeringsautomat. Samtliga varianter har

[

Laddstationer for elbilar blir en allt vanligare syn.

av de ledande aktérerna pa den nordiska elinstallationsmarknaden.

inbyggd funktionalitet fér att dvervaka laddningen. Oslo kommun
har redan installerat de lattanvénda elstolparna och Sveriges forsta
elbilsparkering har etablerats i Géteborg. Allt fler féretag och kom-
muner satsar nu pa fullt utrustade elbilsparkeringar, som ett led i
sina miljésatsningar.

Aluminium &r, tack vare sina miljé- och produktegenskaper,
ett naturligt val for laddningsstolpen. ProfilGruppen levererar en
komplett stolpe som &r bearbetad och klar fér montering. De bada
féretagen har fran borjan av utvecklingsprojektet arbetat tillsam-
mans for att optimera konstruktionen.
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Kundsegment Fordon

Aluminium ger lattare fordon

Inom fordonsindustrin vixer aluminiumets betydelse genom att
materialet har 14g vikt, &r slitstarkt, formbart, korrosionsbestindigt
och kan atervinnas. Komponenter i bade motor och kaross tillverkas
i allt storre utstrackning i aluminium, sévil i personbilar som tunga
fordon. Med lidgre fordonsvikt uppnas ligre bransleforbrukning,
vilket leder till battre krekonomi och lidgre miljobelastning.

Branschen kidnnetecknas av korta ledtider, hoga krav pa kvalitet
och sikerhet samt en stiindig vidareutveckling. Kraven pé kvalitets-
sikring av tillverkningsprocessen dr mycket hdga. Vi har genom aren
installerat flera kunddedikerade, helautomatiska produktionslinjer
med integrerade kvalitetssidkringssystem.

ProfilGruppen ér certifierat enligt ISO/TS 16949, den internatio-
nella kvalitetsledningsstandarden for fordonsbranschen och har lang
erfarenhet av kunder inom fordonsindustrin. Den snabba teknik-
utvecklingen inom fordonssektorn stiller stindigt ProfilGruppen

inf6r nya utmaningar som kriver en fordjupning och breddning av
applikationskunnandet.

Paborjad aterhamtning

Under arets inledning var fordonsbranschens efterfragan mycket lag.
Mot senare delen av dret har den visat en tydlig aterhdmtning som
primirt berért personbilar och paskyndats av de tillfalligt hojda skrot-
ningspremier som funnits pé ett flertal marknader. Aven fér tunga for-
don noterades en stabilisering av volymerna under det sista kvartalet.

Omsattning 184 Mkr (255)
Andel av omséattning 24 %
Andel export 76 %
Antal kunder, cirka 90 st

Volvo 3P - kostnadseffektiv produkt i nytt material

Sedan 1985 har ProfilGruppen haft ett utvecklande samarbete med
Volvo Lastvagnar, som ar en av véarldens ledande lastbilstillverkare.
Vi har under aren utvecklat aluminiumprofiler och I6sningar som
levererats till Volvo Lastvagnars fabriker vérlden dver.

Under de senaste aren har vi varit med och utvecklat och anpas-
sat aluminiumprodukter till Volvos chassin och hytter. Komponen-
terna extruderas, bearbetas, anodiseras och packas, for att sedan
levereras till monteringsfabrikerna.

Volvo 3P, som ar ett relativt ungt bolag inom Volvokoncernen,
ansvarar for produktplanering, produktutveckling samt inkdp

”Side Underrun Protection” i aluminium ger viktreducering pa Volvos lastva

for koncernens samtliga lastvagnsféretag. Nar Volvo 3P stod i
begrepp att forbattra sin komponent ”Side Underrun Protection”
blev ProfilGruppen inviterad. Komponenten &r ett smart skydd som
sitter pa lastvagnarnas bada sidor och hindrar medtrafikanter fran
att komma in under fordonet. Vart Key Account Management-team
utvecklade, tillsammans med Volvo 3P:s konstruktérer, produkt-
utvecklare och inképare, en komponent i aluminium. Motsvarande
produkt hade tidigare tillverkats i rostfritt stal. Resultatet blev en
viktreducering av lastvagnen med cirka atta kilo samt en kompo-
nent med lagre pris, miljévénligare material och attraktivare design.
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Kundsegment Bygg

Moderna konstruktioner kréver unika profiler
Aluminiumets styrka, formbarhet och korrosionshirdighet gér mate-
rialet sdrskilt lampligt for byggsektorn. Profiler anviinds bland annat
i fonstersystem, markiser, balkonger, portar och fasadpartier dir de
ofta utsitts for stora pafrestningar av vider och vind.

En stor andel av de profiler som anvinds i byggsektorn ar stan-
dardiserade. Pa dessa produkter ar foradlingsgraden forhallandevis
lag och konkurrensen hédrdare. Det dr dock manga moderna bygg-
nadskonstruktioner som fordrar specialutvecklade komponenter. Den
delen av segmentet passar ProfilGruppens fokus pa produkter med ho-
gre grad av forddling och kompetensinnehall. I denna typ av krivande
projekt utvecklas komponenterna i tit samverkan med kunden och
redan tidigt i utvecklingsprocessen startas ett ndra samarbete mellan
kundens projektledare och vart projektteam.

Varierande motstandskraft mot konjunkturnedgangen
Byggbranschen har haft en blandad utveckling under 2009, med
fortsatt nedgéng for vissa delsegment till f6ljd av svarigheter med
finansiering av storre byggprojekt. Samtidigt har andra delar av
sektorn gynnats av olika stimulansprogram som det svenska ROT-
avdraget. Var exponering mot byggsystemmarknaden ér férhallande-
vis lag. Det har bidragit till att var volymutveckling inom segmentet
har visat relativt sett mindre forsvagning.

Omsattning 134 Mkr (179)
Andel av omséttning 18 %
Andel export 17 %
Antal kunder, cirka 120 st

-
- T

Prido - 6ppnar manga dérrar i Europa

ProfilGruppen har ett mangarigt samarbete med industriportstill-
verkaren Prido, som med en tillverkning av cirka 3200 portar per ar
tillhor de ledande aktoérerna i norra Europa.

Pridos syn pa en industriport &r att den ska halla hog kvalitet
i material och funktion samt ha en innovativ konstruktion, vilket
gjort aluminium till ett naturligt materialval fér industriportarna och
ProfilGruppen till en god samarbetspartner.

ProfilGruppen arbetar tillsammans med Prido for att standigt
férbattra design och konstruktion av vikportar och takskjutsportar.
Under 2009 producerades ett tiotal olika anodiserade och bearbe-
tade komponenter vilka utgjorde bade gavel-, sido- och fonster-
profiler till portarna.

Samarbetet fortloper med 6kad produktion sedan Prido
tecknat nya betydande avtal med kunder i fordonsbranschen
under 2009.

Pridos industriportar bestér till stor del av aluminiumprofiler.
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Kundsegment Interior

Férskénar, forbattrar och férverkligar visioner
I inredningskonstruktioner kommer aluminium verkligen till sin rétt.
Det ir underhéllsfritt, formbart, slitstarkt och estetiskt tilltalande.
Flexibiliteten och den taliga ytan gor det anvéndbart till komponen-
ter for bland annat kontorsmébler, koks- och badrumsinredningar.
Segmentet kidnnetecknas av att ytor och finish star i fokus. Det stiller
hoga krav pa hela processen — fran extrudering till ytbehandling och
emballering. Exempel pa ytbehandlingsmetoder &r borstning, lacke-
ring och anodisering.

Vi samarbetar sedan linge med ett antal ledande nordiska foretag
i inredningsbranschen. De ldgger ner mycket tid och kraft pa sin
produktutveckling och strivar efter att hitta en bra balans mellan
ergonomi, funktion, design och kvalitet. Var formaga att snabbt
kunna ta fram prototyper &r sdrskilt uppskattad inom detta segment.
Aven for befintliga konstruktioner i serieleverans sker en fortlspande
oversyn for att hitta forbattringsmojligheter.

Skiftande utsikter for 2010

Interirsegmentet har haft en allmén nedgang under 2009, dock

med skillnader mellan privatmarknaden och den som riktar sig mot
foretag och offentlig verksamhet. Produkter for privatmarknaden,
som mdbler och badrumsinredningar, ligger relativt tidigt i konjunk-
turcykeln och efterfragan brukar aterhdmta sig redan innan en allmén
konjunkturuppgéng. Leverantorer av koks- och badrumsinredningar
har i viss méan dven gynnats av ROT-avdraget. Mobler f6r kontor och
offentliga miljder & andra sidan tillh6r de produkter som paverkas
senare i konjunkturcykeln.

Omsattning 80 Mkr (111)
Andel av omséttning 10%
Andel export 56 %
Antal kunder, cirka 90 st

SMS - smarta I6sningar, god design

Med standig fokus pa funktion och renodlad design &r SMS — Smart
Media Solutions AB — en av vérldens ledande leverantdrer av hogkva-
litativa stativ och fasten for platta skarmar och projektorer. Profil-
Gruppen har sedan flera ar ett valutvecklat samarbete med SMS,
vilket har resulterat i ett flertal innovativa I6sningar i aluminium.

Med smarta detaljer i profilerna gérs skérmarna bade steglost
reglerbara och vridbara med hog precision, dar sladdar och eluttag
gar att ddlja inuti profilen for ett stilrent utseende.

De senaste aren har ProfilGruppen varit med och producerat,
utvecklat, bearbetat, ytbehandlat och konsumentférpackat profiler
och komponenter till SMS vagg-, golv- och takstativ, vilka har
oandliga installningsmajligheter. ProfilGruppen ar huvudleverantor
av aluminiumprofiler till SMS.

Aluminiumprofilernas konstruktion méjliggor steglos instalining av SMS skarmstativ.
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Kundsegment Allman verkstadsindustri

Konstruktioner for effektivare produktion

Vi har lang erfarenhet av att arbeta med savil stora som mindre foretag
inom allmin verkstadsindustri. Produktfloran dr mycket bred inom det-
ta segment med stora variationer i forddlingsgrad. Ytbehandlade alumi-
niumprofiler finner man exempelvis i automatiserade produktionslinjer,
rullband och takskenor. Andra exempel dr stativprofiler och stillningar
for maskinbyggare. Foretag inom flakt- och ventilationsbranschen é&r
ocksa stora anvindare av profiler och komponenter i aluminium.

Med tanke pa mangfalden av applikationsomraden inom segmentet
fordras mangsidighet och kreativitet for att tillsammans med kunden
hitta nya losningar. Ofta handlar det om speciallosningar i ett specifikt
produktions- eller monteringssammanhang, dir kunden efterfragar
effektivitetshdjande 16sningar for sin produktionsprocess. Inom detta
segment dr affirerna ofta projektrelaterade, vilket gor flexibilitet, led-
tider, kvalitet och leveranssikerhet viktigt.

Hart drabbat segment

Segmentet genomgick en omfattande nedgang under 2009. Exempel-
vis minskade efterfragan fran kunder inom maskinbyggnation betyd-
ligt da avsittningsmarknaderna for automatiseringsutrustning kraftigt
forsvagades. Detta dels pa grund av svérigheter med finansiering av
investeringar, dels det allmént lidgre kapacitetsutnyttjandet i industrin.
For ProfilGruppens del var nedgangen i detta segment under 2009
sdrskilt tydlig hos tyska kunder verksamma inom maskinbyggnation.

Omsattning 92 Mkr (148)
Andel av omséttning 12%
Andel export 57 %
Antal kunder, cirka 80 st

FlexLink - I6sningen &r att vara kundspecifik

FlexLink ar en ledande leverantdr av I6sningar inom produktions-
logistik och tillhandahaller kundspecifika system fér hantering av
material- och informationsfléden till monterings- och tillverknings-
industrin. Féretaget erbjuder en stor produktbredd och levererar
I6sningar till industrikunder dver hela varlden. Huvudkontoret ligger
i Goteborg och FlexLink har 27 séljenheter och representation
genom partners i 60 lander.

ProfilGruppen levererar sedan 2005 ett flertal olika komponenter
av anodiserade och bearbetade aluminiumprofiler till FlexLinks system
for automatiserad produktion. Regelbundna leveranser sker fran var
produktion till FlexLinks lager och distributionscenter i Tyskland, for
att monteras hos FlexLinks verkstéader eller direkt hos kunder. Detta
staller mycket hoga krav pa kvalitet, leveransprecision och embal-
lering av vara produkter.

ProfilGruppen producerar ett flertal olika bearbetade profiler till FlexLinks kundspecifika I6sningar inom produktionslogistik.
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Ovriga branscher

Fokus pa flexibilitet och lang erfarenhet
Utover tidigare nimnda kundsegment finns en méngd andra an-
viandningsomraden for aluminiumprofiler inom vilka ProfilGruppen
har manga viktiga kunder. Eftersom segmentsindelningen fljer
branschorganisationen EAA:s struktur tillhor dessa kunder inget av
de definierade segmenten utan redovisas som ”Ovriga branscher”.

Aluminiumkomponenter ér en del av vardagen i manga samman-
hang. Materialet dterfinns i sa vitt skilda produkter som bensinpumpar,
snoskyfflar, solarier, stadionstolar, blindskriftsmaskiner och rullstolar.

Inom vérdsektorn dr anvdndningen av aluminium stor. Slitstyrkan,
konstruktionsvinligheten, hygienegenskaperna och den laga vikten
hos materialet édr klara fordelar inom detta anvindningsomrade.
Materialet anvinds till sjukvardsutrustning som skensystem, patient-
lyftar och rollatorer. Branschen stiller hoga krav pa en bred produkt-
portfslj, korta ledtider och anpassade logistiklgsningar da affirerna
ofta sker i projektform.

Grossister dr ocksa en betydande kundgrupp dér efterfragan varierar
fran standardiserade lagerprofiler till kundspecifika specialprofiler.

B [ [ [ | o R [ o [ i,

Till dessa kunder bidrar vi med kompetens vad giller materialval och
konstruktionslosningar.

Forhallandevis bra utveckling for sjukvardsutrustning
Sjukvardsutrustning dr ett omrade som klarat sig relativt vil i den
allménna konjunkturnedgéngen under 2009. Detta kan forklaras med
den starka underliggande tillviixten inom segmentet samt det faktum
att det i stor utstridckning finansieras med offentliga medel.
Grossistmarknaden ér ett omrade som karaktiriseras av hog lager-
héllning och forhéllandevis 1ag forddlingsgrad och som redan under
slutet av 2008 drabbats av konjunkturnedgangen. Nedgéngen inom
grossistmarknaden har varit sérskilt tydlig i Sydeuropa.

Omsattning 79 Mkr (104)
Andel av omséttning 10 %
Andel export 34 %
Antal kunder, cirka 40 st

Lt

LIKO - Patientlyftar och tillbehor INDEX BRAILLE - Blindskriftsmaskiner

P . .
]

ABAX - Stoldjalusier DRESSER WAYNE - Bensinpumpar MOLIFT - Lyft och forflyttning
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Det langsiktiga

mdlet dr att minska
energiforbrukningen
per kilo producerad
aluminiumprofil med tva
procent drligen.
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Utslappen av aluminium har
minskat under aret och understiger
gransvardet med stor marginal.
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Det I&ga kapacitetsutnyttjandet
under aret har gjort att energi-
férbrukningen per producerat
kilo har 6kat.
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Hallbar utveckling

Aluminium ar genom dess egenskaper och hoga atervinningsgrad en naturlig del av
ett hallbart samhalle. ProfilGruppens eget miljdarbete &r framst inriktat mot att minska
energiférbrukningen och andelen skrot i processerna.

Aluminium - ett klimatsmart val

Att minska utsldpp av vixthusgaser dr en strivan for
alla foretag — och for vissa en absolut 6verlevnads-
fréaga. Ett effektivt sitt att spara energi och minska
vixthusgaserna &r att 6ka atervinning av material och
produkter. Atervinning av aluminium ger en besparing
pé upp till 95 procent vid omsmiltning, i jamforelse
med den energiméngd som anvinds vid primértillverk-
ning. Att materialets egenskaper inte fordandras trots
upprepad omsméltning dr en av de stora fordelarna.
Atervinningsgraden ir déirfor mycket hog och berik-
nas fortsétta att 6ka. Aluminium fortjanar epitetet
kretsloppsmetall. Fér aluminiumkomponenter i trans-
portfordon ir atervinningsgraden sa hég som

95 procent.

Fordonsindustrins anvdndning av aluminium 6kar
stindigt. Efterfragan drivs av att littare fordon ger
lagre brinsleforbrukning och didrmed ldgre miljobe-
lastning. Varje kilo aluminium som ersitter stal i en
bil gor bilen ett till tva kilo lattare.

Kombinationen av materialets positiva energieffek-
ter i praktisk anvindning och dess dtervinningsegen-
skaper gor att aluminium vid en livscykelanalys oftast
visar sig mer fordelaktigt dn alternativa material.

Branschorganisationen International Aluminium
Institute har gjort en bedomning att den globala
aluminiumbranschen kommer att vara koldioxidneu-
tral omkring ar 2020, frimst genom energibesparande
atgirder vid primérframstéllningen, ytterligare ckad
atervinning och minskad brinsleforbrukning i trans-
portsektorn.

ProfilGruppens miljopéaverkan

ProfilGruppen ér sedan lange miljocertifierat enligt
ISO 14001 och vi stiller krav pa att dven véra
leverantorer dr ISO-certifierade och att de anvénder
bista majliga teknik i sina processer. For att minska
verksamhetens miljopaverkan lidggs stor kraft pa att
minska energiforbrukningen och uppkomsten av skrot
i vdra processer.

En del av den spillvirme som uppstar i tillverk-
ningen och annars skulle ha ventilerats bort séljs till
det lokala fjdrrvirmebolaget, vilket bidrar till en béttre
energibalans i foretaget.

Foretagets totala energiférbrukning har under aret
minskat med 14 procent. Det laga utnyttjandet av
produktionskapaciteten har dock medfort att energifor-
brukningen per producerad enhet har 6kat med 12 pro-
cent. En ny och effektivare gasolugn for gétuppvirm-

ning installerades vid foretagets storsta profilpress
under aret. Den har medfort att gasolforbrukningen
har minskat med 25 procent och att en storre andel av
spillvirmen frén ugnen levereras till fjarrvirmenitet.
Foretagets langsiktiga mal dr att minska energifor-
brukningen per kilo producerad aluminiumprofil med
tva procent arligen.

Mingden skrot i hela forddlingskedjan har under
aret minskat med 7 procent, vilket har sin forklaring
dels i forbittrade styrsystem for produktionsproces-
serna, dels i en dndrad produktmix.

Arbete pagér for att minska utsldppen fran ano-
diseringsanldggningen vid huvudfabriken. Avsikten
dr att forbdttra hanteringen av och kvaliteten hos det
aluminiumslam som uppkommer i den egna renings-
anldggningen, vilket atervinns av externa foretag.

Det langsiktiga malet 4r att minska sulfatutsldppen
med 25 procent. Utsldppen uppgick under 20009 till
11,7 ton per ménad, vilket 4r i niva med 2008. Detta
ligger med god marginal inom den enligt milj6tillstan-
det tilldtna nivan om 20 ton utsldpp per méanad.

ProfilGruppens miljépolicy kan studeras p

www.profilgruppen.se




Medarbetarna gor skillnaden

ProfilGruppens satsningar inom kompetens, halsa och sékerhet har fortsatt under
aret. Samtidigt har ytterligare personalneddragningar samt permitteringsavtal pa
tianstemannasidan varit nédvandiga atgarder.

Reducerad bemanning

Med anledning av den rddande lagkonjunkturen
péaborjades redan 2008 betydande anpassningar av
bemanningen genom uppsédgningar och avslut av viss-
tidsanstéllningar. Dessvirre blev ytterligare uppsag-
ningar nédvindiga under forsta halvéaret 2009. Totalt
har cirka 135 medarbetare lamnat foretaget. For att
hjilpa dessa personer att hitta nya anstéllningar har ett
omstéllningsprogram erbjudits. I juni slots dven ett lo-
kalt permitteringsavtal, som inneburit att merparten av
tjdnstemdnnen jobbat fyradagarsvecka under det andra
halvaret. Under dessa omstéllningar har personalen,
savil de som ldmnat foretaget som de som é&r kvar,
visat starkt engagemang och stor lojalitet.

Nytt arbetssétt skapar kundvérde

Under aret genomfordes omfattande kompetensutveck-
lingsinsatser inom Key Account Management som
tillsammans med genomforda nyrekryteringar syftar till
att utveckla kundrelationerna. Key Account Manage-
ment 4r ett tvarfunktionellt arbetssitt dédr kundkraven
sdtts i fokus, inte bara hos siljaren utan i hela verksam-
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Genom fortsatt satsning
tvarfunktionella arbetet i

ompetensutveckling stérks det
nisationen.

heten. Den sammanhéllande ldnken mellan kunden och
de olika resurserna i organisationen dr foretagets Key
Account Manager. Deltagarna vid utbildningarna re-
presenterade s vitt skilda funktioner som konstruktion,
logistik, produktionsteknik, inkdp, bearbetning, kvalitet
och projektledning.

I december manad tillkdnnagavs att ProfilGrup-
pen beviljats EU-medel for kompetensutveckling i ett
samverkansprojekt. Projektets mal &r att utveckla med-
arbetarna genom en medveten och vilgrundad satsning
pé kompetens, som i sin tur ska leda fram till nya
tillimpningar, produkter och affirsmdgjligheter inom
aluminiumbranschen. Véra frimsta underleveranttrer
iregionen deltar i projektet som ska genomféras under
cirka 18 manader med start i borjan av 2010. Inom
ramen for projektet kommer foretaget att utveckla sitt
samarbete med Tekniska Hogskolan i Jonkoping och
Stiftelsen Svensk Industridesign. Aluminiumriket i
Sverige ér en annan viktig samverkanspartner i projektet.

Nysatsning pa forbéttringsarbete

En nysatsning pa forbittringsarbete har startats upp
med hjilp av PDCA-metodiken (Plan, Do, Check,
Act), en metodik som skapar sammanhang och
verktyg for alla medarbetare att paverka och forbéttra
verksamheten. Ett viktigt led i detta arbete dr att alla
medarbetare pa ett littillgdngligt sitt kan limna och
folja upp forbattringsforslag via foretagets intranit.
Breda utbildningsinsatser inom omréadet har skapat en
kreativitet och ett arbetssitt vars effekter redan markts
i verksamheten. Under éret har cirka 450 forbéttrings-
forslag limnats, primért inom profilproduktionen.
Under 2010 breddas satsningarna till att omfatta alla
delar av foretaget. Det langsiktiga mélet ir att varje
medarbetare bidrar med minst tva forslag per ar.

Framgangsrikt sékerhetsarbete

Genom ett 6kat engagemang bland medarbetare och
chefer inom hilsa, miljo och sékerhet har en betydande
utveckling dstadkommits. Rapportering om tillbud och
riskfyllda forhallanden ér en viktig del av foretagets
forebyggande sikerhetsarbete och under aret har

cirka 270 rapporter inkommit. Alla rapporter dr litt
tillgdngliga for samtliga medarbetare via foretagets
intranit. Tre arbetsolyckor har dgt rum under dret med
ett mindre antal sjukdagar som konsekvens, vilket dr
den ldgsta nivan sedan foretagets start.

HALSODIPLOMERING

ProfilGruppen
- ett hdlsodiplomerat foretag

Sommaren 2009 blev ProfilGruppen
hélsodiplomerat enligt Korpens
modell. Det betyder att foretaget
har ett "strategiskt hélsoarbete dar
hélsa ar en del i foretagets organisa-
tion och verksamhet, med strategier
och aktiviteter inom rekreation och
friskvard”. Grunden till denna dip-
lomering ar engagerat arbete i fore-
tagets friskvardsgrupp. Gruppens
initiativ har lyckosamt knutits ihop
med skyddskommitténs arbete,
personalklubben Ofelia samt fore-
tagshalsovarden. De tyngst vdgande
delarna i friskvardsarbetet &r sam-
arbete med en extern friskvards-
anlaggning och tréningsutrustning

i de egna lokalerna, vilket komplet-
teras med en rad mindre aktiviteter
sésom tréning pa arbetstid och fri
frukt.

MEDELANTAL ANSTALLDA

492 477 475 40

2005 2006 2007 2008
I Man

Bemanningen har anpassats till
marknadsutvecklingen. Vid arets
slut var antalet anstéllda 353.

SJUKFRANVARO, PROCENT

61 066 65 68 4,

H

2005 2006 2007 2008 2009

I | &ngtids

376
2009

Kvinnor

Korttids

Langtidssjukfranvaron har
minskat under 2009.
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Under aret
genomfordes en rad
aktiviteter riktade mot
investerare for att
bland annat 6ka
likviditeten i aktien.

AKTIEN

Aktien

Virdet pa ProfilGruppens aktie steg under aret med
34 procent. Antalet aktiedgare 6kade med en procent.
ProfilGruppen strévar efter att alltid ge aktiemarkna-
den och andra intressenter information som dr snabb,
trovirdig och tydlig. De delarsrapporter och andra
pressmeddelanden som presenterats under dret har
varit ett led i denna striivan. Ar 2009 var ProfilGrup-
pens trettonde &r pa borsen.

Agare

Antalet aktiedgare uppgick vid érets slut till 1793
(1780), vilket innebdr en 6kning om cirka en procent
frén foregdende arsskifte. Vid arets utgéng var Lars
Johansson storsta dgare i bolaget med ett innehav om
14,4 procent. Storre fordndringar under 2009 som kan
nidmnas ar att Prior & Nilsson har 6kat innehavet till
12,4 procent (8,1) och att Ringvégen Venture AB:s
innehav okat till 10,5 procent (5,0).

Aktiekursen

Fran den 1 januari till den 31 december 2009 steg
aktiekursen fran 31,90 kronor till 42,80 kronor, vilket
motsvarar en 6kning med 34 procent.

Under samma period steg Stockholmsbdrsens breda
index OMX Stockholm PI med 47 procent. SX-15
Materials, inom vilket ProfilGruppen ér klassificerat,
steg under aret med 65 procent.

Hogsta betalkurs under aret var 56,00 kronor
(2009-08-28) och lagsta betalkurs var 31,90 kronor
(2009-01-02). Betalkursen per 31 december, 42,80
kronor, gav ett marknadsviarde om 211 Mkr (157).

Omsittning i aktien

Under aret genomfordes en rad aktiviteter riktade mot

investerare for att bland annat oka likviditeten i aktien.

De viktigaste av dessa aktiviteter var en sméldndsk
kapitalmarknadsdag i Kosta, vilken fick stort medie-

utrymme, samt en egen investerartraff i Stockholm.
Totalt omsattes 0,6 miljoner aktier (0,5) under 2009,
vilket motsvarar en omséttningshastighet om 13
procent (11). ProfilGruppen samarbetar med Remium
Securities som likviditetsgarant, vilket dr avsett att 6ka
likviditeten i aktien. Dagar med avslut 1dg under érets
forsta kvartal pa 48 procent, vilket under andra halvan
av aret forbittrades, och under det fjirde kvartalet 1ag
dagar med avslut pa 95 procent. Antalet avslut uppgick
till 756 (590). Totala virdet pa omsatta aktier uppgick
till 27 Mkr (31) f6r 2009.

Utdelning

Den utdelningspolicy som beslutats av styrelsen innebér
att 40 till 50 procent av resultatet efter skatt raknat 6ver
en konjunkturcykel delas ut till dgarna. Vid forslag till
utdelning tar styrelsen i forsta hand hinsyn till bolagets
investeringsbehov, finansiella stillning, resultatutveckling
och utsikter for de niarmaste dren. Mot bakgrund av verk-
sambhetens resultat foreslér styrelsen att ingen utdelning
for verksamhetséaret 2009 (1,00 kronor per aktie) utgér.
Totalavkastningen 2009 (virdeSkning/-minskning och
aterinvesterad utdelning) uppgick till 37 procent (-55).

Prognoser

I vara deldrsrapporter kommenteras utsikter enligt
gillande regelverk. ProfilGruppen limnar inte resul-
tatprognoser da branschens orderstock, som normalt
bara dr ndgra fa veckor, bedoms alltfor kort for att ge
tillforlitligt underlag for prognoser pa lingre sikt dn
nagon manad.

Analyser

Under 2009 har analyser av ProfilGruppen gjorts av
Swedbank Markets (Peter Néslund, telefon 08-58 59 18 23)
och Remium Securities (Claes Vikbladh, telefon
08-4543294).
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Grafen visar ProfilGruppenaktiens totalavkastning jamfért med SIX Return Index under de senaste fem aren.




DE TIO STORSTA AKTIEAGARNA

PROFILGRUPPENS AKTIE PA STOCKHOLMSBORSEN

Kélla: Euroclear Sweden AB 2009-12-31

Aktiedgare Total Innehav % Innehav %

antal aktier 2009 2008
Lars Johansson 709 227 14,4 14,4
Prior & Nilsson Idea 611 872 12,4 8,1
Ringvégen Venture AB 517 764 10,5 5,0
Mats Egeholm 341728 6,9 7,0
Baillie Gifford 257 886 52 55
Kerstin Egeholm 159 629 3,2 3,2
Bo Larsson 156 400 3,2 3,2
Rickard Behm 105 543 2,1 2,1
Svenska Handelsbanken Kundkonto 105 200 2,1 2,1
Anne Skoglund 101 172 2.1 3.1
10 storsta dgarna 3 066 421 62,2 53,8
Ovriga 1866 096 37,8 46,2
Totalt 4932517 100,0 100,0

AKTIEAGARSTATISTIK

Innehav Antal Andel Andel i %
antal aktier agare agare i % av kapital
1-500 1341 74,8 5,0
501 - 1 000 255 14,2 4,1
1001 - 10 000 152 8,5 8,8
10 001 - 100 000 35 2,0 19,9
100 001 - 10 0,6 62,2
Total 1793 100,0 100,0

AKTIEKAPITALETS FORANDRING

o

Ar Transaktion  Foérandring Totalt Totalt

antal aktier antal aktier aktiekapital, kr
1997  Fondemission 129:1 3 870 000 3 900 000 19 500 000
1997 Nyemission 1700 000 5 600 000 28 000 000
2000 Nyemission 141 000 5741 000 28 705 000
2006 Inlésen av aktier -808 483 4932 517 24 662 585
Kalla: Euroclear Sweden AB 2009-12-31

AGARKATEGORIER

Kaélla: Euroclear Sweden AB 2009-12-31

Antal aktier  Andel i % av kapital
Finansiella foretag 723 600 14,67
Socialférsékringsfonder 4578 0,09
Intresseorganisationer 3576 0,07
Ovriga svenska juridiska personer 618 947 12,55
Ej kategoriserade juridiska personer 1843 0,04
Utlandsbaserade agare 1124 920 22,81
Svenska fysiska personer 2 455 053 49,77
Totalt 4932 517 100,00

Kursutveckling och omsittning for perioden
1 januari 2005 till 31 december 2009

© NASDAQ OMX
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Antal omsatta aktier, 1000-tal
Den 19 juni 1997 registrerades ProfilGruppen AB pa Stockholmsborsen.

Aktuell kursutveckling finns tillganglig pa féretagets hemsida,
www.profilgruppen.se.

AKTIEDATA

2005 2006 2007 2008 2009
Antal aktier per 31 december tusental 5741 4933 4933 4933 4933
Genomsnittligt antal aktier »  tusental 5971 5624 4933 4933 4933
Resultat per aktie kr 448 153 8,15 1,88 -2,77
Kassaflode per aktie kr 13,18 12,90 15,89 -0,93 5,76
Eget kapital per aktie kr 41,42 30,09 34,92 28,85 28,86
Substansvarde per aktie kr 41,42 30,09 34,92 28,85 28,86
Aktiekurs, 31 december kr 76,00 91,00 74,50 31,90 42,80
Hogst betalt under aret kr 79,50 91,00 90,50 76,00 56,00
L&gst betalt under aret kr 60,25 68,75 73,00 31,00 31,90
Kursférandring under aret % 10 20 -18 -57 34
Utdelning per aktie ? kr 2,30 2,80 360 1,00 0,00
P/E-tal kr 16 59 9 17  neg.
Kurs/eget kapital per aktie 1,8 3,0 21 1,1 1,5
Direktavkastning % 3,0 3,1 4,8 3,1 0
Utdelningsandel % 49 183 44 53 0
Genomsnittlig spread % 1,03 1,05 131 195 264
Antal dagar med avslut/antalet
bdrsdagar % 98 89 79 63 66
Totalt antal avslut st 3049 2011 1038 590 756
Genomsnittligt antal avslut
per dag st 12 8 4 2 3
Antal omsatta aktier, heldr tusental 1549 2397 789 543 636
Antal omsatta aktier, per dag
(genomsnitt) st 6122 9551 3158 2154 2536
Borsvarde noterade aktier Mkr 377 447 367 157 211
Total omsattning i aktien Mkr 107 196 64 31 27
Genomsnittlig omséttning perdag  tkr 422 780 257 123 106
Antal aktiedgare vid arets utgang st 2369 2088 1882 1780 1793

" Ingen utspadning finns. Genomsnittligt antal aktier & omraknade historiskt med hansyn till
genomfort inlésenprogram under 2006.

2 For 2009 avses den av styrelsen foéreslagna utdelningen.

AKTIEN
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Riskhantering

Risker dr gemensamt for all affdrsverksamhet och genom en vil fungerande
riskhantering kan mervérde skapas och skador och férluster undvikas.
Riskerna kan delas in i operationella och finansiella. Operationella risker
dr sddana som uppstar i den dagliga verksamheten och kan komma att
péaverka koncernens resultat, exempelvis risken for ett produktionsavbrott

tets-, rinte-, kredit- och finansieringsrisker, hanteras centralt i syfte att
kontrollera riskexponeringen. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for
ProfilGruppens riskhantering medan VD ir ansvarig for den 16pande risk-
hanteringen enligt styrelsens riktlinjer. Till stod finns en rad koncerndver-
gripande policyer som exempelvis finans- och ravarupolicy.

eller att forlora en storre kund. Finansiella risker, som valuta-, likvidi-

OPERATIONELLA RISKER

RISK

KUNDER
Den paverkan som forlusten av en kund har p& koncer-
nens resultat.

EXPONERING OCH HANTERING

En kundbas utan alltfér dominerande kunder efterstravas fér att minska beroendet av enskilda
kunder. Under 2009 stod ingen kund fér mer &n 10 procent av faktureringen.

MILJORISKER

Skador som koncernens verksamhet kan dsamka vatten,
mark, luft och biologiska processer, vilket &ven innefattar
kostnader for att kunna félja nya strdngare miljodirektiv.

Malsattningen &r att med marginal ligga inom de ramar som lagstiftningen anger. Alla tillverkande
bolag inom koncernen ar certifierade enligt ISO 14001. Koncernens miljdchef ansvarar for évervak-
ning av miljdarbetet inom alla bolag i koncernen.

KONJUNKTUR- OCH SASONGSVARIATIONER
Paverkan pa koncernens resultat orsakade av sdsongs-
och konjunkturvariationer.

Kunderna aterfinns inom ett flertal branscher sdsom fordons-, elektronik-, interiér- och byggbran-
schen, vilket &r en medveten strategi som syftar till att minska kansligheten for konjunktur- och
sésongsvariationer. De flesta av de stdrre kunderna &r globala vilket gor att &ven ProfilGruppen ar
beroende av den internationella konjunkturen.

ANSVAR
Ansvarsrisker relaterade till exempelvis person- eller
sakskador, medarbetarskador eller tvister.

Leveranser av komponenter till bilindustrin medfor viss ansvarsrisk, vilket gjort att en separat forsakring
tecknats for detta segment. Avsaknaden av egna produkter reducerar dock den totala produktansvars-
risken markant. For att férebygga arbetsmiljorelaterade skador har koncernen ett internt rapporte-
ringssystem for riskfyllda forhallanden. Under aret har endast tre olyckor som medfért sjukdagar
intraffat. Koncernen arbetar tillsammans med extern radgivare for férsékrings- och riskfragor.

PRODUKTIONSAVBROTT
Produktionsstillestdnd som paverkar leveranser till kund
och medfér merkostnader.

ProfilGruppen arbetar I6pande med férebyggande atgarder for att undvika produktionsstérningar.
Vid produktionsstérning har koncernen en avbrottsférsakring som técker bortfall av tdcknings-
bidrag under maximalt 18 manader. Sjalvrisken uppgar till 14 dagar.

KOMPETENS
Att inte kunna utveckla kompetensnivan i nédvandig takt.

Kompetensutveckling sker dels genom interna och externa utbildningsprogram, dels genom att
vidareutveckla ProfilGruppen till en &n mer attraktiv arbetsplats i syfte att behalla personal och
underlatta nyrekryteringar.

IT

| takt med att IT spelar en stérre roll i alla delar av fore-
taget okar kraven pa tillganglighet. Stillestand kan leda
till produktionsbortfall, faktureringsbortfall eller minskad
effektivitet inom olika verksamhetsdelar.

Overvakning av IT-infrastrukturen skéts av en extern samarbetspartner i syfte att sékerstalla kom-
petens och kontinuitet. Redundans efterstravas i alla delar av IT-infrastrukturen, vilket tillsammans
med sténdig utveckling av kontinuitetsplanen syftar till minimering av driftsstérningar. Under 2009
har koncernen byggt en andra serverhall fér att skapa utékad redundans i IT-infrastrukturen. Den
interna kompetensen fokuseras pé verksamhetskritiska applikationer.

KAPACITETSRISK
Risken att inte ha tillracklig kapacitet inom extrudering,
ytbehandling eller nagon form av vidareféradling.

Koncernen arbetar stéandigt med att utveckla den egna kapaciteten i takt med efterfragan. Inom
vidareforadling anvénds ett externt natverk av leverantérer som under 2009 stod for 60 procent (55)
av den totala vidareféradlingen. | egna anlédggningar sker framst vidareféradling av profiler dar det
finns férutsattningar fér hdg automatiseringsgrad.

RAVARA 3500
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ravara samt prisrisker. 2%
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Ramaterialinkdpen svarade 2009 for 44 procent (48) av rorelsekostnaderna. Bolagets ravaruinkép gors
i svenska kronor och euro for att matcha kontraktsvalutan med kunderna och pa sa satt minska valuta-
risken. ProfilGruppen arbetar med ravaruklausuler i kundkontrakten, vilket gor att bolagets kénslighet
for variationer i rdvarupriset begransas. Ravaruinkdpen styrs av koncernens ravarupolicy och kép gors i
proportion till forvantade kundordrar. Ravaruinkop for langre perioder &n sex manader sker utifran fasta
bestallningar fran kunder. ProfilGruppens ravarurdd sammantrader en gang i veckan och kontrollerar
att policyn efterlevs. Koncernen forsorjs fran huvudleverantéren Hydro samt Alcoa och Rusal. Eftersom
samtliga dessa leverantérer har global narvaro sékerstaller ProfilGruppen sin forsérjning av ravara dven
om den europeiska férbrukningen skulle éverstiga produktionen av aluminium i Europa.

ENERGIPRIS
Risken fér framforallt prisfluktuationer fér energi.

ProfilGruppen forbrukar bade el och gasol. Koncernen forbrukar cirka 35 GWh elenergi per ar. Totalt
star energi for cirka tre procent av rérelsekostnaderna. Vid arsskiftet hade koncernen sékrat huvud-
delen av arsforbrukningen.
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FINANSIELLA RISKER

RISK EXPONERING HANTERING

VALUTA

Risken att en variation i valutakurser
negativt paverkar resultat, kassafléde eller
balansrékning.

Nettoexponering

|
Sékrat flode

Bedémt nettoinfléde
per valuta 2010, Mkr.
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Foretaget sakrar normalt 50-70 procent av valutaflédet
pa 6-12 manaders sikt. Detta sker foretradesvis genom
terminskontrakt.

RANTOR

Risk for negativ paverkan pa koncernens
resultat till féljd av féréandringar i marknads-
réntor.

Rantebindningsar Langfristiga  Réntesats
réntebdrande (procent)

skulder, Mkr
1 jan-30 jun 2010 52,4 2,3
1jul-31 dec 2010 14,6 2,8
2011 14,6 2,9
2012 0,0 -

ProfilGruppen arbetar med ranteswappar for att
minimera riskerna for kortsiktig paverkan.

KREDITER
ProfilGruppens kreditrisker uppstar vid
placering av finansiella instrument.

I nulaget ar ProfilGruppen nettoldntagare och
overskottslikviditet ska i férsta hand anvéndas
till att amortera befintliga 1an.

For att minimera risken far handel endast ske med ett
fatal motparter som regleras av finanspolicyn vilken
godkénns av styrelsen.

KUNDKREDITER
Risken att ndgon kund inte kan betala sin
skuld.

40 B ProfilGruppens kunder

30
Aktiebolag generellt
pa ProfilGruppens
marknader

20

Kundkreditsrisken hanteras genom att varje kund
tilldelas en grundlimit baserad pa affarsomfattningen och
dess innehall, rating hos Dun & Bradstreet samt p& en
kreditbeddmning gjord av koncernens kreditchef. Under
2009 hade 85 procent (88) av foretagets kunder en rating
mellan A och AAA.

FINANSIERING
Risken att foretaget inte kan finansiera verk-
samhetens rérelsekapitalbehov.

ProfilGruppen finansieras av en huvudbank som
tillhandahaller all finansiering.

Policyn ar att alltid ha lanel6ften eller avtal om minst
tolv ménader. Nuvarande avtal ar férenat med vissa

finansiella maltal.

KANSLIGHETSANALYS FORDELNING AV RORELSENS
KOSTNADER, PROCENT

Forandring Resultat efter
i procent finansiella poster Kommentar .
Leveransvolym +/- 5 procent 13 Mkr  Berakningen baseras pa en férandring i volymen av 6 7
profiler med genomsnittlig foradlingsgrad. 5
Valutakanslighet +/- 5 procent 4
EUR 3,6 Mkr  En foérandring av valutakursen fér svenska kronan \ )
DKK 1,5 Mkr  mot euro, brittiska pund, danska kronor eller
NOK 0,8 Mkr norska kronor innebar en resultatpaverkan enligt 8 '
GBP 1,6 Mkr tabellen. Berékningen bygger pa ett uppskattat
inbetalningsdverskott i respektive valuta under
2010, utan beaktande av valutasékringar. >
Ravarupriser +/- 5 procent 0 Mkr  Vid stora varianser under en kort tidsperiod kan
eventuell prisrisk uppsta. Detta uppstod vid det EN Révara 44%
extrema marknadslége som radde under hésten B2 Personal 24%
2008. El Kopt bearbetning 10%
Inképskostnader N Avskrivningar 4%
foradling +/- 1 procent 1 Mkr [T Frakt 3%
Energi 3%
Energikostnader +/- 10 procent 2 Mkr Verktyg 2%
Emballage 1%
Lonekostnader +/- 1 procentenhet 2 Mkr Ovrigt 9%
Réantekanslighet +/- 1 procentenhet 1 Mkr Av de réntebdrande skulderna per 31 december
2009 har 89 procent ranteférfallodag under 2010.
Kanslighetsanalysen ska Iasas med varje faktor och férandring separat. Om flera faktorer avviker samtidigt kan resultatp&verkan Borelsens kostnader uppgick
enligt tabellen férandras. till 775 Mkr.
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren for
ProfilGruppen AB (publ), org.nr. 556277-8943,
avger harmed arsredovisning och koncernredovis-
ning for tiden 1 januari-31 december 2009, vilket ar
ProfilGruppens tjugonionde verksamhetsar.
ProfilGruppen bedriver verksamhet i associations-
formen aktiebolag (publ) och har sitt sate i Uppvidinge
kommun, Kronobergs lan. Bolagets adress ar: Box 36,
360 70 Aseda.

KONCERNEN

ProfilGruppen utvecklar, marknadsfér och tillverkar

kundanpassade profiler och komponenter i aluminium.

Férsaliningen sker genom en séljorganisation vid

huvudkontoret | Aseda samt genom helagda séljbolag

i Danmark, England, Norge och Tyskland.
Konstruktion, produktutveckling och profiltillverkning

sker i ProfilGruppen Extrusions AB. Foradling sker i tva

heldgda bolag, ProfilGruppen Components AB

och ProfilGruppen Manufacturing AB, men aven i

nara samarbete med ett antal fristdende foretag.

Omsiéttning och resultat

ProfilGruppens nettoomséttning uppgick 2009 Hill
764,3 Mkr, en minskning i forhallande till foregdende
ar med 30 procent, som en foljd av lag efterfrdgan och
lagre ravarupris.

Leveransvolymen uppgick till 17 400 ton (22 900)
aluminiumprofiler, en minskning med 24 procent fran
foregéende &r. Exportandelen uppgick till 45 procent
(48) i volym réknat och till 45 procent (44) av
omsattningen.

Koncernens rorelseresultat uppgick till -10,5 Mkr
(16,5) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa -1,4
procent (1,5). Malet &r en rorelsemarginal om sex
procent dver en konjunkturcykel. Resultatférséamringen
forklaras framst av lagre leveransvolym.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-17,8 Mkr (10,0) och resultatet efter skatt uppgick till
-13,7 Mkr (9,3).

Resultatet per aktie uppgick till -2,77 kronor (1,88).
Genomsnittligt tusental aktier uppgick till 4 933
(4 933).

Investeringar och avskrivningar

Investeringarna uppgick till 20,4 Mkr (56,5). Av dessa
var cirka 7,8 Mkr relaterade till det investeringsprogram
vid huvudfabriken i Aseda som huvudsakligen genom-
fordes under 2008. Investeringen kommer att ge effek-
tivare materialfléden och minskade produktionslager
och driftsattes under férsta kvartalet. Vidare har cirka
6 Mkr investerats i ny utrustning for uppvarmning av

aluminiumgdt vid foéretagets stdrsta press, i syfte att
Oka kapacitet, effektivitet och kvalitet.

Totala avskrivningar enligt plan uppgick under aret
till 32,2 Mkr (31,2). Under 2008 genomfdrdes en ned-
skrivning av pressrelaterad utrustning om 0,6 Mkr.

Finansiell stallning och kassafléde

ProfilGruppens nettoskuldsattningsgrad har under

aret Okat nagot till 0,98 (0,95), att jamfora med
maélintervallet om 0,75-1,00. Avkastningen pa sys-
selsatt kapital uppgick under aret till -3,6 procent (6,1).
Avkastningsmalet for sysselsatt kapital &r satt till

15 procent. Koncernens avkastningsmal avser ett
genomsnitt dver en konjunkturcykel.

Soliditeten uppgick till 28,5 procent (25,2) vid
arets slut.

Likvida medel uppgick vid arets slut till 4,2 Mkr (6,6)
och koncernens outnyttjade kreditutrymme utéver
likvida medel uppgick till 153,7 Mkr (127,1).

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten var
28,4 Mkr (-4,6) och efter investeringsverksamheten
7,9 Mkr (-51,1). Den kapitalrationalisering som upp-
natts under aret genom lagerminskning om 44,1 Mkr
samt 6,0 Mkr l&gre kundfordringar har till viss del
motverkats av lagre leverantorsskulder.

Balansomslutningen per den 31 december 2009
uppgick till 499,3 Mkr att jamféra med 563,6 Mkr
31 december 2008.

Risker
ProfilGruppen ar exponerad for finansiella risker, vilkka
beskrivs nérmare i not 20 och pa sidorna 39-41.

Marknad

Marknaden fér aluminiumprofiler i Europa bedéms av
branschorganisationen EAA ha minskat med 22 pro-
cent under 2009. Under fjarde kvartalet har den visat
tecken pa en paborjad aterhamtning, vilken ar tydli-
gast i Nord- och Mellaneuropa. Fordonsbranschen,
dér uppgangen inom personbilar paskyndats av
incitamentsprogram, visar en tydlig volymdkning.
Marknaden for tunga fordon har inte haft samma drag-
hjélp, men visar nu péa en stabilisering. Inom bygg- och
anlaggningsbranschen sker fortfarande en viss for-
svagning inom vissa delsegment till foljd av svarigheter
med finansiering av storre byggprojekt.

Ravarupriset for aluminium pé London Metal
Exchange (LME) har, efter ett drastiskt prisfall under
andra halvaret 2008, successivt stigit under 2009.
Shittpriset for aluminiumréavaran under 2009 blev cirka
1 700 USD/ton, hela 35 procent lagre an 2008.
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Tillverkning

Basen i koncernens produktion utgors av strangpress-
ning av aluminiumprofiler i ProfilGruppen Extrusions
AB. Bolaget har tre presslinjer for profiltillverkning.
Koncernens produktion av aluminiumprofiler under
2009 uppgick till 17 075 ton (22 600).

Koncernens foradlingsbolag férfogar dver en avan-
cerad maskinpark, huvudsakligen for skarande bear-
betning, bockning och ytbehandling. ProfilGruppen
Components AB &r specialiserat pa ytbehandling.
ProfilGruppen Manufacturing AB ér inriktat pa bock-
ning och skarande bearbetning, framst i stdrre serier
i automatiserade produktionslinjer.

Utvecklingsarbete

Standig forbattring av processer och produkter &ar en
viktig del i ProfilGruppens verksamhet. Dagligen tar
koncernen fram nya produkter och produktmodel-

ler pé befintliga eller potentiella kunders uppdrag.
Koncernens néra kundsamarbete innebér att en god
k&nnedom om kundens produkter upparbetas och
déarmed kan konstruktiva idéer Iamnas nar det galler
forbattring av produktens egenskaper. Under konstruk-
tions- och designfasen har koncernen goda méjlighe-
ter att anpassa produktens miljdpaverkan, livscykel-
ekonomi och atervinningsmajligheter.

Processutvecklingsarbete genomférs i samverkan
med kunder, révaruleverantorer, verktygs- och maskin-
tillverkare.

Kostnaderna for detta arbete ar normalt inte av
karaktaren att de uppfyller kriterierna for redovisning
som tillgang utan aterfinns som kostnad for sélda varor
och férsaliningskostnader i koncernens resultatréakning,
se not 7. For varje utvecklingsprojekt gors en bedém-
ning om kostnaderna skall aktiveras eller inte. Under
aret har inga aktiveringar av utvecklingskostnader
skett.

Kvalitet
ProfilGruppen Extrusions AB certifierades enligt
kvalitetssakringssystemet ISO 9002 redan 1991
och 6vergick sedan till den nya standarden ISO
9001:2000. 1999 blev ProfilGruppen, som férsta
nordiska bolag i sin bransch certifierad enligt fordons-
branschens davarande kvalitetssystem QS-9000.
Denna standard ersattes senare av ISO/TS 16949
och ProfilGruppen ar certifierat enligt denna standard
sedan 2006. Eftersom giltigheten av certifikaten &r tre
ar har en fornyelsecertifiering &gt rum och 2009
erholls férnyade certifikat for ISO 9001 och ISO/TS
16949.

ProfilGruppen &r ocksa, sedan 1998, godkéand
enligt miljdledningssystemet ISO 14001.
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Miljéinformation
ProfilGruppen bidrar till en positiv utveckling pa miljo-
omradet genom att kunderna erbjuds profiler i alumi-
nium och ytbehandling genom anodisering, vilket ar
gynnsamt ur livscykelperspektiv och innebér att
miljidbelastande material och processer ersatts.

Koncernen bedriver tillstdnds- och anmalningspliktig
verksamhet enligt miljiébalken. Inom koncernen finns
anlaggningar for tillverkning av profiler i aluminium
samt foradling genom ytbehandling och bearbetning.
Dessa verksamheter paverkar den yttre miljon i huvud-
sak genom utslapp till vatten och genom buller. Allt
avloppsvatten fran verksamheterna renas fére utslapp.
ProfilGruppen har pabdrjat samradsprocessen enligt
milidbalken som foérberedelse fér en ny ansdkan om
utdkad verksamhet géllande pressning och ytbehand-
ling av aluminiumprofiler.

Uppfélining av koncernens miliomal presenteras pa
annan plats i arsredovisningen. Miliopolicyn kan stude-
ras pa hemsidan, www.profilgruppen.se.

Personal
Under slutet av 2008 genomférdes uppsagningar och
totalt 60 personer lamnade koncernen under inled-
ningen av éret.

Under arets forsta kvartal tvingades koncernen att
genomfdra ytterligare uppsagningar av totalt
35 anstéllda for att anpassa verksamheten och kapa-
citeten till de férsamrade marknadsforutsattningarna,
dessa personer lamnade koncernen under arets
andra kvartal.

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick till
376 (460), varav 55 (68) avser foradlingsbolagen
ProfilGruppen Components AB och ProfilGruppen
Manufacturing AB. Av antalet anstéllda i koncernen var
25 procent (26) kvinnor. Personalomséttningen under
aret uppgick till 3,8 procent (3,7).

Kostnaden for 16ner uppgick till 131,8 Mkr (167,1).

Riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Ett ersattningsutskott, utsett av styrelsen, utarbetar
forslag till principer for ersattningar till koncernens VD
och 6vriga ledande befattningshavare. Koncernens
ledande befattningshavare inklusive VD, totalt sju
personer, har avtal om rorlig ersattning utover fast
|6n. Storleken pa den rorliga erséttningen &r kopplad
till koncernens resultat efter finansiella poster samt
definierade personliga mal. Den rorliga ersattningen
kan uppga till maximalt 25 procent av den fasta lonen,
vilket motsvarar en maximal kostnad om 1,7 Mkr fér
ar 2010. Vid uppsagning av anstéliningsavtal fran
bolagets sida géller en uppségningstid pa tva ar for
verkstallande direktoren och normalt sex manader for
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ovriga ledande befattningshavare. Avtal om forman av
pension traffas individuellt och pensionskostnaden kan
uppga till maximalt 35 procent av den fasta samt rorliga
[6nen.

Styrelsen foreslar att dessa principer i allt vasentligt
kvarstar aven for 2010 och att styrelsen ges mandat
att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall skulle
finnas sérskilda skal for det.

Bolagsstyrning

Arbetet i styrelsen for ProfilGruppen AB styrs av den
arbetsordning som arligen faststalls vid konstituerande
styrelsesammantrade. Fragor rérande revision och intern
kontroll bereds av styrelsens revisionsutskott

och erséttningsfragor bereds av erséttningsutskottet.
Infor arsstdmman 2010 har valberedningen i uppdrag att
foresla styrelseledamoter samt styrelse-, utskotts-, och
revisionsarvode. Mer information om styrelsens arbete
och bolagsstyrning i ProfilGruppen finns i
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 46-48 och pa
www.profilgruppen.se

Aktiekapital och styrelsens bemyndigande att
besluta om nyemission

Aktiekapitalet i ProfilGruppen utgdrs av 4 932 517 aktier.
Varje aktie i bolaget motsvarar en rost.

De &garandelar som dverstiger tio procent ar Lars
Johanssons 14,4 procent, Prior & Nilssons 12,4 procent
och Ringvéagen Venture AB:s 10,5 procent.

For att finansiera eventuella féretagsforvary med egna
aktier fick styrelsen vid arsstamman i mars 2009 bemyn-
digande att, for tiden intill n&stkommande arsstamma,
fatta beslut om nyemission av aktier av serie B. Antalet
aktier far ej dverstiga 400 000 stycken och emission
kan genomforas vid ett eller flera tillfallen. Avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt far géras. Emissionskursen
skall motsvara aktiens beddmda marknadsvarde. Vid
fullt utnyttjande av bemyndigandet motsvarar detta cirka
atta procent av det totala antalet aktier. Detta bemyndi-
gande har fram till dagens datum ej utnyttjats.

Utsikter for 2010
Det finns tecken pa en aterhamtning i profimarknaden i
Europa, men utvecklingen ar fortsatt svarbedomd.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen i moderbolaget ProfilGruppen AB
utgdrs av hyror och erséattning for tjanster fran bolag i
koncernen. Inga inkdp fran koncernbolag har skett.

| moderbolaget finns en person (en) anstalld.

Utdelning

Mot bakgrund av verksamhetens resultat foreslar styrel-

sen att ingen utdelning utgér for verksamhetsaret 2009.
Styrelsen och verkstéllande direktoren foreslar att till

forfogande stéende vinstmedel enligt balansrakningen,

6 414 550 kronor, disponeras pa foljande sétt:

utdelas till aktiedgarna 0 kr
Overfores i ny rakning 6 414 550 kr
6 414 550 kr

Betraffande bolagets och koncernens resultat och
stallining i ovrigt, hanvisas till efterfdliande resultat- och
balansrakning med tilhérande bokslutskommentarer.
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FEMARSOVERSIKT

2005 2006 2007 2008 2009
Nettoomsattning Mkr 926,7 1086,9 1179,4 1 086,1 764,3
Resultat fore av- och nedskrivningar Mkr 79,2 76,6 95,6 48,3 21,7
Rorelseresultat Mkr 43,2 44,2 63,3 16,5 -10,5
Rdérelsemarginal % 4,7 41 5,4 1,5 -1,4
Resultat fore skatt Mkr 38,7 19,3 57,0 10,0 -17,8
Resultatmarginal % 4,2 1,8 4,8 0,9 -2,3
Avkastning pa eget kapital % 1,6 4,4 251 59 -9,6
Avkastning péa sysselsatt kapital % 13,0 9,3 22,8 6,1 -3,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten Mkr 78,7 72,5 78,4 -4,6 28,4
Investeringar Mkr 36,8 38,3 24,7 56,5 20,4
Likviditetsreserv Mkr 221,7 163,6 2121 133,7 157,9
Nettoskuld Mkr 551 109,4 65,0 135,8  140,0
Réntebarande skulder och rantebarande avsattningar Mkr 98,5 138,2 103,6 142,4 1441
Nettoskuldsattningsgrad gar 0,23 0,74 0,38 0,95 0,98
Balansomslutning Mkr 616,9 606,3 6159 563,6 4993
Soliditet % 38,5 24,5 28,0 25,2 28,5
Kapitalomsattningshastighet gor 2,7 3,5 4,2 3,9 2,7
Andel riskbarande kapital % 47,3 33,1 36,9 32,5 37,2
Réntetackningsgrad gar 77 3,0 9,0 2,4 -1,4
Medarbetare
Medelantal anstallda 492 477 475 460 376
Antal tjanster vid arets slut 471 468 472 436 858
Personalomséttning % 4,6 3,3 5,7 3,7 3,8
Genomsnittsalder ar | M 43 42 43
Lénekostnader inklusive sociala avgifter Mkr 210,6 208,9 226,2 228,2 184,8
Nettoomséttning per anstélld (medelantal) tkr 1884 2277 2481 2359 2034
Resultat fore skatt per anstélld (medelantal) tkr 79 40 120 22 -47
Per aktie
Genomsnittligt antal aktier " tusental 5971 5624 4933 4933 4933
Resultat per aktie kr 4,48 1,63 8,15 1,88 2,77
Kassaflode per aktie kr 13,18 12,90 15,89 -0,93 5,76
Substansvarde per aktie kr 41,42 30,09 34,92 28,85 28,86
Utdelning per aktie ? kr 2,30 2,80 3,60 1,00 0,00

" Ingen utspéddning finns. Genomsnittligt antal aktier &r omréknade historiskt med hénsyn till genomfért inlésenprogram under 2006.

2 Fér 2009 avses den av styrelsen féreslagna utdelningen.

For kvartalsdata se www.profilgruppen.se.
Definitioner av ekonomiska begrepp finns pd omslagets bakre flik.
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Koncernens totalresultat

(Mkr) Not 2009 2008

Nettoomsattning 2,83 764,3 1 086,1

Kostnad for salda varor -688,3 -965,3

Bruttoresultat 76,0 120,8

Ovriga rérelseintakter 4 0,2 0,6

Forséljningskostnader -46,1 -55,1

Administrationskostnader -40,6 -49,8

Rorelseresultat 56,7 -10,5 16,5

Finansiella intakter 8 0,3 0,6

Finansiella kostnader 8 -7,6 -7,1

Finansnetto -7,3 -6,5

Resultat fore skatt -17,8 10,0

Skatt 10 4.1 -0,7

Arets resultat -13,7 9,3
Ovrigt totalresultat

Forandringar i kassaflédessékringar 18,2 -22,0

Ovrigt redovisat direkt mot eget kapital 0,5 0,5

Arets totalresultat 5,0 -12,2

Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 17 -2,77 1,88

(Mkr) Not 2009-12-31 2008-12-31

Tillgangar Immateriella anlaggningstillgangar 11 10,0 10,0

Materiella anlaggningstillgangar 12 271,3 284,2

Andra aktier och andelar 13 0,2 0,2

Summa anlaggningstillgangar 281,5 294,4

Varulager 14 84,0 128,2

Kundfordringar 15 98,6 104,6

Foérutbetalda kostnader och upplupna intékter 5,4 9,3

Aktuella skattefordringar 5,2 10,3

Ovriga fordringar 20,4 10,2

Likvida medel 23 4,2 6,6

Summa omséttningstillgdngar 217,8 269,2

Summa tillgangar 3 499,3 563,6

Eget kapital Aktiekapital 24,7 24,7

Ovrigt tillskjutet kapital 1,4 1,4

Reserver -4,0 -22,1

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 120,3 138,3

Summa eget kapital 16 142,4 142,3

Skulder Langfristiga ranteb&rande skulder 18, 20 81,6 81,9

Avsattningar till pensioner 5 10,5 9,2

Uppskjutna skatteskulder 10 43,7 41,0

Summa langfristiga skulder 135,8 132,1

Kortfristiga rantebarande skulder 18, 20 52,0 51,8

Leverantorsskulder 111,7 143,9

Aktuella skatteskulder 0,7 0,5

Ovriga skulder 11,8 34,9

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 44,9 58,6

Summa kortfristiga skulder 221,1 289,2

Summa skulder 356,9 421,3

Summa eget kapital och skulder 499,3 563,6

Fér stéllda sdkerheter och eventualférpliktelser, se not 21.
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktiekapital  Ovrigt tillskjutet  Reserver Balanserade vinstmedel Summa
(Mkr) kapital inklusive drets resultat eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 24,7 1,4 -0,4 146,6 172,3
Arets resultat 9,3 9,3
Ovrigt totalresultat -21,7 0,2 -21,5
Utdelning 3,60 kr/aktie -17,8 -17,8
Utgaende eget kapital 2008-12-31 24,7 1,4 -22,1 138,3 142,3
Eget kapital 2009-01-01 24,7 1,4 -22,1 138,3 142,3
Arets resultat -13,7 13,7
Ovrigt totalresultat 18,1 0,6 18,7
Utdelning 1,00 kr/aktie -4,9 -4,9
Utgdende eget kapital 2009-12-31 24,7 1,4 -4,0 120,3 142,4
(Mkr) Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten 23
Resultat efter finansiella poster -17,8 10,0
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet 32,9 31,7
Betald inkomstskatt 3,2 -18,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore férdndringar i rérelsekapital 18,3 22,8
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Varulager " 44,2 5,2
Rorelsefordringar 4,6 43,4
Rorelseskulder 2 -38,7 -76,0
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 28,4 -4,6
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -21,1 -48,4
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 0,6 1,9
Kassafléde fran investeringsverksamheten -20,5 -46,5
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning -4,9 -17,8
Upptagna lan® 0,8 50,1
Amortering av 1an -5,7 -12,5
Amortering av leasingskuld -0,8 -0,9
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -10,6 18,9
Arets kassaflode -2,7 -32,2
Likvida medel vid arets borjan 6,6 38,7
Kursdifferenser i likvida medel 0,3 0,1
Likvida medel vid arets slut 4,2 6,6

" 6kning - / minskning + 2 6kning + / minskning -
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Resultatrakning moderbolaget

(Mkr) Not 2009 2008
Nettoomséttning 24,7 18,6
Kostnad for salda varor -3,4 -2,9
Bruttoresultat 21,3 15,7
Administrationskostnader -6,6 -6,7
Ovriga rorelseintakter 4 0,0 0,0
Rorelseresultat 5 6 14,7 9,0
Resultat fran andelar i koncernféretag 8 0,0 0,0
Ranteintékter och liknande resultatposter 8 1,2 0,0
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -4.1 -3,2
Resultat efter finansiella poster 11,8 5,8
Bokslutsdispositioner 9 -0,2 -3,9
Resultat fore skatt 11,6 1,9
Skatt 10 -3,1 -0,5
Arets resultat 8,5 1,4
Moderbolagets omséttning utgdrs av lokalhyror fran svenska bolag i koncernen. Fér utdelning per aktie, se not 16.
(Mkr) Not 2009-12-31 2008-12-31
Tillgdngar Materiella anlaggningstillgangar 12 98,8 98,0
Finansiella anlaggningstillgangar: Andelar i koncernbolag 22 108,9 108,9
Summa anlaggningstillgangar 207,7 206,9
Fordringar hos koncernbolag 0,9 0,8
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 0,1 4,6
Aktuella skattefordringar 852 1,7
Summa kortfristiga fordringar 4,2 7,1
Kassa och bank 23 0,4 0,4
Summa omséttningstillgdngar 4,6 7,5
Summa tillgdngar 212,3 214,4
Eget kapital och skulder
Bundet eget kapital
Aktiekapital 24,7 24,7
Reservfond 1,8 1,3
Fritt eget kapital
@alanserat resultat -2,1 9,6
Arets resultat 8,5 1,4
Summa eget kapital 16 32,4 37,0
Obeskattade reserver 9 23,3 23,2
Avséttningar for skatter 10 3,2 2,9
Langfristiga rantebarande skulder till kreditinstitut 18, 20 44,7 49,7
Kortfristiga skulder
Rantebarande skulder till kreditinstitut 18, 20 17,5 14,9
Ej rantebarande skulder
Leverantdrsskulder 0,1 0,0
Skulder till koncernbolag 86,6 83,3
Ovriga skulder 1,4 0,5
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 3,1 2,9
Summa kortfristiga skulder 108,7 101,6
Summa eget kapital och skulder 212,3 214,4
Stéllda sakerheter for skulder till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 78,6 64,7
Aktier i dotterbolag 101,2 101,2
Ansvarsférbindelser
Borgensforbindelser till forman for koncernbolag 38,8 9,3

FINANSIELLA RAPPORTER
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Forandringar i moderbolagets eget kapital

Bundet eget kapital
Fritt eget Summa

(Mkr) Aktiekapital Reservfond kapital  eget kapital
Eget kapital 2008-01-01 24,7 1,3 19,7 45,7
Aterbetalning moms avseende inldésenkostnader 2006 0,4 0,4
Erhéllet/ lamnat koncernbidrag 7,2 7,2
Summa formdgenhetsférandringar redovisade direkt mot
eget kapital, exkl transaktioner med &gare 0,0 0,0 7,6 7,6
Arets resultat 1,4 1,4
Summa férmdgenhetsférandringar, exkl transaktioner med agare 0,0 0,0 9,0 9,0
Utdelning -17,8 -17,8
Utgaende eget kapital 2008-12-31 24,7 1,3 11,0 37,0
Eget kapital 2009-01-01 24,7 1,3 11,0 37,0
Erhallet/ 1amnat koncernbidrag -8,2 -8,2
Summa férmdégenhetsférandringar redovisade direkt mot 0,0 0,0 -8,2 -8,2
eget kapital, exkl transaktioner med &gare
Arets resultat 8,5 8,5
Summa férmdégenhetsférandringar, exkl transaktioner med agare 0,0 0,0 0,3 0,3
Utdelning -4,9 -4,9
Utgédende eget kapital 2009-12-31 24,7 1,3 6,4 32,4
Foreslagen utdelning for 2010 0,0 0,0
(Mkr) Not 2009 2008
Den I6pande verksamheten 23

Resultat efter finansiella poster 11,8 5,8
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 3,3 3,1
Betald inkomstskatt -1,8 -5,56
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rérelsekapital 13,3 3,4
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Rorelsefordringar " 4,4 4,2
Rorelseskulder 2 -1,6 29,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 16,1 28,9
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -8,9 -13,7
Forvarv av finansiella tillgangar 0,0 0,0
Kassafléde fran investeringsverksamheten -8,9 -13,7
Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning -4,9 -17,8
Upptagna lan @ 2,7 3,1
Amortering av lan -5,0 -0,5
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -7,2 -15,2
Arets kassafléde 0,0 0,0
Likvida medel vid arets borjan 0,4 0,4
Likvida medel vid arets slut 0,4 0,4

"ékning - / minskning + 2 &kning + / minskning - ¥ inklusive férdndring av utnyttjad checkrdkningskredit
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Noter

REDOVISNINGSPRINCIPER

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Standards
Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fréan International Financial
Reporting Interpretations Committee (IFRIC) sdsom de har godkants av
EG-kommissionen for tillampning inom EU. Vidare har RFR 1:2 komplette-
rande redovisningsregler for koncerner tilldmpats.

Savida inget annat ndmns under rubriken Moderbolagets redovisnings-
principer tilldmpar moderbolaget samma principer som koncernen. De
awvikelser som férekommer féranleds av begrénsningar i méjligheterna att
tilampa IFRS i moderbolaget till félid av arsredovisningslagen (ARL) och
tryggandelagen samt i vissa fall av skatteskal.

Forutsattningar vid uppréattande av moderbolagets

och koncernens finansiella rapporter

Moderbolagets funktionella valuta &r svenska kronor, vilket &ven &r rapport-
eringsvalutan for sdval moderbolag som koncern. De finansiella rapporterna
presenteras darfor i svenska kronor. Samtliga belopp, om inte annat anges,
ar avrundade till miljioner kronor. Tillgangar och skulder &r redovisade till
historiska anskaffningsvarden, forutom vissa finansiella tilgangar och skulder
som varderas till verkligt varde. Finansiella tilgangar och skulder som
vérderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument eller av finansiella
tilgdngar som kan séljas.

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats
konsekvent pa de perioder som presenteras i koncernens finansiella rap-
porter, om inte annat framgar nedan. Koncernens redovisningsprinciper har
tillampats konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterforetag.

Andrade redovisningsprinciper

Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer med dem som

tillampades foregédende ar, med de undantag som anges nedan.
Koncernen har under aret infort foljiande standarder, andringar och tolk-

ningar som tratt i kraft 2009, vilka ar godké&nda av EU och anses relevanta

for koncernen.

e Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter.

e |AS 27 Koncernredovisning och separata finansiella rapporter. Andringar
avseende erhdllen utdelning.

e |FRS 8 Rorelsesegment.
e Andringar av IAS 23 Lanekostnader.
e Andringar av IFRS 7 Finansiella instrument: Upplysningar.

Tillampningen av dessa standarder och tolkningar har inte haft nagon
vasentlig effekt pa resultat eller stallning under 2009. Daremot har de orsa-
kat &ndringar i utformningen av finansiella rapporter, vissa notupplysningar
och i vissa fall redovisningsprinciper. Som en konsekvens av &ndringarna i
IAS 1 har koncernen valt att presentera sitt resultat i en enda rapport,
rapport dver totalresultatet. De standarder, &ndringar och tolkningar som
tratt i kraft, men inte ar relevanta fér koncernen redovisas inte hér.

Koncernen har 2009 inte tillampat nagon standard, &ndring eller tolkning
med majlighet till fortidstillampning. Foljande standarder och tolkningar skall
tilampas for 2010 eller senare och dess relevans for ProfilGruppen kommer
att utvérderas under 2010.

¢ |IFRS 3R Rorelseforvarv och IAS 27R Koncernredovisning och separata
finansiella rapporter.

e Andring av IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

* |FRS 9 Financial instruments: Recognition and Measurement (annu ej
godkand av EU).
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o Andring av IAS 24 Upplysningar om nérstdende (annu ej godkand av EU).
e Andring av IAS 32 Finansiella instrument: Klassificering.
e Andring av IAS 39 Finansiella instrument: Redovisning och vardering.
¢ |FRIC 17 Utdelning av sakvérden till &gare.
¢ |FRIC 19 Extinguishing Financial Liabilities with Equity Instruments
(&nnu ej godkand av EU).

Viktiga uppskattningar och bedémningar
Att upprétta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
foretagsledningen gor beddmningar och uppskattningar samt antaganden
som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen. Uppskattningarna och antagandena &r baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande forhallanden
synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden
anvands sedan for att bedéma de redovisade vardena pa tillgangar och
skulder som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet
kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.

Foliande viktiga beddmningar har gjorts vid tilldmpning av koncernens
redovisningsprinciper.

Varulager

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
séljiningsvardet, vilket vanligtvis innebar vardering till anskaffningsvarde.
Nettoforsaljningsvardet &r till viss del en beddmning baserad pa prognoser
fran kunder men &ven pa historiska data. Under slutet av 2008 foll priset
pa aluminium ovanligt snabbt och nettoférsaljningsvardet per 31 december
2008 beddmdes understiga anskaffningsvardet med 8,4 Mkr och denna
nedskrivning belastade darfor koncernens resultat. | 2009 ars bokslut ar
varulagret varderat till anskaffningsvarde.

Omstruktureringskostnader

Vid omstrukturering har avséttningar for framtida kostnader som kunnat
beraknas med relativt stor sakerhet gjorts. | bokslutet fér 2008 gjordes
sédana avséttningar om 7,6 Mkr for I6ner och liknande poster under ater-
stédende uppsagningstid. Under aret har inga sddana avséattningar gjorts.

Osakra kundfordringar

Koncernen gor varje balansdag en beddmning for att faststalla behovet av
avsattningar for kreditrisker. Beddmningen gors individuellt per kund, i forsta
hand i samrad mellan kundansvarig séljare och koncernens kreditchef. | de
fall kundens finansiella situation gér sannolikt att betalning inte kommer att
verkstéllas beddms ocksa maojligheterna att utverka betalning via kreditfor-
sakring eller ur konkursbo. Efter basta beddmning avsétts ett belopp
motsvarande den fordran som riskerar att ga forlorad.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berékning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for bedém-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov av goodwill har flera antaganden om
framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar gjorts, se not 11.

Exponering mot utldndska valutor

Forandringar i valutakurser kan ha relativt stor paverkan pa koncernens
resultat. | not 20 ges mer information om koncernens exponering for
utlandska valutor och vilka atgarder som vidtas fér att minska risken i
denna exponering.

Pensionsantaganden

Foretagsledningen har gjort en bedémning om en férvantad avkastning pa
forvaltningstillgéngarna i Norge som &verstiger diskonteringsrantan med en
procentenhet eftersom detta &r den avkastningsnivd som anvands for nor-
ska foéretag under 2009. Om den faktiska avkastningen under 2010
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Overstiger den langsiktigt forvantade skulle koncernens oredovisade
aktuariella vinster oka, vilket kan fa till folid att de oredovisade aktuariella
vinsterna faller utanfor korridoren och att en andel av dessa skulle behéva
redovisas Over resultat- och balansrakningen. Stora negativa avvikelser
skulle kunna leda till att aktuariella forluster behdver redovisas.

Klassificering med mera

Anlaggningstillgdngar och langfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv manader
réknat fran balansdagen.

Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i allt vasentligt av
belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv manader raknat
fran balansdagen.

For varje balanspost som inkluderar belopp som forvantas atervinnas
eller betalas bade inom och efter tolv manader fran balansdagen, lamnas
denna upplysning i not till respektive balanspost.

Konsolideringsprinciper

Dotterforetag

Dotterforetag &r foretag i vilka moderbolaget har ett bestdmmande infly-
tande. Bestammande inflytande innebér att direkt eller indirekt ha ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla
ekonomiska fordelar. Vid bedémningen om ett bestdmmande inflytande
foreligger beaktas &ven potentiella rostberattigade aktier som utan
dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden. Metoden innebar att
forvarv av ett dotterforetag betraktas som en transaktion dar koncernen
indirekt forvarvar dotterforetagets tillgangar och évertar dess skulder och
eventualforpliktelser. Det koncernmassiga anskaffningsvardet faststalls
genom en férvarvsanalys i anslutning till férvarvet. | analysen faststalls dels
anskaffningsvardet for andelarna eller rorelsen, dels det verkliga vardet pa
férvarvsdagen av forvarvade identifierbara tillgangar samt Gvertagna skul-
der och eventualforpliktelser. Anskaffningsvéardet for dotterforetagsaktierna
respektive rorelsen utgors av de verkliga vardena per éverlatelsedagen for
tillgangar, uppkomna eller Gvertagna skulder och emitterade egetkapitalin-
strument som ldmnats som vederlag i utbyte mot de férvarvade nettotill-
gangarna samt transaktionskostnader som &r direkt hanforbara till forvarvet.
Vid rorelseforvary déar anskaffningskostnaden dverstiger nettovardet av
forvarvade tillgdngar och dvertagna skulder samt eventualforpliktelser
redovisas skillnaden som goodwill. Nar skilnaden &r negativ redovisas
denna direkt i resultatrakningen.

Dotterforetags finansiella rapporter tas in i koncernredovisningen fran
och med forvarvstidpunkten till det datum da det bestammande inflytandet
upphor.

Eliminering vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intékter eller kostnader och
orealiserade vinster eller forluster som uppkommer fran koncerninterna
transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet vid
uppréattandet av koncernredovisningen.

Utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till

den valutakurs som féreligger vid transaktionstidpunkten. Funktionell

valuta &r valutan i de priméra ekonomiska miljder dar de i koncernen inga-
ende bolagen bedriver sin verksamhet. Monetéra tillgangar och skulder i
utldndsk valuta réknas om till den funktionella valutan till balansdagens kurs.
Valutakursdifferenser som uppstér vid omrékningarna redovisas i resultat-
rékningen. Icke-monetara tillgangar och skulder som redovisas till historiska
anskaffningsvarden omraknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-
monetara tillgangar och skulder som redovisas till verkliga vérden omréknas
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till den funktionella valutan till kursen vid tidpunkten for vardering till verkligt
varde, varvid valutakursférandringen redovisas tillsammans med 6vrig
vérdeforandring av tillgangen eller skulden.

Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Tillgéngar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra
koncernméssiga 6ver- och undervarden, omraknas till svenska kronor till
balansdagens kurs. Intékter och kostnader i en utlandsverksamhet omrak-
nas till svenska kronor till en genomsnittskurs som utgdr en approximation
av kurserna vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser som
uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas direkt som
Ovrigt totalresultat.

Intédkter

Koncernens nettoomséttning bestér i allt vésentligt av intakter fran forsaljning
av varor. Inkomst vid varuférsaljningen redovisas som intakt da koncernen till
koparen vid leveransen har éverfort de véasentliga risker och formaner som ar
forknippade med varornas dgande och inte heller utévar nagon reell kontroll
Over de varor som sélts.

Intakterna redovisas till det verkliga vardet av vad som erhéliits eller kommer
att erhdllas med avdrag for lamnade rabatter. Intékter redovisas inte om det &r
sannolikt att de ekonomiska fordelarna inte kommer att tillfalla koncernen.

Intékt av fastighetsforsaliningar redovisas normalt pa tilltradesdagen
om inte risker och formaner vergatt till kdparen vid ett tidigare tilifalle.
Kontrollen &ver tillgangen kan ha overgétt vid ett tidigare tillfalle an tilltra-
destidpunkten och om s& har skett intéktsredovisas fastighetsforsaljningen
vid denna tidigare tidpunkt. Vid beddmning av intéktsredovisningstidpunkt
beaktas vad som avtalats mellan parterna betraffande risker och férméaner
samt engagemang i den Idépande forvaltningen. Darutdver beaktas omstan-
digheter som kan paverka affarens utgang vilka ligger utanfor saljarens
och/eller kdparens kontroll.

Rorelsekostnader och finansiella intdkter och kostnader
Leasingavtal

Leasing dér koncernen i allt vasentligt intar samma stélining som vid direkt
agande av tillgangen klassificeras som finansiell leasing. Den pé sa satt
hyrda tillgangen redovisas som en materiell anlaggningstillgang och den
framtida forpliktelsen som en skuld i balansrakningen. Leasing av tillgangar
dar uthyraren i allt vasentligt kvarstar som &agare till tilgangen, klassificeras
som operationell leasing. Utgifterna fér operationell leasing kostnadsfors
linjért under leasingperioden.

Finansiella intékter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestéar av ranteintakter pa bankmedel

och fordringar och rantekostnader pa 1an, utdelningsintékter, valutakurs-

differenser, orealiserade och realiserade vinster pa finansiella placeringar

samt derivatinstrument som anvénds inom den finansiella verksamheten.
Utdelningsintékt redovisas nér ratten att erhdlla betalning faststallts.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar och derivat. Bland
skulder och eget kapital aterfinns leverantérsskulder, l&neskulder samt derivat.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar
bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas
upp i balansrakningen nar faktura har skickats. Skuld tas upp nar motparten
har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, &ven om faktura
annu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgéng tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i
avtalet realiseras, forfaller eller bolaget forlorar kontrollen dver dem.
Detsamma géller for del av finansiell tillgang. En finansiell skuld tas bort
fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt
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utslacks. Detsamma géller for del av finansiell skuld. Frvarv och avyttring
av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen, som utgér den dag da
bolaget forbinder sig att forvarva eller avyttra tillgangen forutom i de fall
bolaget forvarvar eller avyttrar noterade vardepapper da tillampas
likviddagsredovisning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga véarde. Redovisning sker dérefter beroende av hur de
har klassificerats enligt nedan.

Verkligt varde pé noterade finansiella tillgangar motsvaras av tillgangens
noterade kopkurs pa balansdagen. Verkligt varde pa onoterade finansiella
tillgangar faststélls genom att anvanda varderingstekniker, till exempel nyli-
gen genomférda transaktioner, pris pa liknande instrument eller diskonte-
rade kassafléden. For ytterligare information se not 20.

Vid varje rapporttillfélle utvarderar féretaget om det finns objektiva
indikationer péa att en finansiell tillgang eller grupp av finansiella tillgangar
ar i behov av nedskrivning.

IAS 39 klassificerar finansiella instrument i kategorier. Klassificeringen beror
pa avsikten med forvarvet av det finansiella instrumentet. Foretagsledningen
bestammer klassificering vid ursprunglig anskaffningstidpunkt.

De kategorier som aterfinns i koncernen ar foljande:

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgangar som inte utgor
derivat som har faststéllda eller faststallbara betalningar, och som inte ar
noterade pa en aktiv marknad. Fordringarna uppkommer da foretag
tillhandahéller pengar, varor och tjanster direkt till kredittagaren utan avsikt
att idka handel i fordringsrétterna. Kategorin innefattar aven forvarvade
fordringar. Tillgdngar i denna kategori varderas till upplupet anskaffnings-
varde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som
beraknades vid anskaffningstidpunkten.

Finansiella tillgdngar som kan séljas

| kategorin finansiella tilgangar som kan séljas ingér finansiella tilgangar som
inte klassificerats i nagon annan kategori eller finansiella tillgéngar som foretaget
initialt valt att klassificera i denna kategori. Innehav av aktier och andelar som
inte redovisas som dotterforetag, intresseféretag eller joint ventures redovisas
hér. Tillgéngar i denna kategori varderas I6pande till verkligt varde med vérde-
féréndring mot évrigt totalresultat, dock ej sddana som beror pa nedskrivningar,
rénta pa skuldinstrument, utdelningsintékter samt valutakursdifferenser pa
monetéra poster vilka redovisas i resultatrakningen. Vid den tidpunkt placering-
arna bokas bort fran balansrakningen omférs tidigare redovisad ackumulerad
vinst eller férlust i eget kapital till resultatréakningen.

Andra finansiella skulder

Finansiella skulder som inte innehas fr handel varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den
effektivranta som beraknades nar skulden togs upp. Det innebar att
Over- och undervérden liksom direkta finansierings- och emissions-
kostnader periodiseras Gver skuldens 6ptid.

Tillgéngar och skulder vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Samtliga derivat redovisas till verkligt varde i balansrakningen.
Vérdeférandringarna redovisas i resultatrékningen vid sékring av verkligt
varde. Vid kassaflédessakring redovisas vardeférandringarna i sarskilda
kategorier inom eget kapital i avvaktan pa att den sékrade posten redovisas
i resultatrékningen. Sakringsredovisning beskrivs narmare nedan.

Likvida medel

Likvida medel bestéar av kassamedel samt omedelbart tillgéngliga tillgodoha-
vanden hos banker och motsvarande institut samt kortfristiga likvida place-
ringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader
vilka &r utsatta for endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Bvriga fordringar
Ovriga fordringar &r fordringar som uppkommer da féretaget tilhandahaller
pengar utan avsikt att idka handel med fordringsratten. Om den férvantade
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innehavstiden &r langre &n ett ar utgor de langfristiga fordringar och om den
ar kortare 6vriga fordringar. Dessa fordringar tillnr kategorin lanefordringar
och kundfordringar.

Kundfordringar

Kundfordringar klassificeras i kategorin lanefordringar och kundfordringar.
Kundfordringar redovisas till det belopp som férvantas inflyta efter avdrag
for osakra fordringar som beddmts individuellt. Kundfordrans férvéntade
16ptid &r kort, varfér vardet redovisats till nominellt belopp utan diskon-
tering. Nedskrivningar av kundfordringar redovisas i rérelsens kostnader.
Kundfordringar i utlandsk valuta réknas om till den funktionella valutan till
balansdagens kurs.

Skulder

Skulder klassificeras som andra finansiella skulder vilket innebér att de initialt
redovisas till erhéllet belopp efter avdrag for transaktionskostnader. Efter
anskaffningstidpunkten varderas lanen till upplupet anskaffningsvarde enligt
effektivrantemetoden. Langfristiga skulder har en forvantad 16ptid 1&angre &n ett
&r medan kortfristiga har en 16ptid kortare &n ett ar.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder klassificeras i kategorin andra finansiella skulder.
Leverantdrsskulder har kort férvantad I6ptid och varderas utan diskontering
till nominellt belopp.

Derivat och sakringsredovisning

Koncernens derivatinstrument har anskaffats for att sakra de risker for
rante- och valutakursexponeringar som koncernen ar utsatt for. Ett Inbaddat
derivat sérredovisas om det inte ar néra relaterat till vardkontraktet. Derivat
redovisas initialt till verkligt varde innebarande att transaktionskostnader
belastar periodens resultat. Efter den initiala redovisningen vérderas
derivatinstrument till verkligt varde och vardeforandringar redovisas pa

sétt som beskrivs nedan.

For att uppfylla kraven pa sakringsredovisning enligt IAS 39 kravs att det
finns en entydig koppling till den sékrade posten. Vidare kravs att sékringen
effektivt skyddar den sékrade posten, att sdkringsdokumentation upprattats
och att effektiviteten kan matas. Vinster och férluster avseende sékringar
redovisas i resultatrdkningen vid samma tidpunkt som vinster och forluster
redovisas for de poster som sakrats.

| de fall férutsattningarna for sékringsredovisning inte langre ar uppfylida
redovisas derivatinstrumentet till verkligt varde med vérdeférandringen via
resultatrékningen.

Transaktionsexponering — kassaflédessékringar

Valutaexponering avseende framtida prognostiserade fldden sékras genom
valutaterminer. Valutaterminen som skyddar det prognostiserade flédet
redovisas i balansrakningen till verkligt varde. Vardeférandringarna redovisas
direkt mot dvrigt totalresultat tills dess att det sékrade flodet traffar resultat-
rakningen, varvid sakringsinstrumentets ackumulerade vardeférandringar
Overfors till resultatrakningen for att dar méta och matcha resultateffekterna
fran den sakrade transaktionen. De sékrade flddena kan vara bade kontrak-
terade och prognostiserade transaktioner.

Da det sékrade framtida kassaflodet avser en transaktion som aktiveras i
balansrékningen, uppldses sakringsreserven dé den sékrade posten redovi-
sas i balansrékningen.

Nar ett sakringsinstrument forfaller, séljs, avvecklas eller 16ses in, eller
foretaget bryter identifieringen av sékringsrelationen innan den sékrade
transaktionen intréffat och den prognostiserade transaktionen fortfarande
férvantas intraffa, kvarstar den redovisade ackumulerade vinsten eller
forlusten i sékringsreserven i eget kapital och redovisas pa motsvarande
sétt som ovan nar transaktionen intréaffar. Om den sakrade transaktionen
inte langre forvantas intréffa eller om den inte langre ar effektiv, uppldses
sakringsinstrumentets ackumulerade vinster eller forluster omedelbart mot
resultatrékningen i enlighet med principerna beskrivna ovan om
derivatinstrument.
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Sékring av koncernens rdntebindning — kassaflédessékringar

For sakring av ranterisk anvands ranteswappar. Réanteswapparna varderas
till verkligt varde i balansrékningen. | resultatrakningen redovisas rante-
kupongdelen I6pande som ranteintakt eller rantekostnad och 6évrig
vardeférandring av ranteswappen redovisas direkt mot sékringsreserven

i eget kapital s& lange som kriterierna for sakringsredovisning och
effektivitet ar uppfyllda.

Materiella anldggningstillgangar

Agda tillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det
ar sannolikt att framtida ekonomiska férdelar kommer att komma bolaget till del
och anskaffningsvardet for tillgangen kan beréknas pa ett tillforlitigt satt.

Materiella anlaggningstillgangar redovisas i koncernen till anskaffnings-
varde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar. | anskaffningsvardet ingar inkpspriset samt kostnader direkt
hanférbara till tillgangen for att bringa den pa plats och i skick for att
utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen. Principer for
nedskrivningar behandlas nedan.

Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar
utgifter for material, utgifter for erséttningar till anstéllda, om tillampligt andra
tillverkningsomkostnader som anses vara direkt hanférbara till anlaggnings-
tillgdngen samt uppskattade utgifter for nedmontering och bortforsling av
tilgdngarna och aterstallande av plats eller omrade dér dessa finns.

Materiella anlaggningstillgéngar som bestér av delar med olika
nyttjandeperioder behandlas som separata komponenter av materiella
anlaggningstillgéngar.

Det redovisade vardet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur
balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inga framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen. Vinst eller forlust som uppkommer vid avyttring eller utrangering
av en tillgang utgdrs av skillnaden mellan forsaliningspriset och tillgangens
redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst och
forlust redovisas som &vrig rorelseintakt/kostnad.

Leasade tillgadngar
Leasing klassificeras i koncernredovisningen antingen som finansiell eller
operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de ekonomiska riskerna
och férméanerna som &r forknippade med &gandet i allt vasentligt ar Gver-
forda till leasetagaren, om sé ej &r fallet &r det frdga om operationell leasing.

Tillgédngar som hyrs enligt finansiella leasingavtal har redovisats som
tillgang i koncernens balansrékning. Forpliktelsen att betala framtida
leasingavgifter har redovisats som lang- och kortfristiga skulder. De leasade
tillgdngarna avskrivs enligt plan medan leasingbetalningarna redovisas som
ranta och amortering av skulderna.

Operationell leasing innebér att leasingavgiften kostnadsfors dver 16ptiden
med utgangspunkt fran nyttjandet, vilket kan skilja sig &t fran vad som de
facto erlagts som leasingavgift under éaret.

Avskrivningsprinciper
Avskrivning sker linjart dver tillgangens beraknade nyttjandeperiod.
Koncernen tilldmpar komponentavskrivning vilket innebéar att komponenter-
nas beddmda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen. Maskiner
och inventarier bestar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder,
se not 12. Huvudindelningen av fastigheter ar byggnader och mark. Ingen
avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttiandeperiod beddéms som
obestédmbar. Byggnaderna delas in i kontors- och industrifastigheter och
bestéar av flera komponenter vars nyttjiandeperioder skilier sig at, se not 12.
Beddmning av en tillgangs restvarde och nyttjandeperiod gors arligen.

Immateriella tillgadngar

Goodwill

Goodwill representerar skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelse-
forvarvet och det verkliga vardet av forvéarvade tillgangar, évertagna skulder
samt eventualforpliktelser.
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Goodwill varderas till anskaffningsvarde minus eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och testas
arligen for nedskrivningsbehov.

Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhalla ny vetenskaplig eller teknisk
kunskap redovisas som kostnad dé de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultat eller annan kunskap
tillampas for att dstadkomma nya eller forbattrade produkter eller processer,
redovisas som en tillgang i balansrékningen, om produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrackliga resurser
att fullfélja utvecklingen och dérefter anvanda eller sélja den immateriella
tillgédngen. Det redovisade vardet inkluderar samtliga direkt hanforbara utgif-
ter, till exempel fér material och tjanster och erséttningar till anstalida. Ovriga
utgifter for utveckling redovisas i resultatrakningen som kostnad nér de upp-
kommer. Under &ret har inga aktiveringar av utvecklingskostnader skett.

Tilkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tilgangar redovisas som
en tillgang i balansrékningen endast da de okar de framtida ekonomiska
fordelarna for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra
utgifter kostnadsfors nér de uppkommer.

Varulager
Varulager véarderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljnings-
vérdet. Anskaffningsvardet bestér av en aluminiumdel, vilken varderas enligt
forst in, forst ut-metoden, samt en féradlingsdel som varderas till vdgda
genomsnittskostnader. Samma metod har anvénts for alla varor med likar-
tad beskaffenhet. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestér anskaffnings-
vardet av direkta tillverkningskostnader och skélig andel av indirekta tillverk-
ningskostnader. Vid vardering tas hansyn till normalt kapacitetsutnyttjande.
Nettoforsaljiningsvardet &r det uppskattade forséljningspriset i den I6pan-
de verksamheten, efter avdrag for uppskattade kostnader for fardigstéllande
och for att astadkomma en forsaljining.

Nedskrivningar

De redovisade vérdena for koncernens tillgangar med undantag for
varulager och uppskjutna skattefordringar prévas vid varje balansdag fér
att beddma om det finns indikation pa nedskrivningsbehov. Om nagon
sédan indikation finns beréknas tillgangens atervinningsvéarde. For
undantagna tillgéngar enligt ovan provas varderingen enligt respektive
standard. For goodwill beréknas atervinningsvéardet arligen.

Om det inte gér att faststélla vasentligen oberoende kassafldden till en
enskild tillgang skall vid prévning av nedskrivningsbehov tillgangarna grupp-
eras till den lagsta niva dér det gér att identifiera vasentligen oberoende
kassafloden (en s kallad kassagenererande enhet). En nedskrivning redo-
visas nar en tillgéngs eller kassagenererande enhets redovisade varde ver-
stiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar resultatrakningen.

Atervinningsvérdet ar det hogsta av verkligt varde minus férséljningskost-
nader och nyttjandevéarde. Vid berdkningen av nyttjandevardet diskonteras
framtida kassaflode med en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri ranta
och den risk som ar forknippad med den specifika tillgangen.

Nedskrivningsprévning for finansiella tillgangar
Vid varje rapporttillfalle utvarderar foretaget om det finns objektiva bevis pa
att en finansiell tillgang eller grupp av tillgéngar &r i behov av nedskrivning.
Objektiva bevis utgors dels av observerbara forhallanden som intraffat och
som har en negativ inverkan pa mojligheten att atervinna anskaffningsvar-
det, dels av betydande eller utdragen minskning av det verkliga vérdet for
en investering i en finansiell placering klassificerad som en finansiell tillgang
som kan séljas.

Vid nedskrivning av ett egetkapitalinstrument som ar klassificerat som en
finansiell tillgdng som kan séljas omfors tidigare redovisad ackumulerad vinst
eller forlust i sékringsreserven i eget kapital till resultatrakningen.
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/f\tervinningsvérdet for tillgangar tillhérande kategorierna investeringar som
halles till forfall och lanefordringar och kundfordringar vilka redovisas il
upplupet anskaffningsvarde berdknas som nuvardet av framtida kassaflodden
diskonterade med den effektiva ranta som géllde da tillgangen redovisades
forsta gangen. Tillgangar med en kort 16ptid diskonteras inte. En nedskriv-
ning belastar resultatrakningen.

If\terft')ring av nedskrivningar

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en féréandring i de
antaganden som I&g till grund for berékningen av atervinningsvérdet.
Nedskrivning av goodwill &terfors dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade varde efter aterforing inte
Overstiger det redovisade varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivning dar sa &r aktuellt, om ingen nedskrivning gjorts.

Nedskrivningar av investeringar som halles till forfall eller lanefordringar
och kundfordringar som redovisas till upplupet anskaffningsvarde aterférs
om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt kan hanforas till en
handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.

Nedskrivningar av eget kapitalinstrument som &r klassificerade som
finansiella tillgdngar som kan saljas, vilka tidigare redovisats i resultat-
rakningen far inte senare aterforas via resultatréakningen. Det nedskrivna
vardet ar det varde fran vilket efterfoliande omvarderingar gors, vilka redo-
visas direkt mot 6vrigt totalresultat. Nedskrivningar av réntebarande instru-
ment, klassificerade som finansiella tillgangar som kan séljas, aterfors Gver
resultatrékningen om det verkliga vérdet dkar och 6kningen objektivt kan
hanfdras till en handelse som intréffade efter det att nedskrivningen gjordes.

Ersattningar till anstéllda

Avgiftsbestamda pensionsplaner

Forpliktelser avseende avgifter till avgiftsbestdémda planer redovisas
som en kostnad i resultatrékningen nar de uppstar.

Férmansbestamda pensionsplaner

/5\taganden for alderspension och familjiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsékring i Alecta. Enligt UFR 6 &ar detta en formans-
bestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte haft tillgang
till sddan information som gor det majligt att redovisa denna plan som
formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom forsakring
i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

| Norge omfattas alla anstéllda av formansbestamda pensionsplaner.
| Sverige omfattas vissa anstéllda av formansbestamda planer, ingen
nyintjaning av pensionsratt sker dock for dessa planer.

Koncernens nettoforpliktelse avseende formansbestamda planer
beraknas separat for varje plan genom en uppskattning av den fram-
tida ersé&ttning som de anstallda intjanat genom sin anstalining i bade
innevarande och tidigare perioder; denna ersattning diskonteras till ett
nuvarde och det verkliga vardet pa eventuella forvaltningstillgangar dras av.
Diskonteringsrantan &r rantan pé balansdagen pa en forstklassig foretags-
obligation med en 16ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser.
Nar det inte finns en aktiv marknad for sddana féretagsobligationer anvands
istéallet marknadsréantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid.
Berékningen utférs av en kvalificerad aktuarie med anvéndande av den sa
kallade projected unit credit method.

Nar berékningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redo-
visade vardet pa tillgangen till nettot av oredovisade aktuariella forluster och
oredovisade kostnader for tjanstgdring under tidigare perioder och nuvardet
av framtida aterbetalningar frén planen eller minskade framtida
inbetalningar till planen.

Nar ersattningarna i en plan forbéttras, redovisas den andel av den
Okade erséattningen som hanfor sig till de anstalldas tjanstgoring under
tidigare perioder som en kostnad i resultatrakningen linjart fordelad dver
den genomsnittliga perioden tills erséttningarna helt &r intjgnade. Om ersatt-
ningen &r fullt ut intjdnad redovisas en kostnad i resultatrékningen direkt.

Korridorregeln tillampas och innebar att den del av de ackumulerade
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aktuariella vinsterna och férlusterna som &verstiger tio procent av det
storsta av forpliktelsernas nuvarde och forvaltningstillgangarnas verkliga
vérde redovisas i resultatet over den forvantade genomsnittliga aterstdende
tjanstgoringstiden for de anstéllda som omfattas av planen. | dvrigt beaktas
inte aktuariella vinster och forluster.

Nar det finns en skillnad mellan hur pensionskostnaden faststélls i juridisk
person och koncern redovisas en avsattning eller fordran avseende sérskild
|6neskatt baserat pa denna skillnad. Avsattningen eller fordran nuvardes-
beraknas ej.

Ersattningar vid uppsagning

En avséttning redovisas i samband med uppsagningar av personal endast
om foretaget &r bevisligen forpliktigat att avsluta en anstélining fére den
normala tidpunkten eller nar erséttningar lamnas som ett erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgéng. | de fall foretaget séger upp personal uppréttas
en detaljerad plan som minst innehaller arbetsplats, befattningar och
ungefarligt antal berérda personer samt erséttningarna for varje personal-
kategori eller befattning och tiden for planens genomférande.

Avsiattningar

En avséttning redovisas i balansrakningen nér koncernen har en befintlig
legal eller informell férpliktelse som en foljd av en intréffad handelse, och det
ar troligt att ett utfldde av ekonomiska resurser kommer att krdvas for att
reglera forpliktelsen samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Dér effekten av nar i tiden betalning sker ar vasentlig, beréknas avsattningar
genom diskontering av det forvantade framtida kassaflédet till en réntesats
fore skatt som aterspeglar aktuella marknadsbeddmningar av pengars tids-
varde och, om det ar tillampligt, de risker som &r férknippade med skulden.

Skatter

Inkomstskatter utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter
redovisas i resultatrékningen utom d& underliggande transaktion redovisas
direkt mot Gvrigt totalresultat varvid tillhérande skatteeffekt redovisas pé
samma sétt.

Aktuell skatt &r skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt
ar, med tilampning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen, hit hér &ven justering av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangs-
punkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga varden
pa tillgangar och skulder. Temporér skillnad som uppkommit vid forsta redo-
visningen av goodwill beaktas inte, ej heller temporéara skilnader han-forliga
till andelar i dotterforetag som inte forvantas bli aterforda inom éverskadlig
framtid. Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade
vérden pa tillgangar eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade.
Uppskjuten skatt berédknas med tillampning av de skattesatser och skatte-
regler som &r beslutade eller i praktiken beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporéra skillnader
och underskottsavdrag redovisas endast i den mén det ar sannolikt att dessa
kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras
nar det inte langre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Eventuellt tillkommande inkomstskatt som uppkommer vid utdelning
redovisas vid samma tidpunkt som nar utdelningen redovisas som en skuld.

Eventualforpliktelser (ansvarsforbindelser)

En eventualforpliktelse redovisas nér det finns ett majligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en
eller flera osékra framtida handelser eller nar det finns ett atagande som inte
redovisas som en skuld eller avsattning pa grund av det inte &r troligt att ett
utfldde av resurser kommer att kravas.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprattat sin rsredovisning enligt ARL och rekommen-
dation frdn Radet for finansiell rapportering, RFR 2.2 Redovisning for juridisk
person. Aven Radets uttalanden géllande fér noterade féretag tillampas.
RFR 2.2 innebér att moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska per-
sonen skall tillampa samtliga av EU godkéanda IFRS och uttalanden sa langt
detta &r mojligt inom ramen for ARL och med hansyn till sambandet mellan
redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undantag fran
och tillagg till IFRS som skall géras.

De nedan angivna redovisningsprinciperna fér moderbolaget har
tilampats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moder-
bolagets finansiella rapporter.

Andrade redovisningsprinciper
Inga andringar av redovisningsprinciper har skett under aret.

Intdkter

Hyresintakter

Hyror aviseras i forskott och periodiseras sa att endast den del av hyrorna
som beldper pa perioden redovisas som intékt.

Utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderbolaget
ensamt har ratt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har
fattat beslut om utdelningens storlek innan moderféretaget publicerat sina
finansiella rapporter.

Anlaggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar i moderbolaget redovisas till anskaffnings-
varde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskriv-
ningar pa samma séatt som for koncernen men med tillagg for eventuella
uppskrivningar. Inga leasade eller immateriella tillgangar finns.
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Erséattningar till anstéllda

Moderbolaget foljer tryggandelagens bestémmelser och Finansinspektionens
foreskrifter eftersom detta &r en forutsattning for skattemassig avdragsrétt. |
moderbolaget finns inga forménsbestamda pensionsplaner.

Skatter

| moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skat-
teskuld. | koncernredovisningen delas daremot obeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott fér

juridiska personer

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet for finansiell rapportering, UFR 2. Aktieagartiliskott fors
direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebér att koncernbidrag som lamnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med en utdelning redovisas som en
utdelning. Det innebér att erhallet koncernbidrag och dess aktuella skat-
teeffekt redovisas Over resultatrakningen. Lamnat koncernbidrag och dess
aktuella skatteeffekt redovisas direkt mot balanserade vinstmedel.

Koncernbidrag som &r att jamstalla med aktiedgartillskott redovisas, med
beaktande av aktuell skatteeffekt, hos mottagaren direkt mot balanserade
vinstmedel. Givaren redovisar koncernbidraget och dess aktuella skatte-
effekt som investering i andelar i koncernféretag, i den man nedskrivning
ej erfordras.
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NETTOOMSATTNING

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Nettoomsattningen i koncernen avser intaktsslaget varuférsalning.

Nettoomséttning per geografisk marknad 2009 2008
Sverige 419,5 606,8
Ovriga Norden 104,8 169,0
Ovriga Europa 237,3 305,2
Ovrigt 2,7 5,1

764,3 1086,1

SEGMENT

Information om rérelsesegment

Koncernens hogsta verkstallande befattningshavare, saval styrelse som
ledning, fljer verksamhetens resultat pa konsoliderad niva utan fordelning
pa segment eller rorelsegrenar. Som underlag for beslut om resursalloke-
ring och utvardering av prestationer anvander hdgsta verkstéllande
befattningshavare foretagets aggregerade rorelseresultat. ProfiGruppen
bestéar séledes av enbart ett segment. For finansiell information om
segmentet hanvisas darfor till resultatrakningar, balansrakningar, not 12
(avseende investeringar och avskrivningar) och not 23 (avseende
kassaflodeseffekter). De produkter som ger intakter &r uteslutande
kundunika komponenter baserade pa aluminiumprofiler.

Information om geografiska marknader

Férsaljining sker i huvudsak till kunder i Europa dar marknadsbeting-
elserna ér likartade. Exportforsélining sker genom egna integrerade
forsaljningsbolag pa respektive marknad. Koncernens méjligheter och
risker paverkas inte i forsta hand av var kunderna é&r lokaliserade, men

till viss del rader olika betingelser pd hemma- respektive exportmarknad.
Informationen om extern férsaljning avser geografiska omraden gruppera-
de efter kundernas lokalisering. Uppgifterna om segmentens redovisade
vérde pa tillgangar och investeringar i anlaggningstillgangar ar
grupperade efter var tillgangarna &r lokaliserade.

Extern forsaljning per marknad 2009 2008
Sverige 419,5 606,38
Tyskland 90,9 156,1
Ovrig export 253,9 323,2
764,3 1086,1

Tillgdngar 2009 2008
Sverige 489,0 554,0
Export 10,3 9,6
499,3 563,6

Investeringar i anlaggningstillgangar 2009 2008
Sverige 20,0 55,8
Export 0,4 0,7
20,4 56,5

Ingen kund star fér mer an tio procent av omsattningen under 2009
(ingen).

OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2009 2008 2009 2008
Vinst vid férsélining
av anléaggningstillgangar 0,2 0,6 0,0 0,0
0,2 0,6 0,0 0,0
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2009 2008
Medelantal anstéllda Totalt ~ Mén Totalt  Mén
Moderbolaget 1 1 1 1
Koncernbolag i Sverige
ProfilGruppen Components AB 19 5 23 8
ProfilGruppen Extrusions AB 311 243 378 290
ProfilGruppen Manufacturing AB 36 27 45 32

366 275 446 330

Koncernbolag utanfér Sverige
Danmark, séljpolag 3 3 3 3
Storbritannien, séljbolag 1 1 2 2
Norge, séljbolag 2 1 4 3
Tyskland, séljbolag 3 2 4 2

9 7 13 10
Koncernen totalt 376 283 460 341

Konsférdelning i styrelse och féretagsledning

Styrelsen (inkl VD) for ProfilGruppen AB (moderbolaget) bestar av
75 procent (88) man. Koncernens ledningsgrupp (inkl VD) bestér av
86 procent (86) méan. Koncernens dvriga bolagsstyrelser och ledning
bestér till 80 procent (80) av man.

Sjukfranvaro

Den totala sjukfranvaron i den svenska delen av koncernen har under aret
varit 6,2 procent (6,8). | statistiken har inga avdrag gjorts utan all sjukfran-
varo oavsett langd och orsak redovisas. Sjukfranvaro som varat mer an
60 dagar utgor 43 procent (46) av den totala sjukfranvaron.

Sjukfranvaro per aldersgrupp och kon, procent

2009 2008
Totalt Man  Kvinnor Totalt Man  Kvinnor
Upp till 29 ar 4,7 4,8 4,5 5,0 3,6 7,6
30-49 ar 85 4,2 9,2 6,0 4,4 10,3
Over 50 ar 8,0 6,9 10,8 9,7 7,9 12,5
Total sjukfranvaro 6,2 5,1 9,3 6,8 5,2 10,4

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader

2009 2008
Loéner och Sociala kost- Léner och  Sociala kost-
andra nader (varav andra nader (varav
ersattningar pensionskostn)  erséttningar pensionskostn)
Moderbolaget 3,2 1,8(0,8)" 3,5 2,2(1,00"
Koncernbolag 1286 51,2 (13,0 163,6  58,9(12,3)
Koncernen totalt 131,8 53,0(13,8)2 167,1 61,1 (13,3)2

" Varav 0,8 Mkr (1,0) avser styrelse och VD i moderbolaget.
2 Varav 1,1 Mkr (1,3) avser styrelse och VD i koncernens olika bolag.

Léner och andra ersittningar, 2009 2008
férdelade mellan styrelse och Styrelse Oviga  Styrelse Ovriga
VD samt dvriga anstéllda ochVD anstdlda  ochVD  anstilda
Moderbolaget 3,2 0,0 3,5 0,0
Koncernbolag i Sverige 0,0 121,9 0,0 154,5
Koncernbolag utanfér Sverige
Danmark, saljpolag 0,7 1,5 0,8 1,7
Norge, sélibolag 1,0 0,6 1,2 1,8
Storbritannien, séljbolag 0,5 0,1 0,5 0,6
Tyskland, séljbolag 0,0 2,3 0,0 2,5
2,2 4,5 2,5 6,6
Koncernen totalt 5,4 126,4 6,0 161,1
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Vinstdelning

Till medarbetare utver ledande befattningshavare kan ersattning utga
baserat pa koncernens resultat efter finansiella poster. Maximal
erséttning per anstélld och ar ar ett halvt prisbasbelopp. Fér 2009
utgick ingen sédan vinstdelning (ingen).

Pensioner

Avgiftsbestdmda planer

Ataganden for &lderspension och familiepension for tjansteman i Sverige
tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for
finansiell rapportering, UFR 6, ar detta en formansbestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2009 har bolaget inte haft
tillgéng till sddan information som goér det majligt att redovisa denna plan
som férmansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfor som en avgiftsbestamd plan. Arets
avgifter for pensionsférsakringar som ar tecknade i Alecta uppgick till
2,6 (2,6) Mkr. Alectas Overskott kan férdelas till férsakringstagarna och/
eller de forsakrade. Vid utgadngen av 2009 uppgick Alectas ¢verskott i
form av den kollektiva konsolideringsnivan till 141 procent (112). Den
kollektiva konsolideringsnivan utgors av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i forhallande till forsékringsatagandena berdknade enligt Alectas
forsakringstekniska antaganden, vilka inte éverensstammer med IAS 19.

Koncernen  Moderbolaget

Kostnad for avgiftsbestamda planer 2009 2008 2009 2008

redovisad i resultatrdkningen

som kostnad for salda varor 5,1 5,0 0,0 0,0
som forsaljningskostnader 2,9 2,8 0,0 0,0
som administrationskostnader 4,8 4,6 0,8 1,0

12,8 124 0,8 1,0
Férménsbestdmda planer
Formansbestamda pensionsplaner som tillhandahaller ersattning for
anstéllda nér de gér i pension finns dels for anstallda i Sverige, dels for
anstallda i Norge. | den svenska planen férekommer ingen nyintjaning av
pensionsratt. | moderbolaget finns inga formansbestamda planer.

Koncernen

Helt eller delvis fonderade forpliktelser 2009 2008 2007 2006 2005
Saldo forpliktelse den 1 januari 175 167 169 165 134
Kostnad for pensioner intjdanade under aret 0,3 0,3 0,2 02 02
Réntekostnad 0,8 0,8 0,7 0,7 07
Utbetalningar 05 -04 -02 -02 00
Aktuariella vinster/forluster 0,3 05 -14 -O1 1,7
Omrakningsdifferenser 0,7 -04 05 -02 05
Saldo forpliktelse den 31 december 19,1 17,5 16,7 16,9 165
Saldo forvaltningstillgangar den 1 januari 6,3 6,7 6,9 69 50
Forvantad avkastning pé forvaltningstillgdngar 0,3 0,4 04 04 03
Inbetalningar 0,4 0,5 0,6 0,6 1.1

Aktuariella vinster/forluster -06 -08 -17 -056 00
Omrékningsdifferenser 08 -05 05 -056 05
Saldo forvaltningstillgéngar den 31 december 7,2 6,3 6,7 69 69
Oredovisade aktuariella vinster och férluster 26 -22 14 17 17

Nettoskuld redovisad i balansrakningen 9,3 9,0 8,6 83 7,9
avseende formansbestamda pensionsplaner

Kostnad redovisad i resultatréakningen 0,9 1,0 0,8 1,1 0,6
varav som forsaljningskostnader 0,4 0,5 04 06 02
varav som finansiella kostnader 0,5 0,5 0,4 0,5 0,4

De véasentligaste aktuariella antaganden per balansdagen som legat till
grund for berékning av férmansbestamda forpliktelser redovisas nedan.
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Sverige Norge

2009 2008 2009 2008
Diskonteringsranta 3,9% 4,7% 4,5% 4,5%
Foérvantad avkastning
pé forvaltningstilgangarna 0,0% 0,0% 5,6% 5,5%
Framtida I6nedkningar 0,0% 0,0% 4,3% 4,0%
Framtida 6kningar av pensioner 2,0% 2,0% 1,3% 1,8%
Personalomsattning 0,0% 0,0% ° -

Forvantad aterstdende tjanstgoringstid 12,90 &r 11,80&r 6,90 &r 12,28 ar

Forvaltningstillgangar finns enbart i den norska planen och bestér till storsta
delen av réntebérande vérdepapper 73% (67%). Ovriga tillgéngar &r aktier 4%
(12%), fastigheter 17% (17%) samt annat 6% (4%).

Principer for erséttningar till ledande befattningshavare
Till styrelsens ledaméter utgar ersattning enligt arsstammans beslut.

Ett ersatttningsutskott, utsett av styrelsen, utarbetar férslag till principer
for erséattningar till koncernens VD och évriga ledande befattningshavare.
Koncernens ledande befattningshavare inklusive VD, totalt sju personer,
har idag avtal om rorlig erséttning utéver fast 16n. Storleken pa den rorliga
ersattningen ar kopplad till koncernens resultat efter finansiella poster
samt definierade personliga mal. Den rorliga ersattningen kan uppga till
maximalt 25 procent av den fasta 16nen, vilkket motsvarar en maximal
kostnad om 1,7 Mkr for ar 2009. Vid uppséagning av anstéllningsavtal fran
bolagets sida géller en uppséagningstid pa tva ar for verkstéllande
direktéren och normalt sex manader for évriga ledande befattningshavare.
Avtal om foérman av pension traffas individuellt och pensionskostnaden
kan uppga till maximalt 35 procent av den fasta samt rérliga I6nen.

Styrelsen foreslar att dessa principer i allt vasentligt kvarstar aven for
2010 och att styrelsen ges mandat att franga riktlinjerna om det i ett
enskilt fall skulle finnas sérskilda skal for det.

Arets styrelsearvode och 6vriga ersattningar
till ledande befattningshavare
Arvode till moderbolagets styrelse uppgick till 870 tkr (870), varav arvode
till styrelsens ordférande uppgick till 265 tkr (265) och styrelsens vice
ordférande 160 tkr (160). Arvode till de dvriga tre externa ledamdterna
uppgick till 130 tkr (130) per person. Arvode till Gvriga tva ledamoter
jamte tva suppleanter, anstallda i koncernen uppgick till 14 tkr (14) per
person. Utdver ordinarie styrelsearvode har erséttning till ledamdterna i
revisionsutskottet utgatt med totalt 100 tkr (100), fordelat pa 50 tkr (50)
till utskottets ordférande samt 25 tkr (25) vardera till de dvriga ledamo-
terna. Pa liknande sétt har ersattning till ersattningsutskottet utgatt med
totalt 100 tkr (100), fordelat pa 50 tkr (50) till utskottets ordférande samt
25 tkr (25) vardera till de 6vriga ledamoterna. Styrelsens ordférande har
i dvrigt inte erhallit nagra ersattningar eller formaner.

Verkstéllande direktoren i ProfiGruppen AB har under aret erhallit
2 048 tkr (2 451) i fast och rérlig erséttning inklusive férmaner. Ovriga
ledande befattningshavare, sex personer (sex), har erhallit 5 378 tkr
(5 967) i fast och rorlig ersattning inklusive formaner.

Under aret uppgick kostnaden for den rorliga ersattningen till den
verkstéllande ledningen (sju personer) till totalt 394 tkr (190) varav
98 tkr (0) till VD. Ersattningen for 2009 utbetalas under 2010 och
foregéende ars ersattning har utbetalats under aret.

Pensionsférmaner och pensionsavtal
till ledande befattningshavare
For verkstéllande direktoren sker avgiftsbestdmd pensionsavséttning
med 35 procent av [bnesumman. Arets kostnad for pension till VD
uppgick till 685 tkr (822), exklusive sérskild Ioneskatt pa 166 tkr (199).
Avtal om fortida pensionering finns gj.

Ovriga ledande befattningshavare, sex personer, omfattas av pen-
sionsplan for tjansteman i Sverige (ITP). Arets kostnad for forman av

FINANSIELLA RAPPORTER

35



36

pension till ledningsgrupp utéver VD uppgick till 1 144 tkr (1 250) exklu-
sive séarskild I6neskatt pa 277 tkr (303). Pensionerna ar oantastbara och
séledes inte villkorade av framtida anstalining.

Uppsagningstider och avgangsvederlag
Utdver de uppsagningstider som beskrivits som principer ovan géller
ett ars uppsagningstid vid uppsagning fran verkstallande direktérens
sida och for resterande ledande befattningshavare sex manader fran
befattningshavarens sida.

Inga avtal om avgangsvederlag finns.

ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR

\\[OX-M TILL REVISORER

Moderbolaget

2009 2008
Rénteintakter koncernforetag 1,2 0,1
Rénteintakter dvriga 0,0 0,0
Finansiella intakter 1,2 0,1
Réntekostnader koncernforetag 1,2 0,0
Réntekostnader dvriga 2,9 3,2
Ovriga kostnader 0,0 0,0
Finansiella kostnader 4,1 3,2

BOKSLUTSDISPOSITIONER OCH
OBESKATTADE RESERVER

FINANSIELLA RAPPORTER

Koncernen Moderbolaget Bokslutsdispositioner ~ Obeskattade reserver
2009 2008 2009 2008 Moderbolaget 2009 2008 2009 2008
Ernst & Young AB Ackumulerade avskrivningar
Revisionsuppdrag 0,7 0,7 00 00 utéver plan.
Andra uppdrag 0,0 0,0 0,0 0,0 byggnader 0,0 0.0 0.2 03
Ovriga revisorer inventarier 0,2 -0,1 2,6 2,4
Revisionsuppdrag 0,2 0,2 = - 0,2 -0,1 2,8 2,7
Periodiseringsfonder. Avsatt
Jupplbst vid taxering
RORELSENS KOSTNADER 2005 - - 1,1 11
3@ FORDELADE PA KOSTNADSSLAG 2006 - - 5.8 58
2007 - - 4,6 4,6
e __ 40 40 40
- — : — 2009 2008 2010 00 ) 00 ~
Rématerial inklusive omsmaltning 339,5 511,3
Personalkostnader 1848 2282 0,0 4,0 205 205
Avskrivningar 32,2 31,2 0,2 3,9 23,3 23,2
Nedskrivningar av materiella och 0,0 0,6
immateriella anlaggningstillgangar
Andra rérelsekostnader 218,5 298,9 SKATTER
775,0 1070,2
Koncernen Moderbolaget
Valutakursdifferenser hanférliga till kundfordringar har minskat nettoom- Redovisad skattekostnad 2009 2008 2009 2008
sattningen med 14,2 Mkr (6kat 0,1). Valutakursdifferenser hanférliga till _
leverantorsskulder har minskat kostnaden for sélda varor med 1,5 Mkr Periodens skattekostnad 0,1 6.3 2,9 0.6
(6kat 5,4). Uppskjuten skatt avseende temporéra skilnader ~ -4,0 -3,1 02 -01
| andra rorelsekostnader ingér leasingavgifter i koncernen med Paverkan av andrad bolagsskattesats 00 -25 - -
1,2 Mkr (1,8). Det sammanlagda beloppet av framtida icke uppsagnings- " B N -
bara leasingbetalningar uppgar till 2,2 Mkr varav 0,8 Mkr férfaller inom Uppskjuten.skattekostnad 40 56 02 -01
ett &r. Resterande 1,4 Mkr forfaller om ett till fem &r. Leasingkostnaden Totalt redovisad skattekostnad -4,1 0,7 31 05
utgdrs av operationella leasingavtal géllande [T-utrustning och truckar.
Moderbolaget &r inte leasetagare.
Kostnader for forskning och utveckling uppgar till 9,6 Mkr (12,8) och
ingdr i rérelsens kostnader férdelat pé& personalkostnader och andra Koncernen  Moderbolaget
rorelsekostnader. Inga aktiveringar av utvecklingskostnader enligt IAS 38 Avstamning effektiv skatt, procent 2009 2008 2009 2008
har skett under aret. Skatt enligt géllande skattesats for moderbolaget ~ -26 28 26 28
Effekt av férandrad skattesats 0 -25 0 0
Effekt av andra skattesatser for
(\[odpt-B FINANSIELLA POSTER utlindska dotterforetag 0 - 0 0
Schablonranta pa periodiseringsfond 2 0 1 7
Koncernen Andra €] avdragsgilla kostnader och
2009 2008 skattepliktiga intakter 1 5 0 -7
Réanteintakter 0,3 0,6 Redovisad effektiv skatt -23 7 27 28
Finansiella intakter 0,3 0,6
Réntedel i &rets pensionskostnader 0,5 0,5
Réntekostnader dvriga 4,2 4.8
Ovriga kostnader 2,9 1,8
Finansiella kostnader 7,6 71
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Foérandring av redovisad 2009-01-01 Redovisat Redovisat 2009-12-31

uppskjuten skatteskuld Over resultat-  mot eget
rakningen kapital
Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 37,2 -2,9 0,0 34,3
Pensionsavsattningar 0,1 0,0 0,0 0,1
Periodiseringsfonder 13,3 -2,5 0,0 10,8
Poster redovisade i sékringsreserv  -8,1 0,0 6,6 -1,5
Ovrigt 15 1,5 0,0 0,0
41,0 -3,9 6,6 43,7
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 2,9 0,3 0,0 3,2
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
2,9 0,3 0,0 3,2
2008-01-01 Redovisat Redovisat 2008-12-31
Over resultat-  mot eget
rakningen kapital
Koncernen
Materiella anlaggningstillgangar 41,0 -3,8 0,0 37,2
Pensionsavsattningar 0,1 0,0 0,0 0,1
Periodiseringsfonder 14,2 -0,9 0,0 13,3
Ovrigt 02 0,9 -8,5 9,6
55,1 -5,6 -8,5 41,0
Moderbolaget
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 -0,1 0,0 2,9
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0
3,0 -0,1 0,0 2,9
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Koncernen
Forvarvad goodwill 2009 2008
Ack. anskaffningsvérden
Vid &rets borjan 12,8 12,8
Nyanskaffningar 0,0 0,0
Avyttringar 0,0 0,0
Vid arets borjan 12,8 12,8
Ack. nedskrivningar
Vid &rets borjan 2.8 2.8
Arets nedskrivningar 0,0 0,0
Vid &rets slut 2,8 2,8
Redovisat varde vid arets slut 10,0 10,0

Nedskrivningsprévning for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Nedskrivningsprovningen av goodwillposten hanférlig till ProfilGruppen
Extrusions AB utgar fran en berakning av nyttjandevarden. Goodwillen &r
hanforlig till huvuddelen av koncernens verksamhet och kassaflodesanalys
har anvants som bas for varderingen. De tre forsta aren baseras pa foretags-
ledningens planer och bésta beddmning. De kassafldden som prognosticerats
efter de tre forsta aren har baserats pa en arlig tilvaxttakt om 2,0 procent. De
prognosticerade kassaflddena har nuvardesberéknats med en diskonterings-
ranta om 12,45 procent fore skatt, vilkket motsvarar den beréknade vagda
genomsnittliga kapitalkostnaden.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget

Byggnader och mark 2009 2008 2009 2008
Ack. anskaffningsvérden
Vid arets borjan 138,8 1385 1045 104,22
Nyanskaffningar 3,7 0,2 3,7 0,2
Omklassificeringar 18,4 0,1 18,4 0,1
Avyttringar och utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Vid érets slut 160,9 138,8 126,6 104,5
Ack. avskrivningar enligt plan
Vid érets borjan 408 376 279 255
Arets avskrivningar enligt plan 3,7 3,2 2,8 2,4
Vid arets slut 45 40,8 30,7 27,9
Redovisat varde vid arets slut 1164 98,0 959 76,6
varav byggnader 108,8 91,2 889 706

mark 3.1 3,1 2,6 2,6

markanlaggningar 53 3,7 5,0 3,4
Taxeringsvérden, byggnader 49,7 497 450 450
Taxeringsvérden, mark 6,1 6,1 5,0 5,0

558 558 50,0 50,0
Koncernen Moderbolaget

Maskiner och inventarier 2009 2008 2009 2008
Ack. anskaffningsvérden
Vid arets borjan 412,4 3931 4,2 41
Nyanskaffningar 16,1 22,8 0,2 0,1
Omklassificeringar 15,4 2,8 0,0 0,0
Omréakningsdifferenser 0,0 0,2 0,0 0,0
Avyttringar och utrangeringar 2,5 -6,5 0,0 0,0
Vid rets slut 4414 4124 44 4,2
Ack. avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan 2509 227,8 1,2 1,0
Awyttringar och utrangeringar -1,5 -5,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 0,1 0,0 0,0
Arets avskrivningar enligt plan 285 28,0 0,3 0,2
Vid arets slut 277,9 250,9 1,5 1,2
Ack. nedskrivningar
Vid arets borjan 11,6 110 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,6 0,0 0,0
Vid érets slut 1,6 11,6 0,0 0,0
Redovisat virde vid arets slut 151,9 1499 29 3,0

Under aret har ingen nedskrivning av maskiner och inventarier (0,6) genomforts.
Foregaende ars nedskrivning avser kringutrustning till en av bolagets profilpressar
som forslitits i snabbare takt &n férvantat.

| koncernen ingér maskiner som innehas genom finansiella leasingavtal med ett
redovisat vérde av 9,2 Mkr (3,3). | koncernens ackumulerade anskaffningsvérde
ingar aktiverad rénta med 3,1 Mkr (3,1). Ingen ranta har aktiverats under aret eller
foregaende &r. Moderbolagets innehav av inventarier avser mark- och byggnads-
inventarier.

Anskaffningvérdet pa anlédggningstillgéngar som ér fullt avskrivna, men som
fortfarande anvands i verksamheten &r 119,8 Mkr (98,4).
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Koncernen Moderbolaget
Pagaende nyanlaggningar och férskott 2009 2008 2009 2008
avseende materiella anldggningstillgangar
Vid arets borjan 36,3 8,6 18,4 0,2
Omklassificeringar -33,8 29 -184  -0,1
Nyanskaffningar 05 306 00 183
Redovisat varde vid arets slut 30 36,3 0,0 184
Totalt redovisat varde materiella
anlaggningstillgangar 271,3 284,2 98,8 98,0
Nyttjandeperioder Koncernen Moderbolaget
Byggnader och mark
Industrifastigheter, beroende pa komponent 30-50 ar 30-50 ar
Kontorsfastigheter, beroende pa komponent 30-50 ar 30-50 ar
Byggnadsinventarier 1040 ar 40 &r
Markanlaggningar 20 ar 20 ar
Markinventarier 10 &r 104r
Maskiner och inventarier
Profilpressar 20 ar
Anodiseringsutrustning och évrig pressutrustning 10-15 &r
Reservdelar till ovanstaende 10éar
Bearbetnings- och matmaskiner 7ar
Reservdelar till ovanstaende 5ar
[T-investeringar 4 ar
Fabriksinventarier 5ér
Kontorsinventarier 10éar
Transportmedel 5ar
Avskrivningar sker linjéart, baserat pa férvantad nyttjandeperiod.

Koncernen Moderbolaget
Avskrivningar per funktion 2009 2008 2009 2008
Kostnad for salda varor 31,3 30,1 3,1 2,6
Forsaljningskostnader 0,7 0,7 0,0 0,0
Administrationskostnader 0,2 0,4 0,0 0,0

322 31,2 3,1 2,6

\[eamEk] ANDRA AKTIER OCH ANDELAR

EGET KAPITAL

Posten utgdrs av aktier i utomstaende foretag. Innehavet &r onoterat och

([ mEY VARULAGER

varderat till anskaffningsvarde.

Koncernen
2009 2008
Révaror och fornédenheter 27,2 53,8
Varor under tillverkning 46,5 60,3
Fardiga varor och handelsvaror 10,3 14,1
84,0 128,2

En nedskrivning av varulager om 8,4 Mkr genomférdes 2008.

([ ] KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas netto efter avdrag for osakra fordringar. Osékra

fordringar beddms individuellt och vid &rets slut har ingen reservering gjorts

(0,5 Mkr) for befarade kundférluster.

Realiserade kundforluster uppgick till 0,2 Mkr (0,2) och har uppstatt i

samband med ekonomiskt obestand hos kunder.
For 6vrig information om kundkrediter, se not 20.
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Specifikation av reserver 2009 2008
Ingéende omrakningsreserv 0,3 0,0
Arets omrakningsdifferenser -0,1 0,3
Utgéende omrakningsreserv 0,2 0,3
Ingéende sakringssreserv -22,4 -0,4
Kassaflddessékringar redovisade mot 6vrigt totalresultat 25,3 -30,5
Forandring pa grund av forandrad skattesats -0,5 0,0
Skatt hanforlig till arets sakringar -6,6 8,5
Utgéende sékringsreserv -4,2 -22,4
Summa reserver -4,0 -221
Aktiekapital och réster 2009 2008
Ingéende antal aktier, serie A och B 4932517 4932517
varav serie A 0 10 623
Antal A-aktier omstadmplade till serie B 0 -10 623
Utgéende antal aktier, serie A och B 4932517 4932517
varav serie A 0 0

Alla aktier har ett kvotvarde pa fem kronor per aktie. Samtliga aktier &r fullt
betalda och inga aktier har emitterats under &ret. Alla befintliga aktier ar av serie
B och har lika réatt till andel i bolagets tillgangar och vinst.

Hembud och konvertering
| bolagsordningen finns ingen hembudsklausul.

Ovrigt tillskjutet kapital

Denna post avser eget kapital som tillskjutits av dgarna. Har ingér del av dver-
kursfonder som forts dver till reservfond per den 31 december 2005. Eventuella
framtida avsattningar till Gverkursfond redovisas ocksa som tillskjutet kapital.

Omréakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i en annan valuta &n den valuta som koncernens
finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar
sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Sakringsreserv

Sakringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade netto-
férandringen av verkligt varde pa ett kassaflodessékringsinstrument hanforbart
till sékringstransaktioner som &nnu inte har intraffat.

Egna aktier och aterkop

Inga egna aktier innehas av bolaget sjélv eller dess dotterbolag och ater-

kop av egna aktier &r for narvarande ej aktuellt. Det finns inga program med
konvertibler eller optioner som innebér utspadning av aktiekapitalet. Styrelsen
har dock bemyndigande att besluta om nyemission av B-aktier vid férvary, se
forvaltningsberattelsen.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen foreslagit att ingen utdelning for 2009 utgar.
Genomesnittligt antal aktier ar 4 932 517. Utdelningen blir foremal for fast-
stéllelse pa arsstamma den 25 mars 2010.

Under perioden redovisas en utdelning pa 4,9 Mkr, vilket utgjorde 1,00 kr
per aktie.

Moderbolaget

Bundna fonder

Bundna fonder avser aktiekapital samt annat bundet eget kapital. De bundna
fonderna &r inte disponibla for utdelning.

Fritt eget kapital

Balanserat resultat utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en
eventuell utdelning lamnats. Balanserat resultat utgor tillsammans med arets
resultat summa fritt eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt
for utdelning till aktiedgarna.

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943




d b ¥d RESULTAT PER AKTIE

FINANSIELLA INSTRUMENT

Berakningen av resultat per aktie har baserats pa arets resultat i koncernen,
hanforligt till moderbolagets aktiedgare, uppgéende till -13,7 Mkr (9,3) och

pa ett vagt genomsnittligt antal aktier under 2009 uppgaende till 4 932 517
(4 932 517), vilket beréknats i enlighet med IAS 33. Ingen utspadning finns.

RANTEBARANDE SKULDER

Langfristiga Kortfristiga
Réntebdrande skulder i koncernen 2009 2008 2009 2008
Banklan 74,0 79,8 0,0 0,0
Checkrakningskredit = - 50,4 50,1
Finansiella leasingskulder 7,6 2.1 1,6 1,2

81,6 81,9 520 51,3

Moderbolagets skulder till kreditinstitut bestar av banklan, varav 17,5 Mkr (14,9)
checkrékningskredit. Av banklanen forfaller 1,8 Mkr (2,3) till betalning senare &n
fem ar efter balansdagen.

Samtliga an, exklusive checkrakningskredit, betraktas som langfristiga. Detta
beroende pé att de bygger pa ursprunglig 16ptid langre &n 12 méanader,
avsikten &r att refinansiera dem langsiktigt och att 16fte om sadan refinansiering
finns. Avtalet med langivare innehéller nyckeltal som féretaget maste uppfylla.
Foér 2009 har dessa nyckeltal varit uppfyllda.

Koncernens huvudsakliga finansiella skulder bestar av banklan, checkraknings-
kredit, leverantdrsskulder och finansiell leasing. Syftet med dessa finansiella
instrument &r att finansiera koncernens verksamhet. Koncernen har finansiella
tilgdngar som kundfordringar och likvida medel som verksamheten genererat.
Till koncernens finansiella instrument raknas ockséa de rénteswappar och
valutaterminer som ingas.

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av finansiella
risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets resultat och kassa-
flode till folid av férandringar i valutakurser, réantenivéer, ravarupriser, refinansie-
rings- och kreditrisker.

Bolagets styrelse granskar och godkanner policyer for att hantera dessa risker
enligt vad som beskrivs nedan. Koncernens centrala ekonomiavdelning har ansvar
for att hantera finansiella transaktioner och risker enligt beslutade policyer.

Valutarisker
Valutarisk uppstér i forsta hand vid koncernens férsaljining av produkter pa export.
Forsaliningen i utiéndska valutor uppgar till ungefar hélften av den totala omsattning-
en. Den valuta som stér for storst andel av exportforsaljningen &r EUR, men genom
att révara kops delvis i EUR minskas exponeringen vasentligt.

| ProfilGruppen skall kontrakterade och prognostiserade fldden av valutor fér en
period pé sex till tolv méanader vara sékrade genom terminsaffarer. Terminskontrakten
sakringsredovisas och under aret har inga (inga) belopp for ineffektiva sakringar
redovisats i resultatrakningen. Effekterna av terminskontrakten i resultatrakningen
aterfinns pa raden nettoomséttning med -13,8 Mkr (0,0) och finansiella kostnader
med 0,8 Mkr (1,8).

Fordringarna i utldndska valutor uppgick per den 31 december till 25,5 Mkr (28,5)

Koncernen och skulderna i utlandska valutor till 26,2 Mkr (53,4). Samtliga koncernens ranteba-
Finansiella leasingskulder, férfallotidpunkt 2009 2008 rande skulder vid balansdagen &r upptagna i svenska kronor.
Inom ett &r 1,6 12 Transakti?nsexponeringen r:edan bygger pa ett uppskattat inbetalningsbver—
Mellan ett och femn &r 39 2.1 skott"1 2 manader framdver fran den 31 december 2009, fér EUR 18 manader
Senare &n om fem ar 3,7 0,0 framéver.
9,2 3,3 . o .
Valuta Beréknat Terminssékrad Genomsnittlig
Koncernens finansiella leasingavgifter uppgick under aret till 0,8 Mkr (1,1). nettoinflode, Mkr andel (procent) terminskurs
EUR 107 95 9,85 SEK/EUR
. DKK 30 32 1,41 SEK/DKK
FORUTBETALDA OCH UPPLUPNA NOK 32 53 1,22 SEK/NOK
\[oapR[:] KOSTNADER OCH INTAKTER GBP 15 34 11,43 SEK/GBP
Totalt 77
Férutbetalda kostnader och Koncernen Moderbolaget ota
upplupna intakter Bl 2008 PRl 2008 Terminskontrakten har forfallodatum under 2010, fér EUR inom 18 manader
Forutbetalda [6ner 1,7 14 0,0 0,0 frén den 31 december 2009.
Momsfordran nybyggnation 0,0 4,6 0,0 4,6 Omrékningsexponeringen relaterad till koncernens utlandska férséljnings-
Ovriga férutbetalda kostnader 3,7 3,3 0,1 0,0 bolag, som bestéar av bolagens eget kapital samt skulder till moderbolaget,

54 93 01 46

Upplupna kostnader och Koncernen Moderbolaget
forutbetalda intékter 2009 2008 2009 2008
Semesterldner och dvrigt personalrelaterat 350 46,6 1,3 1,0
Upplupna styrelsearvoden 0,8 1,6 0,8 1,6
Ovrigt 91 104 1,0 03

49 586 31 29

PROFILGRUPPEN AB (PUBL) 556277-8943

ar marginell.
Forandringar i valutakurser paverkar, vid osékrat flode, resultat fore skatt
enligt nedanstaende.

EUR Férandring +/- 5% +/- 5 Mkr
DKK Forandring +/- 5% +/- 2 Mkr
NOK Férandring +/- 5% +/- 2 Mkr
GBP Forandring +/- 5% +/- 1 Mkr
Raénterisk

Den rénterisk som uppstar genom att marknadsréntan varierar éver tiden
begransas genom att ranteswappar ingés i syfte att férandra den underligg-
ande finansiella nettoskuldens rantestruktur. Det finns ranteswappar
relaterade till 36 procent (37) av de langfristiga rantebarande skulderna.

| redovisningen tilldmpas sékringsredovisning nér en effektiv koppling finns
mellan sékrat 1&n och ranteswap. Av tabellen nedan framgér rantebindnings-
tidpunkt och rantesats for koncernens langfristiga skulder.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Réntebindningsar Langfristiga rantebérande skulder, Mkr - Réntesats (procent)
1jan - 30 jun 2010 52,4 2,3
1 jul - 31 dec 2010 14,6 2,8
2011 14,6 2,9
2012 0,0 -
2013- 0,0 -

Av ovanstaende utgdr 44,7 Mkr moderbolagets rantebarande skulder till en
genomsnittlig rantesats pa 2,4 procent.

Om rantenivan under 2010 skulle stiga i forhallande till 2009 med en procentenhet
skulle det belasta réntekostnaderna for de langfristiga skulderna med 0,5 Mkr.

Marknadsrisker

Marknadsriskerna bestar framst av vikande efterfragan och forandringar i
ravarupriset. ProfilGruppens produktion kénnetecknas av en stor andel fasta
kostnader varfor verksamheten i hdg grad &r volymberoende. Smé variationer i
efterfragan ger darfor relativt stora resultateffekter.

Aluminiumpriserna har historiskt sett visat stor rérlighet. Den prisrisk som finns
minimeras genom att ha révaruklausuler i avtalen med kund. Révarupolicyn innebar
att révara huvudsakligen kops i proportion till inneliggande kundorder. Ravaruinkép
for léangre perioder &n sex manader gors utifran fasta order fran kunder. Inkp av
révara sker i svenska kronor och euro. Uppfélining och kontroll sker genom ett
ravaruréd dar VD och representanter fran inkdp-, ekonomi- och marknadsorgani-
sationerna pa ledningsniva deltar. Under slutet av 2008 foll priset pa aluminium sé
hastigt att en nedskrivning av ravarulager blev nddvandig.

Kreditrisker

Kundkrediter i ProfiGruppen skall hanteras i enlighet med koncernens kreditpolicy.
Foretagsledningen ansvarar for att kreditpolicyn &r kdnd av alla involverade i forsélj-
ningsprocessen och att den anpassas vid behov.

Efter genomford kreditvardighetsbeddmning kan kreditférsaljning medges enligt
policyns beslutsnivaer dar alla krediter Gver 1 000 tkr kraver godkannande av
finanschef och VD i férening. Betraffande kreditvardigheten hos bolagets kunder, se
foliande diagram.
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Kreditvardigheten (i procent) enligt Dun & Bradstreet for:

. Aktiebolag generellt

ProfilGruppens kunder pa ProfiGruppens marknader

Den maximala exponeringen for kreditrisker per den 31 december 2009 uppgar
till 119,0 Mkr (114,8). Den storsta enskilda fordran uppgér till 6 procent (5) av
totala kreditrisken. Fordelning av kreditrisk framgar av foljande tabell.

Koncentration av kreditrisk Procent av
per 2009-12-31 Antal kunder antal kunder
Exponering < 1,5 Mkr 313 96%
Exponering 1,5-5,0 Mkr 1 3%
Exponering > 5 Mkr 2 1%

326 100%

FINANSIELLA RAPPORTER

Av de totala kundfordringarna &r 3,9 procent (5,7) férfallna fordringar. 3,4 pro-
cent (2,3) har varit forfallina 30 dagar eller mindre medan 0,4 procent (3,4) har
varit forfallna i dver 30 dagar.

Koncernen kreditférsakrar huvuddelen av kunder med ett genomsnittligt
utestadende saldo 6ver 1,5 Mkr.

Likviditetsrisker
Inga véasentliga likviditetsrisker finns i féretagets finansiella instrument. Férutom
koncernens likvida medel fanns pa balansdagen outnyttjade krediter pa 153,7
Mkr (127,1).

For rantebérande skulders forfallotidpunkter se not 18. Avtalet med langivare
innehaller nyckeltal som foretaget skall uppfylla. Under 2009 har dessa upp-

fyllts.

Redovisat och verkligt varde for finansiella instrument

Koncernen
Redovisat Verkligt
Klass varde varde Kategori

2009 2008 2009 2008

Aktier och andra andelar 0,2 0,2 02 02
Kundfordringar 98,6 1046 98,6 104,6

Forutbetalda kostnader 0,0 46 00 4,6
och upplupna intékter

Ovriga fordringar 20,4 102 204 102
Likvida medel 42 6,6 42 6,6 Finansiella tilgangar som kan séljas
Rantebarande skulder 133,6 133,2 133,6 133,2
Leverantorskulder 111,7 1439 111,7 1439

Upplupna kostnader 449 586 449 58,6
och férutbetalda intékter

Ovriga skulder 11,8 349 118 349
varav terminskontrakt 48 274 48 274
rénteswappar 09 08 09 08

Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar
Léanefordringar och kundfordringar

Lénefordringar och kundfordringar

Andra finansiella skulder
Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder
Skulder till verkligt varde via resultat
Skulder till verkligt varde via resultat

Moderbolaget
Redovisat Verkligt
Klass varde varde Kategori

2009 2008 2009 2008

Forutoetalda kostnader 0,0 4,6 00 46
och upplupna intékter

Likvida medel 04 04 04 04 Finansiella tilgéngar som kan salias
Réntebdrande skulder 62,2 646 622 64,6

Upplupna kostnader 3,1 29 31 29
och férutbetalda intakter

Ovriga skulder 14 05 14 05

Lanefordringar och kundfordringar

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder

Andra finansiella skulder
Inga omklassificeringar mellan kategorier har skett under aret.

Terminskontrakten ar antingen varderade till aktuellt marknadspris genom att
anvanda noterade marknadspriser eller genom att diskontera terminspriset
och dra bort aktuell spotkurs. For att faststélla kursen pé ranteswappar
anvands varderingsmodeller eller tekniker for diskonterade kassafléden.

Den diskonteringsranta som anvants &r marknadsbaserad ranta pa liknande
instrument pa balansdagen.

Kapitalférvaltning

Det framsta malet for koncernens kapitalférvaltning &r att behalla en hog
kreditvardighet och vélbalanserad kapitalstruktur. For att behalla eller férandra
kapitalstrukturen kan koncernen justera utdelningen till aktiedgarna, aterfora
kapital till aktiedgarna eller genomféra nyemission.

Malet for kapitalstrukturen &r att ha en nettoskuldsattningsgrad pa
0,75-1,00 i snitt dver en konjunkturcykel. Nettoskuldsattningsgraden definieras
som réntebérande skulder och avsattningar minskat med likvida medel i forhal-
lande till eget kapital. Vid &rets slut uppgick nettoskuldsattningsgraden till 0,98
(0,95).
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Koncernen
2009 2008
Rantebarande skulder 133,6 133,2
Réntebarande avsattningar 10,5 9,2
Likvida medel -4,2 -6,6
Total nettoskuld 139,9 135,8
Eget kapital 142,4 142,3
Reserver i eget kapital 4,0 22,1
Eget kapital att forvalta 146,4 164,4
Totalt kapital att férvalta 286,3 300,2
Nettoskuldsattningsgrad 0,98 0,95
STALLDA SAKERHETER OCH
\[od g2l EVENTUALFORPLIKTELSER
Koncernen Moderbolaget

2009 2008 2009 2008
Stéllda sékerheter fér egna skulder
till kreditinstitut
Fastighetsinteckningar 84,8 64,7 78,6 64,7
Foretagsinteckningar 174,0 95,0 0,0 0,0
Aktier i dotterbolag 194,17 1945 1012 101,2
Eventualférpliktelser
Borgensforbindelser till forman for koncernbolag - - 38,8 9,3
Borgensforbindelser till forman for andra foretag 1,0 1,6 0,0 0,0

0,2 0,0 0,0

Org.nr. Antal Andel, Redovisat Redovisat
aktier procent varde varde
Bolag 2009 2008
Dotterbolag
Bergstroms
Utvecklings AB" 556568-6440 1 000 100 7,6 7,6
ProfilGruppen
Extrusions AB 556206-5119 940 000 100 101,2 101,2
ProfilGruppen
Manufacturing AB 556262-3990 1 000 100 0,1 0,1
108,9 108,9
Dotterdotterbolag
Dotterbolag till
Bergstréms Utvecklings AB
ProfilGruppen
Components AB 556248-8949 1000 100
Dotterbolag till
ProfilGruppen Extrusions AB
Eloe Anodisering AB"  556265-9713 500 100
ProfilGruppen
Danmark A/S, Danmark - 500 100
ProfilGruppen GmbH, Tyskland - - 100
ProfilGruppen Ltd, England - - 100
ProfilGruppen Norge AS, Norge - 100 100
ProfilGruppen
Teknik i Aseda AB " 556263-0250 500 100
PTM Mekaniska AB"  556301-6665 1000 100
Upptéack Aluminium
i Stockholm AB " 556317-4555 500 100

Styrelsen for samtliga svenska bolag, inklusive moderbolaget, har sitt séate
i Uppvidinge kommun. Inga agarféréandringar har skett under aret.

" Bolagen ér vilande.
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KASSAFLODESANALYS

Inga andra likvida medel an kassa och bank finns och déarfér Gverensstammer
definitionen av likvida medel i kassaflddesanalysen och i balansrakningen.

Koncernen Moderbolaget
Justeringar fér poster som
inte ingér i kassaflodet 2009 2008 2009 2008
Av- och nedskrivningar av tillgangar 32,2 31,8 3,1 2,6

Rearesultat vid férsélining
av anlaggningstillgangar
Orealiserade kursdifferenser

-0,2 -0,6 0,0 0,0
-08  -0,1 0,0 0,0

Avséttningar fér pensioner 1,2 0,7 0,0 0,0
Andra €] likviditetspaverkande resultatposter 0,5 0,0 0,2 0,5
329 318 3,3 3,1

Investeringar i materiella anliaggningstillgéangar

Aktiverade i balansrékningen 20,4 56,5 39 18,6
Anskaffade genom finansiell lease -6,9 -1,4 0,0 0,0
Ej betalda -0,3 -7,9 00 -49
Investeringar fran foregdende é&r, betalda i &r 7.9 1,2 5,0 0,0

21,1 48,4 89 137

Kursdifferenser i likvida medel

Kursvinster (+)/-férluster (-)
i ing&ende likvida medel 0,6 -6,1 0,0 0,0
Kursvinster (+)/-férluster (-)

i forandring av likvida medel 0,3 6,2 0,0 0,0

03 0,1 0,0 0,0

Betalda rantor och erhéllen utdelning

Erlagd rénta -6,6 -7,2 -2,7 -0,8
Erhéllen ranta 0,3 0,6 0,0 0,0
Utdelning 0,0 0,0 0,0 0,0

NARSTAENDE RELATIONER
OCH -TRANSAKTIONER

Moderbolaget har nérstaenderelationer som innefattar ett bestdmmande inflytande
oOver sina dotterforetag, se not 22. For skulder och fordringar pa dotterbolag se
moderbolagets balansrakning. Hela moderbolagets nettoomséttning bestar av
intékter fran dotterbolag for tianster och hyror, dessa hyror &r satta pa marknads-
méssiga villkor.

Vice styrelseordférande kontrollerar 14,4 procent (14,4) av résterna i ProfiGruppen
AB. De dvriga styrelseledaméterna kontrollerar tilsammans 0,6 procent (0,7) av
rosterna. Darutdver innehar en styrelsesuppleant 0,7 procent (0,7) av résterna.
Ledande befattningshavare kontrollerar tilsammans 0,5 procent (0,5) av rosterna
i ProfiGruppen AB.

Vad géller I16ner och andra erséttningar samt kostnader och férpliktelser som avser
pensioner och liknande formaner till styrelse, VD och Gvriga ledande befattningsha-
vare, se not 5. Utver vad som angjvits i not 5 har inga transaktioner med nérstéende
fysiska personer agt rum.

FINANSIELLA RAPPORTER
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Undertecknade férsékrar att koncern- och drsredovisningen har verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vésentliga risker och

uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder, IFRS, osékerhetsfaktorer som de féretag som ingdr i koncernen str infor.
sddana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkénts fér utfar-
réttvisande bild av koncernens och féretagets stéllning och resultat, dande av styrelsen den 10 februari 2010. Koncernens resultat- och ba-
samt att koncernférvaltningsberéttelsen och férvaltningsberéttelsen ger lansrékning och moderbolagets resultat- och balansrékning blir foremal
en réttvisande 6versikt 6ver utvecklingen av koncernens och féretagets for faststéllelse pa drsstdmma den 25 mars 2010.

ASEDA DEN 10 FEBRUARI 2010 5

Eva Farnstrand Lars Johansson
Styrelsens ordférande Styrelsens vice ordférande
XIOx /4 (ned
Nils Arthur Ulf Granstrand
Styrelseledamot Styrelseledamot

Verkstéllande direktér

T WSS

Kurt Nilsson Ulf Néslund Kjell Svensson
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Utsedd av de anstéllda Utsedd av de anstéllda

VAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS DEN 10 FEBRUARI 2010

Aorstiu, Provebioal. 74:”‘% o

Kerstin Mouchard Ake Andersson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB Ernst & Young AB
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Revisionsberattelse

Till arsstamman i ProfilGruppen AB (publ) Org.nr 5656277-8943

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning i ProfilGruppen (publ) AB for rakenskapsaret
2009. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning
ingar i den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna
20-42. Det ar styrelsen och verkstéllande direktdren som
har ansvaret for rékenskapshandlingarna och férvaltningen
och for att arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet
av arsredovisningen samt for att internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och arsredovis-
ningslagen tilldmpas vid uppréttandet av koncernredovis-
ningen. Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen,
koncernredovisningen och forvaltningen pa grundval av var
revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i
Sverige. Det innebar att vi planerat och genomfért revisio-
nen for att med hdg men inte absolut sékerhet forsékra oss
om att arsredovisningen och koncernredovisningen inte
innehaller vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att
granska ett urval av underlagen fér belopp och annan infor-
mation i rékenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa
att préva redovisningsprinciperna och styrelsens och verk-
stéllande direktorens tillampning av dem samt att bedéma
de betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verk-
stéllande direktéren gjort nar de uppréttat arsredovisningen
och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade
informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Som underlag for vart uttalande om ansvarsfrinet har vi
granskat vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bola-
get for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller

Aot froncool

Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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verkstéllande direktoren ar ersattningsskyldig mot bola-
get. Vi har &ven granskat om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktéren pa annat sétt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen. Vi anser att var revision ger oss rimlig
grund for véra uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med éarsre-
dovisningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets
resultat och stalining i enlighet med god redovisnings-
sed i Sverige. Koncernredovisningen har upprattats

i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS sadana de antagits av EU och arsredovisningsla-
gen och ger en réattvisande bild av koncernens resultat
och stéllning. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga
delar.

Vi tillstyrker att arsstamman faststéller resultatrakningen
och balansrékningen f6r moderbolaget och koncernens
rapporter 6ver totalresultat och finansiella stalining,
disponerar vinsten i moderbolaget enligt forslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter
och verkstallande direktdren ansvarsfrihet for raken-
skapsaéret.

Vaxjo den 10 februari 2010

Sl 10

Ake Andersson
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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Styrelse

1. Eva Farnstrand

Fodd 1951

Ordférande

Civilingenjor

Tidigare brukschef fér Sédra
Cell Mdnsteras, VD fér

Tidningstryckarna AB och
ledande befattningar inom SCA

Ledamot sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Indutrade AB och
Sveaskog AB

Ovriga uppdrag: Ledamot av
Ingenjorsvetenskapsakademien

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
2000

2. Lars Johansson "
Fodd 1945

Vice ordférande
Ekonom

Tidigare VD i ProfilGruppen
1980-2002

Ledamot sedan 1981

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Investment AB
Chiffonjén och Inkubatorbolaget
i Vaxjo AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
710 085
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3. Nils Arthur

Fodd 1950

VD i ProfilGruppen sedan 2002
Civilingenjor

Ledamot sedan 2002

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
25 800

4. Peter Cederborg "
Fodd 1963

Anstalld i ProfilGruppen sedan
1990

Utsedd av de anstéllda
Suppleant sedan 2001

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
0

5. Ulf Granstrand

Fodd 1947

Civilingenjor

Tidigare vVD for Alfa Laval AB
Ledamot sedan 2008

Ovriga styrelseuppdrag:
Ordférande i Alfdex AB
Ledamot i Exir AB och
Ageratec AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
1500

" Ledamoten &r enligt Svensk kod fér bolagsstyrning att betrakta
som beroende i férhéllande till bolaget och bolagsledningen.

Aktieinnehaven inkluderar eventuellt indirekt &gande genom bolag.



6. Susanna Hilleskog
Fodd 1963
Civilekonom

Ansvarig fér den nordiska
verksamheten inom Trelleborg
Wheels Systems, ett affarsom-
réde inom Trelleborg Industri AB
Ledamot sedan 2009

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Trelleborg Wheels
AB samt i Svensk
Dackatervinning AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
0

7. Tage Johansson "
Fodd 1951

Anstalld i ProfilGruppen sedan
1981

Utsedd av de anstéllda
Suppleant sedan 2001

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
32 958

8. Kurt Nilsson "
Fodd 1956

Anstalld i ProfilGruppen sedan
1981

Utsedd av de anstéllda
Ledamot sedan 2006
Aktieinnehav i ProfilGruppen:
0

REVISORER

Revisionsbolaget Ernst &
Young AB utségs pa ars-
stdmman 2007 till bolagets
revisorer for en period om
fyra ar.

w

Kerstin Mouchard
Fodd 1952

Auktoriserad revisor
(huvudansvarig)

Ernst & Young AB

Revisor i bland annat Alfa
Laval AB, Cardo AB och
Stralfors AB.

-

Ake Andersson
Fédd 1957
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Revisor i bland annat JLT
Mobile Computers AB och
Rottne Industri AB.

9. UIf Naslund "
Foédd 1952

Anstalld i ProfilGruppen sedan
1990

Utsedd av de anstéllda
Ledamot sedan 2006

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
0

10. Kjell Svensson
Fodd 1948

Byggnadsingenjoér och
marknadsekonom

Tidigare VD och koncernchef
for Cardo AB (publ)

Ledamot sedan 2006

Ovriga styrelseuppdrag:
Ledamot i Interlogic AB,
Krucom AB och Indus AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen:
2 000
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Vid arsstamman i mars valdes
Eva Farnstrand till ny styrelse-
ordférande.

PROFILGRUPPENS
VALBEREDNING

Mats Egeholm - fédd 1945

Tidigare finanschef i ProfilGruppen
(1980-2004)

Ordférande i valberedningen

Styrelseuppdrag: Ordférande i Veg-
Tech AB (publ) och ledamot i Nelson
Garden AB

Ovriga uppdrag: VD i Osters Support
AB (publ)

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 347 443
Tel dagtid: +46 70 594 16 17

valberedningen@profilgruppen.se

Eva Farnstrand - fédd 1951
Ordférande i ProfilGruppen AB

Ovriga styrelseuppdrag: Ledamot
i Indutrade AB och Sveaskog AB

Ovriga uppdrag: Ledamot i Ingenjérs-
vetenskapsakademien

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 2 000

Torgny Prior - fédd 1957

Delagare i Prior&Nilsson Fond och
Kapitalférvaltning AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen, via
Prior & Nilsson Idea: 611 872

Gunnel Smedstad - fédd 1961
Konsult/egen féretagare

Ovriga styrelseuppdrag: Vice ord-
forande i Lansforséakringar Géinge
Ordférande i Mellersta Skanes
Elhandel AB

Aktieinnehav i ProfilGruppen: 400
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrning i ProfilGruppen

ProfilGruppen ér ett svenskt aktiebolag, vars aktier dr
noterade pa Stockholmsbdrsen och éterfinns pa listan
Small Cap. Styrningen av bolaget sker via arsstimman,
styrelsen och verkstillande direktoren i enlighet med
aktiebolagslagen, bolagsordningen och Svensk kod for
bolagsstyrning.

Arsstamma

Arsstimman &r bolagets hdgsta beslutande organ.
Arsstimman viljer bolagets styrelse. Till drsstimmans
uppgifter hor ocksa att bland annat faststélla bolagets
balans- och resultatrdkningar, att besluta om disposi-
tion av resultatet samt att besluta om ansvarsfrihet for
styrelseledaméter och VD. Arsstimman viljer ocksé
bolagets revisorer. Vid ProfilGruppens arsstimma den
31 mars 2009 deltog aktiedgare representerande 53,3
procent av det totala antalet roster i bolaget. Vid stdm-
man var VD och koncernens ledningsgrupp, bolagets
revisorer och styrelse nirvarande. Protokollet fran
arets stimma finns publicerat pa bolagets hemsida.

Valberedning

Vid arsstimman beslutades att valberedningens
uppgift &r att foresla styrelseordforande, Gvriga sty-
relseledaméter till arsstimman 2010 eller nidr behov
finns, métesordforande till drsstimma samt styrelse-,
utskotts- och revisionsarvoden. Valberedningen fore-
slar dven, nir sa skall ske, revisorer.

Styrelsens ordférande kan viljas till ledamot av
valberedningen men kan inte utses till valberedningens
ordforande. Styrelsens ordférande skall i god tid fore
stimman tillse att valberedningens sammansattning
offentliggors. Aktiedgare skall i god tid fore stimman
kunna limna forslag till valberedningen.

Stamman 2009 beslutade att sasom valberedning
infor arsstimman 2010 utse Mats Egeholm, Torgny
Prior, Gunnel Smedstad och Eva Firnstrand med Mats
Egeholm som ordférande. Arvode till valberedningen
beslutades utgd med totalt 100 000 kronor att férdelas
inom valberedningen.

Under aret har valberedningen haft ett méte. Dér-
utover har valberedningen haft 16pande kontakter.

Styrelse

Styrelsens arbete regleras bland annat av den svenska
aktiebolagslagen, bolagsordningen, Svensk kod for
bolagsstyrning och den arbetsordning som styrelsen
faststallt for sitt arbete.

Styrelsens uppgifter dr bland annat att tillsétta verk-
stdllande direktor, sikerstélla att bolaget har effektiva
system for uppfoljning av verksamheten och att bolaget
ger tillforlitlig och korrekt information.

I ProfilGruppen skall styrelsen bestd av lagst tre

och hogst sju ledamoéter samt hogst tre suppleanter.
Ledamoéterna och suppleanterna viljs arligen pa ars-
stimman for tiden till ndstkommande arsstimma.
ProfilGruppens styrelse har under verksamhetsaret
2009 bestatt av sex stimmovalda ledaméter utan supp-
leanter och tva ledamoter med tva suppleanter utsedda
av de anstillda. En presentation av styrelsen finns pa
sidorna 44-45.

Vid arsstimman den 31 mars 2009 valdes Eva
Firnstrand till styrelseordférande. Pa det efterfljande
konstituerande styrelsemoétet valdes Lars Johansson till
vice ordfoérande.

Styrelsens ersattning

Arsstimman beslutade att arvode till styrelseledamé-
terna for tiden till nésta arsstimma utgar med 870 tkr
(870), varav arvode till styrelsens ordférande uppgar
till 265 tkr (265) och styrelsens vice ordforande 160 tkr
(160). Koncernens VD uppbir inget styrelsearvode.
Arvoden till 6vriga tre stimmovalda ledamdter uppgér
till 130 tkr (130) per person. Arvoden till de tva leda-
moter som utsetts av de anstéllda och deras supplean-
ter uppgick till 14 tkr (14) per person. Till ledaméterna
i styrelsens revisionsutskott utgér dessutom arvode om
100 tkr (100), fordelat pa 50 tkr (50) till revisionsut-
skottets ordforande och 25 tkr (25) var till de 6vriga
ledaméterna. Till ledamdterna i styrelsens erséttnings-
utskott utgar ocksa arvode om 100 tkr (100), fordelat
pé 50 tkr (50) till ersittningsutskottets ordférande och
25 tkr (25) var till de vriga ledaméterna. Styrelsens
ordférande har i 6vrigt inte erhallit ndgra ersittningar
eller formaner.

Styrelsens arbete

Vid det konstituerande sammantrédet viljer styrelsen
vice ordforande, utser utskottens ledamdter, fattar
beslut om firmateckning och instruktion for verkstil-
lande direktoren. Vid detta sammantréide beslutas
dven om en arbetsordning for styrelsen som skall
gélla for tiden fram till ndsta konstituerande styrelse-
sammantrade. Arbetsordningen reglerar bland annat
styrelsens overgripande arbetsuppgifter, styrelsens
syn pa styrelseuppdraget, regler for styrelsesam-
mantrdden, arbetsfordelning mellan styrelse och VD
samt formerna for den 16pande ekonomiska rappor-
teringen.

Styrelsesammantriddena forbereds av styrelseord-
forande och VD, som tillsammans under aret foreslar
dagordning for de aktuella styrelsemétena. Den verk-
stdllande ledningen forser ledaméterna med skriftliga
rapporter och underlag infor respektive sammantrade.

Pa dagordningen till métena finns stdende punkter
och dessa berdr verkstillande direktdrens foredragning
om:
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o verksamhetens utveckling

¢ ekonomisk uppféljning

¢ marknadsutveckling och konkurrens
e utveckling inom personalomradet

¢ miljo-, hilso- och sikerhetsfragor

¢ investeringsdskanden

Styrelsesammantridden i ProfilGruppen, utdver det
konstituerande styrelsemétet, hdlls minst fyra ganger
per ar och har olika métesteman. Protokoll fors av
styrelsens sekreterare, som dr bolagets finanschef.
Beslutsnoteringar upprittas senast tva dagar efter
moétena och de distribueras ojusterade till styrelsen.
Motesprotokoll justeras forst av styrelseordforande
och direfter av tva ledaméter innan distribution till
styrelsen sker.

Lopande under aret erhaller styrelsens ledaméter
manatliga rapporter som belyser bolagets ekonomiska
och operativa utveckling. Dessa upprittas av VD och
finanschef.

Styrelsens handhavande av sina dligganden avse-
ende kontroll foregés i vissa fall av beredning i ersitt-
nings- eller revisionsutskott. Utéver denna kontroll
rapporterar bolagets revisorer till styrelsen varje ar
iakttagelser fran sin granskning och bedémningar av
bolagets interna kontroll.

En rutin for drlig utvirdering av styrelsens arbete
finns och drets utvirdering visar att arbetet forbéttrats
ytterligare. Utvirderingen tjanar dels som underlag for
handlingsplan for forbittringar, dels som underlag for
valberedningens arbete med att sidtta samman styrelsen.

Antal genomférda méten sedan foregéende ars-
stimma och nérvaron vid dessa redovisas i tabellen till
hoger.

Erséattningsutskott

Sedan det konstituerande styrelsesammantridet 2009
har ersittningsutskottet bestatt av styrelseledaméterna
Eva Férnstrand (ordférande i utskottet), Lars Johans-
son och Susanna Hilleskog.

Principer for ersittning till ledande befattnings-
havare faststills av arsstimman. Erséttningsutskottets
uppgift dr att uppritta forslag till dessa principer och
att faststélla nivderna for erséttning till foretagsled-
ningen. Fragor som ror VD:s ¢vriga anstillningsvillkor
bereds av erséttningsutskottet och beslutas av styrel-
sen. Villkoren omprovas arligen.

Lon till foretagsledning har under 2009 bestatt av en
fast och en rorlig del. Storleken pa den rorliga ersitt-
ningen har varit kopplad till koncernens resultat efter
finansiella poster och definierade personliga mal. Ett
tak for den rorliga ersattningen har satts till 25 procent
av den fasta I6nen. Mer information om erséttning till
VD och 6vriga i foretagsledningen finns i not 5.
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Revisionsutskott

Revisionsutskottet har under 2009 bestétt av styrelse-
ledamoéterna Kjell Svensson (ordférande i utskottet), UIf
Granstrand och Eva Farnstrand. Utskottets uppgift ar att
bereda styrelsens arbete med att kvalitetssakra bolagets
finansiella rapportering. Utskottet har haft kontinuerlig
kontakt med bolagets revisorer for att informera sig om
revisionens inriktning och omfattning samt diskutera
synen pa bolagets risker. Vidare faststiller revisions-
utskottet riktlinjer for vilka andra tjinster &n revision
som bolaget far upphandla av bolagets revisorer. Utskottet
har édven till uppgift att utvirdera revisionsinsatsen och
att ge denna information till valberedningen samt att
bitridda valberedningen vid framtagandet av forslag till
revisor och arvodering av revisionsinsatsen.

VD och koncernledning

VD ir ansvarig for den 16pande forvaltningen av
bolaget enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar.
VD ansvarar for att halla styrelsen informerad om
verksamheten och tillse att styrelsen har nodvéandiga
beslutsunderlag. VD upprittar méanatliga rapporter
vilka bland annat redogér for bolagets ekonomi,
strategiska fragestdllningar och betydelsefulla affirer.
VD hiller dessutom styrelseordféranden kontinuerligt
uppdaterad om bolagets utveckling.

Koncernledningen i ProfilGruppen bestér av sju
personer vilka presenteras pa sidan 49. Ledningsgrup-
pen ansvarar for att planera, styra och folja upp den
dagliga verksamheten. Protokollférda méten i gruppen
halls normalt varannan vecka. Stiende punkter pa
agendan ir sdkerhet, personal, ekonomi, forséljning,
produktion, kvalitet och strategi.

Befogenheter och ansvar fér VD, koncernledning
och chefer ér definierade i policyer, riktlinjer, befatt-
ningsbeskrivningar och attestinstruktioner.

Externa revisorer

ProfilGruppens revisorer véljs normalt for en period av
fyra ar av arsstimman.

Vid arsstimman 2007 valdes Ernst & Young som
revisorer, med huvudansvarig Kerstin Mouchard for
en forsta period av fyra ar. Revisorerna granskar
styrelsens och VD:s forvaltning av bolaget och kvali-
teten i bolagets finansiella rapportering. Revisorerna
rapporterar sin granskning till aktiedgarna genom
revisionsberittelsen, vilken framlidggs pa arsstimman.
Harutover lamnas skriftliga och muntliga rapporter till
foretagsledningen, revisionsutskottet och styrelsen.

Utover revisionen och konsultuppdrag i redovis-
nings- och skattefragor har revisorerna inga dvriga
uppdrag i ProfilGruppenkoncernen.

Upplysningar om ersittningar till revisorerna finns
inot 6.

NARVARO OCH ANTAL MOTEN
FOR STYRELSELEDAMOTERNA

Styrelse | Ersatt- | Revi-
nings- | sions-
utskott |utskott

Eva

Farnstrand 7 3 4
Lars

Johansson 7 3
Susanna

Hilleskog 7 3

UIf

Granstrand 7 3
Kijell

Svensson 6 4
Nils

Arthur 7

uIf

Naslund? 7

Kurt

Nilsson " 7

Tage

Johansson? 7

Peter

Cederborg? 7

Totalt

antal méten 7 3 4

 Utsedd av de anstéllda, ordinarie
2 Utsedd av de anstallda, suppleant
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Intern kontroll avseende den finansiella
rapporteringen fér 2009

Med hénvisning till uttalande fran Kollegiet for
Svensk Bolagsstyrning (060906) lamnar styrelsen
nedan en rapport Gver hur den interna kontrollen
géllande finansiell rapportering dr organiserad i
ProfilGruppen. Denna rapport har inte granskats av
bolagets revisorer.

Enligt savil Aktiebolagslagen som Svensk kod for
bolagsstyrning dr styrelsen ansvarig for att bolaget har
en tillfredsstéllande internkontroll. Ansvaret for att
uppritthélla en effektiv kontrollmiljo och det 16pande
arbetet med intern kontroll och riskhantering ar dele-
gerat till koncernledningen.

Grunden i den interna kontrollen &r en relevant och
effektiv kontrollmiljo. ProfilGruppens kontrollmiljé
bestér av den organisatoriska strukturen, befattnings-
beskrivningar, beslutsvégar, befogenheter och ansvar
som dr klart definierade och kommunicerade genom
styrande dokument som interna policyer, riktlinjer och
manualer. Exempel pa sédana dokument ér:

- Arbetsordningar for styrelsen och dess utskott och
instruktioner for verkstillande direktoren.

- Policyer for kreditgivning, révaruinkép, finansiering,
valutasikring, ersittningar och informationssikerhet.

- Koncernovergripande redovisnings- och rapporte-
ringsmanual.

- Attestinstruktioner, inklusive beslutsordning for
investeringar, som skall vara kiinda av alla berorda.

Uppfoljning av efterlevnaden av dessa riktlinjer sker
genom revisioner av ProfilGruppens kvalitetsavdel-
ning och kontroll av koncernens ekonomiavdelning.
Styrelsen anser att den interna kontrollen i bolaget dr

god och att det darfor inte finns anledning att avsitta
resurser till sirskild funktion for intern kontroll.

Analys och uppf6ljning av finansiell utveckling sker
manatligen pa savil konsoliderad nivd som operativ
enhetsniva. Finansiella rapporter och sammanstéll-
ningar gors av koncernens ekonomiavdelning.

En controller har sérskilt ansvar for foradlingsbolagen
och foljer upp att rutiner for internkontroll efterlevs
dven inom dessa verksamheter.

Styrelsens uppfoljning sker genom att styrelsen
tillstélls ménatliga finansiella rapporter samt vid
styrelsemoéten i samband med varje kvartalsbokslut
behandlar koncernens finansiella stéllning och resultat
i enlighet med styrelsens arbetsordning. Styrelsens re-
visionsutskott har uppdraget att utvirdera hur bolagets
system for intern kontroll fungerar och hélla sig vél
insatt i vdsentliga virderingar och bedomningar som
ligger till grund for de finansiella rapporterna. Bola-
gets finanschef ansvarar for den I6pande uppféljningen
av den interna kontrollen och rapporterar till styrelsens
revisionsutskott.

Avvikelser fran Svensk kod fér
bolagsstyrning

Bolaget tillimpar merparten av de regler som innefattas
av Svensk kod for bolagsstyrning. Inga avvikelser har
forekommit under 2009.

¥
fﬂﬂ'%

Eva Firnstrand
Styrelseordforande i ProfilGruppen AB

Som en utvidgning av vért revisionsuppdrag som avrapporterats genom var revisionsberittelse daterad den 10 februari 2010
har vi pa styrelsens uppdrag dversiktligt granskat bolagsstyrningsrapporten (sid 46—48) for ProfilGruppen f6r 2009.
Var granskning har inte haft som syfte att utvirdera hur vél den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen
har fungerat under ridkenskapsaret. Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte framkommit nagra omstandigheter
som ger oss anledning att anse att bolagsstyrningsrapporten inte har uppréttats enligt de riktlinjer som anges i Svensk kod
for bolagsstyrning eller att styrelsens rapport om intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen inte, i allt visentligt,
har upprittats i enlighet med Viagledning till Svensk kod for bolagsstyrning.

Vix;jo den 10 februari 2010

Aorstius Povceol.
Kerstin Mouchard
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB

Sl 1

Ake Andersson
Auktoriserad revisor, Ernst & Young AB
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Koncernledning

1. Nils Arthur

VD och koncernchef
Fédd 1950

Anstalld 2002
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 25800

2. Roger Dahn
Produktionschef
Fédd 1950
Anstalld 1981
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

3. Erik Hermansson
Personalchef

Fédd 1967

Anstalld 2007
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

4. Anders Mansson
Inképschef

Fodd 1968

Anstalld 2005
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

5. Peter Pettersson
Marknads-

och férséljningschef
Fodd 1964

Anstalld 2007
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0

6. Peter Schon
Finanschef

Fodd 1969

Anstalld 2006
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 1000

7. Ulrika Svensson
Redovisningschef
Fédd 1974
Anstalld 2000
Aktieinnehav

i ProfilGruppen: 0
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EKONOMISKA BEGREPP

Andel riskbarande kapital — Eget kapital och uppskjuten skatt i procent av
balansomslutningen

Avkastning pa eget kapital - Arets resultat i procent av genomsnittligt eget
kapital

Avkastning pa sysselsatt kapital — Resultat efter finansiella poster plus
finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Balansomslutning - Vardet av samtliga tillgangar, sdsom fastigheter,
maskiner och inventarier, varulager, kundfordringar och likvida medel

Direktavkastning — Foéreslagen utdelning i procent av aktiekursen vid
arets slut

Kapitalomséattningshastighet - Nettoomsattning dividerad med
genomsnittligt sysselsatt kapital

Kassaflode fran den I6pande verksamheten — Kassaflode fran den dagliga
verksamheten

Kassaflode per aktie — Kassafléde fran den I6pande verksamheten dividerat
med genomsnittligt antal aktier

Likviditetsreserv — Kassa och bank samt outnyttjade laneléften fran
bankerna vid periodens slut

Nettoskuld - Rantebdrande skulder och rantebérande avséattningar
(avsattningar till pensioner) reducerade med likvida medel

Nettoskuldséattningsgrad — Nettoskuld dividerat med eget kapital
P/E-tal — Aktiekursen vid arets slut dividerad med resultat per aktie

Resultat fore avskrivningar — Rorelseresultat med tillagg for avskrivningar
enligt plan samt nedskrivningar

Resultat per aktie — Arets resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier

Resutatmarginal — Resultat efter finansiella poster i procent av
nettoomsattningen

Rantetackningsgrad — Resultat efter finansiella poster plus finansiella
kostnader dividerat med finansiella kostnader

Rorelsemarginal - Rorelseresultat i procent av nettoomséattningen
Soliditet — Eget kapital i procent av balansomslutningen

Spread - Anger skillnaden mellan aktiens kép- och saljkurs i férhallande
till genomsnittet av kdp- och séljkurs

Sysselsatt kapital — Balansomslutning minus ej rantebérande skulder
och uppskjuten skatt

Utdelningsandel - Foreslagen utdelning i procent av arets resultat

ORDLISTA

Alutin - Varumérke for ytbehandlingsmetod av typen anodisering som
dessutom ger ett ledande och dekorativt ytskikt

Anodisering - Elektrolytisk ytbehandlingsprocess som ger en isolerande
och dekorativ yta

Bearbetning — Samlat begrepp fér olika processer som féradlar aluminium-
profilen, exempelvis bockning, frésning eller ytbehandling

Extrudering — Se Strangpressning
Foradling — Se Bearbetning

Strangpressning - Att tillverka profiler genom att pressa ett aluminiumgét
genom ett verktyg

EKONOMISK KALENDER

Arsstamma 2010 25 mars 2010

Delarsrapport forsta kvartalet 22 april 2010

Delarsrapport andra kvartalet 21 juli 2010

21 oktober 2010

Delarsrapport tredje kvartalet

Bokslutskommuniké 2010 februari 2011

Nils Arthur

VD och koncernchef
Telefon +46 474 554 00
nils.arthur@profilgruppen.se

Peter Schon

Finanschef

Telefon +46 474 551 20
peter.schon@profilgruppen.se

OVRIG INFORMATION

Aktuell information finns alltid pa hemsidan: www.profilgruppen.se
Hemsidan finns ocksa pa engelska: www.profilgruppen.com

Arsredovisningen kommer att finnas i sammandrag p& engelska

Grafisk form: ProfilGruppen och Johan Castor, Giv Akt
Foto: Jonas Ljungdahl, Giv Akt, Nicklas Rudfell och Mats Samuelsson
Repro och tryck: Davidsons Tryckeri, Vaxjo

Arsredovisningen skickas till alla aktiedgare som vid tiden for distribution
finns registrerade som aktiedagare hos Euroclear Sweden AB
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