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Wedinskoncernen ar en ledande aktdér inom segmentet skor och accessoarer | Norden med
ett natverk av 152 butiker. Efter en renodling av verksamheten under det gangna aret drivs
verksamheten i de tva affarsomradena Accessoarer och Rizzo genom de helagda kedjorna
Accent, Morris och Rizzo med tillsammans 515* medarbetare.

Accent har med sitt erbjudande av accessoarer | volymsegmentet en marknadsledande
position i Norden. Accentbutikerna erbjuder ett brett sortiment med vaskor, modeaccessoarer
och resetillbehér av framst egna varumarken. Vid rakenskapsarets utgang fanns totalt

92 Accentbutiker i Sverige, Norge och Finland.

Morris verkar | volymsegmentet som den storsta aktéren inom resetillboehér och accessoarer
pa den norska marknaden med en hog andel externa varumarken. Vid rakenskapsarets slut
fanns totalt 37 Morrisbutiker i Norge.

Rizzo ar koncernens ledande nischaktdr inom det dvre pris- och kvalitetssegmentet inom skor
och accessoarer, med egna Rizzobutiker och ett exklusivt varuhuskoncept. Kedjan ar ledande

i sitt segment med en stark position efter 30 &r pa marknaden. Rizzo hade vid arets slut totalt
12 butiker.

* | medeltal, avseende kvarvarande verksamhet.

BUTIKER FORSALJNING PER FORSALJNING PER
ANTAL BUTIKER PER AFFARSOMRADE GEOGRAFISK MARKNAD
KEDJEKONCEPT 31 AUG 2008 31 AUG 2007 2007/2008 2007/2008
ACCESSOARER' 129 91

RIZZO 12 12 ‘

WEDINS? 1 1 p

TOTALT 152 14 WEDINS 12% OVRIGA

NORDEN 3%

FORSALJNING
PER AFFARSOMRADE, MKR SEP 07-AUG 08  SEP 06-AUG 07

ACCESSOARER 6077 330,1 RIZZO 20% SVERIGE47%  NORGE 50%
RiZZO 744 190,2 ACCESSOARER 68%

WEDINS 106,4 143,5

TOTALT 888,5 663,8

PER GEOGRAFISK MARKNAD, MKR

SVERIGE 420,1 445,65
NORGE 446,8 1911
OVRIGA NORDEN 21,6 272
TOTALT 888,5 663,8

" Varav 37 butiker hanférliga till férvarvet av Morris i Norge.
2 Avser kvarvarande verksamhet.
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ARET | KORTHET

Handelser

e Forvarv av den ledande norska accessoarkedjan Morris i
oktober 2007 - integrationen genomfaérd tidigare an plan,
klar senast januari 2009.

e Ny profil for Accent med nytt butikskoncept lanserades
i februari 2008.

e [oretradesemission av aktier och optioner inbringade totalt
cirka 93 Mkr i maj 2008.

e Forstarkt saljorganisation med nya forséljningsdirektorer for
Sverige respektive Norge.

e Beslutijuli 2008 om avyttring av skokedjan Wedins till norska
Eurosko fér att fokusera pé affarsomradena Accessoarer och
Rizzo. Overtagandet skedde 1 september 2008.

e Rizzo inledde samarbete med lyxvarumarket Tod's pa NK i
Stockholm i augusti 2008.

e Omprofilering av Rizzos stora sko- och accessoaravdelning pa
NK i Stockholm med aterinvigning i augusti 2008.

e Styrelsen har for avsikt att foresla nytt koncernnamn med
anledning av avyttringen av Wedinskedjan.

® VD Per Thelin kommer att l&mna sin post i februari 2009. Till ny
VD har styrelsen utsett Susanne Bérjesson, bolagets inkdps-
och sortimentsdirektér. Finansdirektér Staffan Gustavsson har
samtidigt utsetts till vice VD.

Siffror

Exklusive 59 avyttrade Wedinsbutiker
e Koncernens nettoomsattning uppgick till 888,5 Mkr (663,8).
e Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,1 procent (57,9).

e Resultat fore av- och nedskrivningar var 12,3 Mkr (26,9), Justerat
for integrationskostnad for Morris uppgick resultatet fore av- och
nedskrivningar till 22,3 Mkr.

e Resultat efter skatt uppgick till =31,2 Mkr (=11,1). Justerat for
integrationskostnad for Morris och nedskrivning av varumarket
Don Donna uppgick resultatet efter skatt till =9,4 Mkr.

e Resultat efter skatt for den avvecklade verksamheten uppgick
till =120,6 Mkr (-28,9).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,45 kr (-0,21).
e Styrelsen féreslar att ingen utdelning utgar.

UTVECKLINGEN i SAMMANDRAG

RAKENSKAPSARET RAKENSKAPSARET
SEP 07 -AUG 08  SEP 06 - AUG 07

NETTOOMSATTNING, MKR 888,56 663,8
RORELSERESULTAT, MKR =377 -3,7
RESULTAT EFTER SKATT, MKR -31,2 =11
BRUTTOVINSTMARGINAL, % 571 579
RESULTAT PER AKTIE, KR -0,45 -0,21
ANTAL BUTIKER 152 14
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Efter en lang period av férandringsarbete for att skapa ordning och
reda, struktur och effektivitet, sa har vi under aret fattat avgérande
beslut som vi bedémer maojliggor en langsiktig och I6nsam tillvaxt.
Besluten — som omfattade saval forvarv som avyttringar — innebar
att vi fokuserar verksamheten till tva affarsomrédden med potential
for uthalligt marknadsledarskap. For det ar sa vi resonerar; avgdrande
for en detaljhandelskedjas framgéng ar sjalvklart att hitta ratt lagen
—men allra viktigast att utga fran en unik position.

Den storsta hdndelsen baserades pa en genomgripande analys av
Wedins — koncernens skokedja inom volymsegmentet — som en
gang var var start och karnaffar, och det som koncernen fortfarande
forknippas starkast med. Analysen véxte fram till ett beslut att avyttra
skokedjan, vilket genomférdes under hdsten. Det var sjélvfallet ett
svart beslut, inte minst mot bakgrund av var langa historia, men
med blicken fast riktad mot en marknadsledande position var det
trots allt ett sjalvklart beslut.

Nu finns ratt plattform pa plats for en langsiktig och uthallig Ionsam-
het. Det betyder inte att vi ar framme an. Flera faktorer — savél interna
som externa — kommer att inverka pa tiden det tar innan vi fullt ut ser
resultatet av den nya verksamhetsinriktningen och organisationen.

Inom affdrsomradet Accessoarer ar vara kedjor Accent och Morris
marknadsledande med ett starkt erbjudande inom accessoarer och
reseeffekter. Under varen rullades omprofileringen av Accent ut i
cirka 60 butiker runt om i Sverige, och vi ser klara styrketecken pa
den svenska marknaden — dar lanseringen varit mest genomgripande.
I Norge och Finland skedde omprofileringen under september
maénad.

Aven inom Rizzo, i det dvre pris- och kvalitetssegmentet, fortsatte
var offensiva satsning. Lite extra stolta ar vi éver &terinvigningen

av Rizzos stora sko- och accessoaravdelning pd NK i Stockholm i
augusti. Da lanserade vi dven det varldsledande italienska modevaru-
market Tod's, som for forsta gangen far en egen avdelning i Norden.

Under éaret fortsatte dven integrationsarbetet av Morris, som forvar
vades under hdsten 2007 Det ar gladjande att konstatera att det

arbetet har gatt ett ar snabbare &n plan och att det kommer att vara
slutfoért under januari 2009. Samtidigt maste jag erkanna att det har

Avyttring av skokedjan Wedins som en gang var var karna, framgangs-
rik integration av Morris, omprofilering av Accent, aterinvigning av
Rizzo pa NK, genomférd nyemission, stora kostnadsnedskarningar
och en omfattande omorganisation. Det gangna aret har varit minst
sagt handelserikt da vi fortsatt skala bort och lagga till for att fullt ut
fokusera péa de kedjor som har forutsattningar for att befasta sig som
marknadsledare i Norden. Vi gor det med en 6dmjukhet infér den
vikande konjunktur vi befinner oss i.

tagit mycket kraft, energi och fokus fran stora delar av organisationen,
vilket framforallt aterspeglats i sémre forsaljningsdriv an énskat och
hack i utvecklingen av de interna processerna for att na optimal
effektivitet.

Sammantaget kan jag konstatera att vi lamnar ett handelserikt verk-
samhetsar bakom oss som i slutet dessutom har praglats av kraftig
turbulens pa finansmarknaderna. Vi &r medvetna om att finanskrisen
och lagkonjunkturen vi nu befinner oss i kommer att f& effekt under
en tid framover, vilket kan komma att paverka bade forsaljning och
likviditet. Vilka och hur stora effekterna blir pa lang sikt ar idag svart
att sia om. P& kort sikt ska vi m&ta dessa utmaningar genom att
vassa vara bada affarsomréden och koncentrera oss pa att driva
forsaljningen. Vi prioriterar aven logistik och varufiddet till butikerna,
som under slutet av verksamhetsaret inte fungerade tillfredsstal-
lande. Dartill planerar vi att omvandla de tio Wedinsbutiker som
kvarstar i koncernen till Accent- respektive Rizzobutiker.

Med en renodlad verksamhet och ledande kedjor har koncernen nu
kommit till ett Iage dar vi med full kraft ska fokusera framat. Vi ska
—med en ny forsaljningsorganisation med tydliga ansvarsomraden,
minskade centrala kostnader, fokuserade inkdp och hogre brutto-
vinstmarginaler — ha som mal att nd uthallig och I6nsam tillvaxt. Kort
sagt; vi ska fa mer gjort, och ha battre intjaning. Och vi ska fortsatta
starka var unika position.

| och med det &r mitt uppdrag att skapa forutsattningar for lang-
siktig l6bnsamhet slutfort. Darfor &r det en bra tidpunkt att avsluta
min anstéllning i bolaget och lamna &ver till nya krafter. Jag ar valdigt
glad dver att gora det till min kollega Susanne Borjesson, som jag
arbetat ndra och som jag sett visa prov pa klokt ledarskap och
ansvarstagande. Jag vill passa péa att 6nska henne lycka till med att
utveckla verksamheten dé hon i februari tilltréder som ny VD for
koncernen.

Per Thelin
VD

WEDINSKONCERNENS ARSREDOVISNING 07/08 | 4



PASSION FOR DETALJER

Affarsidé

"Vi erbjuder det mest
prisvarda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer

och skor i Norden”

Mission
"Alla ska ha mojlighet att
variera sig ofta och mycket

med modeprodukter
fran Wedinskoncernen.”

Vision
"Vi ska vara ett lonsamt
och omtyckt kedjeforetag

med passion for detaljer som
gor modet komplett.”
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Finansiella mal

Wedinskoncernen ska éver tiden generera en hdg
vardetillvaxt och darmed avkastning till sina aktieagare.
Koncernens finansiella mél avseende uthéllig rorelse-
marginal fore avskrivningar tidsbestdmdes i oktober

2008.

Koncernen ska véxa kontrollerat och med I6nsamhet genom att:

e na och uppratthalla en uthallig rorelsemarginal fore avskrivningar
och finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst 10 procent
inom tre ar

® ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet pa cirka 35 procent.
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Strateg

Wedinskoncernens dvergripande mal ar att bl
Nordens ledande nischaktdr inom accessoarer,

reseeffekter och skor.

Koncernen ska skapa |6nsam tillvaxt framst genom att:

e fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor med forutsatt-
ningar fér unik och marknadsledande position

e utveckla affarsomrade Accessoarer pa framst befintliga marknader
och utveckla affarsomrade Rizzo genom selektiv nyetablering — bada
med malet att na okad forséljning och forbattrade bruttomarginaler

e (Oka effektiviteten med tydligare styrning, koordinerade inkdp

och efterfragestyrt varuflode

ta socialt och miljoméssigt ansvar samt fortsétta fokusera pa

kostnadsmedvetenhet.
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STEG MOT EN LONSAM TILLVAXT

Malet for Wedinskoncernens férandringsarbete de senaste aren har varit att 6ka forsaljning och
ldnsamhet. | en forsta fas pabdrjades ett kostnadsbesparingsprogram och en dversyn av organisa-
tion och butiksstruktur. Nya effektivare interna processer arbetades fram med tydligare uppdelning
mellan avgransade affarsomraden. Farre leverantorer och farre varianter av produkterna inférdes

for att na hogre bruttomarginaler.

| nasta steg inriktades insatserna pa att renodla, fokusera och effektivisera koncernen ytterligare.
Som ett led i det arbetet forvarvades Morris i oktober 2007 medan den férlusttyngda Wedins-
kedjan avyttrades per den 1 september 2008. Detta innebar en renodling av verksamheten till tva
tydliga affarsomraden med kedjor med stark potential for en unik och marknadsledande position

i Norden.

Koncernen ar nu inne i en tredje fas och har en struktur pa plats, en marknadsledande position i Norden
med tva tydliga affarsomraden. Fokus ligger pa forsaljningsdriv, kostnadskontroll och effektivare
inkdp for att skapa uthallig och |[6nsam tillvaxt — och for att bli Nordens starkaste nischaktor inom

skor och accessoarer.

Renodlingen av verksamheten 2007/2008

Koncernen slutférde under oktober 2007 férvarvet av den norska
accessoarkedjan Morris, vilket innebar att koncernen starkte sin
ledande position inom accessoarer i Norden. Morris hade vid for
varvet 36 butiker i Norge. Forvarvet var ett led i Wedinskoncernens
tillvéxtambition med malet att bli den ledande nordiska specialisten
inom skor och accessoarer. Morris ar i dag det starkaste varumarket
inom accessoarer, framst resetilloehor, i Norge.

Identifierade synergier inom forséljning, inkdp, logistik, sortiments-
samordning samt centrala funktioner forvantas uppga till mer an 20
Mkr arligen, med full effekt redan fran januari 2009 — ett ar tidigare
an beraknat. Strukturkostnaderna beréknas uppga till cirka 10 Mkr,
vilket belastade rakenskapsarets resultat.

Koncernen meddelade i juli 2008 sitt beslut att avyttra 59 Wedins-
butiker till den norska skoaktéren Eurosko per den 1 september.

Beslutet togs for att skapa basta mojliga plattform for [bnsam
tillvéaxt genom att koncernen fokuserar pa de kedjor som har bast
férutsattningar for marknadsledarskap; Accent, Morris och Rizzo.
Affaren var en helhetsldsning dér all personal erbjéds att folja med
till Eurosko — en central faktor for beslutet. En stdrre Wedinsbutik
pa Drottninggatan i Stockholm har avyttrats separat med overlatelse
den 1 januari 2009.

Koépeskillingen for dessa bada transaktioner uppgick totalt till cirka
80 Mkr inklusive avtalat varde for varulagret for de 59 butikerna.
Koncernen behéller ett tiotal butiker och planerar att omvandla dem
till Accent- respektive Rizzobutiker under 2008/2009.

Den del av Wedinskedjan som sélts till Eurosko omsatte 292,6 Mkr
rakenskapséaret 2007/2008 och belastade samtidigt koncernens
resultat med —120,6 Mkr. De avyttrade 59 butikerna stod for knappt
25 procent av koncernens omsattning.
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ACCENT
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Accessoarer har under de senaste dren vuxit mer dn detaljhandeln i 6vrigt
och ménga branschkinnare menar att just accessoarer kommer att

std emot en vikande konjunktur, eftersom det ir ett enkelt och billigt
sitt att fornya sin garderob. Koncernen har under det senaste verk-
samhetséret gjort en rejil satsning pa accessoarer genom forvirvet av
den ledande norska accessoarkedjan Morris och omprofileringen av
Accentbutikerna som erbjuder ett komplett accessoarsortiment med

viskor, handskar, scarves, bijouterier och solglasogon samt reseeffekter.

ACCESSOARER INTRESSANTA I LAGKONJUNKTUR

"Med Accent som en egen kedja skapar vi en tydlighet gentemot
marknaden och gér det enklare f6r kunden att hitta ritt i vira
erbjudanden. Med en tydlig inriktning fir vi ritt forutsdttningar att
stirka var position som den sjdlvklara specialisten inom accessoarer

pa marknaden”, siger koncernens VD Per Thelin.

Mellan dren 2003 och 2007 6kade forsiljningen av accessoarer pa
den svenska marknaden med cirka 8 procent jimfort med den totala

beklidnadshandeln som vixte med drygt 6 procent, enligt bransch-

tidningen Habits arliga undersckning som baseras bland annat pa
uppgifter frin bolagens arsredovisningar och undersokningsforetaget

Gi1K Sverige.

Vi har sett en fortsatt bra efterfrigan for accessoarer och tror att den
kommer att hélla i sig i en vikande konjunktur. Mianniskor vill trots
en simre ekonomi frnya sig och di dr accessoarer ett bra sitt till ett

rimligt pris”, siger Susanne Borjesson, sortiments- och inképsdirektor.

FORTSATT POTENTIAL

Accessoarer stir dock fortfarande f6r en mycket liten del av den totala
svenska beklddnadshandeln, drygt 4 procent eller 3,2 miljarder kronor
av 73,8 miljarder kronor 2007.

”Vibedomer att accessoarer kommer att fortsitta vixa och ta mark-

nadsandelar i beklidnadshandeln, framférallt i en kommande ligkon-
junktur. Affirsomridet Accessoarer erbjuder prisvirda accessoarer for
alla tillfillen vilket 4r ndgot vi tror kommer att efterfrigas framéver”,

kommenterar Susanne Bérjesson.

=t
|
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AFFARSOMRADE ACCESSOARER
TVATYDLIGA KEDJOR MED
POTENTIAL

Ett viktigt steg mot koncernens mal att bli den ledande nordiska nischaktéren inom accessoarer och
skor var forvarvet av den norska accessoarkedjan Morris hdsten 2007. Kedjorna Accent och Morris
bildar nu tillsammans Affarsomradet Accessoarer. Integrationen av Morris beréknas vara klar i januari
2009, ett ar tidigare an beraknat, och synergierna bedoms fa full effekt fran arsskiftet.

UTVECKLING UNDER ARET

Forsaljiningen inom affarsomradet Accessoarer under rakenskapsaret Resultatet minskade under verksamhetsaret till 9,6 Mkr (4,3). Rensat
2007/2008 uppgick till 6077 Mkr, jamfort med 330,1 Mkr aret innan, for integrationskostnader avseende Morris var affarsomradet Acces-
fore forvarvet av Morris. Affarsomradet svarade for 68 procent av soarers rorelseresultat positivt for helaret. De bada kedjorna har totalt

koncernens totala forséljning da den sélda \Wedinskedjans forséljning ar 129 butiker i Sverige, Norge och Finland, varav 37 Morrisbutiker, vilket
bortréknad, jdmfort med 50 procent féregadende ar d& Morris inte ingédr.  &r en nettodkning med 38 butiker jamfort med foregéende ar.
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KEDJAN ACCENT

VISION

MISSION

AFFARSIDE

KEDJAN ACCENT

Position

Accent riktar sig till det breda volymsegmentet inom accessoarer,
vaskor och resetillbehor. Det ar den stora gruppen av modeintres-
serade, pris- och kvalitetsmedvetna konsumenter med en mental
alder om 15-40 ar, snarare an trendskapare, som ar fraimsta kund-
grupp. Ambitionen ar att héja modegraden med syftet att bredda
kundunderlaget och 6ka férséljningen.

Sortiment, koncept och butiker

Under aret har ett omfattande arbete lagts ned pa att fortydliga
kedjan Accent. En omprofilering genomférdes med bérjan i februari
med malet att skapa en tydligare bild hos kunderna av vad Accent
erbjuder — ett brett sortiment av modeaccessoarer och resetillbehor
i en mix med hdg andel egna varumarken. De egna varumarkena
Vezzano, Travel, Accent och Don Donna, star for cirka 70 procent av
forsaliningen. Exempel pa externa varumarken som Accent mark-
nadsfor ar Samsonite, Titan och Bjorn Borg. Sortimentet varierar
beroende pa sasong, mode och trender. | september 2008 bytte
samtliga tidigare Wedinsbutiker namn i Norge och Finland till Accent.

De nyinredda butikerna och den nya marknadskommunikationen har
fatt ett mycket positivt gensvar hos kunderna och ses som en vik-
tig del i den goda forséljningsutvecklingen for Accentkedjan under
verksamhetsarets sista kvartal. Omprofileringen av Accentbutiker
fortsatter 2008/2009. Under hdsten 2008 har vidare 7 Accentbutiker
konverterats till Morrisbutiker.

KEDJAN MORRIS

Position

Morris, som grundades redan 1898 och ingar i Wedinskedjan sedan
oktober 2007, ar marknadsledande i Norge inom resvaskor och rese-
tillbehor. Kedjan riktar sig till den stora gruppen av resande kvinnor
och man som foljer modet och gor ett medvetet val inom resvéskor
och accessoarer med en mental alder om 25-50 &r. En del av sorti-
mentet ar riktat till barn.

Sortiment, koncept och butiker

Morris erbjuder ett varierat rese- och vasksortiment av god kvalitet
i huvudsak i mellanprisklassen men med en viss férskjutning mot
ett ndgot hogre prissegment. Andelen externa varumarken ar hogre
an for Accentkedjan, cirka 60 procent, och butikerna ar i genomsnitt
storre an Accents. Morris har totalt 45 butiker i ett rikstackande
butiksnat i Norge, efter det att ett antal Wedinsbutiker konverterats
till Morris under hésten 2008.

KEDJAN MORRIS

VISION

MISSION

AFFARSIDE

Integrationen av Morris i Wedinskoncernen beréknas vara helt
genomford den 1 januari 2009 och synergierna av bland annat ett
samordnat sortiment och en samordnad inkdpsprocess bedéms ge
fullt utslag fran och med 2009. Den 6vervagande delen av de cen-
trala funktionerna inom Morris har till stor del flyttats till koncernens
huvudkontor i Stockholm och lagret har 6verforts till huvudlagret

i Bords. Genom att minska antalet leverantorer och mellanhander
kommer inkdpen att kunna ske bade snabbare och mer effektivt.
Totalt berdknas synergieffekterna uppga till cirka 20 Mkr pa arsbasis.

FORTSATT SALJFOKUS FOR AFFARSOMRADET

En ¢kning av de butiksanstalldas férméaga, motivation och tid att
sélja, ses som central i koncernen for att nd malet om dkad forsalj-
ning och lIénsamhet. Ett arbete for att tydliggora rollférdelning och
arbetssatt i butikerna har darfor genomforts. Satsningar pa skrad-
darsydda utbildningar for butikspersonal och butikschefer har gjorts
under aret — 1ds mer om kompetensutveckling i avsnittet Medarbe-
tare och organisation sidan 21.

MARKNADSKOMMUNIKATION OCH KUNDKLUBB

De béda kedjornas butiksnat, med butiker i basta lagen i stadskar
nor och gallerior, ger goda och kostnadseffektiva exponeringsmaojlig-
heter. Strategin ar att fortsatta att utveckla butikerna som marknads-
féringskanaler, vid sidan om forséljningsdrivande annonsering.

Accents kundklubb &r en viktig del i den strategiska marknadskom-
munikationen. Efter férsaljningen av kedjan Wedins har Wedins
kundklubbsmedlemmar blivit erbjudna att g& med i Accents kund-
klubb. Kundklubben for kedjan Accent planeras &ven starta i Norge
och ambitionen ar att pa sikt dven starta en kundklubb for Morris.
Kundklubbsmedlemmarna far regelbundet olika former av erbjudan-
den som styrs av kundens tidigare inkdpsmaonster, och man arbetar
med aktiviteter for att kontinuerligt utveckla och starka lojaliteten
hos sina trognaste kunder. Antalet kundklubbsmedlemmar uppgick
vid rékenskapsarets slut till 350 000.

AFFARSOMRADET ACCESSOARER SKA

o Stérka sin position som Nordens ledande aktér inom accessoarer
och reseeffekter.

e Vaxa genom okad specialisering inom konceptens produktomraden.

e \/axa pa befintliga och nya marknader.
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FRAN SKINNKOFFERTARTILL
FYRHJULSVASKOR | LACK

Efter 6ver hundra ar pa marknaden dr Morris en kedja som
de flesta norrmin har en relation till och som manga har kopt
en resviaska av. Varumairket stir for kvalitet och ett brett utbud
av framfor allt reseeffekter men aven andra viskor och acces-
soarer. Fran 2007 utvecklas det anrika varumirket vidare av
Wedinskoncernen.
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Morris bérjade som ett grossistféretag som designade och producerade
sina egna véskor i Oslo fram till mitten av 1950-talet och direfter med
produktion utomlands. Den forsta butiken, i Arkaden i Oslo, 6pp-
nades under bérjan av 1980-talet och sedan dess har butiksbestindet
vuxit kraftigt. Niar Wedinskoncernen férvirvade Morris 2007 fanns 35

butiker i cityldgen och kdpcentrum runt om i Norge.

Sortimentet har fortfarande tonvikt p reseeffekter och tillbehor av frimst
externa varumirken. Under det senaste verksamhetsaret har Morris inte-
grerats i koncernen och samordningen inom bland annat administration,

lager och inkdp har inneburit en effektivare organisation.

KUNDER MED HOGA KRAV

Enligt Vigdis Riseng, forsiljningsdirektor for Norge inom Wedins-
koncernen, har Morris en mycket stark position inom sin storsta

produktgrupp reseeftekter med marknadens bredaste utbud.

"Vir styrka dr antalet researtiklar, att vi har marknadens bredaste sorti-
ment med produkter av flera olika varumirken och i olika prissegment.
Kunderna vill ha en valméjlighet nir de handlar och det har de hos

Morris”, kommenterar hon.

Morris har en trogen kundgrupp med en stor spridning i dldrar. Och

det dr generellt kunder som stiller héga krav pa sina reseeftekter.

”Vi har méinga affirsresendrer som efterfrigar moderna resviskor av

hog kvalitet men dven portféljer och dokumentviskor. En storsiljare
idag dr vaskor med fyra hjul. Det ska vara praktiskt och komfortabelt
att resa och da viljer man viskor som kan sti upp och dras pé fyra

hjul”, siger Vigdis Riseng.

EFTERFRAGAD MANGFALD

Konjunkturen har mattats av under aret vilket mirks i att antalet bes-
kare i butikerna har minskat nagot. Vigdis Riseng tror att det innebér
en f6rindring i efterfragan nir marknaden férsvagas och understryker
att Morris foljer forindringar i konsumtionsmonster for att kunna

erbjuda ett attraktivt sortiment.

"Det blir viktigare att satsa pi mellanprisskiktet i oroliga tider sé att
sortimentet kan passa fler samtidigt som vi 4r noga med att behilla var
profil. Vi ska alltid erbjuda ett varierat rese- och visksortiment av god

kvalitet av etablerade och spdnnande varumirken”.

Morris affirsidé ligger helt i linje med efterfrigan pi 6kad méngfald

som kan skonjas pd den norska viskmarknaden.

”Kunderna vill ha storre valfrihet idag, med olika resviskor for olika
tillfillen. Man vill ha fler varianter, funktioner och firger att vilja pa,
liksom olika prisnivéer. Och det ir precis just det Morris kan erbjuda”,

avslutar Vigdis Riseng.
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PREMIUMKONCEPT MED
TILLVAXTAMBITIONER

Rizzo fortsatter att attrahera nya samarbetspartners och kunder. Den uttalade tillvaxtambitionen
star fast och under aret ska ett antal strategiskt placerade Wedinsbutiker gdéras om till Rizzobutiker.
Ett samarbete med det varldsledande italienska varumarket Tod’s inleddes under aret och sats-
ningarna pa att ytterligare starka bade butiker och varuhuskoncept fortsatter.

— Att etablera Rizzo som ett varldsvant storstadskoncept

— Rizzo gor kdnslan av lyx mojlig

— Rizzo erbjuder prisvérd lyx av moderiktiga skor och accessoarer
fér de medvetna manniskorna

Rizzo ar positionerat i det dvre pris- och kvalitetssegmentet inom
skor och accessoarer, dar man ar marknadsledande i Sverige.
Produkterna praglas av kvalitet och trendig design. Konceptet riktar
sig till modemedvetna och kdpstarka kvinnor och mén — framst
storstadsbor. Forutom i Sverige, finns Rizzo dven representerat i
Finland och Norge. Affarsomradet bestar dels av ett butikskoncept
med Rizzobutiker, dels ett varuhuskoncept.

Forsaljningen inom Rizzo uppgick under rékenskapsaret 2007/2008
till 174,4 Mkr, jdmfort med 190,2 Mkr aret innan, vilket motsvarade
20 procent (29) av koncernens totala omsattning. Resultatet uppgick

till 6,8 Mkr, jamfort med 10,4 Mkr for féregdende ar. Antalet butiker
var vid arets slut 12. Rizzos resultat belastades av en generellt svagare
marknadssituation under andra halvaret. Under slutet av det fjarde
kvartalet uppstod logistikstérningar som paverkade varutillférseln
negativt och darmed aven forséaljningen. Efter en storre omprofile-
ring, som paverkade forsaljning och bruttomarginal negativt, ater-
invigdes Rizzos stora sko- och accessoaravdelning pad NK i Stockholm
i augusti 2008.

Nar Rizzo éppnade 1977 praglades varumarket av exklusivitet och
kvalitet, ndgot som varumarket fortfarande star for. Rizzos kollek-
tioner av skor, vaskor och andra accessoarer for bade dam och herr
foljer internationella modetrender. Betoningen ligger pd hog mode-
grad och genomarbetade detaljer. De externa varumarkena som
saljs i butikerna ska pé ett optimalt satt komplettera Rizzos eget
sortiment. FOr att sdkerstalla kvaliteten tillverkas en del av produk-
terna fortfarande i Italien, dar Rizzo har béde sitt ursprung och sin
tradition.

Anda sedan starten har Rizzo satsat pa stora butiker med exklusiv
inredning. Syftet har varit dels att kunna exponera produkterna pa
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ett attraktivt satt, dels att ge kunderna en kansla av lyx, varme och
gladje. Cirka hélften av sortimentet utgors av det egna trend- och
modesortimentet, numera aven det véletablerade varumarket Don
Donna som fran hosten 2008 erbjuds i Rizzobutikerna. Inom bu-
tikskonceptet finns idag totalt nio exklusiva butiker pa bésta lage

i Stockholm, Helsingfors och Oslo. Under 2008/2009 planeras ett
antal tidigare Wedinsbutiker att konverteras till Rizzobutiker.

Inom Rizzos varuhuskoncept, som for narvarande finns pa NK'i
Stockholm (Dam samt Herr) och Goteborg, satsas i hog grad pa
attraktiva internationella externa varumarken. Exempel pa sadana
ar Bally, Victor & Rolf, Kenneth Cole, Acne, Costume National,
Dolce&Gabbana, Sergio Rossi, Church's, Paul Smith, Hugo Boss,
J Lindeberg och Hope. Varuhusbutikerna ar rymliga och exklusivt
inredda, och erbjuder en mycket hog serviceniva.

Under aret paborjades ett samarbete med det italienska lyxvaru-
market Tod's. | augusti invigdes den forsta Tod’s-butiken i Norden i
samband med &terinvigningen av NK Damskor. Samtidigt flyttade
NK Reseeffekter till NK Damskor frdn NK Herrskor. Pa en egen
butiksyta erbjuder Rizzo Tod’s kvalitetssortiment av skor och acces-
soarer for bade kvinnor och man.

Samarbetet medTod's ar ett strategiskt steg i Rizzos fortsatta ex-
pansion och utveckling av varumarket.

Rizzokunden stéller mycket hoga krav pa bemaotandet i butik. Per
sonlig forséljning, hog servicegrad och en trevlig attityd ar nagra

av de ledord som ska prégla saljarna pa Rizzo. For att nd det malet
satsar kedjan sedan flera &r pa kontinuerliga saljutbildningar, som
bland annat sker i form av diskussionsgrupper ledda av nagra av de
egna saljarna. Utbildningarna handlar, férutom om kundbemétande,
aven om produkter och trender.

Rizzos kunder har en stark lojalitet till varumarket, vilket bland annat
avspeglas i det vaxande antalet medlemmar i kundklubben som
under aret 6kade till cirka 40 000 medlammar. Medlemsklubben har
en tydlig position som exklusiv mode- och livsstilsklubb. Férutom
bonuskort erbjuds medlemmarna aven mode- och trendinformation,
inbjudningar till klubbfester, smygpremiarer och andra events. En
allt viktigare kommunikationskanal for Rizzo &r modebloggar. Rizzo
marknadsfors i dvrigt genom annonsering i media, exponering i
skyltfonster och butiker samt genom praktiviteter.

AFFARSOMRADET RIZZO SKA

e Starka sin position inom premiumsegmentet med ett sortiment av
exklusiva produkter till den varumarkesmedvetna stortadsbon.

e Utveckla Rizzokonceptet i egna butiker och varuhus.

* \Vaxa genom selektiv nyetablering pa strategiska orter pa befintliga
och nya marknader.
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I augusti invigdes Rizzos nya varuhuskoncept pa NK i
Stockholm. De ombyggda butiksytorna andas lyxig shopping
och inrymmer en rad virldsledande varumirken inom skor
och accessoarer. Hir har italienska Tod’s 6ppnat sin forsta
butik i Norden genom ett exklusivt samarbete med Rizzo.
Utvecklingen av varuhuskonceptet dr en del i ambitionen att

vixla upp Rizzos erbjudande bade geografiskt och konceptuellt.
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Lagom till héstens shoppingsisong lanserades Rizzos samarbete med
italienska Tod’s, kint for sitt klassiska sortiment av handgjorda skor
och viskor f6r bdde kvinnor och min. Tod’s 6ppnade sin forsta egna
butik i Norden i samband med invigningen av Rizzos exklusiva varu-
huskoncept pa NK i Stockholm i augusti. Det nya varuhuskonceptet
har fitt bista lige pa NKs gatuplan och erbjuder ett heltickande utbud

av exklusiva varumirken.

PREMIAR I NORDEN

— Vi idr fantastiskt stolta over att Tod’s valt Wedinskoncernen som
partner vid sin etablering i Norden. Det dr ett av virldens absolut mest
spinnande modevarumirken och vir yta pa NK i Stockholm, tillsam-
mans med vér erfarenhet frin den svenska marknaden, ir en perfekt
startpunkt for Tod’s lansering i Norden, siger Susanne Bérjesson,

inkops- och sortimentsdirektor i Wedinskoncernen.

Etableringen av Tod’s pA NK i Stockholm ir ett led i Rizzos uttalade
tillvixtambition, att stirka sin ledande stillning i det 6vre kvalitets-
och prissegmentet i Norden. Avdelningen med en yta pi omkring 80
kvm utmirker sig genom sin moderna och exklusiva design och ligger
sida vid sida med varumirken sisom Bally, Givenchy, Sergio Rossi,
Victor & Rolf, Acne, Kenneth Cole och Costume National.

UNIKT HANTVERK

Tva ménader efter invigningen av Tod’s firades samarbetet med ett
arrangemang for cirka 400 speciellt utvalda gister pa NK i Stockholm.
Pi plats fanns en hantverkare frin produktionen i Italien som under
kvillen tillverkade viskor och skor ur Tod’s sortiment for hand, liksom
man har gjort sedan bolaget startade i borjan av 1900-talet. Idag finns
150 butiker runt om i virlden, men all tillverkning gérs fortfarande for
hand i Tod’s egna italienska fabriker, fran tillskirning och sylning till
somnad och slutbehandling.

—Tod’s star f6r ett unikt hantverk av hogsta kvalitet. I den tidlésa
designen och det kvalitetsmedvetna materialvalet finns en tydlig kopp-

ling till Rizzos egna italienska ursprung, siger Suanne Borjesson.

Tod’s dr noterat pd Milanobérsen och omsatte drygt 6 miljarder kronor
foregiende ar. Férutom huvudmirket Tod’s, finns dven varumirkena
Hogan och Fay inom accessoarer och klader. Samtliga varumirken har
en egen identitet men har gemensamt att de 4r en vilbalanserad bland-

ning av tradition och nutid, kreativitet och funktionalitet.

— Vi ser fram emot fler nira samarbeten med stora varumirken inom

Rizzos varuhuskoncept framéver, siger Susanne Bérjesson.
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FORSALJNING AV SKOKEDJAN
WEDINS | SEPTEMBER 2008

Koncernen avyttrade i september 2008 skokedjan Wedins med totalt 59 butiker till den
norska skoaktoren Eurosko. Forsaljningen av Wedinskedjan var ett led i att skapa en hallbar
plattform for [dnsam tillvaxt genom fokusering pa de kedjor som har bast forutsattningar for
marknadsledarskap; Accent, Morris och Rizzo.

Forséljningen av Wedinskedjan var en helhetslésning dar berérd
personal och varulager i Wedinskedjan Overlats till norska Eurosko, Wedinskedjans forsaljning i den kvarvarande verksamheten, 11 buti-
som under en dvergangsperiod behaller namnet Wedins pa de for ker, under rakenskapsaret 2007/2008 uppgick till 106,4 Mkr, jamfort
varvade butikerna. Koncernen behéller ett tiotal butiker som succes- med 143,5 Mkr foregdende ar. Under aret 6kade forlusten till -21,3
sivt under 2008/2009 konverteras till Accent- eller Rizzobutiker. En Mkr (-18,4), delvis som en fljd av en nedskrivning av varumarket
storre Wedinsbutik avyttrades separat till annan part. Don Donna. Den avvecklade verksamhetens forséljning uppgick
till 292,6 Mkr (315,5) och rérelseresultatet uppgick till =114,1 Mkr
(-26,2), vari det ingér stora av- och nedskrivningskostnader till féljd
av avyttringen.
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EFFEKTIVA PROCESSER

| ALLA LED

For att skapa ett framgangsrikt och uthalligt [Ibnsamt kedjeforetag kravs effektiva interna processer
i alla led frdn marknad och inkop till logistik och butik. Alla delar méaste hanga ihop och utgéa fran
den definierade kundens behov och koncernens mal.

Wedinskoncernen arbetar kontinuerligt med att oka flexibiliteten i
inkdpsarbetet for att minska ledtiderna mellan order och leverans
till butik. Arbetet syftar till att n& battre marginaler, dkat inflytande
over produktutvecklingen samt stérre mojligheter att sakra kva-
liteten. Inkops- och sortimentsdirektoren leder arbetet med att
utveckla koncernens sortiments- och varumaérkesstrategi kopplad till
de tvé affarsomréddena Accessoarer och Rizzo. Arbetet drivs i nara
samverkan med forsaljningsdirektérer och marknadschef for att
uppna samordning och fungerande floden i hela kedjan fran inkdp
till férsaljning i butik for respektive affarsomrade och kedja. Den
nya strategin med fokus pé tva affarsomraden har lett till tydligare
rollférdelning och kompetensprofiler inom koncernens inkdps- och
sortimentsutveckling.

Koncernen fokuserar pa att 6ka saval andelen inkdp under paga-
ende sdsong som antalet nyhetsleveranser till butikerna. Med snab-
bare och tatare inkdp kan sortimentet mer flexibelt anpassas till
forsaljningsutvecklingen och svangningar i mode. Resultatet blir en
generell forkortning av ledtiderna samtidigt som en okad andel av
respektive sdsongs inkdpsbudget sparas for att kunna gora snabba
inkop av attraktiva artiklar.

Ett viktigt arbetsredskap for inkdparna ar de riktlinjer for sortimentet
med bland annat teman och nyckelprodukter som tas fram for varje
sdasong. Utgangspunkten har varit att framja kreativitet och mode-
kunnande och samtidigt att férenkla processerna och sakra att kon-
ceptens profil foljs. For att 0ka bade effektivitet och genomforsalj-
ning har antalet artiklar i sortimentet minskats. Sammantaget har
de atgarder som genomforts inom de centrala funktionerna inkop
och sortiment lett till ett mer strukturerat arbetsséatt for att langsik-
tigt kunna forstérka de olika kedjornas séarart och konkurrenskraft.

Koncernens storsta inkdpsmarknad ar Kina. Ovriga produktionslander
ar Vietnam, Indien, Portugal, Spanien, Italien och Brasilien. Over
synen av antalet leverantorer och agenter under 2006/2007 resul-

terade i att antalet leverantdrer och agenter har minskat med cirka
30 procent. Arbetet med att optimera samarbetet med leverantorer
och agenter fortgar.

Utgéngspunkter for relationen med leverantdrerna ar koncernens
uppférandekod, code of conduct, som i en férsta version infordes
2003. Las mer om uppforandekoden pa sidan 23. Med anledning av
att Kina ar den idag viktigaste inképsmarknaden har koncernen in-
rattat ett kontor i Shanghai for inkdps- och produktionsstyrning som
startade sin verksamhet i september 2007. Darifrén arbetar egen
personal med kontroller av varje order och med kvalitetsgranskning
av leveranserna. Detta innebar aven avsevart forbattrade mojlighe-
ter till kontroll av hur produktionsenheterna foljer koncernens krav.

For ett modeforetag som Wedinskoncernen ar en effektiv varu-
forsorjning a och o. Det ar ocksa inom detta omrade en stor del av
koncernens effektiviseringsarbete under de senaste aren har ge-
nomforts. Under aret har koncernens samtliga butiker konverterats
till det koncerngemensamma butiksdatasystemet vilket mojliggor
automatiskt varupafyllning. Samordningen av Morris lagerfunktion
till koncernens lager i Boras slutférdes under oktober 2008.

Utvecklingen av en efterfrdgebaserad varuforsorjning till butikerna
fortsatter. Genom anpassning av varuflodet till Accent-, Morris- och
Rizzobutikernas lage, yta och omsattning uppnas en mer optimal
sortimentsmix for varje kategori av butiker. Koncernen arbetar idag
med olika butikskategorier med olika bredd och djup i sortimentet
men med samma modegrad — kunden ska alltid kdnna igen sig i
kedjornas olika butiker. Forutsattningarna dkar darmed fér en hogre
andel varor salda till fullpris och mindre butikslager. Arbetet med att
vidareutveckla detta system fortséatter.

Viktiga nyckeltal for styrningen av butiksnaten ar férsaljning per
arbetad timme, butiksmarginal och butiksresultat. Kontinuerlig upp-
féljning av bruttovinst, lager och order samt forsaljningsstatistik och
forsaljningsutveckling per butik och totalt. Koncernen kan darigenom
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reagera pa forandringar i konsumenternas kdpbeteenden. En sténdig
utveckling pagar vad galler rutiner och arbetsmetoder inom inkdp
med syfte att optimalt utnyttja befintliga systemstdd.

Koncernens kanske allra framsta tillgang ar det rikstédckande bu-
tiksnatet i Sverige och Norge. Foérvarvet av Morris i oktober 2007
bidrog till en stor 6kning av ndrvaron i Norge samtidigt som forsalj-
ningen av 59 Wedinsbutiker i september 2008 reducerade butiks-
bestandet i Sverige. Koncernen behdll tio Wedinsbutiker vilka pla-
neras att géras om till Rizzo- eller Accentbutiker under 2008/2009.
Vidare avyttrades en storre butik pa Drottninggatan i Stockholm.
Avflyttning sker under slutet av december 2008. Totalt minskade
butiksbestandet under aret med 38 butiker till totalt 152.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att utvardera olika butikslagen
utifran forsaljningsutveckling och kostnader. Det gor att koncernen
inom det befintliga butiksnatet kan byta lokaler mellan de olika
koncepten for att nd en optimal butiksetablering. Malet ar fort-

satt att Oka omsattningen per butiksenhet betydligt. Den faktiska
hyreskostnaden for befintliga butiker har 6kat som en féljd av en
generell prisdkning.

Att fortsatta effektivisera butikernas exponeringssystem och yt-
anvandning ar en prioriterad uppgift inom samtliga kedjor. Analyser
med hjalp av fokusgrupper har lett fram till viktiga lardomar, inte
minst vad géller butikernas utformning och skyltfonstrens attrak-
tivitet. Genom tester och noggrann uppféljning av olika butikers
forsaljningsutveckling utvarderas I6pande vilka metoder som ska
utvecklas vidare i butiksnatet.

Som ett led i arbetet med att tydliggora kedjornas olika koncept till
kund fick Accent under varen 2008 en ny profil med en ny butiks-
utformning och marknadsplattform. De nyinredda butikerna och
den nya marknadskommunikationen har fatt ett mycket positivt
gensvar hos kunderna och ses som en viktig del i den goda for-
séljningsutvecklingen fér Accentkedjan under verksamhetsarets
sista kvartal. Under 2008/2009 kommer fortsatt omprofilering av
Accentbutiker att ske enligt det nya konceptet.

Marknadsplattformarna for Accent, Morris respektive Rizzo ar
tydligt sarpraglade och vidareutvecklas kontinuerligt. Huvudinrikt-
ningen pa marknadskommunikationen ar utbudsannonsering och
erbjudanden genom de olika kundklubbarna. Stora resurser laggs
pa forsaljningsdrivande marknadsaktiviteter. Koncernen kommer
fortsatta att fokusera pé sina mest lojala kunder och utveckla arbe-
tet inom respektive kundklubb. Medlemmarna i Wedins kundklubb,
350 000 personer, fick under hdsten 2008 méjligheten att ga dver
till Accents kundklubb och dar tillgodorakna sig bonuspoéng.
Planer finns pa att starta kundklubb fér Accent i Norge samt pa
sikt daven for Morris kunder.

ANTAL BUTIKER PER PRODUKTOMRADE' 2008-08-31  2007-08-31
Accessoarer 1292 91
Rizzo 12 12
Wedins 1 11
Summa 152 14
ANTAL BUTIKER PER LAND' Sverige Norge Finland
2008 2007 2008 2007 2008 2007
Accessoarer 42 44 81?2 42 6 5
Rizzo 9 9 1 1 2 2
Wedins i 1 0 0 0 0
Summa 62 64 82 43 8 7

' Avser kvarvarande verksamhet.

2Varav 37 butiker hanférliga till forvarvet av Morris i Norge.
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ENGAGEMANG,
SERVICE OCH KUNSKAP

Wedinskoncernen stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda medarbetarna majlig-
heter till utveckling och delaktighet. Engagerade, kunniga och saljinriktade medarbetare ar en viktig
forutsattning for att uppna koncernens mal att bli den ledande nischaktéren inom skor och acces-

soarer i Norden.

Koncernen har under de senaste aren genomgatt omfattande
férandringar med syftet att skapa en Iénsam nischaktor inom skor
och accessoarer med tydliga kedjekoncept. Ytterligare viktiga steg
i renodlingen av verksamheten togs under det ganga aret nar den
norska kedjan Morris forvarvades och Wedinskedjan avyttrades —
forédndringar som i hog grad paverkade koncernens medarbetare
och organisation.

Integrationen av Morris har gatt snabbare an ursprunglig plan och
en del av arbetet var att utvardera de olika tjansterna inom Morris.
Utvéarderingen innebar att merparten av de centrala funktionerna i
Morris flyttades till koncernens huvudkontor i Stockholm. Samtidigt
flyttades lagerverksamheten till Boras. Ett fatal personer av den
ursprungliga personalstyrkan péa cirka 25 arbetar kvar pa det nya
huvudkontoret i Norge.

| juli 2008 offentliggjordes forsaljningen av den forlusttyngda
Wedinskedjan. En central faktor vid avyttringen var att samtliga cirka
300 butiksmedarbetare blev erbjudna att félja med till Eurosko och
endast ett fatal personer fran huvudkontoret behdvde lamna bola-
get. Koncernens personalavdelning anordnade moten pa ett antal
orter runt om i Sverige for att informera personalen om vad som
erbjods och vad det innebar for medarbetarna. | princip alla valde
att folja med Over till Eurosko.

Under aret har det pagatt en dversyn av den centrala organisationen
vid huvudkontet i Stockholm som vid tidpunkten for forvarvet av
Morris uppgick till 107 medarbetare. Nar Morris ar helt integrerat
och all administration avseende Wedinskedjan 6verlamnad till Euro-
sko, senast den 28 februari 2009, berdknas antalet medarbetare pa
huvudkontoret uppga till 69 medarbetare.

Med en ny organisation pa plats med tydliga ansvarsomraden an-
passade till uppdelningen i tre tydliga kedjor har koncernen saker
stallt att verksamheten fungerar i varje led och att alla samverkar i
samma riktning. Malstyrning ses som centralt i arbetet med att 6ka
effektivitet och kvalitet. Saval inom servicekontorets funktioner som
i butikerna arbetar man idag mot tydliga méal och med maluppfolj-

ning. Komplettering av ny kompetens inom framst forséljning prio-
riteras. | september 2007 bérjade en ny marknadschef med ansvar
bland annat for utvecklingen av kedjekoncepten. Idag har organisa-
tionen ratt form och storlek for att pa ett kraftfullt satt kunna arbeta
mot malet att bli en I6nsam nischaktdr inom skor och accessoarer

med tydliga kedjor.

Personalens engagemang, servicekansla och kunskapsniva ar
nagra av ett detaljhandelsfoéretags viktigaste framgangsfaktorer.
Inte minst butikschefernas roll ar central for att driva koncernens
utveckling framét. Butikscheferna ansvarar for den operativa delen
av butiksarbetet — rekrytering av butiksséljare, daglig arbetsledning,
butiksexponering, forsaljning och resultatuppfoéljning.

Under det gangna aret har koncernen fortsatt satsningen med en
skréaddarsydd och ambitids chefsutbildning som ett led i att sdker-
stalla chefsforsorjningen och héja kompetensnivan i butiksledet.
Nuvarande och blivande butikschefer far soka till den aterkom-
mande utbildningen som omfattar bland annat ledarskap, ekonomi,
personalfrédgor, inkép, marknadsféring och forséljning.

Samtidigt sker en kontinuerlig utbildning for butiksmedarbetare
inom samtliga kedjor och marknader med inriktning pa salj och ser-
vice. Syftet ar att skapa en gemensam véardegrund for hur arbetet

i butik kan bedrivas med malet att 6ka servicegrad och forsaljning.
Bada utbildningarna forvéntas leda till ett Okat saljdriv i butikerna.
Koncernen kommer att ha ett fortsatt fokus pa saljtraning och pro-
duktkunskapsutbildning for att 6ka affarsméassigheten och fackhan-
delsmannaskapet inom organisationen.

Engagerade, kunniga och séljinriktade medarbetare ar en viktig
férutsattning for att uppna koncernens mal att vara den ledande
specialisten inom skor och accessoarer. Darfor ar det en central
uppgift fér medarbetarna i butik att ge kunden vagledning och inspi-
ration, eftersom fackhandelskunskap och modekénsla bidrar positivt
till kundens képupplevelse och kdpbeslut.
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INTERN INFORMATION

Koncernens intranat ar den mest betydelsefulla kanalen for aktiv
och snabb kommunikation inom organisationen och anvands i allt
storre utstrackning. Information om sortiment, produkter, aktivite-
ter och trender kan via intranatet spridas effektivt i butiksnatet och
huvudkontoret, bland annat i veckobrev till alla anstéllda. Intranatet
utnyttjas aven for koncernledningsinformation. Snabb respons och
ett brett erfarenhetsutbyte i organisationen ar viktiga positiva effekter.
Med medarbetare spridda i Norden &r intranatet ocksa en effektiv
kanal for internutbildning inom koncernen. Utvecklingen av intra-
natet fortsatter bade vad avser utbildning och ett utdkat innehall.
Successivt ersétts material som tidigare tryckts for att uppna en
praktisk hantering och storre kostnadseffektivitet.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Koncernen har under de senaste &ren arbetat med att ta fram hand-
lingsplaner for samtliga butiker runt om i landet samt vissa Gvergri-
pande krav och forslag till forbattringar vad galler det systematiska
arbetsmiljdarbetet inom koncernen. Arbetet ar ett led i stravan att
vara en attraktiv arbetsgivare och erbjuda medarbetarna mojligheter
till utveckling och delaktighet.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetsmiljon saval
i butikerna som pa huvudkontoret. Omraden som har prioriterats ar
riskbeddmning och sékerhetspolicy. Bland annat har ett internt sa-
kerhetsrad inrattats med representanter fran personalavdelningen,
ekonomi, férséljning och it, med syfte att aktivt och snabbt kunna
forebygga olika sakerhetsfragor. Belastningsergonomi ar ett omrade
som beddms centralt for att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna
och butikscheferna har utbildats inom detta. Avtal finns med extern
féretagshélsovard i Sverige, vilket innebér att samtliga butiker dar
har kvalificerad hjélp att tillga i det forebyggande arbetet, men ocksa
akut krisstdd i det fall ndgot skulle intréffa.

Koncernen arbetar for att aktivt, genom olika langsiktiga insatser,
stréva efter att minska ohalsotal och sjukfranvaro i koncernen. Vin-
sterna é&r stora for den enskilde medarbetaren samtidigt som en
minskad sjukfrdnvaro ger positiva effekter i hela organisationen.
Insatserna har medfort en positiv effekt pa bolagets sjukfrénvaro,
dar nivan sjunkit till 4,4 procent, jamfort med 74 procent 2006/2007.
Detta innebar att koncernen har vasentligt lagre sjukfranvaro an
branschsnittet pa 7-8 procent.

Koncernens plan for jamstalldhet och respekt har utarbetats tillsam-
mans med de fackliga organisationerna. Koncernen éar i huvudsak
en kvinnodominerad arbetsplats, men ambitionen ar att na en mer
heterogen arbetstagarrepresentation. Det innebar inte bara aspek-
ten kvinna/man utan aven alder, kunskap och erfarenhet, etnisk
bakgrund med mera.

KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR

Medelantalet drsanstallda under verksamhetsaret 2007/2008 var
515, jamfort med 396 under 2006/2007. Av de anstallda finns 243
i Sverige och resterande pa koncernens 6vriga marknader. Av det
totala antalet anstallda var 423 sysselsatta i butiksledet och 92 i
centrala funktioner. Andelen méan uppgick under verksamhetséaret
till 4 procent. Genomsnittsaldern var 35 ar. Den genomsnittliga
omsaéttningen per anstélld i medeltal under 2007/2008 var 1 725 Tkr,
jamfort med 1 676 Tkr 2006/2007. Per den 1 december 2008 har
antalet medarbetare inom centrala funktioner minskat till 69, till
foljd av integrationen av Morris och avyttringen av 59 Wedins-
butiker till Eurosko.

ORGANISATION

KONCERNLEDNING WEDINSKONCERNEN

VD &

Koncernchef

Inkop/

Marknad Sortiment

Forsaljning HR Ekonomi

Affarsomrade Accessoarer

Affarsomrade Rizzo

MEDELANTALET ANSTALLDA Anstéllda Anstéllda
2007/08 varav mén 2006/07 varav méan
Sverige 243 13 254 25
Norge 251 8 121 1
Finland 21 1 21 0
Koncernen totalt 515 22 396 26
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STEG FOR STEG MOT ETT OKAT

ANSVAR

Wedinskoncernen ska vara ett sunt foretag och en god forebild. Kunderna ska kunna kéanna fortro-
ende for foretagets varderingar och anstallda kanna sig stolta éver verksamheten. Arbetet med
socialt ansvarstagande och miljofragor ar darmed ett viktigt och angelaget omrade som staller
krav péa langsiktighet och successiv forandring. Ambitionen ar att Oka takten i detta arbete med

utgangspunkt i bolagets ekonomiska formaga.

Koncernens uppférandekod, code of conduct, behandlar och regle-
rar frdgor som ror bland annat arbetsforhallanden, manskliga rattig-
heter, ratt till facklig organisering, produktionsrelaterade fragor samt
milj6 och djuromsorg. Den véander sig i huvudsak till koncernens
leverantorer samt deras eventuella underleverantorer. Villkoren i
uppférandekoden dr minimikrav och koncernen stravar efter ett
fordjupat samarbete med sina leverantorer for att na langre.

Personal fran koncernen gor I6pande besok och kontroller hos
produktionsenheter som tillverkar for de egna varumarkena och far
déarmed en god uppfattning om produktionsférhallandena och even-
tuella brister. Revision och genomgang av samarbetet sker minst
varje ar. Koncernen tar dven del av information fran inspektioner
gjorda av andra foretag och externa parter avseende aktuella leve-
rantorer. Nya leverantdrer maste sakerstélla att de foljer koncernens
riktlinjer for att kunna godkénnas. | sarskilda fall tas hansyn till att en
leverantor kan behdva viss tid for att stélla om sin verksamhet.

Under éaret har arbetet fortsatt med granskning av leverantorerna
vad géller produktionsforhallanden, sasom sakerhet och arbetsratts-
liga fragor. Tidigare revisioner har féljts upp och utvarderats och det

framgar att arbetet har resulterat i forbattringar, bland annat bedéms
sékerhetsforhallandena i fabrikerna generellt ha blivit battre.

Transporter ar ett omrade dar foretagets verksamhet paverkar
miljon. Koncernen har huvuddelen av sin varuproduktion i Asien
och leveranserna dérifran sker som regel med fartyg. Inom Europa
fraktas varor framst med lastbil och endast i undantagsfall anvands
flygtransport. Koncernen har som policy att alla nyinkpta tjanste-
bilar ska vara miljoklassade.

Koncernen inrdttade i september 2007 ett kontor i Shanghai i Kina
for inkdps- och produktionsstyrning. Kontoret har till uppgift att
kontrollera order och kvalitetsgranska leveranserna. Med medarbe-
tare pa plats i Kina okar direktkontakten véasentligt med de produk-
tionsenheter koncernen anlitar i landet, vilket stéarker kontrollen av
tillverkningsforhallandena och efterlevnaden av uppférandekoden
samt kvaliteten pa produkterna.

Koncernens code of conduct finns tillganglig pa bolagets webb-
plats, www.wedins.se.
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Wedinskoncernens aktie ar sedan den 1 juli 1997 noterad pé& Nas-
dag OMX Nordic i Stockholm. Sista betalkurs per den 29 augusti
2008 var 1,81 kronor, vilket gav ett totalt borsvarde for koncernen
pa 167,8 Mkr. Under rékenskapsaret omsattes i genomsnitt 106 800
(178 000) aktier per dag. Totalt omsattes 26,7 miljoner (44,8)
Wedinsaktier till ett varde av 135,1 Mkr (447.6) pa Nasdag OMX
Nordic. Under rékenskapsaret var lagsta kurs 1,70 kronor och hog-
sta kurs 10,50 kronor. Under rakenskapsaret har OMXSPI Index
sjunkit med 28,04 procent.

Per den 29 augusti 2008 uppgick aktiekapitalet till 283,0 Mkr
(284,2). Antalet aktier var 94 344 444, med ett kvotvarde om

3 kronor; 30 000 A-aktier med 10 roster vardera och 94 314 444
B-aktier med 1 rost vardera. Det genomsnittliga antalet aktier
uppgick under verksamhetsaret september 2007-augusti 2008
till 69 655 487 aktier. Samtliga aktier ager lika ratt till andel i
bolagets tillgadngar och vinst. En handelspost &r 1 aktie.

Infor foretrddesemissionen varen 2008 beslutade en extra bolags-
stdmma om minskning av bolagets aktiekapital med sammanlagt
123 671 106 kronor, med syftet att kunna satta en emissionskurs om
3 kronor. Innan aktiekapitalet &terstallts med hela det belopp varmed
det minskats, kan bolagsstdmma i Wedinskoncernen inte besluta om
vinstutdelning till aktiedgarna under en period om tre ar fran det att
minskningsbeslutet registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i
maj méanad 2008.

| mars 2008 beslutade koncernen att genomféra en riktad nyemis-
sion. Den 14 maj meddelades att foretrddesemission av sa kallade
units fulltecknats. Genom emission av aktier av serie B tillférdes
koncernen totalt cirka 92,8 Mkr fére avdrag for emissionskostnader.
Koncernen kan komma att tillforas ytterligare cirka 92,8 Mkr om
samtliga utgivna teckningsoptioner utnyttjas. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B till och med tre veckor
efter dagen for offentliggérande av bolagets delarsrapport for andra
kvartalet 2008/2009, dock senast den 30 april 2009. Handel med
teckningsoptionerna kan ske pa First North under optionernas 16p-
tid.

Styrelsen for koncernen beslutade den 2 juni, med stdd av be-
myndigande fran extra bolagsstdmma den 7 april 2008 och med

avvikelse fran aktiedgarnas foretradesrétt, att bolagets aktiekapital
skulle 6kas fran 278 259 987 kronor till hogst 283 033 332 kronor,
genom emission av hogst 1 591 115 aktier av serie B for att mojlig-
gbra garantiersattning i form av nyemitterade aktier till Celox SA,
Originat AB och Varenne AB, som sakerstallt den ovan angivna
féretraédesemissionen av aktier av serie B och teckningsoptioner.
Genom emissionen 6kade antalet aktier av serie B fran 92 723 327
till 94 314 444. Den riktade emissionen 6kade aktiekapitalet med yt-
terligare 4,7 Mkr, det vill sdga totalt (foretrddesemission samt riktad
emission) med 97,5 Mkr.

Omsatt antal aktier
1000-tal
(inkl.efteranm.)

—— Wedins B-Aktie
..... OMX Stockholm_PI

— 5000

— 4000

— 3000

— 2000

SEP OKT NOV DEC JAN FEB MAR APR MAJ JUN JUL  AUG
2007 2008 © NASDAQ OMX

Vid extra bolagsstamma i VWedinskoncernen den 14 juni 2006
fattades beslut om att infora ett incitamentsprogram for ledande
befattningshavare, évriga nyckelpersoner samt arbetande styrelse-
ordférande i bolaget. Incitamentsprogrammets syfte ar att skapa
ett agarengagemang hos nyckelpersoner och darmed hoja motiva-
tionen och 6ka engagemanget for foretagets utveckling. Tecknings-
optionerna forvarvas till marknadspris faststallt enligt vedertagen
optionsvarderingsmodell. Teckningskursen vid teckning av 1,02
aktier ar, efter omrakning till féljd av nyemissionen, 12,19 kronor.
Teckningsperioden |6per fran och med den 1 juni 2008 till och med
den 31 maj 2009. Per den 31 augusti 2008 hade samtliga optioner
av totalt 2 750 000 forvarvats av ledande befattningshavare i kon-
cernen.
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Forandring

av aktie-
Ar Manad Handelse kapitalet, kr
1997 Mars Bildande 100 000
1997 Maj Split 0
1997 Maj Nyemission 8 114 000
1997 Juni Nyemission 1786 000
1999 Nov Nyemission 5157 162
2003 April Nedséttning —14 399 304
2003 Maj Nyemission 20 462 169
2004 Juni Nyemission 2 683 000
2004 Juli Apportemission 500 000
2005 Mars Nyemission 48 806 053
2005 Mars Sammanlaggning 0
2005 Mars Nyemission 6 080 000
2005 April Nyemission 479 040
2006 Feb Nedstamplingkvotvarde -39 884 065
2006 Mars Nyemission 199 420 325
2006 Maj Kvittningsemissioner 24 873 375
2007 Juli Konvertibelemission 20 000 000
2007 Okt Apportemission 25000 000
2008 Maj Nedstampling
av kvotvarde -123 671 106
2008 Maj Nyemission 92 753 328
2008 Juni Nyemission 4773 345

Aktie-
kapital, kr

100 000

100 000
8214 000
10 000 000
15 157 162
757 858
21220027
23903 027
24 403 027
73 209 090
73 209 090
79 289 090
79 768 130
39 884 065
239 304 390
264 177 765
284 177 764
309 177 765

185 506 659
278 259 987
283 033 332

Forandring Forandring
av antal av antal
A-aktier B-aktier

1000 0
9000 40 000
990 000 3067 000
0 893 000

0 2578 581

0 0

0 204 621 687

0 26 830 000

0 5000 000

2 000 000 486 060 536
-2 970 000 —721 799 895
0 608 000

0 47 904

0 0

0 39 884 065

0 4 974 675

0 4000 000

0 5000 000

0 0

0 30917 776

0 1591 115

Antal
A-aktier

1000

10 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
3000 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30000
30 000
30 000

30 000
30 000
30 000

Antal
B-aktier

0

40 000
3107 000
4000 000
6578 681
6578 681
211 200 268
238 030 268
243 030 268
729 090 804
7 290 909

7 898 909

7 946 813

7 946 813
47 830878
52 805 553
56 805 553
61 805 553

61 805 553
92 753 328
94 314 444

Kvotvarde
per aktie, kr

100

w w

Det ar styrelsens ambition att koncernen ska ha en stabil utdelningspolitik med en hdg utdelningsandel. Det innebar att koncernen langsik-
tigt avser att dela ut 50 procent av resultatet efter skatt. Dock ska bolagets finansiella situation, investeringsbehov och utvecklingsmajlig-
heter beaktas vid forslag till utdelning.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhetséaret 2007/2008. Innan aktiekapitalet aterstallts med hela det belopp var
med det minskats, kan bolagsstdmma i Wedinskoncernen inte besluta om vinstutdelning till aktiedgarna under en period om tre ar fran
det att minskningsbeslutet registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i maj manad 2008.

Per den 29 augusti 2008 hade koncernen 4 981 aktiedgare, jamfort med 5 617 per den 31 augusti 2007. Utlandska dgares andel uppgick till 24,9

procent (23,7) av aktiekapitalet och 24,8 procent (23,6) av résterna.

Agare

Varenne AB

EFG Private Bank S.A.

Originat AB

Swedbank AB
Kammarkollegiet

Morris Management A/S

SIS Segaintersettle AG/Zlrich, W8IMY
Thunberg, Lars

Swedbank Luxemburg S.A.
Novitus AB

Summa de 10 storsta dgarna
Summa Ovriga dgare

Summa 2008-08-29

Antal A-aktier

©O O O O O O O O o o o

30 000
30 000

Antal B-aktier Andel kapital, %

20 545 241
8980 032
4891 114
3868948
2 598 004
2500 000
2 068 600
2 050 000
2 009 500
1200 000

50 711 439

43 603 005

94314444

21,78
9,52
5,18
4,10
2,75
2,65
2,19
2,17
2,13
1,27

53,75

46,25

100,00

Andel réster, %

21,71
9,49
5,17
4,09
2,75
2,64
2,19
2,17
2,12
1,27

53,60

46,40

100,00

Marknadsvarde (Tkr)

37187
16 254
8853
7003
4702
4525
3744
3710
3637
2172
91788
78 921
170 709
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Aktieinnehav

1-1000

1001 - 10 000

10 001 - 100 000

100 001 -1 000 000

1 000 001 — 50 000 000
Summa 2008-08-29
Kalla: VPC.

Genomsnittligt antal aktier
Vinst per aktie efter skatt, kr
Eget kapital per aktie, kr
Utdelning, kr

Borskurs vid bokslutstillféllet, kr
Direktavkastning, %

P/E-tal

Antal Andel

aktiedgare A-aktier
2822 0
1662 0
417 30 000
67 0

13 0
4981 30000
2003/04

218073 184

-0,38

0,42

0,74

Antal
B-aktier

820 554
5997 873
12 598 1565
20 950 923
53 946 939
94 314 444

2004/05
5170 389
-64,02
-9,63
60,00

Innehav, %
0,87%
6,36%

13,39%
22,21%
5718%
100,00%

2005/06
26 995 316
-4.46

3,61

9,40

Roster, %
0,87%
6,34%

13,63%
22,14%
5702%
100,00%

2006/07

53 168 886
-0,21

3,30

8,05

Marknads-
vérde (Tkr)

1485
10 856
22803
37 921
97 644

170 709

2007/08

69 655 487
-0,45

1,89

1,81
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Styrelsen och verkstallande direktdéren for Wedins Skor &
Accessoarer AB (publ), organisationsnummer 556540-1493,
avger harmed arsredovisning och koncernredovisning for
rakenskapsaret 1 september 2007 — 31 augusti 2008.

Wedins Skor & Accessoarer ar en ledande aktér med en unik position pa
marknaden inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda varu-
marken och ett butiksnatverk med 152 (114) butiker i Norden exklusive de
Wedinsbutiker som avyttrats till Eurosko per den 1 september 2008.

Sedan flera ar pagar ett forandringsarbete i koncernen och i december
2006 lades en ny strategi fast med inriktning pé tre tydliga affarsom-
raden, Wedins — skor med kompletterande sortiment av accessoarer
i volymsegmentet, Accessoarer — ett brett sortiment av accessoarer i
volymsegmentet samt Rizzo — skor och accessoarer i dvre pris- och
kvalitetssegmentet.

Efter en noggrann utvérdering av bolagets nuvarande och framtida
marknadspotential fattades under sommaren 2008 beslutet att renodla
verksamheten ytterligare. Till foljd av att skokedjan Wedins under en
langre period belastat koncernens resultat, avyttrades huvuddelen av
verksamheten (59 butiker) i september 2008. Affaren blev en helhets-
|6sning dar personal och varulager i de berdrda butikerna éverlats till
norska Eurosko.

Den forsélda verksamheten péverkar resultatet negativt med 120,6
Mkr. Arets resultat efter skatt uppgick darigenom till =151,8 Mkr.

Den genomgripande renodling som nu genomfors, och slutfors i januari
2009, gor det mojligt for bolaget att fullt ut fokusera pa tva livskraftiga
affarsomraden — Accessoarer och Rizzo — med klara forutsattningar for
marknadsledarskap och I6nsamhet. Alltjamt kvarstar en del arbete med
att fa den nya verksamhetsinriktningen och organisationen pa plats.

| den norska verksamheten har ett storre integrationsarbete pagatt
alltsedan forvarvet av Morris i oktober 2007, Efter rakenskapsperio-
dens slut, i september, faststalldes den norska butiksstrukturen och
de tidigare 44 Wedinsbutikerna bytte namn till Accent eller Morris.
En samordning av Morris lagerfunktion till koncernens lager i Boras
slutférdes under oktober 2008. Under fjarde kvartalet har kassasys-
temet i Morriskedjan bytts till det koncerngemensamma systemet.
Integrationsprocessen har gatt ett ar snabbare an férvantat och kommer
att vara slutford senast i januari 2009.

Affarsomradet Accessoarer starker, genom forvarvet av Morris, sin
position som den ledande specialisten inom accessoarer i Norden
med kedjorna Accent och Morris. Det ar gladjande att se att Accent
Sverige, som varit pilotmarknad i omprofileringsarbetet, visade en for
séljningsdkning med 10 procent i jamforbara butiker under fjarde kvar
talet jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Rensat for inte-
grationskostnader avseende Morris var affairsomradet Accessoarers
rorelseresultat positivt for helaret.

Affarsomradet Rizzo med varumarket Rizzo ar koncernens ledande
nischaktér inom det 6vre sko- och accessoarsegmentet i egna butiker
och genom varuhuskoncept. | augusti 2008 aterinvigdes Rizzos stora

sko- och accessoaravdelning pa NK i Stockholm, efter en stérre om-
profilering, som péverkade forséljning och bruttomarginal negativt.
Avdelningen har ett heltdckande utbud av exklusiva varuméarken dar
det varldsledande italienska modevarumarket Tod's for forsta gangen
i Norden far en egen avdelning.

| samband med att den nya strategin lades fast preciserades ocksa

de finansiella malen;

— en uthallig rérelsemarginal fére avskrivningar och finansiella poster
om minst 10 procent att uppnas inom tre ar.

— en langsiktig uthallig soliditet om minst 35 procent.

Under aret har bolagets ledning forstérkts inom forsaljning med tyd-
ligare geografiskt ansvar.

| samband med ordinarie bolagsstdmma den 16 januari 2008 omvaldes
stora delar av styrelsen. De dndringar som genomférdes var att Mats
Persson 6vertog ordférandeskapet fran Ole Oftedal som samtidigt lam-
nade styrelsen. Samtidigt invaldes Tommy Jacobson som ny ordinarie
styrelseledamot.

Marknaden for skor och accessoarer i Sverige minskade under hela
perioden september 2007 — augusti 2008 med cirka 1 procent i |6-
pande priser jamfort med foregédende ar. For koncernen noterades
for motsvarande period en minskning med 6 procent for jamforbara
enheter. Bast utveckling hade affarsomradet Accessoarer svenska
verksamhet med en forséljning i nivda med foregaende ar.

Koncernens nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till 888,5
Mkr (663,8). Okningen forklaras huvudsakligen av forvarvet av Morris
som genomfordes i oktober 2007.

Resultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 12,3 Mkr (270). | resul-
tatet ingar integrationskostnader avseende Morris om totalt 10 Mkr.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 571 procent (579). Férandrings-
arbetet inom inkdps- och sortimentsomradet har bidragit till succes-
sivt kostnadseffektivare inkép under aret. P4 grund av den svaga
marknadsutvecklingen framférallt under det andra halvéret, var nivan
av forséljningsframjande aktiviteter hog, vilket paverkade bruttovinst-
marginalen negativt.

Rorelseresultatet uppgick till =377 Mkr (=3,7). Avskrivningar och ned-
skrivningar uppgick till 50,0 Mkr (30,7). Resultatet efter finansnetto
uppgick till -45,5 Mkr (-9,5).

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 31,9 Mkr
(20,1). De rantebarande skulderna, inklusive sasongskrediter, uppgick
per balansdagen till 174,2 Mkr (94,6).

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 1779 Mkr (1875), vilket
ger en soliditet pa 30,8 procent (45,6). Koncernens kassaflode fran
den I6pande verksamheten uppgick till 9,7 Mkr (23,9). Den totala
balansomslutningen uppgick per balansdagen till 5777 Mkr (412,1).
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Foretradesemission avslutad

Wedinskoncernens foretradesemission av s.k. units fulltecknades, vil-
ket meddelades den 14 maj 2008. Genom emissionen av aktier av serie
B tillférdes koncernen totalt cirka 92,8 Mkr fore avdrag for emissions-
kostnader. Koncernen kan komma att tillféras ytterligare cirka 92,8 Mkr
om samtliga utgivna teckningsoptioner utnyttjas. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas for teckning av aktier av serie B till och med tre veckor efter
dagen for offentliggérande av bolagets delérsrapport for andra kvartalet
2008/2009, dock senast den 30 april 2009. Handel med teckningsoptio-
ner kan ske pa First North under optionernas Ioptid.

Styrelsen fér Wedins Skor & Accessoarer AB beslutade den 2 juni
2008, med stdd av bemyndigande fran extra bolagsstdmma den 7
april 2008 och med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, att bo-
lagets aktiekapital skulle 6kas fran 278 259 987 kronor till hogst
283 033 332 kronor, genom emission av hogst 1 591 115 aktier av
serie B for att mojliggdra garantiersattning i form av nyemitterade
aktier till Celox SA, Originat AB och Varenne AB, som sakerstallt den
ovan angivna féretradesemissionen av aktier av serie B och tecknings-
optioner. Genom emissionen Okade antalet aktier av serie B fran
92 723 327 till 94 314 444.

Infor foretrddesemissionen varen 2008 beslutade en extra bolags-
stdmma om minskning av bolagets aktiekapital med sammanlagt
123 671 106 kronor, med syftet att kunna satta en emissionskurs om
3 kronor. Innan aktiekapitalet aterstallts med hela det belopp varmed
det minskats, kan bolagsstdmma i Wedinskoncernen inte besluta om
vinstutdelning till aktiedgarna under en period om tre &r fran det att
minskningsbeslutet registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i
maj manad 2008.

Inom ramen for det optionsprogram som beslutades av Wedinskoncer
nens bolagsstdmma den 14 juni 2006 hade per den 29 februari 2008
samtliga optioner av totalt 2 750 000 férvarvats av ledande befattnings-
havare i koncernen, vilket innebar att optionsprogrammet éar fulltecknat.

De férvarvade optionerna har okat det egna kapitalet i koncernen
med cirka 2,9 Mkr. Inga optioner har utnyttjats under aret.

Priset pé& de forvarvade optionerna har baserats pa Black & Scholes
varderingsmodell. Teckningskursen vid teckning av 1,02 aktier r, efter
omrakning till f6ljd av nyemissionen, 12,19 kronor. Optionernas inlos-
ningstillfallen ar under perioden frdn och med den 1 juni 2008 till och
med den 31 maj 2009.

Koncernens totala investeringar for kvarvarande verksamhet, inklusive
investeringar i Morris efter forvarvet, uppgick under perioden till 31,3
Mkr (29,0). Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar samt
kostnader for ombyggnationer i samband med nydppning av butiker.
Av- och nedskrivningarna uppgick till 50,0 Mkr (30,7) under perioden.

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under verksamhetsaret
till 515 (396).

Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 43.

Under verksamhetsaret september 2007 — augusti 2008 hade styrelsen
totalt 15 (16) sammantraden. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemote
rérande strategisk plan, budget, arsbokslut och deldrsrapporter. Vidare
behandlades frdgor angdende finansiering, investeringar samt struk-
tur och organisationsfragor. Extra styrelsemoten holls med anled-
ning av forvarvet av den norska accessoarkedjan Morris samt med

anledning av avyttringen av merparten av koncernens skobutiker
(Wedinskedjan) till Eurosko.

Styrelsen foljer den arbetsordning som antagits och de instruktioner
som utféardats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och verk-
stallande direktoren.

Forslag till principerna for ersattning inklusive prestationsbaserade
ersattningar till VD och ledande befattningshavare bereds i ersatt-
ningskommittén och foreslds av styrelsen. Loneséattningen fér VD
och personer i koncern- och féretagsledningen bestar av en fast del,
grundlon, och en rorlig del, bonus. Bonusen ar beroende av uppnadda
mal for féretaget och for individen. For personer i koncern- och fore-
tagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex manadsloner, for
VD maximalt tre fjardedelar av den fasta I6nen.

Styrelsen foreslar att oférandrade principer for ersattning till VD och
ledande befattningshavare ska gélla under verksamhetsaret 2008/2009.

Bolaget meddelade den 2 december 2008 att VD PerThelin har fér avsikt
att avsluta sin anstallning inom koncernen. Till ny VD har styrelsen utsett
Susanne Borjesson, nuvarande inkdps- och sortimentsdirektér. Hon till-
trader i februari 2009. Till vice VD utsags samtidigt Staffan Gustavsson,
bolagets finansdirektor. Ovriga handelser efter rakenskapsarets utgang
redovisas i not 42 pa sidan 54.

Nettoomsattningen uppgick under aret till 691,9 Mkr (681,9). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till =166,1 Mkr (-37.9). Investe-
ringar i materiella och immateriella anlaggningstillgadngar uppgick till
21,3 Mkr (22,2). Balansomslutningen i moderbolaget uppgick till
479,4 Mkr (382,7).

Genom forvarvet och integrationen av Morris samt genom avyttringen
av merparten av \Wedinsbutikerna, som sedan flera &r varit oldonsamma,
har koncernen format en struktur med férutsattningar att skapa I6nsam
uthéllig tillvaxt. Den genomgripande renodling som nu ska genom-
foras, och slutféras i januari 2009, gor det majligt fér koncernen och
bolaget att fullt ut fokusera pa tva livskraftiga affairsomraden med
klara forutsattningar for marknadsledarskap och Idnsamhet.

Precis som for detaljhandeln i stort paverkas koncernen av den finan-
siella turbulens som rader bade i Sverige och i omvérlden. Mot bak-
grund av den osdkerhet som rader avseende forséljningsutvecklingen
samt de sasongsmassiga inkopscykler och kvartalsrelaterade for
skottsbetalningar av butikshyror som i likhet med andra detaljhan-
delsbolag paverkar likviditeten, gors bedémningen att koncernen och
bolaget vid utgdngen av mars manad 2009 kan komma att behdva
utokat finansieringsutrymme. Foérhandlingar och diskussioner om
olika handlingsalternativ pagar.

Att koncernen ar representerad med flera starka kedjor med tydlig
position, bade i volymsegmentet och i det dvre pris- och kvalitets-
segmentet, betraktas som en styrka.

Efter rakenskapsarets 2007/2008 slut uttalade styrelsen att verksam-

heten beddms visa Ionsamhet under kalenderaret 2009.

Styrelsen foresléar att ingen utdelning léamnas for réakenskapséaret
2007/2008.

Styrelsen och verkstéllande direktdren foreslér att den ansamlade
forlusten =106 690 Tkr dverfors i ny rakning.
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2007-09-01 2006-09-01
Tkr Not —-2008-08-31 -2007-08-31

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter m m

Nettoomsaéttning 3 888 511 663 788
Ovriga rorelseintakter 4,5 8727 5662
Summa intdkter m m 897 238 669 450

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -381 168 -279 312
Ovriga externa kostnader 6, 38 -259 980 -182 260
Personalkostnader 78,9 10 -238 193 -178 911
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 17,18, 20 -49 980 -30 655
Ovriga rorelsekostnader 4, 1 -5619 -2 014
Summa rorelsens kostnader -934 940 -673 152
Rorelseresultat -37 702 -3702

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intékter 12 1231 930
Finansiella kostnader 12 -9 001 -6 743
Summa resultat fran finansiella investeringar -7770 -5 813
Resultat efter finansiella poster -45 472 -9515
Inkomstskatt 13, 14 14 258 -1 602
Arets resultat efter skatt fran kvarvarande verksamhet -31214 -1 117

Resultat fran avvecklad verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet, netto efter skatt 26 -120 623 -28 937
Arets forlust hanforlig till moderbolagets aktieagare -151 837 -40 054
Genomsnittligt antal aktier 69 655 487 53 168 886

Resultat per aktie for forlust fran kvarvarande verksamhet hanforlig
till moderbolagets aktiedgare under aret, fore och efter utspadning 15 -0,45 -0,21

Resultat per aktie for forlust fran avvecklad verksamhet hanforlig
till moderbolagets aktiedgare under aret 15 -1,73 -0,54
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Tkr Not 2008-08-31 2007-08-31

Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

Varumarken 17 93 105 26 165
Hyresratter 18 18 080 27 590
Goodwill 19 106 898 32993

218 083 86 748

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16, 20 71416 102 650

Finansiella anldggningstillgadngar

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 21 485 768
Uppskjutna skattefordringar 14 33810 16 256

34 295 17 024
Summa anlaggningstillgangar 323 794 206 422

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 22 142 393 164 229

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 23 13 263 546
Skattefordran 5959 124
Ovriga kortfristiga fordringar 4429 3519
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 16 106 17 180

39 757 21369
Likvida medel 25 31924 20 074
Tillgangar som innehas for forsaljning 26 39 843 -
Summa omsittningstillgangar 253 917 205 672
SUMMA TILLGANGAR 577 71 412 094
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Tkr

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Ackumulerade omrakningsdifferenser
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantdrsskulder
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Skulder hanforliga till tillgdngar som innehas for forsaljning

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2008-08-31
727

283 033

189 581

-821

-142 040

-151 837

177 916

28 4704

29 39 325

30 63 673

14 23 638

131 340

29 13 627

31 52 860

64 356

32 54 105

33 78 385

26 5122

268 455

577 711

2007-08-31

284 178

175 204
749
-231 031
-40 054
187 548

7222
40 000

47 222

10 000
37 360
48 785
24 097
57 082

177 324

412 094
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Ovrigt Ack.

Aktie- tillskjutet omraknings- Balanserat Summa
Tkr Not kapital kapital differenser resultat eget kapital
Ingaende balans 2006-09-01 264 178 161 204 -1314 -233 868 190 200
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter - - 565 - 565
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 0 0 565 0 565
Arets resultat - - - -40 054 -40 054
Summa redovisade intdkter och kostnader 0 0 0 -40 054 -40 054
Konvertering av skuldebrev’ 20 000 14 000 - - 34 000
Personaloptioner? - - - 2837 2837
Eget kapital 2007-08-31 284 178 175 204 -749 -271 085 187 548
Ingaende balans 2007-09-01 284 178 175 204 -749 -271 085 187 548
Valutakursdifferens vid
omrakning av utlandsverksamheter 27 - - -72 - -72
Summa transaktioner redovisade direkt i eget kapital 0 0 -72 0 -72
Arets resultat - - - -151 837 -151 837
Summa redovisade intakter och kostnader 0 0 0 -151 837 -151 837
Apportemission® 25000 21944 - - 46 944
Nedstdmpling av kvotvérde* -123 671 - - 123 671 -
Nyemission® 97 526 - - - 97 526
Nyemissionskostnad - -7 567 - - -7 567
Utgivna konvertibla skuldebrev - - - 5374 5 374
Eget kapital 2008-08-31 27 283 033 189 581 -821 -293 877 177 916

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

" Konvertering av skuldebrev pa totalt 4 000 000 aktier till konverteringskurs 8,5 SEK.

2 Inbetalning avseende personaloptioner, se not 7.

3 Apportemission om 5 000 000 aktier till en kurs om 9,3888 kr/aktie, kvotvarde 5 kr/aktie.

4 Nedstampling av kvotvérde till 3 kr/aktie fran 5 kr/aktie. Antal aktier vid nedstdamplingen var 61 805 553.

5 Nyemission genom foretradesemission och garantiprovision om 32 508 891 aktier som medforde en
total 6kning av aktiekapitalet med 97 527 Tkr, varav 4 773 Tkr avser garantiprovision.
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2007-09-01 2006-09-01
Tkr Not -2008-08-31 —-2007-08-31

Den Iopande verksamheten, kvarvarande verksamhet

Rérelseresultat fore finansiella poster -37 702 -3702
Avskrivningar och nedskrivningar 49 980 30 655
Resultat férsaljning anlaggningstillgangar 3783 2 016
Ovriga ej likvidpaverkande poster -734 -
15 327 28 969

Betald rénta -7 028 -6 708
Erhéllen ranta 1231 930
Erhéllen utdelning - -
Ovriga finansiella kostnader -731 -
Betald inkomstskatt -2 879 -
5920 23191

Okning (=)/minskning (+) varulager -430 11 360
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -21 868 3 364
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder 26 072 =14 001
Kassaflode fran den I6pande verksamheten for den kvarvarande verksamheten 9 694 23914

Investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Sélda immateriella tillgangar 2000 2 495
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 20 -31 253 -23 890
Forvarv av hyresréatter 18 - -2 495
Forvarv av dotterbolag 41 -53 685 -
Okning (-)/minskning (+) langfristiga fordringar 448 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten -82 490 -23 890
Finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 34

Nyemission, netto efter avdrag fér nyemissionskostnader 89 990 2837
Okning (+)/minskning (-) finansiella skulder 44 217 -58 591
Kassaflode fran finansieringsverksamheten for den kvarvarande verksamheten 134 207 -55 754

Arets kassaflode fran avvecklade verksamheter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten -44.103 -11 230
Kassaflode fran investeringsverksamheten 20 -5636 -5269
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - -
Summa kassaflode fran avvecklade verksamheter -49 739 -16 499
Arets kassaflode 1672 -72 229
Likvida medel vid &rets borjan 20 074 92 076
Kursdifferenser i likvida medel 178 227
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 31924 20 074
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Tkr

Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning

Ovriga rorelseintakter
Summa intédkter m m

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat frén andelar i koncernféretag
Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

Inkomstskatt
Arets resultat

Not

37
4,5

37

6, 38
7,8,9,10
18,19, 20
4,1

39
12
12

13, 14

2007-09-01 2006-09-01

—-2008-08-31 —2007-08-31
691 878 681 875
7 795 2908
699 673 684 783
-373 839 -334 370
-189 3b4 =171 467
—206 219 -193 004
-70 188 —-27 500
-7 331 -1197
-846 931 -727 538
-147 258 -42 755
-6 950 12 941
474 612

-12 326 -8715
-18 802 4838
-166 060 -37917
181 -

-165 879 -37917
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Tkr Not 2008-08-31 2007-08-31
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresréatter 18 38436 57 813

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20 30618 62 428

Finansiella anldggningstillgadngar

Andelar i koncernféretag 40 215986 75938
Fordringar hos koncernféretag 36 46 000 46 000

261 986 121938
Summa anlaggningstillgangar 331 040 242 179

Omsittningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror 22 102 367 107 838

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5622 2521
Fordringar hos koncernféretag - 5309
Skattefordran 5815 5432
C)vriga kortfristiga fordringar 4 2 561 2 064
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 10 980 10 746

24 978 26 072
Kassa och bank 25 20 985 6 628
Summa omsittningstillgangar 148 330 140 538
SUMMA TILLGANGAR 479 370 382 717
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Tkr

Eget kapital
Aktiekapital

Ansamlad forlust
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsaéttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder

Skulder till koncernbolag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stallda sékerheter

Ansvarsforbindelser

Not

14

29
30

29
31

37

32
33

43

2008-08-31 2007-08-31
283 033 284 178
189 581 175 204

—-130 392 -220727
-165 879 -37 917
-106 690 -83 440
176 343 200 738
1659 1702
1601 -
3260 1702

30 000 40 000
52 520 -
82520 40 000
10 000 10 000
33008 3101
51 381 35 840
30 246 -
30477 15 869
62 135 47 557
217 247 140 277
479 370 382 717
203 678 223 373
Inga Inga
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Tkr

Ingaende balans 2006-09-01

Fusionsresultat

Summa féréndringar i eget kapital som
inte redovisas i resultatrakningen

Arets resultat

Konvertering av skuldebrev

Eget kapital 2007-08-31

Ingaende balans 2007-09-01

Summa féréndringar i eget kapital
som inte redovisas i resultatrakningen

Arets resultat

Apportemission

Nedstampling kvotvarde
Nyemission
Nyemissionskostnad

Utgivna konvertibla skuldebrev
Lamnade koncernbidrag, netto
Eget kapital 2008-08-31

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda

Aktie-
Not kapital

264 178

0
20 000
284 178

284 178

25000
-123 671
97 526

27 283 033

Over
kursfond

161 204

0

14 000
175 204

175 204

189 581

Fritt eget
resultat

-220 774

47

47
-37 917

-258 644

-258 644

-165 879

123 671

5374
-793
-296 271

Summa
eget kapital

204 608
47

47

=37 917
34 000
200 738

200 738

-165 879
46 944

97 526
-7 567
5374
-793
176 343
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2007-09-01 2006-09-01
Tkr Not -2008-08-31 -2007-08-31

Den l6pande verksamheten

Rérelseresultat fore finansiella poster -147 258 -42 755
Avskrivningar och nedskrivningar 70 188 27 500
Ovriga e likvidpaverkande poster 2302 1948

-74 768 -13 307
Betald rénta -10 662 -9 066
Erhallen ranta 474 612
Ovriga finansiella poster =349 -

-85 305 -21 761
Okning (-)/minskning (+) varulager 5 474 10 250
Okning (-)/minskning (+) 6vriga kortfristiga fordringar 1094 11 407
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder 70 285 -9 931
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -8 452 -10 035

Investeringsverksamheten

Sélda immateriella tillgangar - 2 496
Investeringar i materiella anlaggningstillgdngar 20 -21 346 -22 163
Lamnade aktiedgartilskott/investering i dotterbolag -73 846 -2 059
Kassaflode fran investeringsverksamheten -95 192 -21726
Finansieringsverksamheten 34

Nyemission, netto efter avdrag fér nyemissionskostnader 89 990 -
Okning (+)/minskning (-) finansiella skulder 28 011 -40 887
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 118 001 —-40 887
Arets kassaflode 14 357 —72 648
Likvida medel vid &rets borjan 6 628 79 276
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25 20 985 6 628
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Belopp i Tkr dér ej annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen,
RR 30:06 kompletterande redovisningsregler fér koncerner och International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International Accounting Stan-
dards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Re-
porting Interpretations Committee (IFRIC), s&dana de antagits av EU.

Koncernredovisningen har uppréttats enligt anskaffningsvardesmetoden for
utom vad betraffar omvérderingar av finansiella tillgdngar som kan séljas, samt
finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivatinstrument) véarderade till verk-
ligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen med de
undantag som anges under avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper.
Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendation RR 32:06 — Redovisning for juri-
diska personer. RR 32:06 innebar att moderbolaget i arsredovisningen for den
juridiska personen tilldmpar samtliga av EU godkénda IFRS enligt koncernens
tillAmpning av dessa principer och uttalanden sa langt detta ar maojligt inom
ramen for Arsredovisningslagen och Tryggandelagen med hansyn till samband
mellan redovisning och beskattning.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av
styrelsen den 19 december 2008. Koncernens och moderbolagets resultat
och balansrakningar blir foremal for faststéallelse pa drsstdmman den 15 januari
2009.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Av de nya redovisningsprinciperna som ar under inférande, se nedan, bedémer
Wedinskoncernen att foljande kommer att ha paverkan pa Wedins framtida re-
dovisning:

IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (géller fran den 1 januari
2009). Denna dndring av standarden ar fortfarande féremal for EUs godkan-
nandeprocess. Andringarna innebar framforallt forandringar i uppstallnings-
formerna och benamningarna av de finansiella rapporterna. Saledes kommer
koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna att paverkas vid
inférandet av denna standard.

IFRS 2 Aktierelaterade ersattningar (Andring) — Vesting conditions and cancel-
lations (géller fran den 1 januari 2009). Denna &ndring av standarden &r fortfa-
rande féremal for EUs godkannandeprocess. Andringen paverkar definitionen
av intjanandevillkor samt infor ett nytt begrepp, “non-vesting conditions” (villkor
som inte &r definierade som intjanandevillkor). Standarden anger att "non-
vesting conditions” ska beaktas vid uppskattningen av det verkliga vardet pa
egetkapitalinstrumentet. Varor eller tjanster som erhalls av en motpart som
uppfyller alla andra intjaningsvillkor, ska redovisas oavsett om "non-vesting
conditions” uppfyllts eller inte. Denna andring har ingen inverkan pé koncer
nens finansiella rapporter.

IFRS 3 (Andring), Rérelseforvary (géller fran den 1 juli 2009). Denna andring av
standarden ar fortfarande féremal fér EUs godkénnandeprocess. Andringen
géller framatriktat for forvarv efter tidpunkten for ikrafttrddandet. Tilldmpningen
kommer att innebéra en forandring av hur framtida forvarv redovisas, bl a
vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventuella villkorade képeskil-
lingar och successiva forvarv. Koncernen kommer att tillampa standarden fran
och med rikenskapsaret som pabérias den 1 september 2009. Andringen av
standarden kommer inte att innebéra nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv
men kommer att paverka redovisningen av framtida transaktioner.

IFRS 8, Rérelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersétter IAS 14
och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden SFAS 131,
Disclosures about segments of an enterprise and related information. Den
nya standarden kréaver att segmentinformationen presenteras utifran ledning-
ens perspektiv, vilket innebar att den presenteras pa det satt som anvands i
den interna rapporteringen. Koncernen kommer att tilldmpa IFRS 8 fran den
1 september 2009. Ledningen analyserar fortfarande vilken inverkan standar
den kommer att fa, men det forefaller sannolikt att bade antalet segment for
vilka information ska léamnas och det satt pa vilket rapportering sker for seg-
menten, kommer att dndras pa ett satt som dverensstdmmer med de interna
rapporter som lamnas till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Eftersom
goodwill fordelas pa grupper av kassagenererande enheter pa segmentniva,
kommer forandringen ocksa att innebéra att ledningen maste omfordela good-
will till de nya rérelsesegment som identifieras. Ledningen réknar inte med att
detta kommer att leda till ndgot vésentligt nedskrivningsbehov for goodwill.

Ovriga nya principer beddms i dagslaget ej paverka koncernen.

IFRIC 11 IFRS 2 Aterkép av egna aktier och transaktioner mellan koncernbolag
IFRIC 12 Servicekoncessionsarrangemang

IFRIC 13 Customer Loyalty Programmes

IFRIC 14 — IAS 19 The Limit on a Defined Benefit Asset, Minimum Funding
Requirements and their Interaction

IFRIC 15 Agreements for construction of real estates
IFRIC 16 Hedge of a net investment in a foreign operation

IAS 32 (Amendment), ‘Financial instruments: Presentation, and IAS 1 (Amend-
ment), ‘Presentation of financial statements’ — ‘Puttable financial instruments
and obligations arising on liquidation’

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans identifierat
nagra omraden som kan fa sarskild betydelse vid bedémning av koncernens
resultat och stéllning. Utvecklingen inom dessa omraden, vilka listas nedan, foljs
|6pande av foretagsledningen och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Varulagret utgor en betydande del av koncernens tillgagngsmassa och vérdet pa
varulagret féljs och omprévas I6pande utifran bland annat innevarande volym,
prognostiserad forséljning, framtida inleveranser och varulagrets sammansatt-
ning. Varulagret foljs dven |6pande utifran marknader, affédrsomraden och varu-
grupper. Koncernen varderar lagret till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Vid berakningen av nettoforséljningsvardet bedémer
féretagsledningen artiklar med 6vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods,
hanterings- och forséljningskostnader.

Goodwill och varumarken

Vad galler varumérken och goodwill gor styrelsen och féretagsledningen be-
démningen att dessa vérden vél forsvaras av koncernens kommande intjaning
fran affarsplaner och prognoser. Kénslighetsanalys framgér av not for Goodwill
samt not for Varumarken.

Hyresratter
Arligen utfors extern vardering av hyresratter for att bedéma eventuellt ned-
skrivningsbehov.

Uppskjuten skattefordran

Koncernen har under senare ar redovisat betydande forluster vilket givit upphov
till underskottsavdrag, se dven not for Uppskjuten skatt. Bedomning gors arligen
huruvida de ackumulerade underskotten i koncernen kan férsvaras av koncernens
kommande intjaning. Foretagsledningen har gjort bedémningen att det saknas
faktorer som pé ett dvertygande satt kan pavisa att skattepliktiga éverskott kom-
mer att genereras for delar av koncernen. Underskotten i den norska verksamhe-
ten har aktiverats utifran den beddmning som gjorts av framtida intjaning.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag &r alla de foretag dér koncernen har rétten att utforma finansiella och
operativa strategier pa ett satt som vanligen foljer med ett aktieinnehav uppga-
ende till mer an halften av rostratterna. Férekomsten och effekten av potentiella
rostratter som for nérvarande ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid be-
démningen av huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande éver ett annat
foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet Averfors till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytande upphor.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av dotter-
bolaget. Anskaffningskostnaden for ett forvéarv utgors av verkligt vérde pa
tillgdngar som lamnats som erséattning, emitterade egetkapitalinstrument
och uppkomna eller Gvertagna skulder per Overlatelsedagen, plus kostnader
som &r direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara forvarvade tillgdngar och
Overtagna skulder och eventualforpliktelser i ett féretagsforvarv vérderas in-
ledningsuvis till verkliga varden péa forvarvsdagen. Det dverskott som utgors av
skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga véardet pa koncernens
andel av identifierbara forvarvade nettotillgangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster pa
transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Aven orealiserade forluster eli-
mineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett nedskrivningsbehov
foéreligger for den Gverlatna tillgangen. Redovisingsprinciperna for dotterbolaget
har i forekommande fall andrats for att garantera en konsekvent tillampning
av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING

En rorelsegren ar en grupp tillgangar och verksamheter som tillhandahaller
produkter eller tjanster som &r utsatta for risker och méjligheter som skiljer
sig fran vad som galler fér andra rorelsegrenar.

Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjanster inom en ekono-
misk miljé som &r utsatt for risker och méjligheter som skiljer sig fran vad som
géller for andra ekonomiska miljder.

Baserat pa koncernens nya operationella struktur med fokus pé tre affarsom-
raden har Wedins valt affarsomraden som sitt primdra segment. Segmente-
ringen ar gjord med utgangspunkt i likheter och olikheter i affarsomradenas/
kedjornas utbud, kundkategori samt konkurrensbild. Som sekundért segment
redovisas geografiska marknader. Tillgangar, skulder, intdkter och kostnader,
vilka &r gemensamma for mer an ett segment, ar allokerade till segmenten
baserat pa typen av kostnad, segmentets andel av totala verksamheten etc.

TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH SKULDER | UTLANDSK
VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koncernen ar
varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska milj¢ dar respektive féretag
huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). | koncernbokslutet anvands sedan
svenska kronor, som dr moderbolagets funktionella valuta och rapportvaluta. Trans-
aktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakur
ser som galler pa transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utléandsk valuta varderas till balansdagskurs och even-
tuella effekter som uppkommer som en foljd av valutakursférandringar redo-
visas i resultatrakningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETERS

FINANSIELLA RAPPORTER

| koncernredovisningen anvéands svenska kronor (kr), som ar moderbolagets

funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell stalining for alla

koncernbolag som har en annan valuta an rapportvaluta, omraknas till koncer

nens rapportvaluta enligt foljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till
balansdagskurs,

b) intékter och kostnader for var och en av resultatrakningarna omréknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstér redovisas som en separat del av
eget kapital.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet Overstiger det verk-
liga vardet pa koncernens andel av det forvarvade dotterbolagets identifier
bara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvéarv av dotterbolag
redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill som redovisas separat testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redovisas till an-
skaffningsvédrde minskat med ackumulerade nedskrivningar. Goodwill férdelas
pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Fordelningen gors pé de kassagenererande enheter eller grupper av kassagene-
rerande enheter som forvéntas bli gynnade av det rorelseforvary som gett upp-
hov till goodwillposten.

VARUMARKEN

Forvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumérken har en
obestambar nyttjandeperiod varfér [6pande avskrivning ej sker. Individuell be-
démning av eventuellt nedskrivningsbehov gors minst arligen.

HYRESRATTER

Hyresratter varderas till anskaffningsvdarden minskat med av- och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanforas till
tillgangen.

Avskrivning baseras pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvarde och be-
rdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresréatter uppgar till 10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan for
séljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas som Ovrig intakt/
ovrig kostnad i resultatrakningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar bestar av inventarier pa kontor och i butik samt
datorer. Materiella anldggningstillgangar vérderas till anskaffningsvérden mins-
kat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan héanféras till tillgdngen. Tillkommande utgifter laggs till tillgang-
ens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgdng, beroende pa
om det utgdr en separat komponent eller e, endast da det &r sannolikt att de
framtida ekonomiska féormaner som ar férknippade med tillgangen kommer att
komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan métas pa ett
tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhéll redovisas som
kostnader i resultatrékningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgdngar skrivs av baserat pa tillgdngarnas ursprungliga anskaff-
ningsvarde och beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for inventarier,
verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag och jus-
teras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs omgaende ner till dess
atervinningsvarde om tillgdngens redovisade varde Gverstiger dess bedémda
atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan for
séljningsintdkten och det redovisade vérdet och redovisas som Ovrig intakt/
ovrig kostnad i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgangar som har en obestédmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas ar
ligen samt vid indikation om vardenedgéng avseende eventuellt nedskrivnings-
behov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pé vardeminskningen,
narhelst hdndelser eller férandringar i forhallanden indikerar att det redovisade
vardet inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket
tillgangens redovisade varde dverstiger dess tervinningsvarde. Atervinnings-
vardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde minskat med foérsaljningskost-
nader och nyttjandevardet. Vid beddémning av nedskrivningsbehov, grupperas
tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafloden
(kassagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskrivnings-
behovet inte ldngre foreligger och det har skett en férandring i de antagan-
den som lag till grund for berékningen av atervinningsvérdet. Nedskrivning av
goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast i den utstrackning
som tillgdngens redovisade varde efter aterforing inte dverstiger det redovis-
ade varde som skulle ha redovisats om ingen nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa tillgangs-
sidan langfristiga vardepappersinnehav, likvida medel, kundfordringar och derivat.
Bland skulder aterfinns laneskulder, checkrékningskredit, konvertibler och leve-
rantorsskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier: finan-
siella tillgangar varderade till verkligt vérde via resultatrakningen, lanefordringar
och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan saljas. Klassificeringen
ar beroende av for vilket syfte den finansiella tillgdngen forvarvades. Led-
ningen faststaller klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det forsta
redovisningstillféllet och omprovar detta beslut vid varje rapporteringstillfélle.
Vinster och forluster fran finansiella tillgdngar som redovisas till verkligt varde
redovisas bland 6vriga rorelseintakter/rorelsekostnader i resultatrakningen.
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(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar vérderade till verkligt varde via resultatrékningen é&r finan-
siella tillgadngar som innehas for handel. En finansiell tillgang klassificeras i denna
kategori om den forvarvas huvudsakligen i syfte att séljas inom kort. Derivat klas-
sificeras som att de innehas fér handel om de inte &r identifierade som sékringar.
Tillgdngar i denna kategori klassificeras som omséttningstillgdngar. Intékter och
kostnader redovisas bland dvriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte &r derivat, som
har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pé en aktiv
marknad. De ingér i omsattningstillgdngar med undantag for poster med forfallo-
dag mer dn 12 manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstill-
gangar. Lanefordringar och kundfordringar klassificeras som kundfordringar.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas ar tillgdngar som inte ar derivat och dar
tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassificeras i ndgon
av dvriga kategorier. De ingér i anldggningstillgdngar om ledningen inte har for
avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Kép och forséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen - det
datum da koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja tillgdngen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskostnader,
vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte redovisas till verkligt véarde via
resultatrakningen. Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resul-
tatrakningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella tillgangar tas
bort fran balansrékningen nér rétten att erhalla kassafléden fran instrumentet
har 16pt ut eller 6verforts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker
och férmaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella tillgdngar
som kan séljas och finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resul-
tatréakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lane-
fordringar och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
tilldmpning av effektivrdntemetoden.

Vinster och forluster till foljd av fordndringar i verkligt varde avseende kate-
gorin finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrakningen,
resultatredovisas i den period da de uppstar.

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for att ned-
skrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp av finansiella
tillgdngar. Om sadant bevis foreligger for finansiella tillgangar som kan séljas,
tas den ackumulerade forlusten — berdknad som skillnaden mellan anskaffnings-
vardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskriv-
ningar som redovisats i resultatrékningen — bort fran eget kapital och redovisas
i resultatrékningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i
resultatrakningen, aterfors inte over resultatrakningen.

Finansiella skulder/upplaning

Laneskulder/checkrékningskredit utgors av skulder till kreditinstitut samt kon-
vertibla skuldebrev och 6vriga laneskulder. Upplaning redovisas inledningsvis
till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och klassificeras som kort-
fristiga skulder om inte skulder inom koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta
upp betalningen av skulden i &tminstone 12 manader efter balansdagen.
Upplaning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning
av effektivrdntemetoden och eventuell skillnad mellan erhallet belopp (netto
efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultat-
rakningen fordelat éver laneperioden.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Konvertibla skuldebrev — Verkligt varde pa skulddelen av konvertibla skulde-
brev faststélls genom anvandning av marknadsranta for ett likvardigt icke-
konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet an-
skaffningsvérde till dess att skulden upphdr genom konvertering eller inlésen.
Aterstaende del av erhallet belopp hanférs till optionsdelen. Denna redovisas
i eget kapital netto efter skatt.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och vérderas
till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvéarderingar. Metoden
for att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvérdering beror
pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument. Koncernens derivat-
instrument uppfyller inte kriterierna for sakringsredovisning och forandringar i
verkligt varde redovisas darmed omedelbart i resultatrakningen netto i posten
Ovriga rorelseintakter/Ovriga rorelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret vérderas till det ldgsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljnings-
vérdet pa balansdagen.

Anskaffningsvérdet faststélls med anvéndning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgdngarna
och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforséaljningsvardet
ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamheten, med avdrag
for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och déarefter till upp-
lupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nér det finns objektiva
bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp som ar forfallna
enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgdngliga banktillgodohavanden och
Ovriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaff-
ningstidpunkten. | balansréakningen redovisas checkrakningskredit som uppléning
bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervérdesskatt
och rabatter samt efter eliminering av koncernintern forsaljning. Koncernens
nettoomsattning bestar av intdkter frdn butiksférsaljning och utgdrs vanligen
av kontant betalning eller betalning med kreditkort. Koncernen redovisar en
intékt nar dess belopp kan matas pé ett tillforlitligt satt, det ar sannolikt att
framtida ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foéretaget och séarskilda krite-
rier har uppfylits for var och en av koncernens verksamheter. Intéktsbeloppet
anses inte kunna maétas pa ett tillforlitligt satt forrén alla forpliktelser avseende
forséaljningen har uppfylits eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar
pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och spe-
ciella omstandigheter i varje enskilt fall.

Nettoomsattningen och kostnaderna for handelsvaror har reducerats med be-
lopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sé kallat 6ppet kop. Samlad
erfarenhet anvands for att beddma och reservera sddana returer vid tidpunkten
for forsaljningen. Bolagets beddmning &r att summan av returer inte uppgar till
vésentliga belopp, varfor avsattning ej ar gjord i intdktsredovisningen.

Rénteintékter intdktsredovisas fordelat dver 10ptiden med tilldmpning av effek-
tivrantemetoden. Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhalla betalning
har faststallts.

INKOMSTSKATTER

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas av-
seende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och férand-
ringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och
gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar
aviserade och med stor sékerhet kommer att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas dven darmed samman-
héngande skatteeffekter i resultatrdkningen. Skatteeffekter av poster som redovi-
sas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital. Uppskjuten skatt beraknas
enligt balansrékningsmetoden pé alla temporéra skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgdngar och skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida
skattemédssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att av-
draget kan avraknas mot Overskott vid framtida beskattning.

Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av
en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller skuld
som inte ar ett rérelseférvarv och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken
paverkar redovisat eller skattemaéssigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa andelar
i dotterbolag och intressefoéretag, férutom dér tidpunkten for aterforing av den
temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det &r sannolikt att den
temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom éverskadlig framtid.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Erséattning till anstallda i form av till exempel I6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Vad avser pen-
sioner och andra erséattningar efter avslutad anstélining klassificeras dessa
som formansbestamda eller avgiftsbestdmda pensionsplaner.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras vanli-
gen genom betalningar till forsakringsbolag eller férvaltaradministrerade fonder,
dér betalningarna faststalls utifran periodiska aktuariella berékningar. Koncernen
har bade formansbestamda och avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbe-
stdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta
avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller in-
formella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte
har tillréckliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstéllda som hénger
samman med de anstélldas tjanstgdring under innevarande eller tidigare perio-
der. En formansbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan som inte &r avgifts-
bestamd. Utmarkande for formansbestdmda planer ar att de anger ett belopp
fér den pensionsforman en anstélld erhaller efter pensionering vanligen baserat
pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgdringstid och 6n.

Den skuld som redovisas i balansrdkningen avseende férmansbestdmda pen-
sionsplaner ar nuvérdet av den férmansbestamda forpliktelsen pa balansdagen
minus verkligt vérde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar for ej redovisade
aktuariella vinster och forluster samt oredovisade kostnader avseende tjanst-
goring under tidigare perioder.

Avséttningar for forpliktelser relaterade till ersattningar efter avslutad anstall-
ning uppkommer dé forpliktelserna ar férmansbestdmda. Dessa forpliktelser
och kostnader avseende tjanstgoring under innevarande period berdknas ak-
tuariellt, sa kallad "projected unit credit method” Berakning sker arligen for
koncernens formansbestamda planer med hjalp av extern aktuarie. Se not Av-
séttning for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningen i balansrékningen
utgors av nuvardet av de férmansbestamda forpliktelserna med justering for
oredovisade aktuariella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster
uppkommer huvudsakligen vid férandringar av de aktuariella antagandena samt
vid skillnader mellan de aktuariella antagandena och det faktiska utfallet. Den
del av de ackumulerade belopp som Overstiger tio procent av det hogsta av
forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas marknadsvarde, den sa
kallade korridoren vid féregaende ars utgang, redovisas i resultatet dver den
férvantade genomsnittliga tjanstgoringsperioden fér de personer som omfat-
tas av planen. For alla férmansbestdmda planer bestar den aktuariella kostna-
den, vilken belastar resultatet av kostnad for tjanstgoring under innevarande
period, rantekostnad, kostnad for tjdnstgoring under tidigare perioder samt
amortering av aktuariella vinster och forluster. Skatt som utgar p& pensions-
kostnader, exempelvis sarskild I6neskatt pa pensionskostnader, har beaktats
vid omrakningen ovan, vilket ar i enlighet med URA 43 — Redovisning av sar
skild I6neskatt och avkastningsskatt.

Ovanstaende princip for formansbestdmda planer tillampas endast i koncern-
redovisningen. Moderbolaget och dotterbolagen redovisar forménsbestamda
pensionsplaner enligt lokala regler och féreskrifter i respektive land.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till offentligt eller
privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller
frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna
vél ar betalda. Avgifterna redovisas som personalkostnader nar de forfaller till
betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som en tillgdng i den utstréackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan komma kon-
cernen tillgodo.

Aktierelaterade ersattningar

Koncernen har aktierelaterade ersattningsplaner dar reglering gors med aktier.
Verkligt vérde pa den tjanstgoring som beréttigar anstéllda till tilldelning av
optioner kostnadsfors. Det totala belopp som ska kostnadsfoéras under intja-
nandeperioden baseras pa verkligt varde pa de tilldelade optionerna. Varje
balansdag omprovar foretaget sina bedémningar av hur manga aktier som
férvantas bli intjdnade. Den eventuella avvikelse mot de ursprungliga bedom-
ningarna som omproévningen ger upphov till, redovisas i resultatrakningen och
motsvarande justeringar gors i eget kapital.

Ersattningar vid uppséagning

Erséttningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstélining sagts upp av
koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld accepterar frivillig
avgang i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag
nar den bevisligen ar forpliktad endera att séga upp anstéllda enligt en detalje-
rad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid
uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till
frivillig avgéng. Férmaner som forfaller mer &n 12 méanader efter balansdagen
diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar
nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att gora sa-
dana betalningar till foljd av att tjdnster erhallits fran anstallda och forpliktelsen
kan beréknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrakningen néar foretaget har ett legalt eller en
informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och det ar troligt
att ett utflode av resursen kravs for att reglera dtagandet och en tillforlitlig
uppskattning av beloppet kan goras. For returer gors inga avséattningar da den
samlade beddmningen &r att dessa ej uppgar till vasentliga belopp. Nuvardes-
berakning gors for att ta hdnsyn till vasentlig tidseffekt for framtida betalningar.

LEASINGAVTAL

Leasing déar en vésentlig del av riskerna och férdelarna med dgande behalls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gors
under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsfors i resultatrédkningen linjart dver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa anldggningstillgangar. Leasing av anldggningstillgangar,
dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker och foérdelar som
férknippas med &gandet, klassificeras som finansiell leasing. Vid leasingperio-
dens borjan redovisas finansiell leasing i balansrakningen till det lagre av lea-
singobjektets verkliga vérde och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och finansiella
kostnader for att uppna en fast rédntesats for den redovisade skulden. Mot-
svarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella kostnader, ingér
i balansrakningens poster Ovriga kortfristiga skulder och Ovriga langfristiga
skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultatrakningen
fordelat Over leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med
ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den under respektive period
redovisade skulden. Anlaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella lea-
singavtal skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan héanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR FORSALJNING OCH
AVVECKLADE VERKSAMHETER

Innebdrden av att en anlaggningstillgédng eller en avyttringsgrupp klassificerats
som innehav for forséljning &r att dess redovisade varde kommer att atervinnas
i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvéndning. For att klassificeras
som en tillgdng som innehas for forsaljning maste tillgdngen eller avyttrings-
gruppen vara tillganglig for omedelbar forséljning i aktuellt skick. Det méaste
dven vara mycket sannolikt att forséljning kommer att ske.

En avvecklad verksamhet &r del av ett foretags verksamhet som representerar en
sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom ett geografiskt om-
rade eller ar ett dotterbolag som forvarvats uteslutande i syfte att vidareséljas.

Klassificeringen som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller vid en
tidigare tidpunkt d& verksamheten uppfyller kriterierna for att klassificeras som
innehav for forsaljning.

Omedelbart fore klassificeringen som innehav for forsaljning, bestdams det
redovisade vardet av tillgdngarna i enlighet med tilldmpliga standarder. Vid for-
sta klassificering som innehav fér forséljning, redovisas anlaggningstillgdngar
och avyttringsgruppper till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde med
avdrag for forsaljningskostnader.

Anldggningstillgdngar samt tillgdngar och skulder i avvecklingsgrupper redo-
visas separat i balansrédkningen bland omsattningstillgangar och kortfristiga
skulder. Resultat efter skatt samt vinster och férluster som redovisats vid var
dering till verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader eller vid avytt-
ring redovisas separat i resultatrakningen under rubriken avvecklade verksam-
heter. Nar en verksamhet &r klassificerad som avvecklad verksamhet réknas
den jamforande resultatrdkningen om som om verksamheten hade klassifice-
rats som avvecklad verksamhet vid jamférelseperiodens borjan.
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MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RR 32 — Redovisning for juri-
diska personer och av den foljer att moderbolaget tillampar i huvudsak de principer
som ar gallande for koncernen med nedan redovisade undantag.

Immateriella anlaggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill och varumarken,
vilket inte gors i koncernredovisningen. Avskrivning sker linjart éver 20 ar. Varu-
maérken och goodwill &terspeglar den langsiktiga styrkan i koncernens verksam-
het, vilket motiverar avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget vérderar finansiella anlaggningstillgdngar till anskaffningsvarde
minus eventuell nedskrivning och finansiella omsattningstillgangar enligt lagsta
vérdets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor, aterférs nedskriv-
ningen. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de &r finan-
siella eller operationella, som hyresavtal (operationella leasingavtal).

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktiedgartillskott redovisas enligt Redovisningsradets akut-
grupps uttalande URA 7.

Pensioner

Moderbolagets pensionsdtaganden har beréknats och redovisats baserat pa
Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen ar en forutsattning for skat-
temassig avdragsratt.

Nya redovisningsprinciper 2007/2008
Nya IFRS standarder och tolkningar bedéms inte fa ndgon vésentlig paverkan
pa Wedins redovisning 2007/2008.

Not 2 Risker

Wedinskoncernens verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad faktorer och
risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiellt relate-
rade risker.

Verksamhetsrelaterade risker
De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till modetrender,
vader- och sasongsberoende samt till konkurrenssituationen.

Modetrender

Mode ar en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de borjar
séljas, finns alltid risken att plotsliga modesvéngningar kan paverka forsalj-
ningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedsattning och darigenom
minskade intdkter. For att 6ka traffsdkerheten arbetar koncernen med I6pande
inkdép under sasong.

Vader- och sdasongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader och sésongsvariationer. Produkterna
képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett normal vaderlek.
Detta innebar att en véaderlek som inte dverensstdmmer med de statistiska
arstiderna kan paverka forséljningen negativt. Effekten blir storst da skillnaden
ar stor i borjan av en sasong. Om till exempel hosten ar varmare an normalt
kan forsaljningen av framfor allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pé sko- och accessoarmarknaden ar hard och i konstant férand-
ring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt som befintliga stéandigt
arbetar for att vassa sina erbjudanden. Koncernen arbetar kontinuerligt med
att starka det egna varumarket och lojaliteten hos kunderna.

Finansiella risker

Koncernen ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa hanteras av mo-
derbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift &r att stodja den operativa verk-
samheten samt att identifiera och begransa koncernens finansiella risker enligt
en av styrelsen faststélld policy.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga likvida medel
och séljbara véardepapper, tillgénglig finansiering genom tillréckliga avtalade kre-
ditmdjligheter och mojligheten att stdnga marknadspositioner. P& grund av den
dynamiska beskaffenheten hos den underliggande verksamheten stravar koncer
nen efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratthalla avtal
om lyftningsbara krediter.

Koncernens finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 233 843 Tkr och forfallo-
strukturen pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

2007/2008 Nominellt Inom Inom Inom
varde Totalt 1ar 1-2 ar 2-5 ar

Banklan 52 954 58629 16280 18053 24296

Reverslan 39 391 44 150 880 5429 37841

Konvertibelt

skuldebrev 30 000 31838 1050 30788
Checkrékningskredit 52 860 55710 55710
Leverantérsskulder 64 356 64 356 64 356

Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av
férandringar i marknadsrantor.

Koncernens rénterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning. Uppla-
ning som gors med rorlig rdnta utsatter koncernen for ranterisk avseende kas-
safléden. Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen for ranterisk
avseende verkligt varde.

Koncernen begrénsar ranterisken genom att efterstréva en kort genomsnittlig
rantebindningstid. De likvida medlen per den 31 augusti 2008 utgjordes av
inlaning samt depositioner i bank, samtliga med mycket kort bindningstid. Det
finns séledes ingen vésentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instrument inte
kan fullgdra sitt &tagande och dérigenom orsakar den andra parten en forlust.
Overvagande delen av koncernens forsaljning sker mot kontant betalning, varfor
den delen av kreditrisken &r 1ag.

Koncernen placerar likvida medel enbart i likvida instrument med lag kredit-
risk. Transaktioner i derivat gors enbart med motparter med god kreditvardig-
het. Bedémningen ér att det inte finns ndgon vasentlig kredit-/motpartsrisk i
finansiella transaktioner.

| not 23 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar.

Prisrisk
Koncernen ér inte exponerad for nadgon prisrisk i ravaror eller i placeringar.

Kreditrisker i kommersiella transaktioner
Merparten av koncernens forsaljining sker mot kontant betalning. Kreditrisken
i Ovrig forsaljning ar fordelad pé ett antal enskilda kunder.

Valutarisk
Valutakursrisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av férandringar i valutakurser.

Valutakursfordndringar paverkar koncernens resultat och det egna kapitalet
pa flera sétt:

® Resultatet paverkas nar forsaljning och inkdp gors i olika valutor (transak-
tionsexponering). Den storsta inkdpsvalutan inom koncernen ar EUR, som
star for cirka 60 procent av de totala inkdpen av handelsvaror. Darefter kommer
USD 30 procent och SEK/évriga valutor 10 procent.

® 10 procent foréandring av valutakursen pa EUR motsvarar 30 000 Tkr i paver
kan pé inkdp av handelsvaror.

* Resultatet paverkas nar utlandska dotterbolags resultat réknas om till svenska
kronor (omrékningsexponering). Denna exponering sékras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intédkterna genereras i Sverige, Norge
och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfér sig till inkdp gjorda i
andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till sex manader fore leverans.

All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget och verk-
samheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. For att minska valutarisken
valutasékrar koncernen en betydande andel av koncernens kontrakterade
floden i utldndsk valuta. | enlighet med koncernens finanspolicy ska minst
80 procent av kontrakterade fléden i USD och euro sakras. Valutarisker foljs
upp och kursdifferenser berdknas som skillnaden mellan faktiskt betald kurs
och kalkylkurs. Beloppet som uppkommer redovisas som 6vrig fordran/skuld
i balansrékningen.
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forts. not 2

Hantering av kapitalrisk

Wedinskoncernens mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga koncernens
férmaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en optimal kapitalstruktur for
att hélla kostnaderna nere. Risken minimeras genom att sprida eventuella for
fallotidpunkter over tiden. Foretagsledningen underrattar I6pande styrelsen
om koncernens kapitalstruktur och behov. Koncernens finansiella risker och
hantering av kapital finns i finanspolicy faststalld av styrelsen.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde péa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad (till
exempel finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgdngar
som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Verkligt
varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvéandning av noterade kurser
for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar och leveran-
térsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom dessa poster
ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder berdknas genom
att diskontera det framtida kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknads-
ranta som ar tillganglig fér koncernen for liknande finansiella instrument.

Not 3 Rapportering per segment

Wedinskoncernen ar en ledande aktdr inom sko- och accessoarmarknaden
i Norden, med vélkanda varumarken och ett butiksndtverk med 152 butiker.
Koncernen lade i december 2006 fast en ny strategi med tre tydliga affarsom-
raden. | september 2008 saldes merparten av butikerna inom Wedinskedjan
till Eurosko, kvarvarande butiker kommer under 2008/2009 att konverteras
till Accent- eller Rizzobutiker, alternativt avyttras. Detta innebar att koncer
nens framtida strategi ar att arbeta med tva affarsomraden, Accessoarer och
Rizzo.

Wedins, som verkar i volymsegment, har tidigare varit en av de storsta ak-
térerna pa marknaden. Kvarvarande butiker ar fordelade mellan mindre sko-
butiker med kompletterande accessoarsortiment och stérre butiker med ett
integrerat utbud av skor och accessoarer.

Accessoarer verkar i volymsegmentet. Utbudet ar renodlat till ett brett acces-
soarsortiment med véskor, accessoarer och reseeffekter, och affdrsomradet har
en marknadsledande position i Norden med tva olika kedjor, Accent respektive
Morris.

Rizzo verkar i det Ovre pris- och kvalitetssegmentet. Kedjan ar ledande i sitt seg-
ment och har fortsatt goda forutsattningar for utveckling och selektiv expansion.

Mot bakgrund av detta redovisas som primart segment de tre affarsomradena.

Sekundart segment ar koncernens olika geografiska marknader, Sverige, Norge
och 6vriga Norden.

Ofordelade kostnader nedan representerar gemensamma kostnader. Tillgangar
bestar framfor allt av materiella anlaggningstillgangar, immateriella tillgangar,
varulager, fordringar och exkluderar huvudsakligen finansiella tillgangar. Skulder
bestar av rérelsegrenar men inte poster som skatt och viss féretagsupplaning.

Wedins Accessoarer Rizzo Koncern
Priméara segment
Affarsomrade
2007-09-01-2008-08-31
Kvarvarande verksamhet
Intakter
Extern forsaljning 106 402 607 759 174 350 888511
Resultat
Rorelseresultat -21327 -9624 -6751 -37702
Réntekostnader/

Finansiella kostnader -9 001
Ranteintakter 1231
Arets skattenetto 14 258
Arets resultat hanforligt till

kvarvarande verksamhet -31214
Resultat fran avvecklad

verksamhet, netto efter skatt -120 623
Arets nettoresultat -151 837

Wedins Accessoarer Rizzo Koncern

Ovriga upplysningar
Kvarvarande verksamhet
Tillgadngar 105 704 315095 82774 503573
Ofordelade tillgangar,

kvarvarande verksamhet 34 295
Tillgdngar som innehas

for forséljning 39 843
Summa tillgangar 105 704 315095 82774 577711
Skulder 84 645 101995 10206 196 846
Oférdelade skulder, kvarvarande

verksamhet 197 827
Skulder hénforliga till tillgdngar

som innehas for forséljning 5122
Summa skulder 84 645 101995 10206 399 795
Investeringar

(inkl finansiell leasing),

kvarvarande verksamhet 3497 25283 2473 31253
Investeringar

(inkl finansiell leasing),

avvecklad verksamhet 5 636
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar,

kvarvarande verksamhet 14 951 28 138 6901 49980
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar,

avvecklad verksamhet 43 580

| samband med rorelseférvérvet av Marianne Morris AS, som ingar i affdrsom-
radet Accessoarer, forvarvades 16 193 Tkr i materiella anlaggningstillgdngar
samt 153 119 i immateriella anléggningstillgangar. Rorelseférvarv se not 41.

Wedins Accessoarer Rizzo Koncern

2006-09-01 - 2007-08-31

Kvarvarande verksamhet

Intakter
Extern forséljning 143 446 330 105 190 237 663 788
Resultat
Rorelseresultat -18 394 4265 10427 -3702
Rantekostnader/Finansiella

kostnader -6 743
Rénteintakter 930
Arets skattenetto -1 602
Arets resultat hanforligt till

kvarvarande verksamhet -1 117
Resultat fran avvecklad verksamhet,

netto efter skatt -28937
Arets nettoresultat -40 054
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 189 589 126 393 99182 415 164
Ofordelade tillgangar 16 894
Eliminering koncernmellanhavanden -20 054
Summa tillgangar 189 589 126 393 99 182 412 004
Skulder 75 343 50229 24458 150 030
Ofordelade skulder 95 570
Eliminering koncernmellanhavanden -20 054
Summa skulder 75 343 50229 24458 225546
Investeringar

(inkl finansiell leasing), 16 996 11 331 3328 31655
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgdngar,

kvarvarande verksamhet -8617 -15346 -6692 -30 655
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar,

avvecklad verksamhet -14 403
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Ovriga
Sverige Norge Norden Koncern

Sekundart segment
- Geografiskt omrade
2008-08-31
Tillgdngar 243 918 249 054 10601 503 573
Ofordelade tillgangar,

kvarvarande verksamhet 34 295
Tillgdngar som innehas

for forséljning 39843
Summa tillgangar 243 918 249054 10601 577711
Skulder 138 761 56885 1200 196 846
Ofordelade skulder,

kvarvarande verksamhet 197 827
Skulder hénforliga till tillgdngar

som innehas for forséljning 5122
Summa skulder 140 045 57 503 1200 399 795
Investeringar

(inkl finansiell leasing),

kvarvarande verksamhet 18 141 11 791 1321 31253
Investeringar

(inkl finansiell leasing,)

avvecklad verksamhet 5 636
2007-08-31
Tillgdngar 318 541 64655 11914 395110
Ofordelade tillgangar 16 984
Summa tillgangar 472 115 133949 14435 848777
Skulder 83 609 38065 8302 129976
Ofordelade skulder 94 570
Summa skulder 83 609 38065 8302 224546
Investeringar

(inkl finansiell leasing),

kvarvarande verksamhet 27 019 2811 1825 31655

Not 4 Valutakursdifferenser
och valutasakringar av fléden

Totala sakringen av framtida floden avseende de viktigaste valutorna, jamfort med
forvantade floden under de nédrmaste tre manaderna, var pa balansdagen foljande:

EUR 80%
usb 80%

For att minska valutarisken valutasékrar koncernen en betydande andel av koncer
nens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. | enlighet med koncernens finanspo-
licy ska minst 80 procent av kontrakterade fléden sakras. Valutarisker f6ljs upp och
kursdifferenser beraknas som skillnaden mellan faktiskt betald kurs och kalkylkurs.
Nagon uppfoljining mellan faktiskt betald kurs och avista kurs pa forfallodagen gors
ej. Kalkylkurs ar i de fall valutasakring gjorts den valutasakrade kursen, i annat fall
avistakurs.

Koncernen tilldmpar ej sakringsredovisning. Terminskontrakt anvands for att valuta-
sékra inkdpsfloden i utldndsk valuta. Forandringen mellan termins- och bokslutskurs
for derivaten redovisas direkt i resultatrakningen som 6vriga kostnader/intakter. Per
31 augusti 2008 redovisades 2 275 Tkr (753 Tkr) som &vrig intakt avseende derivat.
| balansrakningen redovisas posten under 6vriga kortfristiga fordringar, 3 028 Tkr.

Not5 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2006-09-01  2007-09-01  2006-09-01
-2008-08-31 —-2007-08-31 -2008-08-31 -2007-08-31
Ersattning stdngda
butiker 859 3398 - 2342
Valutakursvinster
(inklusive derivat) - 2264 - 566
Forsékringserséattning 1901 - 1851 -
Ovrigt 5967 - 5944 -
Avgar rorelseresultat for
avvecklad verksamhet - - - -
8727 5 662 7 795 2908

Not 6 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget

2007-09-01 2006-09-01  2007-09-01 2006-09-01
—2008-08-31 -2007-08-31 -2008-08-31 -2007-08-31

Ohrlings

PricewaterhouseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1690 1340 685 595
Andra uppdrag 694 245 593 205
2384 1585 1278 800

Not 7 Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Vid extra bolagsstdmma i Wedinskoncernen den 14 juni 2006 beslutades om
emission av teckningsoptioner samt godkénnande av Overlatelse av tecknings-
optioner i samband med inférande av incitamentsprogram for ledande befatt-
ningshavare, dvriga nyckelpersoner samt arbetande styrelseordférande i bola-
get. Syftet ar att skapa ett dgarengagemang hos nyckelpersoner och darmed
hoja motivationen och 6ka engagemanget for foretagets utveckling.

Teckningsoptionerna forvarvas till marknadspris faststéllt enligt vedertagen
optionsvarderingsmodell, Black & Scholes. Teckningskursen vid teckning av
1,02 aktier ar efter omrakning till féljd av nyemission 12,09 kr. Teckningsperio-
den I6per fran och med 1 juni 2008 till och med 31 maj 2009.

Inom ramen for optionsprogrammet hade per 31 augusti 2008 samtliga optioner
av totalt 2 750 000 forvarvats av ledande befattningshavare i koncernen. De for-
varvade optionerna har dkat det egna kapitalet i koncernen med cirka 2,9 Mkr.

Aktieoptioner som innehas av anstallda:

Antal

deltagare

vid
Tilldelnings- ~ Slut- tilldelning Loésen- Options-  Utstdende
datum forfallodag 31 augusti  pris* kr pris optioner
2006-10-16  2009-05-31 17 12,19 1,09 2004 986
2006-12-05  2009-05-31 1 12,19 1,09 15 000
2007-04-26  2009-05-31 16 12,19 1,09 584 597
2008-01-07  2009-05-31 1 12,19 0,28 145 417

2750 000

* Omraknat efter nyemission varen 2008, I6senpris for 1,02 aktier.

Vid vardering av optionerna har utgangspunkten varit en marknadsméssig vér
dering enligt Black & Scholes modell for vardering av kdpoptioner. Modellen
bygger pé féljande parametrar: aktiepris, I0senpris, 16ptid, riskfri rénta, volatilitet
samt utdelningar. Volatiliteten &r aktiens forvantade volatilitet pa &rsbasis.

Not 8 Ledande befattningshavare och sjukfranvaro

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2007/2008 2006/2007
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen man, % balansdagen  man, %
Koncernen
(inkl dotterbolag)
Styrelseledaméter 13 54 10 50
VD och ledande
befattningshavare 7 57 5 40
Moderbolaget
Styrelseledaméter 7 43 7 50
VD och andra ledande
befattningshavare 5 40 5 40
Sjukfranvaro, %
2007-09-01 2006-09-01
—2008-08-31 -2007-08-31
Moderbolaget
Total sjukfranvaro 4,4% 74%
— langtidssjukfranvaro 59,3% 63,0%
— sjukfranvaro for méan 4,6% 5,9%
— sjukfranvaro for kvinnor 4,4% 75%
— anstallda — 29 ar 1,3% 2,7%
—anstéllda 30 — 49 ar 5,3% 8,7%
—anstallda 50 &r - 9,3% 11,4%
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Not 9 Loner och andra ersattningar
fordelade per land

2007-09-01

—-2008-08-31
Moderbolaget
Sverige
Styrelsen och VD 6 251
Ovriga anstallda 139 059
Totalt i moderbolaget 145 310
Dotterbolag
Sverige
Ovriga anstallda 18 953
Norge
Styrelsen och VD 945
Ovriga anstallda 93942
Finland
Ovriga anstallda 4 960
Totalt i dotterbolag 118 800
Avgar avvecklad verksamhet -76 757
Koncernen totalt 187 353

Moderbolaget
Sociala kostnader enligt lag och avtal 48 310
Pensionskostnader ingér ovan med

(varav for styrelse och

verkstallande direktor 741 tkr (753 tkr)) 10612
Koncernen
Kvarvarande verksamhet
Sociala kostnader enligt lag och avtal 43 385

Pensionskostnader ingar ovan med
(varav for styrelse och

verkstallande direktor 741 tkr (753 tkr)) 8 546
Avvecklad verksamhet
Sociala kostnader enligt lag och avtal 26 099
Pensionskostnader ingar ovan med 5692

Ersattningar och pensioner, 2007/2008, kr
Grundlén,
styrelsearvode

Styrelseordférande

Mats Persson 379167
Ole Oftedal 162 500
Ledamoter
Tommy Jacobsson 83 333
Wivi-Ann Hult 145 833
Christel Kinning 145 833
Peter Lundin 145 833
Verkstéllande direktor
Per Thelin 2 700 000
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 4 267 480
Summa 8 029 979

Erséattningar och pensioner 2006/2007, kr
Grund|Ion,
styrelsearvode

Styrelseordforande

Ole Oftedal 399 500
Peter Lindgren 67 500
Ledamoter
Mats Persson 249 500
Wivi-Ann Hult 104 500
Christel Kinning 104 500
Peter Lundin 104 500
Verkstallande direktor
Per Thelin 2 700 000
Ovriga ledande befattningshavare

(6 personer) 3324500
Summa 7 054 500

Erséattning till ledande befattningshavare
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman att fordela mellan styrelsens
ordinarie ledamoter.

2006-09-01 VDs ersattning beslutas av styrelsen efter forslag fran ersattningskommité och
-2007-08-31 ersattning till dvriga ledanade befattningshavare beslutas av styrelsen. Ersatt-
ning till verkstallande direktéren samt 6vriga ledande befattningshavare bestar av
grundlon, en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av tjianstebil samt pen-
4163 sion. Uppsagningstiden for verkstallande direktdren samt évriga ledande befatt-
131 435 ningshavare &r 6 manader och vid uppsagning fran bolagets sida 9-18 ménader.
135598 Lonesattningen for den verkstéllande direktéren bestar av en fast grundion upp-
géaende till 2 700 Tkr. Verkstéllande direktéren har vidare en rérlig komponent, sa
kallad bonus, i sin erséttningslosning uppgaende till maximalt 75 procent av ars-
18 167 |6nen. Verkstallande direktérens optionsinnehav i koncernen uppgar till 750 000
(750 000).
_  Pensionsaldern for verkstallande direktoren &r 65 ar. Verkstallande direktoren
38436  omfattas av allmén pensionsplan. Darutdver inbetalas extra pensionspremier
uppgdende till 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. | den pensions-
4883 grundande I6nen ingar grundlon, semestererséttning samt bilersattning. Uto-
ver detta finns inga pensionsforpliktelser till verkstallande direktor. Vid uppsag-
61486 ning fran arbetsgivarens sida utgar oférandrad 16n under 18 ménader.
~/3658 For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsformaner inom
123 426 . . . . . o .
ramen for allman pensionsplan. Pensionsaldern fér samtliga i ledningsgrup-
pen &r 65 &r. Ersattningarna har beslutats av styrelsen.
49 750
11 288
37077
8716
25271
5357
Ovriga ersattningar
Rorlig ersattning och férmaner Pensionspremier Totalt
379 167
162 500
83333
145 833
145 833
145 833
1012 500 318 950 741 000 4772 450
788 025 336 908 1434 153 6 826 566
1800 525 655 858 2175 153 12 661 515
Ovriga ersattningar
Rorlig ersattning och férmaner Pensionspremier Totalt
399 500
67 500
249 500
104 500
104 500
104 500
950 000 135 740 810 000 3 645 740
149 400 193 183 1273070 4940 153
149 400 328 923 2083 070 9 615 893
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Not 10 Medelantalet anstallda med
geografisk fordelning per land

Anstéllda Anstallda

2007/08  varav man 2006/07  varav man
Moderbolaget
Sverige 401 34 41 37
Summa moderbolag 401 34 41 37
Dotterbolag
Sverige 59 9 59 10
Norge 251 8 121 -
Finland 21 1 21 1
Summa dotterbolag 331 18 201 1

Koncernen inkl,
avvecklad verksamhet 732 52 612 48

Avgar avvecklad verksamhet  -217 -30 -216 -22
Koncernen totalt,
kvarvarande verksamhet 515 22 396 26
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2006-09-01 2007-09-01 2006-09-01
-2008-08-31 -2007-08-31 -2008-08-31 -2007-08-31
Rearesultat avyttring/
utrangering -4 641 -2 014 -1 608 -1197
Valutakursforluster
(inklusive derivat) -5514 - -5 723 -
Avgar rorelseresultat
for avvecklad verksamhet 4 536 - - -
-5 619 -2 014 -7 331 -1197

Not 12 Finansiella intdkter och finansiella
kostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2006-09-01 2007-09-01 2006-09-01
-2008-08-31 -2007-08-31 -2008-08-31 -2007-08-31
Utdelningar 156 387 - -
Ranteintakter 1075 543 474 612
Avgar avvecklade
verksamheter (koncern) - - - -
Summa 1231 930 474 612
Varav avseende koncernféretag
(moderbolaget) - - 182 101
Réntekostnader, externa -14 756 -9 474 -1 977 -8715
Valutakursforluster -224 - -224 -
Ovriga finansiella kostnader -507 - -125 -
Avgar avvecklade verksamheter
(koncern) 6 486 2731 - -
Summa -9 001 —-6743 -12326 -8715
Not 13 Skatt pa arets resultat
2007-09-01 2006-09-01
—-2008-08-31 -2007-08-31
Koncernen
Aktuell skatt -2 879
Uppskjuten skatt 17 137 -1 602
Summa 14 258 -1602
Moderbolaget
Summa
Aktuell skatt -308 -
Uppskjuten skatt 489 -
Summa 181 0

Not 14 Uppskjuten skatt

Koncernen
2007/08 2006/07

Moderbolaget
2007/08 2006/07
Arets uppskjutna

skattekostnad/-intakt - - - _
Uppskjuten skattekostnad

avseende temporéra skillnader 6810 -1602 489 -
Uppskjuten skattefordran

arets underskott 1498 - - -
Tidigare inte redovisade

skattefordringar avseende

outnyttjade underskottsavdrag 8829 - - -
Uppskjuten skatt i

resultatrdkningen 17137 -1602 489 -
Aktuell skatt i resultatrakningen -2 879 - -308 -
Total skatt i resultatrakningen 14258 -1602 181 -
Skillnad mellan koncemens skatte-

kostnad och skattekostnad

baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat fore skatt -166 095 -38452 -159 098 -37 905
Skatt enligt gallande skattesats 46 507 10 766 44 547 10613
Skatteffekt av ej avdragsgilla

kostnader
Nedskrivning koncernbolag - - -1946 -
Nedskrivning immateriella och

materiella anlaggningstillgangar -7 888 1067 -9549 -
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -1470 -587 -883 -147
Aterford nedskrivning hyresréatter 271 430 - 1624
Aterford nedskrivning koncernbolag - - - 3624
Ovriga ej skattepliktiga intakter - 122 489 7
Ovrigt - - -308 -
Summa 37 420 11798 32350 15721
Aktiverade underskott fran

tidigare ar 8938 - - -
Temporéra skillnader €]

aktiverade tidigare ar 3770 - - -
Skatteméassigt underskott

for vilken ingen uppskjuten

skattefordran redovisas -35870 -13400 -32169 -15721
Summa 14 258 -1602 181 0
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen. Skat-
tesatsen ar 28% (28%).

Temporiéra skillnader
Temporéra skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden ar olika.

Uppskjutna skattefordringar

Goodwill 3732 - - -
Hyresratter 9471 11 300 - -
Materiella anlaggningstillgangar 8 394 2703 - -
Varulager 933 693 - -
Avsattningar pensioner 467 1126 - -
Underskottsavdrag 10 327 - - -
Ovrigt 486 434 - -
Summa uppskjutna

skattefordringar 33810 16 256 0 0

Totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till cirka 705 Mkr
(556 Mkr) och i moderbolaget till cirka 615 Mkr (500 Mkr). Vid arets bedémning av
vardet pa koncernens uppskjutna skattefordran hanférlig till skattemassiga under
skott har beddmningen gjorts att det saknas faktorer som péa ett dvertygande satt
kan pavisa att skattepliktiga Gverskott kommer att genereras for delar av koncer
nen. Underskotten i den norska verksamheten har aktiverats utifran den beddom-
ning som gjorts av framtida intjaning.

Uppskjutna skatteskulder

Varumarke 22 037 - - -
Konvertibelt skuldebrev 1601 - 1601 -
23 638 0 1601 0

Temporéra skillnader finns avseende varumarket Morris om 22 037 kr som har
uppstatt i samband med forvarvet av dotterbolaget under rékenskapsaret.
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Balans per
Balans per Redovisat dver Redovisat 31 augusti Forvarv/ 31 augusti
Tkr 1 september 2007 resultatrdkningen mot eget kapital 2008 exkl férvérv avyttring av rérelse 2008 inkl forvarv
Hyresratter 11 300 -1829 9471 9471
Varumérken -22 037 -22 037
Rantebarande skulder 489 -2 090 -1 601 -1 601
Skatteméssiga underskott 10 327 10 327 10 327
Ovrigt 4 956 8 150 13 106 906 14 012
16 256 17 137 -2 090 30 869 -21131 10 172
Not 15 Resultat per aktie Not 17 Varumarken
Resultat per aktie fore utspadning 2008-08-31 2007-08-31
Moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt genomsnittligt antal utestd-  Koncernen
ende stamaktier under perioden som innefattas som egna aktier av moderbo-  |nggende anskaffningsvarden 26 165 26 165
laget. Arets forandringar
Genom forvérv av dotterbolag 79 101 -
Resultat per aktie efter utspadning Omrakningsdifferenser -396 _
For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vdgda genom- Utgaende ackumulerade
snittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av samtliga anskaffningsvirden 104 870 26 165
potentiella stamaktier. Det pagédende optionsprogrammet for ledande befatt- Ingdende nedskrivningar
ningshavare omfattar totalt 2 750 000 optioner som kan konverteras till lika  Arets forandringar
manga aktier v.id fulltuutnyttja.nde. Detta kan iQnebéra en utspadning av resul- Nedskrivning -11 765 -
tatet. Utspadningar pa negativa resultat redovisas ej. Utgaende ackumulerade
2007-09-01 2006-09-01 nedskrivningar -11 765 0
—2008-08-31 -2007-08-31 Utgaende bokfort varde 93 105 26 165
Resultat fére utstpadning . . L . .
Resultat, kvarvarande verksamhet 31214 117 Varumérket Don anna, som ar ett valként och stark.t modeyaruma:rke, pedoms ha
Resultat, avvecklad verksamhet _120 623 28937 en obestdmbar nyttjandeperiod varfor I6pande avskrivning ej sker. Atervinningsbart
belopp for varumérken faststélls baserat pa berékningar av nyttjandevardet. Dessa
Resultat som &r hanférligt till berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafldden baserade pa finansiella
moderbolagets aktieligare _151 837 _40 054 budgetar som godkénts av ledningen och som .técker en femé@period. Kas_saflt')—
den bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av beddémd tillvaxttakt. Tillvaxt-
Vgt genomsnittligt antal takten 6versFiger inte den langfristiga tiIIvéxtFakten for skodeta!jhandeln. Ledning-
Utestaende stamaktier 69 655 487 53 168 866 en har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat pé tidigare resultat och
sina férvantningar pa marknadsutvecklingen. Den végda genomsnittliga tillvaxttakt
Resultat per aktie fére utspédning, som anvands dverensstammer med de prognoser som finns i branschrapporter.
kvarvarande verksamhet (kr per aktie) -0,45 -0,21 Nedskrivningsprévning &r gjord per 2008-08-31 med tilldmpning av 12 procent
Resultat per aktie fére utspadning, diskonteringsranta samt ett antagande om 2 procent arlig, uthallig tillvéxt for
avvecklad verksamhet (kr per aktie) -1,73 -0,54 perioden bortom prognoshorisonten. Det diskonterade nuvardet av framtida kas-
Resultat per aktie fére utspadning safléden uppgér till 14 400 Tkr vilket ar det varde som varumarket &r upptaget till
(kr per aktie) -2,18 -0,75 efter nedskrivning med 11 765 Tkr. Nedskrivningen &r redovisad under segmen-

Not 16 Finansiella leasingavtal

| koncernens materiella anlaggningstillgdngar ingar leasingobjekt som innehas
enligt finansiella leasingavtal enligt foljande:

2008-08-31 2007-08-31

Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvérden 21 999 21999
Forséljning utrangering -21 999 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvéarden 0 21999
Ingdende avskrivningar =17 437 -12 492
Forséljning utrangering 20347 -
Arets avskrivning -2 910 -4 945
Utgaende ackumulerade avskrivningar 0 -17 437
Utgaende bokfért varde (1] 4562
Framtida minimileasingavgifter har
foéljande forfallotidpunkter:
Nominella varden 0 0
Skuld avseende finansiell leasing

ingér i foljande balansposter: 0 0

Nuvardet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 0 Tkr (0 Tkr)

tet Wedins. Huvudorsaken till nedskrivningen ar att affarsomradet Wedins som
varit en viktig forséljiningskanal kommer att Idggas ned helt under rékenskapsaret
2008/2009.

Om den antagna tillvaxten bortom prognosperioden hade varit O istallet for
antagna 2 procent, hade &nda inget nedskrivingsbehov uppstatt. Om den
uppskattade diskonteringsrantan déremot hade varit 25 procent hogre for va-
rumarken skulle eventuellt nedskrivningsbehov fatt dvervdagas om alla andra
parametrar i modellen varit oférandrade.

Genom forvarv av Marianne Morris AS har varumarket Morris forvarvats. | sam-
band med forvarvet i oktober 2007 gjordes en extern vardering av varumarket
som da kom fram till 78,7 Mkr. Den genomfdrda varderingen visade att Morris
ar ett mycket valkant varuméarke med stor igenkdnning pa norska marknaden.
Varumérket beddms ha en obestéambar nyttjandeperiod varfor avskrivning ej sker.
Per 31 augusti 2008 har en nedskrivningsprévning genomférts med tilldmpning
av 15 procent diskonteringsranta samt ett antagande om 2 procent arlig, uthallig
tillvaxt bortom prognoshorisonten. Prévningen visar att redovisat vérde pa varu-
market med marginal kan forsvaras.

Om den antagna tillvdxten bortom prognoshorisonten varit 0 istallet for antagna
2 procent hade andéa inget nedskrivningsbehov uppstatt. Om diskonteringsrénta
varit 25 procent hogre hade inte heller nedskrivningsbehov uppstatt.

Royalty uppgér i vérderingen for bade Morris och Don Donna till 6 procent vilket
motsvaras av 10 procent av bruttomarginalen. 6 procent ligger i nivd med vad
royalty uppgar till i branschen fér modevarumérken.
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Not 18 Hyresratter och liknande rattigheter

2008-08-31 2007-08-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 68 967 71776
Arets férandringar
Aktiverade utgifter - 2 495
Forsaljningar och utrangeringar -4 165 -5 597

Omrakningsdifferenser 44 293
Avgéar "Tillgdngar som

innehas for forsaljning” —23 236 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 41610 68 967
Ingdende avskrivningar -40 408 -36 155
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar 1635 2107
Avskrivningar -4 315 -6 182
Omrakningsdifferenser -14 -178
Avgar "Tillgdngar som

innehas for forsaljning” 19 852 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -23 250 -40 408
Ingdende nedskrivningar -969 -2 506
Arets forandringar
Aterf(’jring nedskrivning 969 1537
Nedskrivning -280 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -280 -969
Utgaende bokfort varde 18 080 27 590
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden 104 127 108 252
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar -2 400 -4125
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 101 727 104 127
Ingadende avskrivningar -42 253 -32 559
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar 1050 633
Avskrivningar -10 365 -10 327
Utgaende ackumulerade avskrivningar -51 568 -42 253
Ingdende nedskrivningar -4 061 -9 861
Aterférda nedskrivningar 423 5800
Nedskrivningar -8 085 -
Utgaende nedskrivningar -11723 -4 061
Utgaende bokfort varde 38 436 57 813

Arligen genomférs en extern virdering av butikslokalerna dar bedémt nyttjan-
devérde tas fram. Utifran det beddmda nyttjandevérdet utférs nedskrivning
eller aterforing av tidigare nedskrivningar. Arets férandring uppgar till 689 Tkr
(-2 506 Tkr) for koncernen och i moderbolaget 423 Tkr (<5 800). Arets férand-
ring avser de lokaler som ingér i den kvarvarande verksamheten. De hyres-
ratter som ingar i den avvecklade verksamheten har i moderbolaget skrivits
ned med 8 085 Tkr utifran vérdering till forséljningsvardet per 1 september.
| koncernens resultatrakning paverkas Av- och nedskrivningar samt resultat
fran avvecklade verksamheter. | moderbolaget paverkas posten Av- och ned-
skrivningar i resultatrakningen.

Not 19 Goodwill

2008-08-31 2007-08-31
Koncernen
ngéende anskaffningsvérden 235623 235623
Arets forandring
— Forvarv av dotterbolag 74 018 -
— Omréakningsdifferens -113 -
Utgaende anskaffningsvarden 309 528 235 623
Ingdende nedskrivningar -202 630 -202 630
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -202 630 -202 630
Utgaende bokfort varde 106 898 32993
Moderbolag
Ingdende anskaffningsvarden 125 851 125 851
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 125 851 125 851
ngéende avskrivningar -46 893 -40 600
Arets avskrivningar -6 293 -6 293
Utgaende ackumulerade avskrivningar -53 186 -46 893
Ingdende nedskrivningar -78 958 -85 251
Aterforda nedskrivningar 6293 6293
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -72 665 -78 958
Utgaende bokfort varde 0 0

Goodwill har en obestdmbar nyttjandeperiod varfér I6pande avskrivning
ej sker i koncernen. | enlighet med ARL skrivs goodwill av i moderbolaget.
Goodwill avser kvarstaende varden rérande forvéarv av verksamheten Lager
sons Skosalonger senare namnéndrat till Rizzo International AB, om 33 Mkr
och goodwill relaterad till férvarvet av Marianne Morris om 73,9 Mkr. Atervin-
ningsbart belopp fér goodwill faststélls baserat pd berdkningar av nyttjande-
vardet. Dessa berédkningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden base-
rade pa finansiella budgetar som godkants av ledningen och som tacker en
femaérsperiod. Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjélp av
beddmd tillvaxttakt. Tillvéxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvéxttakten
for detaljhandeln.

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare
resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den vdgda genom-
snittliga tillvaxttakt som anvdnds éverensstammer med de prognoser som
finns i branschrapporter.

Nedskrivningsprovning avseende goodwill hanforlig till Rizzo samt Morris ar
gjord per 2008-08-31 med tilldmpning av 12 procent diskonteringsranta samt
ett antagande om 2 procent arlig, uthallig tillvaxt fér perioden bortom prognos-
horisonten. Nagot nedskrivningsbehov foreligger inte i koncernen da det dis-
konterade nuvérdet av framtida kassafloden dverstiger nettotillgdngarnas varde
for bada goodwillposterna. Om den antagna tillvéxten bortom prognosperioden
hade varit 0 i stéllet for antagna 2 procent, hade anda inget nedskrivningsbehov
uppstatt. Om den uppskattade diskonteringsréantan hade varit 25 procent hogre
for goodwill skulle fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga fér nagon av
goodwillposterna.
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Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

2008-08-31 2007-08-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 391 255 371199
Arets férandringar
Inkdp 36 889 29160
Rorelseforvarv 49 746 -
Forséljningar och utrangeringar -30 193 -10 893
Omrakningsdifferenser 151 1789
Avgér "Tillgdngar som innehas for férsaljning” -51 096 -
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 396 752 391 255
Ingdende avskrivningar —288 605 —256 656
Arets forandringar
Forsaljningar och utrangeringar 25 567 9939
Avskrivningar -49 552 -40 413
Rorelseforvarv -33 554 -
Omrakningsdifferenser -bb -1475
Avgar "Tillgdngar som innehas for forsaljning” 31 414 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -314 785 -288 605
Ingdende nedskrivningar
Arets forandringar
Nedskrivningar -28617 -
Avgar "Tillgdngar som innehas for forsalining” 18 066 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -10 551 0
Utgaende bokfort varde 71 416 102 650
Moderbolaget
Ingdende anskaffningsvérden 250 580 230 042
Arets forandringar
Inkép 21 346 22 163
Forséljningar och utrangeringar -1 599 -1625
Utgaende ackumulerade

anskaffningsvarden 270 327 250 580
Ingdende avskrivningar -188 152 —-165 941
Arets forandringar
Forséljningar och utrangeringar 604 762
Avskrivningar -25720 -22 973
Utgaende ackumulerade avskrivningar -213 268 -188 152
Ingdende nedskrivningar
Arets forandringar
Nedskrivningar -26 441 -
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -26 441 0
Utgaende bokfért varde 30618 62 428

| samband med avyttring av 59 Wedinsbutiker har bedémning gjorts av tervin-
ningsvardet av de inventarier som ar hanforliga till denna verksamhet, framst
butiksinredning i salda butiker. Vid denna bedémning har ett nedskrivningsbe-
hov identifierats om 18 049 Tkr. Beloppet redovisas i resultatrakningen under
rubriken Avvecklad verksamhet.Ytterligare nedskrivningsbehov har faststéllts
for kvarvarande butiker dar atervinningsvardet understiger det bokfoérda vardet.
Nedskrivna inventarier ar framst hanforliga till inredning i butiker som kommer att
konverteras till annat koncept och darmed ej kan nyttja samma inredning. Ned-
skrivning har skett med 6 773 Tkr och redovisas i posten av- och nedskrivningar.

| samband med integration av Marianne Morris AS har del av inventarierbe-
standet i bolaget skrivits ned da detta inte kommer att nyttjas eller vara maojligt
att salja. Nedskrivningarna i Marianne Morris AS uppgar till 3 795 Tkr.

Not 21 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav avser i sin helhet andelar i képcentrum
i Norge.

2008-08-31 2007-08-31
Koncernen
Ingdende anskaffningsvarden 768 745
Arets forandringar
— Avgéaende véardepapper -289
— Omrékningsdifferenser 6 23
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 485 768
Utgaende redovisat varde, totalt 485 768
Innehavet ar varderat till anskaffningsvarde.
Not 22 Handelsvaror
Koncernen Moderbolaget

2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Varulager 152 272 174 741 110 596 114 103
Inkurans -9879 -10512 -8 229 -6 265
Summa bokfort varde 142 393 164 229 102 367 107 838

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférsaljningsvar
det pd balansdagen. Den utgift for varulagret som kostnadsfors ingér i posten
handelsvaror och kostnader for avvecklade verksamheter och uppgar i koncer
nen till 520 013 Tkr (483 274 Tkr).

| posten "Tillgangar som innehas till férsaljning” ingar varulager med 30 341 Tkr
varav inkuransnedskrivning ingar med 3 872 Tkr.

Not 23 Kundfordringar

Reservering per 31 augusti 2008 uppgar till 948 Tkr (-).

Aldersférdelning kundfordringar

2007-09-01 2006-09-01
—2008-08-31 -2007-08-31
Koncernen
Ej forfallna kundfordringar 12 229 546
Forfallna kundfordringar 0-3 manader 751 -
Forfallna kundfordringar 3-6 manader 241 -
Forfallna kundfordringar mer &n 6 ménader 42 -
Summa 13 263 546
Foréandringar i reserven for
osékra kundfordringar:
Per 1 september 2007 - -
Reservering for osakra fordringar -948 -
Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara - -
Aterférda outnyttjade belopp - -
Per 31 augusti 2008 -948 -
Not 24 Forutbetalda kostnader
och upplupna intakter
Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Forutbetalda hyror 9514 12314 9206 8 595
Ovriga poster 6 592 4 866 1774 2151
Summa 16 106 17 180 10 980 10 746
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Not 25 Likvida medel / Kassa och bank

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Kassa och bank 31924 20 074 20 985 6 628
Likvida medel 31924 20 074 20985 6 628

Not 26 Tillgangar som innehas for forsaljning

Per 1 september 2008 avyttrades 59 Wedinsbutiker till den norska skoaktéren
Eurosko. Den del av verksamheten som ar hanforlig till dessa Wedinsbutiker
klassificeras per 2008-08-31 som avvecklad verksamhet.

Koncernen 2008-08-31
Hyresratter 3384
Materiella anldggningstillgdngar 1616
Varulager 30 341
Ovriga kortfristiga fordringar 4502
Summa 39 843
Skulder hanfarliga till tillgangar
som innehas for forséljning
Kortfristiga skulder 5122
Summa 5122
2007-09-01 2006-09-01
Resultat fran avvecklade verksamheter —2008-08-31 —2007-08-31
Rorelsens intakter 292 555 315484
Rorelsens kostnader -406 692 -341 690
Rorelseresultat -114 137 —26 206
Resultat fran finansiella placeringar -6 486 -2 731
Skatt - -
Resultat efter skatt hanforlig till
avvecklad verksamhet -120 623 -28 937

| rérelsens kostnader ingar nedskrivningar med 17 009 Tkr.

Nedskrivningar har gjorts av materiella anlaggningstillgangar dar det bedémda
atervinningsvardet ar lagre an det bokférda vardet. Atervinningsvardet har be-
stamts utifrdn den erséttning som erhélls for inventarierna i samband med
avyttringen av verksamheten.

Not 27 Eget kapital

Aktier

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2006-08-31 30 000 52 805 553 52 835 553
Konvertering av forlagslan 0 4000 000 4000 000
Antal 2007-08-31 30 000 56 805 553 56 835 553
Apportemission 0 5 000 000 5000 000
Nyemission 0 32 508 891 32 508 891
Antal 2008-08-31 30000 94 314 444 94 344 444

Aktiernas kvotvarde ar 3 kr (5 kr). Totalt aktiekapital uppgar till 283 033 332 kr.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Per 31 augusti 2008 hade samtliga 2 750 000 st
teckningsoptioner forvarvats av ledande befattningshavare i koncernen. De
férvarvade optionerna har 6kat det egna kapitalet med cirka 2,9 Mkr. Se vidare
not Aktierelaterade ersattningar till anstéallda.

Valutakursdifferenser

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid om-
rakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som har upprattat
sina finansiella rapporter i annan valuta dn den valuta som koncernens finan-
siella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina
finansiella rapporter i svenska kronor.

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen
2007/2008 2006/2007
Ingdende balans -749 -1314
Férandring vid &rets omrékning av
befintliga dotterbolag =72 565
Utgaende balans -821 -749

Not 28 Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Koncernen 2008-08-31 2007-08-31
Nuvardet av pensionsforpliktelser 20 412 19 540
Avgar: Forvaltningstillgangarnas verkliga varde —19 495 -17 464
Oredovisade aktuariella vinster (+) forluster (-) 300 964
Arbetsgivaravgifter 484 738
Ofonderade pensionsplaner 3003 3444
4704 7 222

Pensionsavsattningar i norska bolag 1533 1742
Pensionsavsattningar i Sverige 3171 5480
Summa 4704 7 222
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen

avseende formansbestdmda planer
Kostnad avseende tjanstgoring

intjdnade under &ret 352 1102
Rantekostnad 701 856
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna  —-838 -709
Ovrigt 766 _
Sociala kostnader 269 236
Summa pensionskostnad 1250 1485
Avstamning av nettobelopp for

pensioner i balansrakningen
Ingédende nettoskuld 7222 7 262
Nettokostnad redovisad i resultatrékningen 1250 1485
Avgifter -3787 -1 590
Valutakursdifferens 19 65
Nettobelopp i balansriakningen 4704 7 222

Den faktiska avkastningen pé forvaltningstillgdngar uppgick till 595 Tkr.

Aktuariella antaganden, %

Diskonteringsrénta 4,30 4,30
Framtida I6nedkningar 3,00 3,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar 4,80 4,80
Inflation 2,00 2,00
Personalomsaéttning 2,00 2,00
Forandring inkomstbasbelopp 3,00 3,00

Livslangd
Daodlighetsantaganden foljer Finansinspektionens foreskrifter om nya forsak-
ringstekniska grunder, (FFFS2007:31).

Not 29 Ovriga skulder till kreditinstitut

2008-08-31

Koncernen

Swedbank 40 000 Tkr Réntesats Stibor  +1,8 %
Nordea Nor 12 435 Tkr Réntesats Nibor  +2,25 %
Nordania 517 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar 13 627 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 16 218 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 23 107 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdér 39 325 Tkr och den kortfristiga delen ut-
g6r 13 627 Tkr. Den kortfristiga delen redovisas under 6vriga kortfristiga skulder.

Moderbolaget

Swedbank 40 000 Tkr Réntesats Stibor  +1,8 %
Forfaller mellan noll till ett ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 20 000 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdr 30 000 Tkr och den kortfristiga delen ut-
g6r 10 000 Tkr. Den kortfristiga delen redovisas under 6vriga kortfristiga skulder.
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forts. not 29

2007-08-31

Koncernen och moderbolaget

Swedbank 50 000 Tkr Réntesats Stibor  +0,5 %
Forfaller mellan noll till ett ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 30 000 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdr 40 000 Tkr och den kortfristiga delen ut-
g6r 10 000 Tkr. Den kortfristiga delen redovisas under Ovriga kortfristiga skulder.

Stallda sakerheter, se not 43.

Not 30 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Konvertibla skuldebrev 24 282 - 24 282 -
Reverslan 39 391 - 28238 -
63 673 0 52 520 0
Verkligt varde 63 673 - 52 520 -

Ett konvertibelt férlagslan om nominellt 30 Mkr tecknades under oktober manad
2007 av Wedins Skor & Accessoarer AB. Loptiden for lanet ar 12 oktober 2007
till och med den 12 oktober 2010. Konverteringskursen uppgar till 8,70 kr. Lane-
rantan uppgar till 3,5 procent.

Det verkliga vérdet for de konvertibla skuldebrevens skulddel uppgick till
24 282 Tkr, inkluderad i l&ngfristiga skulder. Det verkliga vérdet beraknades
med en laneranta pa 13,5 procent. Resterande belopp, som representerar var
det pa egetkapitaldelen, inkluderas i eget kapital med nettobelopp om 5 374
Tkr.

| samband med forvarvet av Marianne Morris AS upptogs en séljarrevers om
20 MNOK. Reversen inklusive rénta forfaller i sin helhet till betalning 15 oktober
2010.

Marianne Morris AS hade vidare vid forvarvet ett 1&n fran Morris Management
AS pa 9,3 MNOK vilket kvarstar efter forvarvet. Lanet forfaller i sin helhet till
betalning 15 oktober 2010.

Not 31 Checkrakningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 91 738 Tkr
(71 204 Tkr) och i moderbolaget till 50 000 Tkr (50 000 Tkr). Checkrakningskre-
diten i koncernen avser kredit i SEK pa 50 000 Tkr (50 000 Tkr) och i NOK pa
35 000 TNOK (18 000 TNOK).

Rantan pa checkrékningskrediten uppgar pa den del som avser SEK till 4,69
procent och pa den del som avser NOK till 6,56 procent.

Not 32 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Moms, kallskatt, Ovrigt 54 105 24 097 30477 15 869
54 105 24 097 30477 15 869

Not 33 Upplupna kostnader och forutbetalda

intakter
Koncernen Moderbolaget
2008-08-31 2007-08-31 2008-08-31 2007-08-31
Upplupna rantekostnader 2 086 844 2 063 748
Upplupna |6ner 1951 22 698 24 685 17 438
Upplupna sociala avgifter 22 676 17 599 17 407 14 555
Ovriga poster 34 112 15 941 17 980 14 816
Summa 78 385 57 082 62 135 47 557

Not 34 Kassaflode, finansieringsverksamhet

Koncernen Moderbolaget
2007-09-01 2006-09-01 2007-09-01 2006-09-01
—2008-08-31 -2007-08-31-2008-08-31 -2007-08-31
Nyemission
Nyemission 89 990 36 837 89 990 34 000
Varav konvertering av skuldebrev - =34000 - -34 000
Summa 89 990 2 837 89 990 0
Ovriga finansiella skulder
Amorteringar lan -10 000 -44 352 =10 000 -36 000
Nyttjande av checkkredit -331 =11 443 1997 -4 887
Upptagna 1an / Konvertibler 54 548 - 36 014 -
Utbetald finansiell leasing - -2 796 - -
Summa 44217 -58591 28011 -40 887
Not 35 Finansiella instrument per kategori
Koncernen Tillgadngar
Tillgangar/ tillgéngliga
skulder for
varderade till forsaljning/
Léne- och verkligt ovriga
kund- varde via finansiella
Tkr fordringar  resultatrdkning skulder
2007/2008
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgangar
som kan séljas 485
Derivatinstrument 3028
Kundfordringar och
andra fordringar 13297
Likvida medel 40 331
Summa 13 297 43 359 485
Skulder i balansrakningen
Uppléning 179 485
Leverantorsskulder 64 356
Summa 243 841
2006/2007

Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgangar
som kan séljas 768
Derivatinstrument 753
Kundfordringar och
andra fordringar
Likvida medel
Summa

1232
20 074
20 827

1232 768

Skulder i balansrakningen

87 360
48 785

136 145

Upplaning
Leverantdrsskulder
Summa
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Not 36 Fordringar hos koncernbolag Not 39 Resultat fran andelar i koncernféretag

2008-08-31 2007-08-31 2007-09-01 2006-09-01
Ingdende anskaffningsvarden 46 000 46 000 -2008-08-31 —-2007-08-31
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 46 000 46 000 Nedskrivningar
Utgéaende bokfort viarde 46 000 46 000  Wedins Accent AB -350 -
Accent Finland Oy -1 600 -2 059
Don Donna AB -5 000 -
Not 37 Transaktioner med narstéende Aterférda nedskrivningar
Wedins Norge AS - 5000
Rizzo International AB - 10 000

2007/2008 2006/2007
Inkdp och forséljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkdp och
forsaljning avseende koncernforetag.

Summa -6 950 12 941

Not 40 Andelar i koncernbolag

Inkdp, % 4 17
Forsaljning, % 16 8 Kapital-
Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tilldmpas samma principer for Org nr Site andel (%)
prissattning som vid transaktioner med externa parter. Don Donna 556666-8181 Stockholm 100
Fordringar/skulder vid arets slut hanforliga Wedins Accent AB 556272-1315 Stockholm 100
till forsaljning/inkdp av varor och tjanster 2007/2008 Accent Finland Oy 261.889 Helsingfors 100
Wedins Norge AS —44 122 Rizzo International AB  556213-1457 Stockholm 100
Accent Finland Oy 2703 Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100
Rizzo International AB -6 235 Rizzo Oy 678 421 Helsingfors 100
Rizzo AS 1704 Wedins Norge AS 982.284.244 Oslo 100
Rizzo Oy 3183 Marianne Morris AS 966.715.596 Sofiemyr 100
Wedins Accent AB 5936
Don Donna AB 14 867 Kapital-  Rostratts- Antal  Redovisat
Marianne Morris AS -8282 andel % andel % aktier vérde
Totalt —30 246 Don Donna AB 100 100 1114 127
Ovrigt Wedins Accent AB 100 100 1500 180
| separata noter finns upplysningar om Accent Finland Oy 100 100 400 /86
. . Rizzo International AB 100 100 100 500 52 628
—|6ner mm till styrelse och VD )
} . Rizzo AS 100 100
—andelar i koncernbolag, intressebolag .
— stéllda sékerheter for koncernboltag Rizzo Oy 100 100
L . Wedins Norge AS 100 100 15 000 17 505
—ansvarsforbindelser fér koncernboltag ’ )
— optionsprogram till anstéllda Marianne Morris AS 100 100 960 144 760
Summa 215 986
Not 38 Leasingavgifter avseende operationell 2008-08-31 2007-08-31
|eaS|ng Ingdende anskaffningsvarden 286 652 284 593
Arets forandringar
Koncernen och moderbolaget har ingétt hyresavtal avseende butiker och kontor Forv.arv 'av dotterbolag 144 760 -
med foljande hyresdtaganden. For de hyresavtal som ar omsattningsbaserade Kapitaltillskott 2238 2059
anges endast avtalad bashyra. Dessutom har koncernen och moderbolaget lea- Utgéaende ackumulerade
singavtal for bland annat inventarier och kontorsutrustning. anskaffningsvérden 433 650 286 652
Ingédende nedskrivningar -210714 =223 541
Koncernen Moderbolaget Arets forandringar
2007-09-01 2006-09-01 2007-09-01 2006-09-01 Aterférd nedskrivning _ 15 000
—-2008-08-31 -2007-08-31 —2008-08-31-2007-08-31 Nedskrivningar _6950 —2 059
Rakenskapsarets Genom fusion - -14
kostnadsfé.rda _ Utgaende ackumulerade nedskrivningar -217 664 -210714
"hyres—/lgasmgav.glfter 183146 149919 97 331 91 342 Utgaende redovisat virde 215 986 75 938
Forfaller till betalning
inom ett ar 193011 203830 56286 110 746

Per 1 september 2008 har Wedins Norge AS fusionerats med Marianne Morris

Forfaller till betalning AS. Bolaget har dven namnandrats till Morris Accent AS.

senare an ett ar men

inom fem ar 447209 429810 78299 213 767
Forfaller till betalning

senare an fem ar 32 841 17 250 18 7384
Summa 673 061 650890 134603 331897
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Not 41 Rorelseforvarv

Den 15 oktober 2007 forvarvade koncernen 100 procent av aktiekapitalet i
den norska accessoarkedjan Marianne Morris AS. Bolaget hade vid forvar
vet 36 butiker i Norge. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter pa
261 620 Tkr och en nettovinst pa =716 Tkr till koncernen for perioden 15 okto-
ber 2007 till 31 augusti 2008. Dessa belopp har berdknats med tilldmpning av
koncernens redovisningsprinciper.

Information om férvarvade nettotillgdngar och goodwvill

Kopeskilling

- kontant betalt* 68 722
— direkta kostnader i samband med forvarvet 5124
— verkligt varde pa emitterade aktier 46 944
- reverslan 23970
Sammanlagd kdpeskilling 144 760
Verkligt varde for forvarvade nettotillgangar -70 742
Goodwill 74018

*Tillaggskopeskilling om 11 925 Tkr ar reglerad september 2008.

Goodwill ar hénforlig till den forvarvade verksamhetens personal och de viktiga
synergieffekter som forvantas uppsté efter koncernens férvéarv av Marianne
Morris AS.

Verkligt varde for emitterade aktier baserades pa noterad aktiekurs 9,3888 kr.

Redovisat varde

Tkr i Marianne Morris  Verkligt varde
Materiella anldggningstillgangar 16 193 16 193
Varumarken 79101
Varulager 41 309 41 309
Kundfordringar och andra fordringar 8263 8263
Likvida medel 8236 8236
Réntebérande skulder -17 975 -17 975
Leverantorsskulder och

ovriga rorelseskulder -43 143 -43 143
Uppskjuten skatt 906 -21 242
Netto identifierbara tillgangar och skulder 13789 70 742
Kontant reglerad kopeskilling -61 921
Likvida medel (férvarvade) 8236
Forandring av koncernens likvida medel vid forvary 53 685

Not 42 Vasentliga handelser efter
rakenskapsarets utgang

Wedinskoncernen meddelade den 21 juli 2008 sitt beslut att avyttra 59 Wedins-
butiker till den norska skoaktdren Eurosko per den 1 september. Beslutet togs
for att skapa basta mojliga plattform for I6nsam tillvéxt genom att koncernen
fokuserar pad de kedjor som har bast forutsattningar for marknadsledarskap;
Accent, Morris och Rizzo. Afféren &r en helhetslosning dér personal och varulager
i Wedinskedjan 6verlats. Sammantaget beddms detta vasentligt starka bolagets
langsiktiga finansiella position.

En stérre Wedinsbutik p& Drottninggatan har avyttrats separat. Overlatelse
kommer att ske per den 1 januari 2009 och redovisas darmed ej som avvecklad
verksamhet i arsredovisningen.

Kdpeskillingen for dessa bada transaktioner uppgar totalt till cirka 80 Mkr inklusive
avtalat varde for varulagret for de 59 butikerna. Butikerna som salts till Eurosko
Overtogs per den 1 september. Ett tiotal butiker kommer att behallas av koncer
nen och omvandlas till Accent respektive Rizzo under innevarande rakenskapsar.

| samband med dvergangen av verksamheten tillhandahéller koncernen tjanster
for Euroskos rakning inom [T, marknadsforing/forséljining, inkép och ekonomi
vilka faktureras fram till senast den 28 februari 2009.

Till foljd av omstruktureringen belastas koncernens resultat for rakenskapséaret
2007/2008 av kostnader i form av engangsavskrivningar av anlaggningstillgangar,
nedskrivning av varumarket Don Donna, avvecklingskostnad fér personal, ned-
skrivningar av varulager pa berorda butiker samt dvriga kostnader relaterade till
omstruktureringen med cirka 50 Mkr. N&r butiken pa Drottninggatan avyttras, per
den 1 januari 2009, minskar koncernens anlaggningstillgdngar med ytterligare
cirka 15 Mkr.

Den del av Wedinskedjan som forsalts till Eurosko omsatte 292,6 Mkr raken-
skapsaret 2007/2008 och paverkade samtidigt koncernens resultat med —120,5
Mkr. De avyttrade 59 butikerna stod for knappt 25 procent av koncernens om-
sattning.

Dérutdver pagar en 6versyn av den centrala organisationen som i samband med
férvarvet av Morris uppgick till 107 medarbetare. Nar Morris ar fullt integrerat
och administrationen for Eurosko &r avslutad, senast den 28 februari 2009, be-
réknas antalet medarbetare pa huvudkontoret uppga till 69 medarbetare.

Vidinledningen tillinnevarande rakenskapsar i september 2008 gjorde styrelse och
ledning beddémningen att koncernen skulle kunna 6ka sin omséttning i jgmforbara
enheter och forbéattra Ionsamheten under innevarande ar samt att bolagets lang-
siktiga finansiering var sakerstalld. Den oro som under hosten praglat finansmark-
naden har paverkat konsumtionen och, till féljd av detta, detaljhandelns utveckling
negativt. Vilka langsiktiga effekter detta fortsatt kommer att fa pa detaljhandeln
och darmed dven koncernens forséljning pé sikt ar svara att forutse. Koncernen
och bolaget har, som flertalet andra detaljhandelsaktorer, stora svangningar i lik-
viditeten under aret relaterat till framférallt sdsongsmassiga inképscykler samt
kvartalsrelaterade forskottsbetalningar av butikshyror. De perioder som normalt
drabbas hardast av detta ar slutet av mars respektive september. Mot bakgrund
av den osakerhet som rader avseende forséljiningsutvecklingen goérs bedémning-
en att koncernen och bolaget vid utgangen av mars manad 2009 kan komma att
behdva utdkat finansieringsutrymme. For nérvarande pagar forhandlingar med
Swedbank om en l6sning for att sakerstalla bolagets kortfristiga finansiering, som
beddms vara slutford innan utgédngen av januari 2009. Darutdver arbetar styrelse
och ledning kontinuerligt med olika identifierade handlingsalternativ for att sékra
bolagets finansiering.

Styrelsen preciserade i samband med bokslutskommunikén i oktober 2008
tidigare langsiktigt finansiellt mal om en EBITDA-marginal p& minst 10 procent
att uppnas inom tre ar.

Styrelsen har for avsikt att foresla arsstdmman ett namnbyte pa koncernen.

Not 43 Stallda sakerheter
2008-08-31 2007-08-31

Koncernen
For egna avsattningar och skulder

avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 155 764 162 030
Banktillgodohavanden 4534 3167
Aktier i dotterbolag 49 356 75 412
Pantsattning i varulager och fordringar 98 723 38 091
Summa avseende avsattningar

och egna skulder 308 377 278 700
Summa stéllda séakerheter 308 377 278 700
Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder

avseende Skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar 105 000 105 000
Pantsétting av reversfordran 46 000 46 000
Aktier i dotterbolag 52 678 71333
Banktillgodohavanden - 1040
Summa avseende egna skulder

och avsattningar 203 678 223 373
Summa stallda sakerheter 203 678 223 373
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Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationalla
redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU och ger en
rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisning-
en har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av moderbolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande Oversikt Over utvecklingen av koncernen och moderbolagets
verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver véasentliga risker
och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér
i koncernen star infor.

Stockholm den 19 december 2008

Mats Persson
Ordférande

Wivi-Ann Hult Tommy Jacobson Christel Kinning

Peter Lundin

Petra Lindh

Per Thelin
Verkstéllande direktor

WEDINSKONCERNENS ARSREDOVISNING 07/08 | 55



Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstallande direktérens forvaltning i
Wedins Skor & Accessoarer AB (Publ) for ar 2007-09-01-2008-08-31.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i detta doku-
ment pé sidorna 27-55. Det &r styrelsen och verkstallande direktéren
som har ansvaret for rdkenskapshandlingarna och férvaltningen och
for att arsredovisningslagen tilldmpas vid uppréattandet av arsredovis-
ningen samt for att internationella redovisningsstandarder IFRS,
s&dana de antagits av EU, och arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar ar att uttala mig
om arsredovisningen, koncernredovisningen och forvaltningen péa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det
innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att med hég men
inte absolut sadkerhet forsakra mig om att arsredovisningen och kon-
cernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision
innefattar att granska ett urval av underlagen for belopp och annan in-
formation i rakenskapshandlingarna. | en revision ingar ocksa att préva
redovisningsprinciperna och styrelsens och verkstallande direktérens
tilldmpning av dem samt att beddéma de betydelsefulla uppskattningar
som styrelsen och verkstéllande direktéren gjort nar de uppréattat

arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den
samlade informationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som underlag for mitt uttalande om ansvarsfrihet har jag granskat
vasentliga beslut, atgéarder och forhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstéallande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Jag har dven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen. Jag anser att min revision ger mig rimlig grund fér mina
uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen
och ger en réttvisande bild av bolagets resultat och stallning i enlig-
het med god redovisningssed i Sverige. Koncernredovisningen har
uppréattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder
IFRS, sadana de antagits av EU, och arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av koncernens resultat och stallning. Forvaltningsbe-
rattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens Ovriga delar.

Jag tillstyrker att arsstimman faststéller resultatrakningen och balans-
rakningen for moderbolaget och for koncernen, behandlar forlusten i
moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Kista den 19 december 2008

UIf Westin
) Auktoriserad revisor
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
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PerThelin

Verkstallande direktér och koncernchef.
Fodd 1958.

Anstalld sedan augusti 2006.
Civilekonom.

Bakgrund: ledande positioner inom
detaljhandel och mode. Tidigare VD for
MT Owner som utvecklar varumarkena
Melka och Tenson, samt for Biltema
och Handskmakar'n. Ledningsbefatt-
ningar inom Ahléns, B&W och KF.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 750 000 optioner.

Susanne Borjesson
Sortiments- och inkdpsdirektor.
Tilltradande VD i februari 2009.
Fodd 1965.

Anstalld sedan oktober 2006.
Ekonom.

Bakgrund: ledande befattningar inom
inkdp och sortimentsutveckling inom
detaljhandeln, ndrmast fran tjansten
som sortimentschef inom Anhléns med
ansvar for accessoarer, vaskor, skor
och strumpor. Tidigare inkOpsansvarig
pa Scoop samt Ur&Penn.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 150 000 optioner.

Staffan Gustavsson
Finansdirektor. Vice VD
Fodd 1957.

Anstélld sedan 2003.
Civilekonom.

Bakgrund: Befattningar inom KF
industri, ekonomi- och administrativ
chef pa Nordtend, Falcon och EssNet,
ekonomidirektér pa Kjessler och
Mannerstrale, ekonomidirektér och
vVD pé Guldfynd, CFO for Adidas
Sverige AB (Area Nordic).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i
LW Platslageri.

Aktieinnehav: 37 500 B-aktier.
Optionsinnehav: 150 000 optioner.

Maria Hernebro

Personaldirektor.

Fodd 1968.

Anstalld sedan 2005.

Personalvetare, fordjupning pedagogik.

Bakgrund: befattningar inom Twilfit och
Lindexkoncernen som personalchef
och regionchef.

Aktieinnehav: 0 aktier.
Optionsinnehav: 4 587 optioner.

Vigdis Riseng
Forséljiningsdirektoér Norge.
Fodd 1964.

Anstalld sedan 1994.
Marknadsforare.

Bakgrund: Tidigare forsaljningsansvarig
i Frans Schultz, region- och forséljnings-
chef i Wedins.

Aktieinnehav: 0 aktier.
Optionsinnehav: 15 000 optioner.

Ake Rittfeldt
Forsaljiningsdirektor Sverige.
Fodd 1958.

Anstélld sedan 1994.
Gymnasieutbildning.

Bakgrund: Ledande befattningar i
kedjeforetag inom detaljhandel sésom
H&M och Salamander, butiks- och
forsaljningschef i Wedins.
Aktieinnehav: 0 aktier.

Optionsinnehav: 0 optioner.
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Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2008.
Vice styrelseordférande sedan 2006.

Fodd 1948.
Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Partner i Neuman
& Nydahl med huvudinriktning pa
fordndrings- och omstrukturerings-
fragor samt ledarskapsutveckling.
Styrelseordférande i Candor, New-
four, RedPages och Steve Perryman
samt styrelseledamot i Globelive
International och Svanova Biotech.
Aktieinnehav: 143 150 B-aktier
genom bolag.

Optionsinnehav: 21 050 optioner.

Christel Kinning

Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd 1962.
Gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: sedan &r 2004
verksam som konsult samt radgivare
i detaljhandeln. Styrelseledamot i

ECO-Boréastapeter, Mio, MQ Sweden,

Sats Holding, Inflightservice och
Soldrénkta Tomater.

Aktieinnehav (nérstaende): 44 500
B-aktier samt 22 250 BTA.

Optionsinnehav: 0 optioner.

Wivi-Ann Hult
Styrelseledamot sedan 2006.
Fodd 1950.

Utbildning inom Textil & Kladdesign
samt Konfektionsteknik.

Ovriga uppdrag: Sedan ar 2002
egenforetagare med inriktning pa
séljstédjande aktivitetsprodukter.
Styrelseledamot i Promotion 2000
AB samt i Sunbike Sweden AB.
Aktieinnehav: 0 aktier.
Optionsinnehav: 0 optioner.

Peter Lundin

Styrelseledamot sedan 2005.
Fodd 1956.
Gymnasieutbildning.

Ovriga uppdrag: Driver JC, Brothers,
Sisters i Norrkoping City. Initiativ-
tagare till och styrelseordférande i
JCs franchiseforetagareforening (FT
Skandinavien ekonomisk forening)
Styrelseledamot i Svensk Handel

i Norrkoping och Spiralen/Linden
Koépcentrum Norrkdping, Deni &

co AB, WolLuNo invest AB samt brf
Morviken.

Aktieinnehav: 25 000 B-aktier och
12 500 BTA eget innehav. 10 000 B-
aktier och 5 000 BTA genom bolag.

Optionsinnehav: 0 optioner.

Tommy Jacobson
Styrelseledamot sedan 2008.
Fodd 1958.

Civilekonom.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande

i Contentia Communications och Varenne.
Styrelseledamot i Mengus Stockholm,
Natverk Europa, Quesada Kapitalforvalt-
ning, RedPages Media, Steve Perryman
Holding, Svenska Fotbollsakademin,
Tocos Holding, Tommy Jacobson AB,
Tommy Jacobson Foérvaltning, Varenne
East, Varenne Fastigheter samt Varenne
Forvaltning. Suppleant i Erminia, Erminia
Forvaltnings samt Erminia Holding.

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier eget innehav
samt 20 845 241 B-aktier genom bolag.
Optionsinnehav: 500 optioner eget
innehav samt 7 827 493 optioner genom
bolag.

" =

Petra Lindh

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1974.
Arbetstagarrepresentant Handels.
Gymnasieutbildning.

Ulf Westin
Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1951.

L Revisor i Wedins sedan 2003.
Butikssaljare.

Aktieinnehav: 0 aktier.
Optionsinnehav: 0 optioner. Hans Jénsson

Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1955.
Revisorssuppleant i Wedins
sedan 2003.
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Bolagsstyrning i Wedinskoncernen ar det regelverk och den struktur som etablerats for att pa ett
effektivt och kontrollerat satt styra och leda verksamheten i bolaget. Ytterst syftar bolagsstyrningen
till att tillgodose aktiedgarnas krav pa avkastning och samtliga intressenters behov av korrekt infor-

mation om bolaget och dess utveckling.

Ledning och kontroll av Wedinskoncernen fordelas mellan aktiedgarna
pa arsstamman, styrelsen och verkstallande direktoren, enligt Aktie-
bolagslagen, Nasdag OMX Nordics noteringsavtal samt Wedinskon-
cernens bolagsordning och instruktioner.

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk kod for bolags-
styrning och kommer fran och med arsstdmman for verksamhetsaret
2008/2009 att folja koden fullt ut. Styrelsen ar ansvarig for att tillse
att koden efterlevs av savél styrelsen som ledningen och bolaget i
ovrigt, och dvervakar I6pande att koden foljs.

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstamman, vid vilken
varje aktiedgare har ratt att delta, personligen eller genom ett med
fullmakt utrustat ombud. Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett
arende behandlat pa bolagsstamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman, véljs bolagets
styrelse och styrelseordférande, samt i forekommande fall reviso-
rer. Till drsstdmmans uppgifter hor ocksd att bland annat faststalla
bolagets balans- och resultatréakningar, att besluta om disposition av
resultatet av verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledamoter och
VD, styrelse- och revisorsarvode samt principerna for ersattningar
och andra anstéliningsvillkor. Arsstamman har vidare méjlighet att
besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan ocksa
andra bolagsordningen.

Arsstamma for 2006/2007

Wedinskoncernens arsstamma fér verksamhetsaret 2006/2007 holls
den 16 januari 2008 i Bromma. Det fattades bland annat beslut om
omval av styrelseledamater, nyval av en ledamot, valberedning samt
styrelsearvode och riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare. Stdmman beslutade dven om ett bemyndigande for styrelsen
att besluta om nyemission.

Extra bolagsstaimma 2008

En extra bolagsstamma holls den 7 april 2008 for att fatta beslut bland
annat om minskning av aktiekapitalet samt foretradesemission av ak-
tier och teckningsoptioner for att starka bolagets finansiella stéllning
och majliggdra offensiva satsningar. Stamman beslutade i enlighet
med styrelsens forslag om emission av aktier och teckningsoptioner.

Beslutet om foretradesemissionen foregicks av att stdmman i enlig-
het med styrelsens forslag beslutade om minskning av aktiekapita-
let for forlusttackning respektive avsattning till fri fond. Syftet med
minskningarna var att kunna genomféra den av stdmman beslutade
féretradesemissionen till en emissionskurs om 3 kronor.

Stdmman beslutade slutligen i enlighet med styrelsens férslag om
emissionsbemyndigande som sammanfattningsvis innebdar att sty-
relsen bemyndigas att, vid ett eller flera tillfallen fére arsstdmman
2008, fatta beslut om nyemission av aktier av serie B med bestam-
melse om kvittning, och darmed avvika fran aktiedgarnas foretrades-
ratt, i syfte att mojliggora ersattning till emissionsgaranterna i form
av nyemitterade aktier i bolaget med anledning av den av stamman
beslutade foretradesemissionen.

Arsstamma for 2007/2008

Arsstamma for verksamhetsaret 2007/2008 halls den 15 januari
2009 i Alviks Konferenscenter, Gustavslundsvdgen 143 i Bromma.
Kallelse till denna kommer att ske enligt bolagsordningen och félja
aktiebolagslagen och de rekommendationer som galler enligt Svensk
kod for bolagsstyrning. For narmare information om arsstdmman se
sid 62, samt pa bolagets webbplats, www.wedins.se.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamdter och inga suppleanter
samt en ledamot utsedd av de anstéllda. Vid bolagsstdmma den 16
januari 2008 omvaldes styrelseledamdterna Wivi-Ann Hult, Christel
Kinning, Peter Lundin och Mats Persson medan Tommy Jacobson ny-
valdes. Till styrelsens ordférande nyvaldes Mats Persson. Ingen av de
stammovalda ledamoéterna ar anstalld eller har anstéallningsliknande
forhallanden med koncernen eller nagot dotterbolag. Arbetstagar
representant ar Petra Lindh. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och sekreterare.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapséret har styrelsens ordférande samt vice ordféran-
de erhallit arvoden pa 560 Tkr (250). Ovriga ledaméter har erhallit
521 Tkr (500). Totalt har 1 081 Tkr (812) utgéatt i styrelsearvoden. |
enlighet med bolagsstdmmans beslut ska styrelsearvoden fran och
med den 16 januari 2008 utgd med sammanlagt 825 Tkr varav 125
Tkr till envar av ledamdterna samt ytterligare 200 Tkr till styrelsens
ordférande.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av géllande arbetsordning och de instruktio-
ner som utfardats avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
verkstallande direktdren. Arbetsordningen reglerar bland annat hur
ofta styrelsen ska sammantrada och vilka frdgor som ska behandlas
pa respektive mote. Ordforande leder styrelsens arbete. Styrelsen
utovar aktieagarnas kontroll av ledningen och dess satt att leda bola-
get. Vidare svarar styrelsen for bolagets strategiska inriktning och af-
farsplaner, finansiella mal samt évergripande organisation. Styrelsen
har, genom information fran verkstallande direktoren, fortlépande
kontroll dver koncernens ekonomiska situation och utveckling samt
svarar for den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2007 — augusti 2008 hade sty-
relsen totalt 15 (16) sammantrdaden. Styrelsen behandlade vid sina
ordinarie moten de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelse-
mote rérande strategisk plan, budget, &rsbokslut och delarsrapporter.
Vidare behandlades fragor angaende finansiering, investeringar samt
struktur- och organisationsfragor. Extra styrelseméten holls med an-
ledning av forvarvet av den norska accessoarkedjan Morris, minsk-
ning av bolagets aktiekapital, foretradesemission samt avyttringen
av merparten av koncernens skobutiker (Wedinskedjan) till Eurosko.

Valberedningens uppdrag ar att till kommmande arsstamma, dar val av
styrelse ska ske, lamna forslag pa styrelseledamoter, styrelseordfo-
rande, styrelsearvode, revisorsarvode samt stdmmoordférande. Kon-
cernen ska ha en valberedning bestédende av en representant for envar
av de fyra till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden.
Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till rostetalet
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narmast foljande storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot i valbered-
ningen. Namnen péa de fyra dgarrepresentanterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, ska offentliggéras sex ména-
der fore drsstamman och baseras pa de kanda réstetalen omedelbart
fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod stracker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen
ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som re-
presenterar den till rostetalet stdrsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman i januari 2009 bestar av: Mats Pers-
son, styrelsens ordférande och valberedningens ordférande, Tommy
Jacobson for Varenne AB, Tedde Jeanson for Originat AB, P-O Edin for
Kammarkollegiet/Ostersjostiftelsen, Fredrik Stenmo fér EFG Private
Bank S.A./Celox S.A.

Koncernen har inte nagot erséattningsutskott. Styrelsen i sin helhet
bereder frdgor om erséattning och andra anstallningsvillkor for bolags-
ledningen. Ersattning till styrelse och revisorer, samt riktlinjer for er
sattning till ledande befattningshavare beslutas av arsstdmman.

Mandatperioden for revisorer ar fyra ar enligt lag. Vid arsstdmman
2007 omvaldes auktoriserade revisorn Ulf Westin som huvudansva-
rig fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, bitradd av auktorise-
rade revisorn Hans Jonsson. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmaote samt vid &rsstamman.

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett sarskilt revi-
sionsutskott i styrelsen. Koncernen har fokus pa intern kontroll och
ett antal kontrollaktiviteter har genomforts. Styrelsen i sin helhet
hanterar revisionsfragor och kontakter med revisorerna.

Verkstéllande direktéren har att ansvara for att de mal som styrel-
sen anger for bolagets Idnsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska
verkstallande direktéren halla styrelsen informerad om utvecklingen
i koncernen och informera styrelsen om vasentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor inverkan pa
koncernens verksamhet.

Verkstéllande direktéren och dvriga i koncernledningen har formella
moten tva ganger i manaden for att ga igenom resultatuppfoljning
och planer samt diskutera strategifragor. Koncernledningen bestar av
sex personer, varav tre ar kvinnor.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for intern
kontroll och riskhantering. Till verkstallande direktor har delegerats
ansvaret for att skapa goda foérutsattningar for att arbeta med dessa
fragor. Saval koncernledning som chefer pa olika nivaer i bolaget har
detta ansvar inom sina respektive omraden. Befogenheter och ansvar
ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

Koncernledningen bestéar av foljande personer:

Per Thelin, verkstallande direktor

Susanne Borjesson, sortiments- och inkopsdirektor
Staffan Gustavsson, vice VD och finansdirektor
Maria Hernebro, personaldirektor

Vigdis Riseng, forsaljningsdirektér Norge

Ake Rittfeldt, forsaljningsdirektor Sverige

Ersattning till verkstallande direktér samt dvriga ledande befattnings-
havare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlon, en resul-
tatbaserad bonus samt formaner i form av tjdnstebil samt pension.
Bonusen &r beroende av uppnadda mal for foretaget och individen.
For personer i koncern- och foretagsledningen kan bonusen uppga
till maximalt sex méanadsloner, for verkstallande direktér maximalt tre
fjardedelar av den fasta I6nen.

Till verkstallande direktor har under aret utgatt grundién med 2 700
Tkr (2 700). Pensionspremieinbetalningar motsvarar 30 procent av
grundlén. Bonus har utgatt under aret med 1 012 Tkr (950). For dvriga
ledande befattningshavare har grundlon utgatt med totalt 4 267 Tkr
(3 324). Utover detta finns sedvanliga pensionsférmaner inom ramen
for allman pensionsplan. Pensionséldern ar 65 ar for samtliga i led-
ningsgruppen. Uppsagningstiden for verkstallande direktéren samt
ovriga ledande befattningshavare ar 6 manader och vid uppsagning
frén bolagets sida 9-18 méanader. Fér mer information om erséattning
till styrelse och verkstéllande direktor, se not 9, sid 46.

Vid Wedinskoncernens extra bolagsstdmma den 14 juni 2006 fattades
beslut enligt styrelsens forslag om att infora ett incitamentsprogram
for ledande befattningshavare, dvriga nyckelpersoner samt arbetande
styrelseordférande i bolaget. Stédmmans beslut innebéar att styrelsen
gavs mojlighet att erbjuda verkstallande direktéren samt Gvrig fore-
tagsledning och andra nyckelpersoner i koncernen att pd marknads-
massiga villkor forvarva sammanlagt hogst 2 750 000 teckningsoptio-
ner som var och en berattigar till nyteckning av en B-aktie. Marknads-
massiga villkor definieras som marknadsvardet vid forvarvstidpunkten
berdknad enligt vedertagen optionsvarderingsmodell (Black & Scho-
les). Teckning av aktier med stdd av teckningsoption kan dga rum un-
der tva veckor frdn och med dagen efter bolagets offentliggérande av
respektive delarsrapport samt bokslutskommuniké under perioden 1
juni 2008 till 31 maj 2009. Per den 31 augusti 2008 hade samtliga
optioner av totalt 2 750 000 forvérvats av ledande befattningshavare
i koncernen.

Malet med den interna kontrollen &r att skapa en effektiv beslutspro-
cess i vilken kraven, méalen och ramarna ar tydligt definierade. Ytterst
syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar och darigenom ak-
tiedgarnas investering.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon &ar grunden for intern kontroll. Kontrollmiljon bestar
framst av etiska varderingar, integritet, kompetens, ledarfilosofi, or-
ganisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens interna ar
betsordningar, instruktioner, policydokument, riktlinjer och manualer
ar i detta sammanhang viktiga eftersom de vagleder medarbetarna.
| koncernen sakerstélls en tydlig roll- och ansvarsfordelning for en
effektiv hantering av verksamhetens risker, liksom genom instruktio-
nen for verkstallande direktéren. Verkstéllande direktéren rapporte-
rar kontinuerligt till styrelsen avseende intern kontroll. | den I6pande
verksamheten ansvarar verkstéllande direktéren for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrollmiljo for vasent-
liga risker.

Riskbedomningar och kontrollaktiviteter

Foretagsledningen rapporterar regelbundet enligt fastlagda rutiner till
styrelsen om koncernens ekonomiska situation. Foretaget gor varje
ar en riskbeddmning avseende den finansiella rapporteringen. Risk-
analysen har identifierat ett antal kritiska processer, stérst fokus ligger
pa forsaljinings-, inkdps- och logistikprocesserna. Bedémning av ris-
ker i olika storre balans- och resultatposter foljs upp I6pande.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manualer och policy-
dokument av betydelse for den finansiella rapporteringen uppdate-
ras och kommuniceras till berérda medarbetare |6pande via moten,
intrandt och e-post. For att sakerstélla att den externa informations-
givningen blir korrekt har koncernen en kommunikationspolicy som
faststallts av styrelsen.

Uppfoljning

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar gjorda iakttagel-
ser till styrelsen samt sammanfattar sin uppfattning i revisionsberéat-
telsen. Med utgangspunkt fran revisorernas rapportering bildar sty-
relsen sin uppfattning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsfor
delning och befogenheter samt fullstdndigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen.
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Mkr jan-aug

RESULTATRAKNING 2004 2004/05 2005/06 2006/07 * 2007/08*
Rorelseintakter 961,9 1092,7 1043,8 669,4 8972
Varukostnad -436,8 -529,3 -483,3 -279,3 -381,2
Bruttovinst 525,1 563,4 560,5 390,1 516,0
Rérelsens ovriga kostnader -553,0 -636,3 -612,3 -363,2 -503,8
Rorelseresultat fore avskrivningar -279 -72,9 -51,8 26,9 12,2
Av- och nedskrivningar -51,4 -172,2 -54.8 -30,6 -49,9
Rorelseresultat efter avskrivningar -79,3 -245,1 -106,6 -3,7 -377
Finansnetto =172 -19,2 -9,3 -5,8 -78
Resultat efter finansnetto -96,5 -264,3 -115,9 -9,5 -45,5
Skatt 13,0 —66,7 4,4 -1,6 14,3
Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet -83,5 -331,0 -120,3 -1, -31,2
Resultat fran avvecklad verksamhet - - - -28,9 -120,6
Nettoresultat - - - -40,0 -151,8
BALANSRAKNING 04-08-31 05-08-31 06-08-31 07-08-31 08-08-31
Anlaggningstillgdngar 404,2 268,0 225,3 206,4 323,8
Lager 2078 224,7 178,9 164,2 142,4
Ovriga omsattningstillgangar 36,1 51,0 24,9 21,4 39,8
Likvida medel 171 176 921 20,1 31,9
Tillgdngar som innehas for forséljning - - - - 39,8
Summa tillgangar 665,2 561,3 521,2 4121 5777
Eget kapital 92,1 -74,0 190,9 1875 1779
Avsattningar 5,8 - - - -
Langfristiga rantebarande skulder 409,7 213,3 65,6 472 1077
Langfristiga icke rantebédrande skulder 5,1 - - - 23,6
Kortfristiga rantebédrande skulder 0 200,0 118,8 474 66,5
Kortfristiga icke rantebarande skulder 152,5 222,0 145,9 130,0 196,9
Skulder som innehas for forsaljning - - - - 51
Summa skulder och eget kapital 665,2 561,3 521,2 4121 5777
jan-aug

UTDRAG UR KASSAFLODESANALYSEN 2004 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Kassaflode fore rorelsekapitalforandring

och investeringar -49,3 -89,6 -58,5 23,2 5,9
Fordndring av rorelsekapital exklusive likvida medel -5,2 45,2 -2,0 0,7 3,8
Kassaflode fore investeringar -54,5 -44.,4 -60,5 23,9 9,7
Investeringsverksamheten -91.1 -103,6 -21,6 -23,9 -82,5
Kassaflode efter investeringar -145,6 -148,0 -82,1 0 -72,8

jan-aug

NYCKELTAL 2004 2004/05 2005/06 2006/07 2007/08
Forsalining, Mkr 956,3 1089,7 1033,2 663,8 888,5
Forandring, % - 13,9 -5,2 -35,8 33,9
Resultat fére avskrivningar, Mkr -279 -72,9 -51,7 270 12,3
Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg
Vinst per aktie neg neg neg neg neg
Soliditet, % 13,8 neg 36,6 45,5 30,8
Skuldséattningsgrad, ggr 4,6 neg 1,0 0,5 1,0
Rantetéackningsgrad, ggr neg neg neg neg neg
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg
Andel riskbérande kapital, % 270 neg 40,0 49,5 34,9
Investeringar, Mkr 94,9 103,6 21,6 29,2 34,0
Antal anstéllda, arsgenomsnitt 669 735 674 396 515

* Avser kvarvarande verksamheter.
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Ordinarie arsstamma ager rum torsdagen den 15 januari,
kl. 16.00, i Alviks Konferenscenter, Gustavslundsvagen 141,

Bromma.

Aktiedgare som vill deltaga i arsstdmman ska

e dels vara inford i den av VPC AB forda aktieboken fredagen den

9 januari 2009

¢ dels senast klockan 16.00 fredagen den 9 januari 2009 anméla
sig hos bolaget for deltagande i drsstémman under adress
Wedins Skor & Accessoarer AB, Gustavslundsvagen 143,
167 51 Bromma eller per telefon 08-508 99 200 eller

fax 08-508 99 290 eller via e-post
staffan.gustavsson@wedins.se

Delérsrapport september 2008 — november 2008
Delarsrapport september 2008 — februari 2009

Delarsrapport september 2008 — maj 2009

Bokslutskommuniké september 2008 — augusti 2009

Bruttomarginal
Forséljning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av forsaljningen.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av
rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Réantebadrande skulder och réantebédrande
avsattningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetackningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i relation till finansiella kostnader.

Vid anmalan ska uppges namn, person-/organisationsnummer,
aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventu-
ella bitraden samt i férekommande fall uppgift om stéllféretradare.
Till anmalan ska dartill i forekommande fall bifogas fullstdndiga
behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, maste, for att dga ratt att deltaga i arsstdmman,
tillfélligt inregistrera sina aktier i eget namn hos VPC AB. Aktiedgare
som Onskar sddan omregistrering méste underratta sin forvaltare
om detta i god tid fére fredagen den 9 januari 2009, da sadan
omregistrering ska vara verkstalld.

Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att ingen utdelning ska
ske for verksamhetsaret 2007/2008.

avges den 15 januari 2009

avges den 31 mars 2009
avges den 30 juni 2009

Sysselsatt kapital

avges den 15 oktober 2009

Balansomslutningen minskat med icke réantebérande
skulder och icke réntebdrande avsattningar.

Réantabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rantabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhéllande till antal aktier vid

periodens slut.

Vinst per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt

antal aktier.

Direktavkastning

Utdelning i relation till borskurs vid periodens slut.

P/E-tal

Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
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