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Venue Retail Group ar en ledande aktér inom segmentet skor och accessoarer i Norden med
150 butiker. Verksamheten bedrivs utifran de tva affarsomradena Accessoarer och Rizzo genom
de helagda kedjorna Accent, Morris och Rizzo med tillsammans 490 medarbetare.

Accessoarer

Accent har med sitt erbjudande av accessoarer i volymsegmentet, tillsammans med Morris, en
marknadsledande position i Norden. Accentbutikerna erbjuder ett brett sortiment med vaskor,
modeaccessoarer och resetillbehdr av framst egna varumarken. Vid rakenskapséarets utgang fanns
totalt 91 Accentbutiker i Sverige, Norge och Finland.

Morris verkar i volymsegmentet som den stdrsta aktdren inom resetillbehor och accessoarer pa
den norska marknaden med en hog andel externa varumarken. Vid rakenskapsarets slut fanns totalt
42 Morrisbutiker i Norge. Inom den norska verksamheten finns dessutom tva franchisebutiker.

Fran och med hdsten 2009 utvecklas Morris sortiment till att omfatta vaskor och modeacces-
soarer i storre utstrackning. Koncernen kommer att renodla den norska verksamheten till en
kedja — Morris — under varen 2010.

Rizzo

Rizzo ar koncernens ledande nischaktoér i det dvre pris- och kvalitetssegmentet inom skor och
accessoarer, med egna Rizzobutiker och ett exklusivt varuhuskoncept. Kedjan ar ledande i sitt
segment med en stark position efter 30 ar pa marknaden. Rizzo hade vid arets slut totalt 17
butiker i Sverige, Norge och Finland.

Venue Retail Group ar noterat pa NASDAQ OMX Nordic, Small Cap, sedan 1997.
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BUTIKER
ANTAL BUTIKER PER

KEDJEKONCEPT 31 AUG 2009 31 AUG 2008
ACCESSOARER 133 129
RIZZO 17 12
WEDINS" 0 11
TOTALT 150 152

FORSALINING
PER AFFARSOMRADE, MKR

SEP 08-AUG 09

SEP 07-AUG 08

ACCESSOARER 578,5 607,7
RIZZO 179,9 174,4
WEDINS” 43,4 106,4
TOTALT 801,8 888,5
PER GEOGRAFISK MARKNAD, MKR

SVERIGE 387,1 420,1
NORGE 381,9 438,7
FINLAND 32,8 29,7
TOTALT 801,8 888,5

FORSALJNING PER
AFFARSOMRADE
2008/2009

WEDINS

5% (12)
RIZZO
23% (20)

ACCESSOARER
72% (68)

FORSALJNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD
2008/2009

FINLAND
4% (3)

SVERIGE
48% (47)

NORGE
48% (50)

*Kvarvarande butiker efter forsaljning av Wedinskedjan i september 2008.



Moderbolaget och koncernen har bytt namn till Venue
Retail Group

| september 2008 avyttrades 59 Wedinsbutiker till Eurosko
och en storre Wedinsbutik avyttrades separat i december 2009

Ny ledning
Susanne Borjesson, ny VD (tidigare inkdps- och sortiments-
direktor)
Staffan Gustafsson, har utsetts till vVD utdver sin roll som
finansdirektor
Forstarkning pa ovriga ledande positioner med nya chefer
inom inkdp, logistik, marknadsféring och forséljning
Sedan véren 2009 har antalet centrala tjdnster minskat fran
79 till 62
Det centrala servicekontoret flyttade i november 2009 till
nya mer kostnadseffektiva lokaler i Stockholm

Forandring i styrelsen dar UIf Ekl6f och Elisabeth Morris
valdes till nya ledamoter vid extrastamma i maj

Avslutad emission och genomférd konvertering

Beslut om att renodla accessoarverksamheten till en kedja
i Norge — Morris.

Koncernens nettoomsattning uppgick till 801,8 Mkr (888,5)
Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (57,1)
Resultat fore av- och nedskrivningar var —46,8 Mkr (12,3)
Resultat efter skatt uppgick till -89,3 Mkr (-31,2)

Resultat efter skatt inklusive avvecklad verksamhet uppgick
till -89,3 Mkr (-151,8)

Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,63 kr (-0,45)

Styrelsen gor beddmningen att verksamheten har forutsattning-
ar att visa ldnsamhet under rakenskapsaret 2009/2010.

RAKENSKAPSARET ~ RAKENSKAPSARET

SEP 08— AUG 09 SEP 07 - AUG 08

NETTOOMSATTNING, MKR 801,8 888,5
RORELSERESULTAT, MKR -81,8 -37.7
RESULTAT EFTER SKATT, MKR -89,3 -31,2
BRUTTOVINSTMARGINAL, % 54,0 57,1
RESULTAT PER AKTIE, KR -0,63 -0,45
ANTAL BUTIKER 150 152
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MANGA STEG | RATT RIKTNING

Med ett antal ar av svag lonsamhetsutveckling och ouppnadda mal har vi en tung ryggsack att
bara. Jag maste ocksa konstatera att Venue Retail Group levererar ett resultat for rakenskaps-

aret 2008/2009 som ar helt oacceptabelt. Men efter narmare ett ar av intensivt arbete som VD
for Venue Retail Group vagar jag anda saga att verksamheten nu har den struktur och de forut-

sattningar som kravs for att skapa |[onsam tillvaxt. Vi har renodlat verksamhetsinriktningen pa

varje marknad och anpassat organisationen darefter. Samtidigt har vi sjosatt ett atgardspaket som

ska minska bolagets kostnader pa arsbasis med ytterligare cirka 45 miljoner kronor.

RATT FORMAT - MEN EFFEKTEN DROJER

Vi har hittat ratt, rent konceptuellt, i var accessoarsatsning, som
kompletteras med en stabil nischposition inom skor i premium-
segmentet. Affarsomradet Accessoarer fortsatte visa en positiv
forsaljningstrend och Rizzo utékade med fem butiker, men den
totala forséljningen var alltjamt for svag under aret. Samtidigt har
marknaden varit fortsatt tuff, med en hég andel kampanjaktivite-
ter och lagre bruttomarginal som foljd.

Aven om vi inte sett effekt fullt ut an, har vi genomfért ett antal
forandringar som leder framat. Rakenskapsaret inleddes med
att vi avyttrade och avvecklade Wedinskedjan, vilket naturligtvis
praglade stora delar av aret och organisationen. Ett &r senare
fattade vi ytterligare ett beslut om att renodla verksamheten.
Denna gang i Norge dér vi fran och med varen 2010 samordnar
sortiment och kommunikation inom affarsomrade Accessoarer
till en kedja — Morris. Med ambitionen att vara den ledande
aktoéren inom accessoarer och resetilloehor i volymsegmentet
samt skor inom premiumsegmentet i Norden, kravs att vi ar
konsekventa i var kommunikation och kan utnyttja samordnings-
férdelar i vara inkdp. Renodlingen innebar ocksa att vi kan lagga
enad kraft pa att 6ka forsaljningen med bibehéllet hoga brutto-
marginaler. | en allt mer konkurrensutsatt miljo ar det viktigt att
vaga vara langsiktiga i vara satsningar. Darfor ar beslutet logiskt
och helt i ratt riktning.

DET AR | BUTIKERNA DET SKA SKE

Mycket av min tid har gatt till att dagligen besoka vara 150 bu-
tiker runt om i Norden. Det ar dar vi moéter véra kunder och dar
som koncernens resultat skapas. Att vara narvarande i forsalj-
ningsledet gor att vi, som arbetar centralt, pa ett battre satt kan
utveckla ratt produkter och motivera vara butiksmedarbetare till
att ge battre service och sélja mer. Vi utvarderar mycket noga
bade bemanning i butik och koncernens butiksstruktur, samt gar
igenom befintliga hyreskontrakt. Inom koncernen finns en plan
for att dtgarda vara oldnsamma butiker, vilket betyder att de bu-
tiker som inte nar uppsatta resultatmal, efter sarskilda insatser,
ska avvecklas. Som jag ser det &r det inte mangden butiker utan
ratt butiker med stark Idnsamhet som ér intressant.

En viktig framgangsfaktor &r saledes att tka forsaljningen i be-
fintliga butiker, med fortsatt hog bruttomarginal. Mot bakgrund
av det har vi under aret systematiskt borjat anvanda oss av sa
kallade mystery shoppers, som bedémer helhetsintrycket i bu-
tikerna och rapporterar sina iakttagelser utifran ett antal nyckel-
komponenter. Alla butiker besdks en géng per kvartal, och vi
kan redan se att aterkopplingen till butikerna ger tydliga resultat
i form av battre service, merforsaljning och 6kad konverterings-
grad, det vill sdga andelen betalande kunder i relation till besdka-
re i butik. Varje liten forbattring i dessa nyckeltal betyder mycket
for den enskilda butikens resultat. Sist men inte minst medfor
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det ett 6kat engagemang bland butiksmedarbetarna, som tavlar
om att sta for storst forbattringar.

FOKUS PA KARNAN

Som ett led i var fortsatta kostnadsjakt, och for att skapa effek-
tivare processer, flyttade det centrala servicekontoret till mindre
och mer verksamhetsanpassade lokaler i Stockholm under
innevarande host. Antalet centrala tjdnster har sedan sommaren
minskat fran 79 till 62. Flytten innebéar lagre kostnader men mar-
kerar ocksa en positiv nystart, vilket jag tror ar vardefullt for alla
medarbetare. Vi har nu tillsammans format nya kérnvarden for
bolaget och har ett tydligt resultatfokus.

Framat fokuserar vi pa att utveckla var karnaffar och bli battre i
alla delar inom dagens struktur. Sammanfattningsvis ar det min
beddmning att vi tar manga steg i ratt riktning, och jag kdnner
optimism infér det kommande aret. Vi vet att vi maste leverera
resultat nu.

Susanne Borjesson
VD Venue Retail Group



Venue Retail Group ska Over tiden generera en
hog vardetillvaxt och déarmed avkastning till sina
aktieagare. Koncernens finansiella mal avseende
uthallig rérelsemarginal fore avskrivningar tids-
bestdmdes i oktober 2008.

Koncernen ska véaxa kontrollerat och med
ldnsamhet genom att:

® nd och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal
fore avskrivningar och finansiella poster (EBITDA-
marginal) pd minst 10 procent inom tre ar, och

® ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet pa cirka
35 procent.

Venue Retail Groups dvergripande mal ar att bli
Nordens ledande nischaktor inom accessoarer,
resetillbehor och skor.

Koncernen ska skapa lonsam tillvaxt framst
genom att:

e fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor
med forutsattningar for unik och marknads-
ledande position inom volymsegmentet for
accessoarer och inom det dvre pris- och
kvalitetssegmentet for skor

¢ utveckla affarsomrade Accessoarer pd framst
befintliga marknader och utveckla affarsomrade
Rizzo genom selektiv nyetablering — bdda med
malet att nd dkad forséaljning och férbattrade
bruttomarginaler

e Oka forsaljningen genom attraktivare butiker och
mer séljfokuserade butiksmedarbetare

® Oka effektiviteten med tydligare styrning,
koordinerade inkdp och efterfragestyrt varuflode

¢ ta socialt och miljdmassigt ansvar samt fortsatta
fokusera péd kostnadsmedvetenhet.
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"Vi erbjuder det mest prisvarda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer och skor i Norden.”

"Alla ska ha mojlighet att variera sig ofta och mycket med
modeprodukter frdn Venue Retail Groups kedjor.”

"Vi ska vara ett Idnsamt och omtyckt kedjeféretag med
passion for detaljer som goér modet komplett.”

— Vi ar engagerade
— Vi gor det enkelt
— Vi tar ansvar

— Vi bryr oss
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Venue Retall Groups forandringsarbete
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EN LANG OCH VINDLANDE FARD

1900

1939

1950/60

1980

1989

1992/93

1994

1995

1997

Wedins grugdas av Jonas Petter Wedin i slutet av
1800-talet. Ar 1900 6ppnas den forsta skoaffaren i
Nyland.

Skotillverkning pabdrjas i Nyland.

Verksamheten expanderar genom etablering av butiker
i norra Sverige.

Ward White group Itd. férvarvar Wedins fran familjen
Wedin. Skotillverkningen laggs ner.

KF forvarvar Wedins, som nu har 28 butiker.

Wedins beslutar att fokusera pa enbart detaljhandeln.
Koncernen forvarvar skokedjan A.P. Hallkvists nio buti-
ker.

KF 6verladter Wedins till det heldagda investmentbolaget
KF Invest AB.

Hegard Holding AB forvarvar 55 procent av aktierna i
Wedins fran KF Invest AB. Tre butiker 6ppnas i Norrko-
ping och Stockholm.

Wedins borsnoteras den 1 juli. Expansion i Norden in-
leds genom forvarv av en av Norges ledande skokedjor,
Park Sko, med elva butiker. Under aret forvérvas dven
Nordl6fs med atta butiker, Skoforum med fem butiker

i Norge samt Lagersons Skosalonger med sex butiker i
Sverige.

1998

1999

2000

2001

2002

2003/04

Wedins forvarvar 33,3 procent av aktierna i skokedjan
Skokanonen med tolv butiker och etablerar sig darmed
aven inom lagprissegmentet. Lagersons Skosalonger
Oppnar i Képenhamn. Totalt etableras tolv nya butiker
under aret.

Wedins forvarvar accessoarkedjan Handskmakar'n med
95 butiker i Sverige, Norge och Finland. Butiksnatet for-
dubblas fran 95 till 190 butiker. Skokedjan Rizzo, med
tre butiker i Stockholm city, forvarvas. Atta nya butiker
Oppnas under aret, fem butiker stédngs.

De forsta sametablerade butikerna med Wedins Skor
och Handskmakar'n 6ppnar. Den forsta norska Rizzo-
butiken déppnar i Oslo. Wedins forvarvar den ledande
norska accessoarkedjan Franz Schulz, med 54 butiker,
och befaster sin stallning som den stdrsta aktéren
inom accessoarhandeln i Norden.

Verksamheten paverkas av en konjunkturavmattning
och ett minskat resande. Wedins lanserar ett eget
herrskosortiment inom det vre mode- och kvalitets-
segmentet.

Ett omfattande forandringsarbete initieras. Wedins
redovisar forlust efter betydande engangskostnader.

Wedins renodlar varumarkesfloran och gar fran ett
flertal varumarken till tva; Wedins samt Rizzo. Butiks-
bestandet borjar omvandlas fran sma till storre butiker
med ett samordnat sortiment av skor och accessoarer.
Koncernen dppnar flaggskeppsbutiker i Stockholm,
Oslo och Helsingfors. Sko-city med 9 butiker forvarvas.
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2005/06

2006/07

2007/08

2008/09

Ett turbulent &r med ett stort antal andringar i dgar-
struktur, styrelse och ledning samt en genomgripande
omorganisation. Ett omfattande kostnadsbesparings-
program genomfors. Ny strategi fastlaggs i december
2006 med tre tydliga koncept.

Ett &r med stabilare utveckling. Verksamhetens tre af-
farsomraden; Wedins, Accent och Rizzo borjar ta form
och forandringar pabdrijas i bolagets marknadskommu-
nikation och i butikerna. Forvarv av den norska acces-

soarkedjan Morris genomfors i oktober 2007.

Koncernen driver ett omfattande féréandringsarbete
med syfte att 6ka forsaljning och I6nsamhet. Centrala
delar i detta arbete ar férvarvet av norska accessoar-
kedjan Morris hosten 2007 och avyttringen av skoked-
jan Wedins 59 butiker till norska Eurosko, med 6verta-
gande i september 2008. Beslut fattas att fokusera pa
tva tydliga affarsomraden Accessoarer och Rizzo.

Integrationen av Morris slutférs under hdsten 2008,

ett ar tidigare an planerat. Susanne Borjesson tilltrader
som vd och koncernen byter namn till Venue Retail
Group i februari 2009. Under mars 2009 stangs de sista
av koncernens kvarvarande butiker inom Wedinsked-
jan. Ytterligare atgardspaket implementeras. Beslut om
att fokusera verksamheten i Norge till en kedja.



Venue Retail Groups mal ar att bli den ledande nordiska nischaktéren inom accessoarer.
For att sakerstalla en tydlig position pa varje marknad kommer koncernen fokusera pa Accent
i Sverige och Morris i Norge. Tillsammans bildar de Affarsomradet Accessoarer.

Forséljningen inom affarsomrédet Accessoarer under raken-
skapséret 2008/2009 uppgick till 578,5 Mkr, jamfort med 607,7
Mkr aret innan. Affarsomradet svarade for 72 procent av koncer-
nens totala forséljning, jamfort med 68 procent féregaende ar.

Resultatet forsamrades under verksamhetsaret till -59,4 Mkr
(-9,6), huvudsakligen till foljd av svag forsaljningsutveckling och
pagaende forandringsarbete. De bada kedjorna hade vid arets
slut totalt 133 butiker i Sverige, Norge och Finland, varav 91
Accentbutiker och 42 Morrisbutiker, jamfort med totalt 129 aret
innan.

Integrationen av Morris in i koncernen praglade mycket av det
gaéngna aret. De strukturella férandringarna genomfoérdes fore
utsatt tidplan med samordning inom bland annat administration,
lager och inkdp. Arbetet med att framgangsrikt knyta samman
de tva olika foretagskulturerna pa den norska marknaden har
tagit bade tid och kraft frdn organisationens utvecklingsarbete.

Efter ett ar med tva varumaérken pa den norska marknaden be-
slutades att renodla koncernen till en kedja inom volymsegmen-
tet i Norge. Som ett forsta steg fick samtliga accessoarbutiker

i Norge fran och med september 2009 samma sortiment; en
kombination av de tva kedjornas hittillsvarande sortiment. Fran
februari 2010 ska butikerna verka under ett varumarke — Morris.
Som en konsekvens av detta beslut pagar en utvardering av det
befintliga butiksnatet pa den norska marknaden, med malet att
skapa en optimal tdckning och na koncerngemensamma synergier.

Accent riktar sig till det breda volymsegmentet inom accessoa-
rer, vaskor och resetillbehdr. Inom Accent ar den stora kundgrup-
pen modeintresserade, pris- och kvalitetsmedvetna konsumen-
ter med en mental alder pa 15-40 ar, snarare an trendskapare.

Morris ar marknadsledande i Norge inom resvaskor och resetill-
behor. Bolaget grundades redan 1898 och forvérvades av Venue
Retail Group i oktober 2007. Kedjan riktar sig till den stora grup-
pen av resande kvinnor och man som féljer modet och gor ett
medvetet val inom resvaskor och accessoarer med en mental
alder om 25-50 ar.

Utvecklingen av Accentkonceptet har fortsatt under aret och
kunderna har fatt en tydligare bild av vad Accent erbjuder; ett
brett sortiment av modeaccessoarer och resetillbehdr i en mix
med en hog andel egna varumarken. De egna varumarkena
Vezzano, Travel, Accent och Don Donna, star for cirka 60 (70)
procent av forséljningen. Exempel pa externa varumarken som
Accent marknadsfér &r Samsonite, Titan och Bjérn Borg. Sorti-
mentet varierar beroende pa sasong, mode och trender. Langst
i implementeringen av Accentkonceptet har butikerna i Sverige
kommit dar butikerna som ar ombyggda enligt nya konceptet
haft en battre genomsnittlig forséljningsutveckling én évriga
butiker. | september 2008 bytte samtliga tidigare Wedinsbutiker
namn i Norge och Finland till Accent.

8
VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 08/09

Morris erbjuder ett varierat rese- och vasksortiment av god kvali-
tet i huvudsak i mellanprisklassen. Andelen egna varumarken har
varit mindre an fér Accentkedjan, cirka 40 procent, och butikerna
ar i genomsnitt storre an Accents. | samband med beslutet att
verka pa den norska marknaden bara genom Morris, har sorti-
mentet férandrats till en optimal mix av Accents mer modeinspi-
rerade och Morris mer funktionsinriktade sortiment.

Under aret har mycket kraft lagts pa att 6ka forsaljningsdrivet
och forbattra kundbemaotandet i butikerna. Ledningen har besokt
butiker varje vecka och ett antal aktiviteter har genomforts for
att 6ka de butiksanstalldas motivation och formaga att driva
forséljningen i butik. Samtidigt har en éversyn av bemanningen i
butik skett.

De bada kedjornas butiksnat, med butiker i basta ldgen i stads-
karnor och gallerior, ger goda och kostnadseffektiva expone-
ringsmojligheter. Strategin ar att fortsatta att utveckla butikerna
som marknadsforingskanaler, vid sidan om férsaljningsdrivande
annonsering.

Accents kundklubb &r en viktig del i den strategiska marknads-
kommunikationen. Kundklubbsmedlemmarna far regelbundet
olika former av erbjudanden som styrs av kundens tidigare
inkdpsmonster, och Accent arbetar med aktiviteter for att konti-
nuerligt utveckla och starka lojaliteten hos sina trognaste kunder.
Antalet kundklubbsmedlemmar uppgick vid rakenskapsérets
slut till 380 000, en 6kning med 28 000 medlemmar. Accent och
Morris marknadsfors i traditionell media, exponering i skyltfons-
ter och butiker samt genom pr-aktiviteter.



Att etablera Accent och Morris som
ledande inom accessoarer och rese-
tillbehdr i Norden.

Vi gor det mojligt att variera mode- och
resegarderoben.

Vi erbjuder det mest prisvarda och
moderiktiga sortimentet av accessoarer
och resetilloehdr i Norden.

Affarsomradet Accessoarer ska:

Starka sin position som Nordens ledande
aktor inom accessoarer och resetillbehor.

Oka forsaliningen huvudsakligen i befintliga
butiker, genom 6kad specialisering inom
konceptens produktomraden.

Véaxa pa befintliga och nya marknader.

Wedins 5%

Externa
varumérken

455 Rizzo

23%
Egna Accessoarer
varumaérken 72%
55%
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Rizzo fortsatter att starka sin etablerade stallning pd marknaden. Under aret dppnade ytter-
ligare fem Rizzobutiker, nagra av dem tidigare strategiskt placerade Wedinsbutiker. Ett antal
aktiviteter under aret har genomforts for att driva fler besdkare till butikerna och gora att fler

handlar nar de val ar dar.

Forséljningen inom Rizzo uppgick under réakenskapsaret
2008/2009 till 179,9 Mkr, jamfort med 174,4 Mkr &ret innan,
vilket motsvarade 23 procent (20) av koncernens totala omsatt-
ning. Resultatet uppgick till =16,3 Mkr, jamfort med -6,8 Mkr for
féregdende ar. Antalet butiker var vid arets slut 17, jamfort med
12 vid samma tidpunkt dret innan. Rizzos resultat paverkades
negativt av en lagre bruttomarginal, samt hogre kostnader for
lokaler jamfort med foregdende ar.

De fem butiker som etablerades under 2009 hade en svag for-
saljningsutveckling inledningsvis, vilket bidrog till det negativa
resultatet. Efter en del justeringar i sortiment och bemanning
under det fjarde kvartalet visar flertalet av de nyare butikerna en
vandning i ratt riktning.

Rizzo blev under aret valt till véarldens bédsta skomarke av maga-
sinet MAN, och dess lasare, fore de kanda internationella varu-
markena Paul Smith och Converse.

Rizzo ar positionerat i det Ovre pris- och kvalitetssegmentet inom
skor och accessoarer, dar man ar den marknadsledande kedjan i
Sverige.

Produkterna praglas av kvalitet och trendig design. Konceptet
riktar sig till modemedvetna och kopstarka kvinnor och man —

framst storstadsbor. Férutom i Sverige, finns Rizzo dven repre-
senterat i Norge och Finland. Affarsomrédet bestér dels av ett
butikskoncept med Rizzobutiker, dels av ett varuhuskoncept.

Rizzokunden stéller mycket hdga krav pa kvalitet och bemdtande
i butik. Personlig forsaljning, hdg servicegrad och en trevlig
attityd ar darfor viktiga hérnstenar i Rizzos butiker.

Rizzo har alltsedan starten ar 1977 préglats av exklusivitet och
kvalitet — till ndbara priser. Rizzos egna kollektioner av skor,
vaskor och andra accessoarer for bade dam och herr har hog
modegrad och genomarbetade detaljer i linje med internationella
modetrender. De externa varumarkena som saéljs i butikerna
kompletterar Rizzos eget sortiment. Utdver varumarket Rizzo
finns numer aven Venue Retail Groups egna varumarken Don-
Donna och Vezzano i Rizzobutikerna. En del av sortimentet
tillverkas alltsedan starten i Italien, for att sékerstélla kvalitet och
kontinuitet.

Anda sedan starten for trettio ar sedan har Rizzo satsat pa buti-
ker med en exklusiv kénsla, for att ge bade produkter och kun-
der ratt inramning. Cirka 60 procent av sortimentet utgors av det
egna trend- och modesortimentet och resterande del av externa
varumarken. Inom butikskonceptet finns idag totalt 13 butiker i
Stockholm, Helsingfors och Oslo.
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Under aret 6ppnade fyra nya butiker i Sverige, tva i Malmé, en i
Goteborg och en butik i Sickla, utanfér Stockholm.

Rizzos varuhuskoncept, har idag totalt fyra butiker och finns for
narvarande pa NK i Stockholm (Dam samt Herr) och NK i Gote-
borg samt i det nya handelshuset Eger i centrala Oslo. Varuhus-
konceptet satsar i hog grad pa exklusiva internationella varumar-
ken. Exempel pa sadana ar Tod's, Bally, Costume National, D&G,
Sergio Rossi, Church'’s, Chloé, Paul Smith, Hugo Boss, Prada
Sport och Marc Jacobs. Aven Rizzos egna varumarken finns
representerade péa varuhusen. Varuhusbutikerna ar rymliga och
exklusivt inredda, och erbjuder en mycket hog serviceniva.

Rizzos kunder har en stark lojalitet till varumarket, vilket bland
annat avspeglas i cirka 48 000 trogna kundklubbsmedlemmar, en
okning med 9 000 medlemmar. Medlemsklubben har en tydlig
position som exklusiv mode- och livsstilsklubb med olika intres-
santa erbjudanden 6ver aret. En allt viktigare kommmunikations-
kanal for Rizzo ar modebloggar. Rizzo marknadsfors i dvrigt
genom annonsering i media, exponering i skyltfénster och
butiker samt genom pr-aktiviteter.
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For att skapa ett framgangsrikt och uthalligt Ionsamt kedjeforetag kravs effektiva processer i
alla led fran marknad och inkop till logistik och butik. Under aret har flera ledningsfunktioner
forstarkts, samtidigt som de centrala servicefunktionerna har anpassats till den nya verksam-

hetsinriktningen.

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att 6ka flexibili-
teten i inkdpsarbetet for att minska ledtiderna mellan det att
order laggs och varan nar butiken. Arbetet syftar till att na battre
marginaler, dkat inflytande ¢ver produktutvecklingen samt stérre
mojligheter att sakra kvaliteten.

Inkdps- och sortimentsdirektoren leder arbetet med att utveckla
koncernens sortiments- och varumarkesstrategi kopplad till de
tvé affdrsomrédena Accessoarer och Rizzo. Arbetet drivs i néra
samverkan med forsaljnings- och marknadsavdelningarna for att
uppna samordning och fungerande fldden i hela kedjan fran inkop
till forsaljning till konsument for respektive affarsomrade och ked-
ja. Med samordningen av sortimentsstrukturen i Norge under
hoésten 2009 blir forutsattningarna for inkdparna allt mer tydliga.

Koncernen har sedan en tid strévat efter att 0ka savél andelen
inkép under pagdende sasong som antalet nyhetsleveranser till
butikerna. Med snabbare och tatare inkdp kan sortimentet mer
flexibelt anpassas till forséljningsutvecklingen och svangningar

i mode. For att mojliggbra detta, samt for att f& battre kontroll
over produktionen och villkoren bland tillverkarna, har koncer-
nen aven ett kontor i Kina sedan 2007. Denna satsning ses
alltjamt som ett mycket positivt steg for koncernens inkdps- och
ansvarsarbete, och har bland annat lett till en hégre andel direkt-
kop (utan mellanhander).

Viktiga arbetsredskap for inkdparna ar de trender for sortimentet
med bl a teman och nyckelprodukter som tas fram infor varje
sdsong samt uppfoéljning i form av statistik och utvarderingar. Ut-
gangspunkten har varit att framja kreativitet i kombination med
kvalitetstankande, kommersiella produkter och ett kostnadsef-
fektivt varuflode.

For ett detaljhandelsforetag med produkter som styrs av bade
inspiration till férandring och funktionella behov, ar standig forny-
else och effektiv varuforsorjning avgérande. Det ar ocksd inom
detta omréade en stor del av koncernens effektiviseringsarbete
under de senaste aren har genomforts. Koncernens samtliga
butiker anvander idag ett koncerngemensamt butiksdatasystem,
vilket mojliggdr automatisk och efterfragestyrd varupafylining.
Samordningen av Morris lagerfunktion till koncernens lager i
Boras slutférdes under oktober 2008. Venue Retail Group kom-
mer framover fokusera pa att utnyttja samordningsméjligheterna
i varuflddena annu mer, for att uppna en hogre kostnadseffektivi-
tet, och samtidigt mota kundernas krav pa flexibilitet.

Genom anpassning av varuflddet till olika butikers kedjetillho-
righet, lage, yta och omséattning uppnas en mer optimal sorti-
mentsmix for varje kategori av butiker. Koncernen arbetar idag
med olika butikskategorier med olika bredd och djup i sortimen-
tet men med samma modegrad — kunden ska alltid kdnna igen
sig i kedjornas olika butiker. Arbetet med att vidareutveckla detta
system fortsatter och syftar i férlangningen till att 6ka andelen
fullprisvaror och minska butikernas lagerhalining.

12
VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 08/09

Koncernens kanske allra framsta styrka ar det rikstackande
butiksnatet i Sverige och Norge. Forvarvet av Morris i oktober
2007 bidrog till en stor 6kning av narvaron i Norge samtidigt som
forséljningen av 59 Wedinsbutiker i september 2008 reducerade
butiksbestandet vasentligt i Sverige. Alltjamt hade koncernen vid
rakenskapsarets slut 150 butiker i Norden.

Viktiga nyckeltal for styrningen av butiksnaten ar konverterings-
grad, forséaljning per arbetad timme och butiksmarginal. Kontinu-
erlig uppfdljining gors av bruttovinst, lager och order samt for-
séljningsstatistik och forsaljningsutveckling per butik och totalt.
Koncernen kan darigenom snabbare reagera pa forandringar i
konsumenternas kopbeteenden. En standig utveckling inom
organisationen pagar vad galler rutiner och arbetsmetoder inom
inkdp med syfte att optimalt utnyttja befintliga systemstod.

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att utvardera olika
butikslagen utifran férséaljningsutveckling och kostnader. Mélet ar
att optimera butiksnatet for att nd 6kad omsattning per butiksen-
het. Under hosten 2009 har en plan formats som bland annat
innebar att ett antal oldnsamma butiker ska avvecklas om de
trots sarskilda insatser inte vander till IBnsamhet.

Marknadsplattformarna for Accent, Morris respektive Rizzo ar tydligt
sarpraglade och vidareutvecklas kontinuerligt. Huvudinriktningen
pa marknadskommunikationen dr utbudsannonsering och erbju-
danden genom de olika kundklubbarna. Stora resurser laggs pa
forsaljningsdrivande marknadsaktiviteter. Koncernen kommer
aven framover att fokusera pa sina mest lojala kunder och arbetet
inom respektive kundklubb, bland annat genom starkare och tyd-
ligare kundklubbserbjudanden. Malet ar att dubblera antalet kund-
klubbsmedlemmar pa fem ars sikt. Under 2009 har forsaljnings-
organisationen omstrukturerats och en ny koncernévergripande
forsaljningsdirektor tillsatts. Inom forsaljningsorganisationen
arbetar man intensivt for att stddja butiksmedarbetarna i deras
arbete att fa fler besdkande kunder att handla och att skapa mer-
forséljning, det vill sdga att fa de som handlar att kdpa mer.
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ENGAGEMANG, SERVICE OCH KUNSKAP

Avgorande for framgang i ett detaljhandelsforetag som Venue Retail Group éar att skapa en
stark foretagskultur, dar alla medarbetares insatser vardesatts och alla erbjuds majlighet till
utveckling. Utan engagerade, motiverade och inte minst serviceinriktade medarbetare blir det
svart for koncernen att uppna sitt mal att bli den ledande nischaktoren inom accessoarer,

resetillbehor och skor i Norden.

Koncernen har under de senaste dren genomgatt omfattande
forandringar for att skapa en stark position inom accessoarer,
resetilloehdr och skor med tydliga kedjekoncept.

Integrationen av Morris, som férvarvades hésten 2007, gick
snabbare an ursprunglig plan. En del i det arbetet innebar att
merparten av de centrala funktionerna i Morris flyttades till kon-
cernens huvudkontor i Stockholm och lagerhéllningen samordna-
des till koncernens centrallager.

Under hosten 2008 genomfordes forsaljiningen av den forlust-
tyngda Wedinskedjan och avvecklingsarbetet praglade en stor
del av aret. Det centrala servicekontoret i Stockholm, som vid
tidpunkten for forvarvet av Morris uppgick till 107 medarbetare,
har darefter minskat for att vid rékenskapsérets slut uppga till 62
medarbetare.

Den nya slimmade centrala serviceorganisationen flyttade i no-
vember 2009 till nya, mer &ndamalsenliga och kostnadseffektiva
lokaler pa Sédermalm i Stockholm.

Under aret har koncernledningen forstarkts inom omradena logistik,
marknadsforing, inkop och férséljning. Samtidigt fick koncernen
en ny internt rekryterad VD samt vVD. Idag har organisationen
ratt form och storlek for att pa ett kraftfullt satt kunna arbeta mot
malet att bli en I6nsam nischaktdr i sitt segment.

Personalens engagemang, servicekansla och kunskapsniva ar
nagra av ett detaljhandelsféretags viktigaste framgangsfaktorer.
Inte minst butikschefernas roll ar central for att driva koncernens
utveckling framat. Butikscheferna ansvarar for den operativa de-
len av butiksarbetet — rekrytering av butikssaljare, daglig arbets-
ledning, butiksexponering, forsaljning och resultatuppfoéljning.
Som ett led i implementeringen av ett nytt rekryteringsverktyg
har samtliga butikschefer under dret genomgatt utbildningen
"Att rekrytera ratt” for att sdkra att koncernens rekryteringar
skots pa ett effektivt och traffsakert satt.

Koncernen har pabdrjat arbetet med att implementera gemen-
samma karnvarden for medarbetarna inom koncernen. Syftet ar
att skapa en gemensam vardegrund for hur arbetet i butik och pa
servicekontoret ska bedrivas med mélet att 6ka servicegrad och
forsaljning. Medarbetare pa servicekontoret har under aret dgnat
mycket tid och stort engagemang at att arbeta narmare butikerna.

Satsningen pé séljtraning och produktkunskapsutbildning for att
Oka affdrsméassigheten och fackhandelsmannaskapet inom orga-
nisationen l6per vidare.

Under aret har koncernen borjat anvanda aterkommande Mystery
Shoppers, for att utvardera flera komponenter sdsom servicegrad,
varuexponering, merforsaljning. Alla butiker besoks en gang per
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kvartal och rapporterna presenteras for samtliga butiksmed-
arbetare. Metoden har visat sig mycket effektiv och lett till
tydliga férbattringar.

Koncernen arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetsmiljon
saval i butikerna som pa huvudkontoret. Omraden som har prio-
riterats ar riskbeddmning, sakerhetspolicy och férebyggande
krishantering. Belastningsergonomi ar ett omrade som bedéms
centralt for att forbattra arbetsmiljon for medarbetarna och
butikscheferna har utbildats inom detta. Systematiska arbetsmil-
jdinventeringar i koncernens samtliga butiker skapar goda férut-
sattningar till utveckling och delaktighet som ett led i stravan att
vara en attraktiv arbetsgivare.

Vidare stravar koncernen efter att, genom olika langsiktiga insat-
ser, minska ohalsotal och sjukfranvaro i koncernen. Avtal med
extern foretagshéalsovard i Sverige finns. Vinsterna ar stora for
den enskilde medarbetaren samtidigt som en minskad sjukfran-
varo ger positiva effekter i hela organisationen. Insatserna har
bidragit till att uppratthalla en relativt lag sjukfranvaro inom kon-
cernen, dar nivadn under rakenskapsaret uppgick till 4,8 procent.

Koncernens plan for jamstélldhet och respekt har utarbetats
tillsammans med de fackliga organisationerna. Koncernen ar i
huvudsak en kvinnodominerad arbetsplats, men ambitionen ar



att na en mer heterogen arbetstagarrepresentation. Det innebar
inte bara aspekten kvinna/man utan dven alder, kunskap och
erfarenhet, etnisk bakgrund med mera.

Medelantalet arsanstéllda under verksamhetsaret var 490,
jamfort med 515 under 2007/2008. Av de anstéllda finns 264

i Sverige och resterande pé koncernens ovriga marknader,
merparten i Norge. Av det totala antalet anstallda var 421 sys-
selsatta i butiksledet och 69 i centrala funktioner. Andelen mén
uppgick under verksamhetsaret till 6,33 procent. Genomsnitts-
aldern var 32 ar. Den genomsnittliga omsattningen per anstalld i
medeltal under 2008/2009 var 1 636 Tkr, jamfort med 1 725 Tkr
2007/2008.
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Venue Retail Group ska vara ett sunt foretag och sta for ansvarsfull produktion. Kunderna
ska kunna kanna fortroende for att foretaget tar ett socialt och miljdmassigt ansvar, och
medarbetarna ska kanna sig delaktiga i och stolta dver verksamheten. Arbetet med socialt
ansvarstagande och miljofragor ar darmed ett viktigt och angelaget omrade som staller krav

pa langsiktighet och successiv forandring.

Koncernens uppforandekod, code of conduct, behandlar och
reglerar fragor som rér bland annat arbetsférhallanden, mansk-
liga rattigheter, ratt till facklig organisering, produktionsrelaterade
fragor samt miljé och djuromsorg. Den vander sig i huvudsak till
koncernens leverantdrer samt till deras eventuella underleveran-
torer. Villkoren i uppférandekoden ar minimikrav och koncernen
strévar efter ett fordjupat samarbete med sina leverantorer for
att na langre.

Medarbetare fran Venue Retail Group — frdmst inkdpsavdelning-
en — gor I6pande besdk och kontroller hos produktionsenheter
som tillverkar for de egna varumarkena och far darmed en god
uppfattning om produktionsférhallandena och eventuella brister.
Revision och genomgang av samarbetet sker regelbundet. Kon-
cernen tar dven del av information fran inspektioner gjorda av
andra foretag och externa parter avseende aktuella leverantorer.
Nya leverantérer méste sakerstalla att de foljer koncernens rikt-
linjer for att kunna godkédnnas. | sarskilda fall tas hénsyn till att en
leverantdr kan behdva viss tid for att stélla om sin verksamhet.

Under aret har arbetet fortsatt med granskning av leverantorerna
vad géller produktionsférhallanden, sdsom sékerhet och arbets-
rattsliga fragor. Tidigare revisioner har foljts upp och utvérderats
och det framgar att arbetet har resulterat i forbattringar, bland
annat beddms sakerhetsforhallandena i fabrikerna generellt ha
blivit battre.

Koncernens stérsta inkdpsmarknad ar Kina. Ovriga produktions-
lander ar Vietnam, Indien, Portugal, Spanien, Italien och Brasi-
lien. Ett kontinuerligt arbete pagar for att optimera samarbetet
med leverantorer och agenter. Sociala aspekter och miljéfragor
ska vara en integrerad del i alla ink&psbeslut.

Koncernen inrattade i september 2007 ett kontor i Shanghai i
Kina for inkdps- och produktionsstyrning. Kontoret har till uppgift
att kontrollera order och kvalitetsgranska leveranserna. Med
medarbetare péa plats i Kina dkar direktkontakten vasentligt med
de produktionsenheter koncernen anlitar i landet, vilket starker
kontrollen av tillverkningsférhéllandena och efterlevnaden av
uppférandekoden samt kvaliteten pa produkterna.

Utgangspunkter for relationen med leverantérerna ar koncer-
nens uppférandekod, som i en férsta version inférdes 2003.

Det 6vergripande ansvaret for koncernens héllbarhetsarbete har
inkopsdirektdren, som sitter i koncernledningen, med stdd fran
medarbetare pa inkdpsavdelningen men inte minst fran medar-
betarna pa plats i Kina. Fran det lokala kontoret arbetar den egna
personalen med kontroller av order och med kvalitetsgranskning
av leveranserna. Centralt i Stockholm finns en medarbetare med
ansvar for utveckling av foretagets sociala ansvarstagande.
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Transporter ar ett omrade dar foretagets verksamhet paverkar
miljon. Koncernen har huvuddelen av sin varuproduktion i Asien
och leveranserna darifran sker som regel med fartyg. Inom
Europa fraktas varor frimst med lastbil och endast i undantags-
fall anvands flygtransport. Koncernen har som policy att alla
nyinképta tjanstebilar ska vara miljoklassade.

Koncernens code of conduct finns tillganglig pa:
www.venueretail.com
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VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa markna-
den inom segmentet accessoarer, resetillbehdr och skor med valkénda
varumarken och ett butiksnatverk med 150 (152) butiker i Norden.

VASENTLIGA HANDELSER

Under éret har verksamheten renodlats och drivs nu utifran de tva
affarsomradena Accessoarer och Rizzo genom kedjorna Accent, Morris
och Rizzo.

Affarsomradet Accessoarer dr den ledande specialisten inom accessoa-
rer i Norden med kedjorna Accent och Morris. Accentbutikerna har ett
brett sortiment av modeaccessoarer samt reseffekter i en mix med hog
andel egna varumarken medan Morrisbutikerna har ett stort utbud av
reseffekter samt vaskor i en mix med hég andel externa varumarken. Per
den 1 september 2009 har ett gemensamt sortiment introducerats for
de bada norska kedjorna Morris och Accent. Fran och med februari 2010
kommer dessutom bada kedjorna att verka under varumérket Morris.
Detta kommer att innebara lagre inkdpspriser och en kostnadseffektivare
marknadsforing.

Rizzo ar koncernens ledande nischaktdr inom det 6vre sko- och acces-
soarsegmentet med egna butiker och genom ett exklusivt varuhuskon-
cept. Kedjan ar ledande i sitt segment med en stark position efter 30
ar pa marknaden. Under aret har fem nya butiker etablerats, varav fyra i
Sverige och en i Norge.

Med den nya indelningen har koncernens strategi reviderats till att fullt
ut fokusera pa tva livskraftiga affarsomraden med klara forutsattningar for
marknadsledarskap och lénsamhet; Accessoarer och Rizzo.

| samband med att den nya strategin lades fast preciserades ockséa de
finansiella malen;

— en uthéllig rérelsemarginal fére avskrivningar och finansiella poster om
minst 10 procent att uppnas inom tre ar.

- en langsiktig uthallig soliditet om minst 35 procent.

Skokedjan Wedins avyttrades i september 2008 till Eurosko. Nagra

butiker har till och med februari 2009 drivits vidare under Wedinsnamnet
varefter de konverterats till Accent eller Rizzo alternativt avvecklats.

Inom samtliga kedjor har koncernen under aret haft tydligt fokus pa att
bedriva ett aktivare forséljningsarbete. Marknaden har varit mycket tuff,
med farre besokare i képcentrum och butiker, och resulterat i att manga
aktorer haft en betydligt hogre grad av kampanjer och prisaktiviteter &n
normalt vilket resulterat i lagre bruttomarginaler ¢verlag. Under som-
maren har stor vikt lagts vid att optimera bemanningen i butik, och ett
antal atgarder har vidtagits for att minska personalkostnaderna i det totala
butiksbestandet. Vidare har en extern etableringskonsult anlitats for att
assistera i en total dversyn av koncernens hyreskostnader.

Moderbolaget och koncernen har under rékenskapsaret, till foljd av avytt-
ringen av Wedinsbutikerna till Eurosko per 1 september 2008, bytt namn
fran Wedins Skor&Accessoarer AB till Venue Retail Group AB. Det nya
namnet registrerades hos Bolagsverket i januari 2009.

Forsaljiningen av Wedinskedjan har dven medfort att Wedins Accent AB
namnandrats till Accent Nordic AB. Per 1 september 2008 fusionerades
Wedins Norge AS med Marianne Morris AS. Bolaget har sedan namn-
andrats till Morris-Accent AS.

Per 1 juni 2009 har rérelsen i Accent Nordic AB avyttrats till Accline AB.
| enlighet med avtal i samband med avyttringen kommer Accline AB att
ansvara for varuforsorjningen av bijouterier till Venue Retail Group AB
under en kontrakterad avtalsperiod.

Under augusti manad 2009 verkstalldes konvertering till nya aktier av
serie B i enlighet med den emission av konvertibler medférande tving-
ande konvertering som extra bolagsstdmma i Venue Retail Group den 8
maj 2009 beslutade om i enlighet med styrelsens forslag fran den 6 april
2009. Genom konverteringen tillkom totalt 631 400 709 nya aktier av
serie B. Lds mer under separat rubrik pa sid 19.

Susanne Borjesson, tidigare inkopsdirektor i koncernen, eftertrédde per
1 februari 2009 Per Thelin som VD fér moderbolaget och koncernen.
Under verksamhetséret har vidare bolagets ledning forstarkts inom
inkdp, logistik och marknad med kvalificerade medarbetare med gedigen
erfarenhet fran detaljhandel. Under oktober 2009 tilltrddde vidare en

ny forséljningsdirektér med dvergripande ansvar for hela koncernens
forsaljning.

Under sommaren har antalet centrala tjanster minskat fran 79 till 62 och
beslut har fattats om att flytta servicekontoret till mindre och mer kost-
nadseffektiva lokaler vilket skett per 2 november 2009.
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| samband med extra bolagsstdmma den 8 maj 2009 valdes ny styrelse,
UIf EkI6f och Elisabeth Morris invaldes som ordinarie styrelseledaméter
och ersatte Peter Lundin och Wivi-Ann Hult.

MARKNAD

Marknaden for skor och accessoarer i Sverige minskade under hela
perioden september 2008-augusti 2009 med cirka 2 procent i I6pande
priser jamfort med féregaende ar. For koncernen noterades for motsva-
rande period en minskning med 8 procent for jamforbara enheter. Bast
utveckling hade affarsomradet Accessoarers svenska kedja Accent dar
forséljningen var 2 procent battre dn foregaende ar.

FORSALJNING

Koncernens nettoomsattning uppgick under rékenskapsaret till 801,8 Mkr
(888,5). Minskningen forklaras huvudsakligen av att kvarvarande Wedins-
butiker avvecklats under &ret samt av svag forsaljning i den norska delen

av verksamheten.

RESULTAT
Rorelseresultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till —46,8 Mkr (12,3).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,0 procent (57,1). Hogre andel rabat-
ter an foregaende ar pa grund av ett tufft marknadsklimat har negativt
paverkat bruttomarginalen. Justerat for de realiserade valutavinster
uppgaende till 13,7 Mkr som pa grund av édndrad inkopsvaluta redovisas
under dévriga intékter uppgick bruttovinstmarginalen till 55,7 procent.

Rorelseresultatet uppgick till =81,8 Mkr (-37,7). Avskrivningarna uppgick
till 35,0 Mkr (50,0). Resultatet efter finansnetto uppgick till 91,8 Mkr (-45,5).

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per balansdagen till 15,8 Mkr (31,9).
De rantebérande skulderna, inklusive sasongskrediter, uppgick per
balansdagen till 117,5 Mkr (174,2).

Eget kapital i koncernen per balansdagen var 187,3 Mkr (177,9), vilket
ger en soliditet pa 38,9 procent (30,8). Koncernens kassafléde fran den
|6pande verksamheten uppgick till -84,2 Mkr (9,7). Den totala balansom-
slutningen uppgick per balansdagen till 481,8 Mkr (577,7).



NYEMISSION UNDER 2008/2009

Emissionen avslutad

Venue Retail Group AB har genomfért en emission av konvertibler
medférande tvingande konvertering om nominellt cirka 88,4 MSEK.

Sista dag for teckning i foretrddesemissionen var den 11 juni 2009. Den
18 juni meddelades att samtliga konvertibler i féretradesemissionen vid
teckningstidens slut hade tecknats samt att samtliga konvertibler inom
ramen for den riktade kvittningsemissionen hade tecknats i enlighet med
ingadngna teckningsataganden.

Totalt 402 085 346 konvertibler tecknades med stod av féretradesratt
och 12 493 891 konvertibler tecknades utan stdd av foretradesratt, varvid
Venue Retail Group AB tillférdes 58 041 093,18 kronor. Resterande

del av foretradesemissionen, 57 142 983 konvertibler motsvarande ett
belopp om 8 000 017,62 kronor, tecknades av ett antal garanter baserat
pa separata garantidtaganden. Inom ramen for kvittningsemissionen
tecknades totalt 159 678 489 konvertibler, motsvarande ett belopp om
22 354 988,46 kronor.

Konvertering till nya aktier

Under augusti manad 2009 verkstalldes konvertering till nya aktier av
serie B i enlighet med den emission av konvertibler medférande tving-
ande konvertering som extra bolagsstdmma i Venue Retail Group den 8
maj 2009 beslutade om i enlighet med styrelsens forslag fran den 6 april
2009. Genom konverteringen tillkom totalt 631 400 709 nya aktier av
serie B.

Per den 31 augusti 2009 uppgick déarmed det totala antalet aktier i
bolaget till 725 745 153, varav 30 000 aktier av serie A och 725 715 153
aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget uppgick per samma
datum till 726 015 153. Nedstampling av kvotvérde for forlusttackning
och avsattning till fond har genomforts, kvotvardet har darigenom mins-
kats fran 3 kr per aktie till 14 6re per aktie.

Aktiekapitalet uppgick efter genomférd nedséattning till 101 604 321,
42 kronor. Bolaget innehar inte nagra egna aktier.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Rorelsen i Accent Nordic AB har under rakenskapsaret avyttrats till
Accline AB. Marten Crifalt tidigare anstélld och styrelseledamot i Accent
Nordic AB &r en av deldgarna i Accline AB. | vrigt inga transaktioner med
narstdende under rakenskapsaret.

INVESTERINGAR

Koncernens totala investeringar uppgick under perioden till 23,1 Mkr (31,3),
inklusive finansiell leasing. 8,6 Mkr av investeringarna har finansierats

via leasing. Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar samt
kostnader fér ombyggnationer i samband med nydppning av butiker. Av-
och nedskrivningarna uppgick till 35,0 Mkr (50,0) under perioden.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstéllda i koncernen uppgick under verksamhetsaret till
490 (515).

RISKER | VERKSAMHETEN
Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 33.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetséret september 2008 — augusti 2009 hade styrelsen
totalt 14 (15) sammantraden. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie
moten de fasta punkter som foreldg vid respektive styrelsemaote rérande
strategisk plan, budget, &rsbokslut och delarsrapporter. Vidare behand-
lades fragor angaende finansiering, investeringar samt struktur- och
organisationsfragor.

Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och de instruktioner som
utfardats avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande
direktoren.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE

Forslag till principerna for ersattning inklusive prestationsbaserade
ersattningar till vd och ledande befattningshavare bereds och foreslas av
styrelsen. Lonesattningen for vd och personer i koncern- och féretags-
ledningen bestér av en fast del, grundlén, och en rorlig del, bonus.
Bonusen ar beroende av uppnadda mal for foretaget och for individen.
For personer i koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga till
maximalt sex manadsloner, for vd maximalt tre fjardedelar av den fasta
I6nen. For verksamhetsaret 08/09 har foretagsledningen beslutat att
avsta fran bonus.
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Styrelsen foreslar att oférandrade principer for erséttning till vd och
ledande befattningshavare ska galla under verksamhetséaret 2009/2010.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG
Héndelser efter rakenskapsarets utgang redovisas i not 42 pa sidan 45.

MODERBOLAGET

Nettoomsattningen uppgick under aret till 522,8 Mkr (691,9). Resultatet
efter finansiella poster uppgick till =78,6 Mkr (-166,1). Investeringar i
materiella & immateriella anlaggningstillgdngar uppgick till 4,8 Mkr (21,3).
Balansomslutningen i moderbolaget uppgick till 404,3 Mkr (479,4).

FRAMTIDSUTSIKTER

Den genomgripande renodling som genomforts under verksamhetséret
gor det mojligt for koncernen att fullt ut fokusera pa tva livskraftiga
affdrsomraden med klara forutsattningar for marknadsledarskap och
|6nsamhet.

Precis som for detaljhandeln i stort paverkas koncernen av den finansiella
turbulens som rader bade i Sverige och omvérlden. Att Venue Retail
Group ar representerade med starka kedjor med tydlig position, bade i
volymsegmentet och i det dvre pris- och kvalitetssegmentet, ses som en
styrka.

Nu har koncernen kommit till ett lage dar vi med full kraft kan fokusera
framat pa att utveckla Nordens ledande nischaktor inom skor och acces-
soarer. Genom en ny forsaljningsorganisation med tydliga ansvarsomra-
den, minskade centrala kostnader, fokuserade inkdp och hogre brutto-
vinstmarginaler, ska Venue Retail Group na uthallig och I6nsam tillvéxt.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rakenskapsaret
2008/2009.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstéllande direktéren foreslar att vinstmedlen 96 739
Tkr 6verfors i ny rakning.



Tkr Not

Arets resultat fran kvarvarande verksamhet
Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning 3
Ovriga rorelseintakter 4,5
Summa intakter m m

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 6, 38
Personalkostnader 7,8,9,10
Av- och nedskrivningar av materiella

& immateriella anldggningstillgdngar 17,18, 20
Ovriga rérelsekostnader 4,11

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar

Finansiella intakter 12
Finansiella kostnader 12

Summa resultat fran finansiella investeringar

Resultat efter finansiella poster

2008-09-01
—-2009-08-31

801 822
25967
827 789

-368 964
-252 651
-252 542

-35013

-421

-909 591

-81 802

1275

=11 275

-10 000

-91 802

2007-09-01
-2008-08-31

888 511
8727
897 238

-381 168
-259 980
-238 193

-49 980

-56619

-934 940

-37 702

1231

-9 001

-7770

-45 472

20

Tkr Not

Inkomstskatt 13,14
Arets resultat efter skatt fran
kvarvarande verksamhet

Resultat fran avvecklad verksamhet
Resultat frdn avvecklad verksamhet,

netto efter skatt 26
Arets forlust hanférlig till

moderbolagets aktieagare

Genomsnittligt antal aktier

Resultat per aktie for forlust fran kvarvarande
verksamhet hanforlig till moderbolagets aktie-
agare under aret, fore och efter utspadning 15

Resultat per aktie for forlust fran avvecklad
verksamhet hanforlig till moderbolagets
aktieagare under aret, fére och efter utspadning 15
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2008-09-01
-2009-08-31

2470

-89 332

-89 332

141 050 796

-0,63

2007-09-01
-2008-08-31

14 258

-31214

-120 623

-151 837

69 655 487

-0,45

-1,73



Tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgdngar
Varumarken

Hyresréatter

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella tillgangar
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Likvida medel
Tillgdngar som innehas for forsaljning

Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

16,

Not

17
18
19

20

21
14

22

23

24

25
26

2009-08-31

92 445
6 146
106 278
204 869

61422

368
35434
35 792

302 083

128 626

6218
6 786
6021
16 334
35 359
15780

179 765

481 848

2008-08-31

93 105
18 080
106 898
218 083

71416

485
33810
34 295

323 794

142 393

13 263
5959
4429

16 106

39 757

31924

39 843

253 917

577 711
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Tkr

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Ack. omrakningsdifferenser
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Avsattningar

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Uppskjuten skatt

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantorsskulder
Ovriga kortfristiga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Skulder hanférliga till tillgdngar
som innehas for forséljning
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not 2009-08-31
7,27

101 604

203734

-2 083

—-26 584

-89 332

187 339

28 1320

29 35 551

16, 30 15 658

14 21 853

74 382

29 8614

31 53729

56 722

4,16, 32 29 604

33 71458

26 -

220 127

481 848

2008-08-31

283 033
189 581
-821
=142 040
-151 837
177 916

4704
39 325
63673
23 638

131 340

13 627
52 860
64 356
54 105
78 385

5122
268 455

577 711



Aktie-
Tkr Not kapital
Ingaende balans 2007-09-01 284 178
Valutakursdifferens vid omrakning
av utlandsverksamheter -
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 0
Arets resultat -
Summa redovisade intakter och kostnader 0
Apportemission’ 25 000
Nedstdmpling av kvotvarde? -123671
Nyemission® 97 526
Nyemissionskostnad -
Utgivna konvertibla skuldebrev -
Eget kapital 2008-08-31 283 033

Ovrigt Ack.
tillskjutet omraknings- Balanserat
kapital  differenser resultat
175 204 -749 -271085
- —72 -
0 -72 0
- - -151837
0 0 -151837
21944 - -
- - 123 671
-7 567 - -
- - 5374
189 581 -821 -293877

Summa
eget kapital

187 548

-72

=72

-151 837

-151 837
46 944
97 526
-7 567

5374
177 916

Aktie-
Tkr Not kapital
Ingaende balans 2008-09-01 283 033
Valutakursdifferens vid
omrakning av utlandsverksamheter 27 -
Summa transaktioner redovisade
direkt i eget kapital 0
Arets resultat -
Summa redovisade intakter och kostnader 0
Nedsattning — forlusttackning* -113 213
Nedsattning — fond fér nedsattning® -156 612
Nyemission® 88 396
Nyemissionskostnad -
Eget kapital 2009-08-31 101 604

Alla emitterade aktier éar till fullo betalda.

Ovrigt
tillskjutet
kapital

189 581

0

26 690
-12 537
203 734

Ack.
omraknings-
differenser

-821

-1262

-1262

-2 083

Balanserat
resultat

-293 877

-89 332

-89 332
113213
156 612
-2 532

-115 916

" Apportemission om 5 000 000 aktier till en kurs om 9,3888 kr/aktie, kvotvarde 5 kr/aktie
2 Nedstampling av kvotvérde till 3 kr/aktie fran 5 kr/aktie. Antal aktier vid nedstdmplingen var 61 805 553.
3 Nyemission genom foretradesemission och garantiprovision om 32 508 891 aktier som medférde en

total 6kning av aktiekapitalet med 97 526 673 kr.

Summa
eget kapital

177 916

-1262

-1262

-89 332

-89 332

112 554
-12 537
187 339

4 Nedstampling av kvotvarde for forlusttackning till 1,80 kr/aktie fran 3 kr/aktie. Antal aktier vid

nedstamplingen var 94 344 444,

5 Nedstampling av kvotvérde for avsattning till fond att anvdndas enligt beslut av bolagsstamman.
Kvotvarde minskas till 14 6re/aktie fran 1,80 kr/aktie. Antal aktier vid nedstamplingen var 94 344 444,

8 Nyemission genom foretradesemission och kvittningsemission om totalt 631 400 709 aktier som med-
forde en 6kning av aktiekapitalet med 88 396 099,26 kr.
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2008-09-01
Tkr Not —-2009-08-31

Den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet

Rorelseresultat fore finansiella poster -81 802
Avskrivningar och nedskrivningar 35013
Resultat forsaljning anlaggningstillgangar -4 460
Ovriga ej likvidpaverkande poster -3374
-54 623
Betald ranta —-10 458
Erhallen rénta 579
Erhallen utdelning 101
Ovriga finansiella kostnader 595
Betald inkomstskatt -38
-63 844
Okning (-)/minskning (+) varulager 13764
Okning (<)/minskning (+) kortfristiga fordringar 4 352
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder -37 283
Kassaflode fran den lopande verksamheten
for den kvarvarande verksamheten -83 011

Investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet

Salda immateriella tillgdngar 9 350
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 20 -14 503
Salda materiella anlaggningstillgangar 4 650
Forvarv av dotterforetag 41 -

Okning (<)/minskning (+) langfristiga fordringar -
Kassafléde fran investeringsverksamheten
for den kvarvarande verksamheten -503

2007-09-01
—-2008-08-31

-37 702
49 980
3783
-734
15 327

-7 028
1231

-731

-2 879

5920

-430

-21 868

26 072

9 694

2 000

-31 253

-53 685
448

-82 490

Tkr Not

Finansieringsverksamheten,
kvarvarande verksamhet 34
Nyemission, netto efter avdrag
for nyemissionskostnader
Okning (+)/minskning (-) finansiella skulder
Kassaflode fran finansieringsverksamheten
for den kvarvarande verksamheten

Arets kassafléde fran avvecklade verksamheter
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Summa kassaflode fran avvecklade verksamheter

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan

Kursdifferenser i likvida medel

LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 25
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2008-09-01
—-2009-08-31

41 440
-8974

32 466

29721

5000

34721

-16 327

31924

183
15 780

2007-09-01
-2008-08-31

89 990
44 217

134 207

-44 103

-5 636

-49 739

11672

20074

178
31924



2008-09-01 2007-09-01
Tkr Not —-2009-08-31 -2008-08-31

Rorelsens intakter m m

Nettoomsattning 37 522 835 691 878
Ovriga rorelseintakter 4,5 17 908 7 795
Summa intakter m m 540 743 699 673

Rorelsens kostnader

Handelsvaror 37 -359 677 -373 839
Ovriga externa kostnader 6, 38 -90 373 -189 354
Personalkostnader 7,8,9,10 -113 950 -206 219
Av- och nedskrivningar av materiella

& immateriella anldggningstillgdngar 18,19, 20 =17 941 -70 188
Ovriga rérelsekostnader 4,11 -1088 -7 331
Summa rorelsens kostnader -583 029 -846 931
Rorelseresultat -42 286 -147 258

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 39 -29 447 -6 950
Finansiella intakter 12 1283 474
Finansiella kostnader 12 -8184 -12 326
Summa resultat fran finansiella investeringar -36 348 -18 802
Resultat efter finansiella poster -78 634 -166 060
Inkomstskatt 13,14 616 181
Arets resultat -78018 -165 879
24
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Tkr

Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar
Hyresréatter

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella tillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernféretag

Summa anlaggningstillgangar

Omsiattningstillgangar
Varulager m m
Handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Skattefordran

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsiéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

20

40
36

22

37

24

25

2009-08-31

18 662

21883

201 986

46 000
247 986
288 531

61950

431

36 373
5779
695
4710
47 988
5 836
115774

404 305

2008-08-31

38 436

30618

215986

46 000
261 986
331 040

102 367

5622
5815

2 561
10 980
24 978
20 985
148 330

479 370

Tkr

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Avséttningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avsattningar

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Checkrakningskredit

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Stéllda sakerheter
Ansvarsforbindelser
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Not

29
30

29
31

37

, 32

33

43

2009-08-31

101 604

203 733
-28 976
-78 018

96 739
198 343

151

151

25 000

25 000

5000
22 355
49 623
44 599

7 832
51 402

180 811

404 305

193 678
Inga

2008-08-31

283 033

189 581
-130 392
-165 879
-106 690

176 343

1659
1601
3260

30 000
52 520
82 520

10 000
33 008
51 381
30 246
30477
62 135
217 247

479 370

203 678
Inga



Aktie- Overkurs-  Fritt eget Summa
Tkr Not kapital fond kapital  eget kapital

Ingéende balans 2007-09-01 284 178 175204 -258 644 200 738

Summa férandringar i eget kapital som

inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 0
Avrets resultat - - -165879  -165879
Apportemission 25 000 21 944 - 46 944
Nedstdmpling kvotvarde -123 671 - 123 671 -
Nyemission 97 526 - - 97 526
Nyemissionskostnad - -7 567 - -7 567
Utgivna konvertibla skuldebrev - - 5374 5374
Lamnade koncernbidrag, netto - - -793 -793
Eget kapital 2008-08-31 283 033 189581 -296 271 176 343
Ingaende balans 2008-09-01 283 033 189581 -296 271 176 343
Summa férandringar i eget kapital som

inte redovisas i resultatrakningen 0 0 0 0
Avrets resultat - - -78018 -78018
Nedsattning — forlusttackning -113213 - 113213 -
Nedsattning — fond fér nedsattning -156 612 - 156 612 -
Nyemission 88 396 26 690 -2 530 112 556
Nyemissionskostnad - -12 538 - -12 538
Eget kapital 2009-08-31 27 101 604 203733 -106 994 198 343
Alla emitterade aktier ar tillfullo betalda.
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Tkr Not

Den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet
Rorelseresultat fore finansiella poster

Avskrivningar och nedskrivningar

Ovriga ej likvidpaverkande poster

Betald ranta

Erhallen rénta

Ovriga finansiella poster
Betald inkomstskatt

Okning (-)/minskning (+) varulager

Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den lopande verksamheten

2008-09-01
—-2009-08-31

-42 286
17 942
-5 440

-29 784

-7 442
902
381

-35 943

40 416
-22 697
-31 898
-50 122

2007-09-01
—-2008-08-31 Tkr

Investeringsverksamheten
-147 258 Salda immateriella tillgdngar
70 188 Forsaljning rorelse

2 302 Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
-74 768 Salda materiella anlaggningstillgangar
Lamnade aktiedgartillskott/investering i dotterbolag
-10 662 Kassaflode fran investeringsverksamheten

474
-349 Finansieringsverksamheten
- Nyemission, netto efter avdrag
-85 305 for nyemissionskostnader

Okning (+)/minskning (-) finansiella skulder
5 474 Kassaflode fran finansieringsverksamheten

1094 .
70 285 Arets kassaflode

-8 452 Likvida medel vid arets borjan
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT
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2008-09-01
Not —-2009-08-31

9350
5000
20 -4 814
4 650

14 186

34

41 440

-20 653

20 787

-15 149

20 985
25 5 836

2007-09-01
-2008-08-31

-21 346

-73 846
-95 192

89 990
28 011
118 001

14 357
6 628
20 985



Belopp i Tkr dér ej annat anges.

Not 1

ALLMAN INFORMATION

Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa markna-
den inom segmentet skor och accessoarer, med vélkanda varumarken
och ett butiksnatverk med 150 (152) butiker i Norden.

Redovisnings- och varderingsprinciper

Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493, ar ett
aktiebolag registrerat och med séte i Sverige. Adressen till huvudkontoret
ar Ringvagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbolaget ar noterat pa
NASDAQ OMX Nordic, Small Cap-listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande
av styrelsen den 18 december 2009. Koncernens och moderbolagets
resultat och balansrékningar blir foremal for faststallelse pa arsstdmman
den 13 januari 2010.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har uppréttats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1.1. Kompletterande redovisningsregler
for koncerner och International Financial Reporting Standards (IFRS) samt
tolkningsuttalanden frén International Financial Reporting Interpretations
Commitee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Den har uppréttats enligt
anskaffningsvardemetoden férutom vad betréffar omvarderingar av
finansiella tillgangar som kan saljas, samt finansiella tillgdngar och skulder
(inklusive derivatinstrument) varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets redovis-
ningsprinciper.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya standards och tolkningar som trétt i kraft men som dnnu inte bérjat
tilldmpas

Under rakenskapsaret har det tillkommit ett antal nya eller andrade
standards. Foljande standards har inte fortidstilldmpats i 2008/2009 ars
finansiella rapporter utan kommer att tillampas nédstkommande raken-
skapsar och framat.

IAS 1 (Andring), Utformning av finansiella rapporter (galler fran den 1
januari 2009). Andringarna innebar framférallt forandringar i uppstall-
ningsformerna och bendmningarna av de finansiella rapporterna. Saledes
kommer koncernens framtida utformning av de finansiella rapporterna
att paverkas vid inférandet av denna standard. Koncernen kommer att
tillampa IAS 1 (&ndring) fran och med den 1 september 2009.

IFRS 3 (Andring), Rérelseférvary (galler fran den 1 juli 2009). Andringen
galler framatriktat for forvarv efter tidpunkten for ikrafttradandet. Til-
l&mpningen kommer att innebara en férandring av hur framtida forvarv
redovisas, bl a vad avser redovisning av transaktionskostnader, eventu-
ella villkorade kopeskillingar och successiva forvarv. Koncernen kommer
att tilldmpa andringen i standarden fran och med rékenskapsaret som
paborias 1 september 2009. Andringen av standarden kommer inte att
innebéara nagon effekt pa tidigare gjorda forvarv men kommer att paverka
redovisningen av framtida transaktioner.
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IFRS 7 (dndring) " Finansiella instrument — Upplysningar” — galler fran

1 januari 2009. Andringen kraver utdkade upplysningar om vardering till
verkligt véarde och likviditetsrisk. Koncernen kommer att tillampa standar-
den fran och med rékenskapsérets om borjar 1 september 2009.

IFRS 8, Rdérelsesegment (géller fran den 1 januari 2009). IFRS 8 ersatter
IAS 14 och anpassar segmentrapporteringen till kraven i USA-standarden
SFAS 131, Disclosures about segments of an enterprise and related
information. Den nya standarden kréaver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presen-
teras pa det satt som anvéands i den interna rapporteringen. Koncernen
kommer att tilldmpa IFRS 8 frdn 1 september 2009. Ledningen analyserar
fortfarande vilken inverkan standarden kommer att fa, men det forefaller
sannolikt att bade antalet segment for vilka information ska lamnas och
det séatt péa vilket rapportering sker for segmenten, kommer att dndras
pa ett satt som dverensstdmmer med de interna rapporter som lamnas
till den hogste verkstallande beslutsfattaren. Eftersom goodwill férdelas
pa grupper av kassagenererande enheter pad segmentniva, kommer
fordndringen ocksa att innebara att ledningen maste omfordela goodwill
till de nya rorelsesegment som identifieras. Ledningen réknar inte med
att detta kommer att leda till ndgot vasentligt nedskrivningsbehov for
goodwill.



Standards dér &ndringen &nnu inte har trétt ikraft och inte har tilldmpats

i fértid av koncernen

IAS 7 (andring) " Rapport éver kassafléden” — galler fran 1 januari 2010.
Andring som kréver att endast kostnader som resulterar i att en tillgang
redovisas i balansrakningen kan klassificeras som investeringsverksamhet.

IAS 38 (andring), " Immateriella tillgdngar” . Andringen ger fortydliganden
vid vardering till verkligt vérde av en immateriell tillgdng som forvarvats i
ett rorelseforvarv. Koncernen kommer att tilldmpa dndringen i standarden
fran det rakenskapsar som pébdrjas 1 september 2010.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen och styrelsen har tillsammans identifierat nagra
omraden som har sarskild betydelse vid beddémning av koncernens
resultat och stallning. Utvecklingen inom dessa omraden, vilka listas
nedan, féljs I6pande av féretagsledningen och styrelsen.

Varulager

Varulagret utgér en betydande del av koncernens tillggngsmassa och
vardet pa varulagret foljs och omprévas I6pande utifran bland annat
innevarande volym, prognostiserad forsaljning, framtida inleveranser
och varulagrets sammansattning. Varulagret foljs aven I6pande utifran
marknader, affarsomraden och varugrupper. Venue Retail Group véarderar
lagret till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet.
Vid berékningen av nettoforsaljningsvardet bedomer foretagsledningen
artiklar med Overtalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och
forsaljningskostnader.

Goodwill och varumarken

Vad géller varumarken och goodwill gor styrelsen och foretagsledningen
bedémningen att dessa varden vél férsvaras av koncernens kommande
intjaning i enlighet med affarsplaner och prognoser. Kanslighetsanalys
framgar av not for Goodwill samt not for Varumarken.

Hyresratter
Arligen utfors extern vardering av hyresréatter for att bedéma eventuellt
nedskrivningsbehov.

Uppskjuten skattefordran

Venue Retail Group har under senare ar redovisat betydande forluster
vilket givit upphov till underskottsavdrag, se dven not for Uppskjuten
skatt. Bedémning gors arligen huruvida de ackumulerade underskotten i
koncernen kan férsvaras av koncernens kommande intjaning. Foretags-
ledningen har gjort beddmningen att det saknas faktorer som pé ett 6ver-
tygande satt kan pavisa att skattepliktiga dverskott kommer att genereras
for delar av koncernen varfor underskott ej aktiverats. Underskotten i den
norska verksamheten har aktiverats utifran den bedémning som gjorts av
framtida intjaning.

KONCERNREDOVISNING

Dotterforetag ar alla de féretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pé ett satt som vanligen foljer med ett
aktieinnehav uppgéende till mer an halften av rostratterna. Forekomsten
och effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar mojliga att
utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddémningen av huruvida koncer-
nen utévar bestdmmande inflytande Over ett annat féretag. Dotterforetag
inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestam-
mande inflytandet dverfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredo-
visningen fran och med den dag da det bestédmmande inflytandet upphor.

Forvarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens forvéarv av dot-
terforetag. Anskaffningskostnaden for ett forvarv utgors av verkligt varde
pa tillgangar som lamnats som erséttning, emitterade egetkapitalinstru-
ment och uppkomna eller évertagna skulder per éverlatelsedagen, plus
kostnader som ar direkt hanforbara till forvarvet. Identifierbara férvarvade
tillgadngar och dvertagna skulder och eventualforpliktelser i ett foretags-
forvarv vérderas inledningsuvis till verkliga vérden péa forvarvsdagen. Det
Overskott som utgodrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det
verkliga vardet pa koncernens andel av identifierbara férvarvade nettotill-
gangar redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernféretag elimineras. Aven orealiserade
forluster elimineras, om inte transaktionen utgor ett bevis pa att ett
nedskrivningsbehov féreligger for den dverlatna tillgangen. Redovisings-
principerna for dotterforetaget har i forekommande fall &ndrats for att
garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen. En rérelsegren &r en grupp tillgangar och
verksamheter som tillhandahaller produkter eller tjanster som &r utsatta
for risker och mojligheter som skiljer sig fran vad som géller for andra
rorelsegrenar.

Geografiska omraden tillhandahaller produkter eller tjdnster inom en
ekonomisk miljé som ar utsatt for risker och mojligheter som skiljer sig
fran vad som galler for andra ekonomiska miljoer.

Baserat pa koncernens nya operationella struktur med fokus pa tva
affdrsomraden har Venue Retail Group valt affarsomraden som sitt
primara segment. Segmenteringen ar gjord med utgangspunkt i likheter
och olikheter i affarsomradenas/kedjornas utbud, kundkategori samt kon-
kurrensbild. Som sekundért segment redovisas geografiska marknader.
Tillgdngar, skulder, intékter och kostnader, vilka & gemensamma for mer

an ett segment, ar allokerade till segmenten baserat pa typen av kostnad,

segmentets andel av totala verksamheten etc.
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TRANSAKTIONER SAMT TILLGANGAR OCH SKULDER |
UTLANDSK VALUTA

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé
dér respektive foretag huvudsakligen ar verksamt (funktionell valuta). |
koncernbokslutet anvands sedan svenska kronor, som ar moderbolagets
funktionella valuta och rapportvaluta. Transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till den funktionella valutan enligt de valutakurser som galler pa
transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs och
eventuella effekter som uppkommer som en foljd av valutakursfoéréand-
ringar redovisas i resultatrakningen.

OMRAKNING AV UTLANDSKA VERKSAMHETERS
FINANSIELLA RAPPORTER

| koncernredovisningen anvands svenska kronor(kr), som ar Moderbola-
gets funktionella valuta och rapportvaluta. Resultat och finansiell stéllning
for alla koncernbolag som har en annan valuta an rapportvaluta, omraknas
till koncernens rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas till

balansdagskurs,

=

intdkter och kostnader for var och en av resultatrékningarna omréknas
till genomsnittlig valutakurs, samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del

av eget kapital.

Goodwill och justeringar av verkligt vérde som uppkommer vid férvarvy
av utlandsverksamheter behandlas som tillgdngar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvéardet éverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det forvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarvy

av dotterforetag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som
redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskriv-
ningsbehov och redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumu-
lerade nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter
vid prévning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de
kassagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rorelseférvarv som gett upphov till
goodwillposten.



VARUMARKEN

Varumérken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumérken som forvarvats genom ett rorelseforvarv redovisas till
verkligt véarde pé forvarvsdagen. | koncernen redovisas varumarket Don
Donna till anskaffningsvérde och varumaérket Morris varders till verkligt
vérde pa forvarvsdagen. Varumaérken har en obestdmbar nyttjandeperiod
varfor I16pande avskrivning ej sker. Individuell beddémning av eventuellt
nedskrivningsbehov gors minst arligen.

HYRESRATTER

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och even-
tuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan
hénforas till tillgdngen.

Avskrivning baseras pa tillgdngarnas ursprungliga anskaffningsvérde och
beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter uppgar till 10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas som Ovrig
intakt/6vrig kostnad i resultatrékningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier pa kontor och i butik
samt datorer. Materiella anlaggningstillgdngar varderas till anskaffnings-
varden minskat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffnings-
vardet ingar utgifter som direkt kan hénforas till tillgdngen. Tillkommande
utgifter laggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en
separat tillgang, beroende pa om det utgdr en separat komponent eller
ej, endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgdngen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra
former av reparationer och underhéll redovisas som kostnader i resultat-
rakningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgangar skrivs av baserat pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for
inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag och
justeras vid behov. En tillgangs redovisade vérde skrivs omgaende ner till
dess atervinningsvarde om tillgdngens redovisade vérde éverstiger dess
beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintékten och det redovisade vérdet och redovisas som 6vrig
intakt/6vrig kostnad i resultatrékningen.

NEDSKRIVNINGAR

Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan
provas arligen samt vid indikation om vérdenedgéng avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med avseende pa
vardeminskningen, nérhelst handelser eller forandringar i forhallanden

indikerar att det redovisade vérdet inte ar atervinningsbart. En ned-
skrivning goérs med det belopp med vilket tillgdngens redovisade vérde
dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinningsvardet &r det hdgre av en
tillgdngs verkliga varde minskat med forséljningskostnader och nyttjan-
devardet. Vid beddmning av nedskrivningsbehov, grupperas tillgdngarna
pa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassafléden (kas-
sagenererande enheter).

En nedskrivning reverseras om det bade finns indikation pa att nedskriv-
ningsbehovet inte langre foreligger och det har skett en férandring i de
antaganden som lag till grund fér berdkningen av atervinningsvardet.
Nedskrivning av goodwill aterférs dock aldrig. En reversering gors endast
i den utstrackning som tillgangens redovisade vérde efter aterféring

inte dverstiger det redovisade vérde som skulle ha redovisats om ingen
nedskrivning gjorts.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar pa
tillgdngssidan langfristiga vardepappersinnehav, likvida medel, kundford-
ringar och derivat. Bland skulder &terfinns laneskulder, checkrékningskre-
dit, konvertibler och leverantdrsskulder.

Finansiella tillgangar

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgangar som kan
séljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgdngen forvérvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finan-
siella tillgdngarna vid det forsta redovisningstillféllet och omprovar detta
beslut vid varje rapporteringstillfalle. Vinster och forluster frén finansiella
tillgdngar som redovisas till verkligt vérde redovisas bland &vriga rérelse-
intdkter/rorelsekostnader i resultatrdkningen.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt véarde via resultatrakningen
Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt varde via resultatrdkningen ar
finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om den forvérvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte
ar identifierade som sékringar. Tillgdngar i denna kategori klassificeras
som omsattningstillgdngar. Intakter och kostnader redovisas bland 6vriga
rorelseintakter och Ovriga rorelsekostnader.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststéllbara betalningar och som inte
ar noterade pé en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer an 12 manader efter balansda-
gen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens laneford-
ringar och kundfordringar utgors av kundfordringar och andra fordringar
samt likvida medel i balansrdakningen.
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(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgangar som kan saljas ar tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgdngarna identifierats som att de kan saljas eller inte klassificeras i
nagon av ovriga kategorier. De ingar i anlaggningstillgdngar om ledningen
inte har for avsikt att avyttra tillgdngen inom 12 manader efter balansdagen.

Koép och forsaljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen-
det datum d& Koncernen forbinder sig att kopa eller sélja tillgangen.
Finansiella instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus
transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella tillgdngar som inte
redovisas till verkligt véarde via resultatrékningen. Finansiella tillgdngar
varderade till verkligt védrde via resultatrékningen redovisas forsta gangen
till verkligt varde, medan hanforliga transaktionskostnader redovisas i
resultatrdkningen. Finansiella tillgdngar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafloden fran instrumentet har I6pt ut eller éverforts
och Koncernen har 6verfort i stort sett alla risker och formaner som ar
forknippade med dganderatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och
finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen
redovisas efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar
och kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrak-
ningen, resultatredovisas i den period da de uppstér.

Koncernen beddémer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgéng eller en
grupp av finansiella tillgdngar. Om sadant bevis foreligger for finansiella
tillgdngar som kan séljas, tas den ackumulerade forlusten- berdknad som
skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med
avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultat-
rakningen- bort fran eget kapital och redovisas i resultatrdkningen. Ned-
skrivningar av egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrékningen,
aterfors inte dver resultatrakningen.

Finansiella skulder/upplaning

Laneskulder/checkrakningskredit utgdrs av skulder till kreditinstitut samt
konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Upplaning redovisas
inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och
klassificeras som kortfristiga skulder om inte skulder inom Koncernen
har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av skulden i &tminstone
12 manader efter balansdagen. Uppléning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvérde, med tillampning av effektivrantemetoden och even-
tuell skillnad mellan erhéllet belopp (netto efter transaktionskostnader)
och aterbetalningsbeloppet redovisas i resultatrakningen fordelat éver
l&neperioden.

Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter
till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrdntemetoden.

Konvertibla skuldebrev — Verkligt varde pa skulddelen av konvertibla skulde-
brev faststalls genom anvandning av marknadsrénta for ett likvardigt icke-
konvertibelt skuldebrev. Detta belopp redovisas som skuld till upplupet



anskaffningsvarde tills dess att skulden upphdr genom konvertering eller
inlosen. Aterstaende del av erhallet belopp hénfors till optionsdelen.
Denna redovisas i eget kapital netto efter skatt.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt vérde, bade initialt och vid efterféljande omvarde-
ringar. Metoden for att redovisa den vinst eller forlust som uppkommer
vid omvardering beror pa om derivatet identifierats som ett sakringsin-
strument. Venue Retail Groups derivatinstrument uppfyller inte kriterierna
for sakringsredovisning och forédndringar i verkligt vérde redovisas dér-
med omedelbart i resultatrakningen netto i posten Ovriga rorelseintakter/
Ovriga rérelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret varderas till det ldgsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Netto-
forséljningsvérdet ar det uppskattade forséaljningspriset i den I6pande
verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga forséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR

Kundfordringar redovisas inledningsvis till verkligt varde och dérefter till
upplupet anskaffningsvéarde med tillampning av effektivrantemetoden,
minskat med eventuell reservering for vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs néar det finns
objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhélla alla
belopp som &r forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgangliga banktillgodohavan-
den och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader
fran anskaffningstidpunkten. | balansréakningen redovisas checkraknings-
kredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Intdkter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervéardes-
skatt och rabatter. Koncernens nettoomsattning bestar framst av intakter
fran butiksforséljning och utgdrs vanligen av kontant betalning eller betal-
ning med kreditkort. Koncernen redovisar en intékt néar dess belopp kan
métas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska
fordelar kommer att tillfalla foretaget och séarskilda kriterier har uppfyllts
for var och en av Koncernens verksamheter. Intédktsbeloppet anses inte

kunna matas pa ett tillforlitligt satt forran alla forpliktelser avseende for-
séljningen har uppfylits eller forfallit. Koncernen grundar sina bedémningar
pa historiska utfall och beaktar dérvid typ av kund, typ av transaktion och
speciella omsténdigheter i varje enskilt fall. Koncernen intdktsredovisar
férsaljningen av varor nar en produkt séljs till en kund.

Nettoomsattningen och kostnaderna for handelsvaror har reducerats
med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat 6ppet
kop. Samlad erfarenhet anvéands for att bedéma och reservera sadana
returer vid tidpunkten for forséljningen. Bolagets beddémning ar att sum-
man av returer inte uppgar till vasentliga belopp, varfor avsattning ej ar
gjord i intédktsredovisningen.

Kunder som ar medlemmar i kundklubb erhaller bonus for inkop utifran
storleken pa inkop, reduktion av intakter bokfors I6pande utifran kun-
dernas intjdnade bonus. Beddémning gérs kontinuerligt av avsattning for ej
inldst bonus.

Ranteintakter intdktsredovisas férdelat dver I16ptiden med tilldmpning av
effektivrdntemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nér ratten att erhélla betalning har faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nér skatten avser poster som
redovisas direkt i eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatteregler som
pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dar Kon-
cernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. | aktuell
skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla tempo-
rara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga
varden pa tillgdngar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till féljd av en transaktion som utgoér den forsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rérelseférvarv och
som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt berédknas med tillampning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som férvén-
tas galla ndr den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras eller den
uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstrackning det ar sannolikt
att avdraget kan avrdknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som uppkommer pa
andelar i dotterforetag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterforing av den temporéra skillnaden kan styras av Koncernen och det
ar sannolikt att den temporara skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.
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ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstéllda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Vad
avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstéllning klas-
sificeras dessa som férmansbestdmda eller avgiftsbestdmda pensions-
planer.

Pensionsforpliktelser

Koncernforetagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsékringsbolag eller férvaltaradminis-
trerade fonder, dar betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella
berakningar. Koncernen har bade férmansbestdmda och avgiftsbestamda
pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan
enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgdngar
for att betala alla ersattningar till anstéllda som hanger samman med

de anstalldas tjdnstgoring under innevarande eller tidigare perioder. En
férméansbestamd pensionsplan &r en pensionsplan som inte ar avgifts-
bestdamd. Utmarkande for férmansbestdmda planer &r att de anger ett
belopp fér den pensionsforméan en anstalld erhaller efter pensionering
vanligen baserat pa en eller flera faktorer sdsom alder, tjanstgoringstid
och 16n.

Den skuld som redovisas i balansréakningen avseende féormansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa
balansdagen minus verkligt véarde pa forvaltningstillgdngarna, med juste-
ringar for ej redovisade aktuariella vinster och foérluster samt oredovisade
kostnader avseende tjanstgoring under tidigare perioder.

Avsattningar for forpliktelser relaterade till ersattningar efter avslutad
anstéallining uppkommer da forpliktelserna ar férméansbestdmda. Dessa
forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoring under innevarande
period beradknas aktuariellt, sa kallad “projected unit credit method”.
Berakning sker arligen for koncernens férmansbestamda planer med
hjélp av extern aktuarie. Se not Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser. Avsattningen i balansrdkningen utgors av nuvardet av de
formansbestamda forpliktelserna med justering for oredovisade aktua-
riella vinster och forluster. Aktuariella vinster och forluster uppkommer
huvudsakligen vid fordndringar av de aktuariella antagandena samt vid
skillnader mellan de aktuariella antagandena och det faktiska utfallet. Den
del av de ackumulerade belopp som Overstiger tio procent av det hdgsta
av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstillgangarnas marknads-
varde, den sa kallade korridoren vid féregaende ars utgang, redovisas i
resultatet dver den forvantade genomsnittliga tjanstgoringsperioden for
de personer som omfattas av planen. For alla férmansbestdamda planer
bestar den aktuariella kostnaden, vilken belastar resultatet av kostnad
for tjanstgoring under innevarande period, rantekostnad, kostnad for
tjanstgoring under tidigare perioder samt amortering av aktuariella vinster
och forluster. Skatt som utgér pa pensionskostnader, exempelvis sérskild
|I6neskatt pa pensionskostnader, har beaktats vid omrakningen ovan,



vilket &r i enlighet med URA 43 — Redovisning av sarskild I6neskatt och
avkastningsskatt.

Ovanstaende princip for formansbestdamda planer tillampas endast i
koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterféretagen redovisar
férmansbestdamda pensionsplaner enligt lokala regler och foreskrifter i
respektive land.

For avgiftsbestdmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till
offentligt eller privat administrerade pensionsforsékringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare
betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas
som personalkostnader nar de forfaller till betalning. Férutbetalda avgifter
redovisas som en tillgédng i den utstrdckning som kontant aterbetalning
eller minskning av framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Ersattningar vid uppséagning

Ersattningar vid uppsdgning utgar nar en anstéllds anstéllning sagts upp
av Koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepte-
rar frivillig avgéng i utbyte mot sadana erséattningar. Koncernen redovisar
avgangsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad endera att sdga upp
anstallda enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande,
eller att lamna ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbju-
dande som gjorts for att uppmuntra till frivillig avgadng. Férmaner som
forfaller mer an 12 méanader efter balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvéntade kostnaden for bonusbetal-
ningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forpliktelse att
gobra sadana betalningar till foljd av att tjanster erhéllits fr&n anstallda och
forpliktelsen kan berédknas tillforlitligt.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrédkningen nér foretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en foljd av en intréffad hédndelse och
det ar troligt att ett utflode av resursen kravs for att reglera dtagandet
och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goéras. For returer gors
inga avsattningar da den samlade beddémningen ar att dessa ej uppgar till
vasentliga belopp.

Nuvardesberdkning gors for att ta hansyn till vasentlig tidseffekt for
framtida betalningar.

Leasingavtal

Leasing dér en vasentlig del av riskerna och fordelarna med &gande
behélls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar
som gors under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incitament fran
leasegivaren) kostnadsfors i resultatréakningen linjart éver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa anlaggningstillgangar. Leasing av anldggnings-
tillgangar, dér Koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska risker
och fordelar som férknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens borjan redovisas finansiell leasing i balans-
rakningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppné en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingar i balansrakningens poster Ovriga kortfristiga skulder
och Ovriga langfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna
redovisas i resultatrékningen fordelat Gver leasingperioden sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar en fast ran-
tesats for den under respektive period redovisade skulden. Anldggnings-
tillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den
kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassa-
flodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR SOM INNEHAS FOR
FORSALJNING OCH AVVECKLADE VERKSAMHETER
Inneborden av att en anlaggningstillgadng eller en avyttringsgrupp klassifi-
cerats som innehav for forsaljning ar att dess redovisade varde kommer
att atervinnas i huvudsak genom forsaljning och inte genom anvéndning.
For att klassificeras som en tillgdng som innehas for férséljning maste
tillgangen eller avyttringsgruppen vara tillganglig for omedelbar forsalj-
ning i aktuellt skick. Det maste dven vara mycket sannolikt att forsaljning
kommer att ske.

En avvecklad verksamhet &r del av ett féretags verksamhet som repre-
senterar en sjalvstandig rorelsegren eller en vasentlig verksamhet inom
ett geografiskt omréade eller ar ett dotterféretag som foérvarvats uteslu-
tande i syfte att vidaresaljas.

Klassificeringen som en avvecklad verksamhet sker vid avyttring eller
vid en tidigare tidpunkt da verksamheten uppfyller kriterierna for att klas-
sificeras som innehav for forséljning.

Omedelbart fore klassificeringen som innehav for forsaljning, bestams
det redovisade vardet av tillgdngarna i enlighet med tilldmpliga stan-
darder. Vid forsta klassificering som innehav for forséljning, redovisas
anlaggningstillgangar och avyttringsgrupper till det lagsta av redovisat
varde och verkligt varde med avdrag for férsaljningskostnader.
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Anldaggningstillgdngar samt tillgdngar och skulder i avvecklingsgrupper
redovisas separat i balansrakningen bland omséttningstillgangar och
kortfristiga skulder. Resultat efter skatt samt vinster och forluster som
redovisats vid vardering till verkligt varde med avdrag for forsaljnings-
kostnader eller vid avyttring redovisas separat i resultatrakningen under
rubriken avvecklade verksamheter. Nar en verksamhet ar klassificerad
som avvecklad verksamhet rédknas den jamférande resultatrékningen om
som om verksamheten hade klassificerats som avvecklad verksamhet
vid jamférelseperiodens borjan.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och RFR 2.1 — Redovisning
for juridiska personer och av den foljer att moderbolaget tilldmpar i huvud-
sak de principer som ar gallande for koncernen med nedan redovisade
undantag.

Immateriella anlaggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill och varumarken,
vilket inte gors i koncernredovisningen. Avskrivning sker linjart éver 20
ar. Varumarken och goodwill terspeglar den langsiktiga styrkan i Venue
Retail Groups verksamhet, vilket motiverar avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget varderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Om skal for eventuell nedskrivning upphor,
aterfors nedskrivningen. | moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal,
oavsett om de &r finansiella eller operationella, som hyresavtal (operatio-
nella leasingavtal).

Koncernbidrag och aktieagartillskott
Koncernbidrag och aktieagartillskott redovisas enligt Redovisningsradets
akutgrupps uttalande URA 7.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillampning av Tryggandelagen ar en forutsattning for
skattemaéssig avdragsratt.



Not 2 Risker och riskhantering

Venue Retail Groups verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och
finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER
De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till mode-
trender, vader- och sasongsberoende samt till konkurrenssituationen.

Modetrender

Mode éar en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de
borjar séljas, finns alltid risken att plotsliga modesvangningar kan paverka
forsaljningen pa ett negativt sétt, vilket kan leda till prisnedsattning och
darigenom minskade intdkter. For att dka traffsékerheten arbetar Venue
Retail Group med l6pande inkdp under sdsong.

Vader- och sasongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan av vader- och sasongsvariationer. Pro-
dukterna kops in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett normal
véderlek. Detta innebar att en vaderlek som inte dverensstdmmer med
de statistiska arstiderna kan paverka forséljningen negativt. Effekten blir
storst da skillnaden &r stor i borjan av en sédsong. Om till exempel hosten
ar varmare an normalt kan forséljningen av framfor allt varmfodrade varor
paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden ar hard och i konstant
foérandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt som befint-
liga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Venue Retail Group
arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumarket och lojaliteten
hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa
koncernens finansiella risker enligt en av styrelsen faststélld policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Koncernen utsétts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar. Valutarisk uppstar genom framtida affarstransaktioner, redovisade
tillgdngar och skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter.
Valutarisker uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade till-
gangar eller skulder uttrycks i en valuta som inte ar enhetens funktionella
valuta.

Valutakursfoérandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och det
egna kapitalet pé flera satt:

® Resultatet paverkas nar forséljning och inkdp gors i olika valutor
(transaktionsexponering). Den stdrsta inkOpsvalutan inom koncernen ar
EUR, som star for ca 45 procent av de totala inkdpen av handelsvaror.
Darefter kommer USD 20 procent och SEK/6vriga valutor 35 procent.

10 procent fordndring av valutakursen pa EUR motsvarar 18 000 Tkr i
paverkan pa inkop av handelsvaror.

* Resultatet paverkas nér utldndska dotterforetags resultat réknas om till
svenska kronor (omréknings-exponering). Denna exponering sékras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intdkterna genereras i Sverige,
Norge och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfér sig till
ink®p gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till sex
manader fore leverans.

All transaktionsrisk i koncernen &r centraliserad till moderbolaget och
verksamheten i dotterforetagen bedrivs i lokal valuta. For att minska
valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en betydande andel av
koncernens kontrakterade floéden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska minst 80 procent av kontrakterade fléden i
USD och EUR sakras. Valutarisker foljs upp och kursdifferenser beraknas
som skillnaden mellan faktiskt betald kurs och kalkylkurs. Beloppet som
uppkommer redovisas som Ovrig fordran/skuld i balansrakningen.

11) Prisrisk
Venue Retail Group &r inte exponerad for nagon prisrisk i ravaror eller i
placeringar.

Ill) Réanterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning.
Upplaning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for rénterisk
avseende kassafléden. Upplaning som gérs med fast rénta utséatter
Koncernen for ranterisk avseende verkligt varde.

Utvérdering sker manadsvis av rénteldget och da det finns indikatorer pa
marknaden for rantehdjningar finns maojlighet att dvervéaga réantebindning
pa langre sikt.

Venue Retail Group begransar réanterisken genom att efterstrava en kort
genomsnittlig réntebindningstid. De likvida medlen per den 31 augusti
2009 utgjordes av inlaning samt depositioner i bank, samtliga med
mycket kort bindningstid. For de kassamedel som koncernen innehar
baseras avkastningen pa rorlig rénta. Det finns saledes ingen vasentlig
ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instrument
inte kan fullgdra sitt dtagande och dédrigenom orsakar den andra parten
en forlust.
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Antalet kreditkdp &r begransat och for de som sker gors sedvanlig kredit-
provning for nya kunder. Nar det géller befintliga kunder sker uppfoéljning
av betalningsférmagan och vid osakerhet om kreditvérdighet gors en
kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner

Overvagande delen av Koncernens forsalining sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken ar lag. Kreditrisken i dvrig forsalj-
ning ar fordelad péa ett antal enskilda kunder dér kreditprévning utfors fore
forsaljning.

I not 23 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument med
lag kreditrisk. Transaktioner i derivat gors enbart med motparter med
god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon vasentlig
kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebér att inneha tillréckliga
likvida medel och saljbara vardepapper, tillganglig finansiering genom
tillrackliga avtalade kreditmojligheter och majligheten att stanga
marknadspositioner. Pa grund av den dynamiska beskaffenheten hos
den underliggande verksamheten strévar Venue Retail Group efter att
bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppréatthalla avtal om
lyftningsbara krediter.

Det &r en prioriterad fraga for koncernens styrelse och ledning att séker-
stélla att koncernen har en fullgod finansiering pa kort och lang sikt.

Venue Retail Groups finansiella skuld uppgick vid arsskiftet till 165 612
Tkr och forfallostrukturen pé laneskulden framgar av tabellen nedan.

Nominellt Inom Inom Inom
2008/2009 varde Totalt 1ar 1-2ar 2-5ar
Banklan 44 166 47 075 9931 14551 22593
Reverslan 10 995 11372 335 11037
Checkrakningskredit 53 729 55575 55575
Leverantorsskulder b6 722 56 722 56 722

| not 42 finns ytterligare kommentar om koncernens kreditavtal.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en optimal
kapitalstruktur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom
att sprida eventuella forfallotidpunkter dver tiden. Foretagsledningen
underréattar I6pande styrelsen om koncernens kapitalstruktur och behov.
Koncernens finansiella risker och hantering av kapital finns i finanspolicy
faststélld av styrelsen.

Berakning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pé en aktiv marknad
(t ex finansiella tillgdngar som innehas for handel och finansiella tillgdngar
som kan saljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen.



Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning av
noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat vérde, efter eventuella nedskrivningar, for kundfordringar och
leverantdrsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella
skulder berdknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kas-
saflodet till den aktuella marknadsrénta som ar tillganglig for Venue Retail
Group for liknande finansiella instrument.

Not 3 Rapportering per segment

Venue Retail Group ar en ledande aktdr inom segmentet skor och acces-
soarer i Norden, med valkanda varumarken och ett butiksnatverk med
150 butiker. Venue Retail Group lade i december 2006 fast en ny strategi
med tre tydliga affédrsomraden. | september 2008 séldes merparten av
butikerna inom Wedins till Eurosko, kvarvarande butiker inom Wedins
har under 2008/2009 konverterats till Accent eller Rizzobutiker alternativt
avyttras. Detta innebér att koncernens framtida strategi ar att jobba med
tva affarsomréden, Accessoarer och Rizzo. Affarsomraden utgor koncer-
nens primara segment.

Accessoarer verkar i volymsegmentet. Utbudet ar renodlat till ett brett
accessoarsortiment med vaskor, accessoarer och reseffekter, och affars-
omradet har en marknadsledande position i Norden med tva olika kedjor,
Accent respektive Morris.

Rizzo verkar i det 6vre pris- och kvalitetssegmentet. Kedjan &r ledande
i sitt segment och har fortsatt goda férutsattningar for utveckling och
selektiv expansion.

Wedins som avvecklades 31 mars 2009 har verkat i volymsegmentet
med butiker med ett integrerat sortiment av skor och accessoarer.

Sekundart segment ar koncernens olika geografiska marknader, Sverige,
Norge och évriga Norden.

Ofordelade kostnader nedan representerar gemensamma kostnader. Till-
gangar bestar framfor allt av materiella anlaggningstillgdngar, immateriella
tillgangar, varulager, fordringar och exkluderar huvudsakligen finansiella
tillgdngar. Skulder bestar av rorelseskulder men inte poster som skatt
och viss foretagsupplaning.

Priméra segment - Affarsomrade

2008-09-01 — 2009-08-31

Kvarvarande verksamhet

Intakter

Extern forséljning

Resultat

Rorelseresultat

Réntekostnader/
Finansiella kostnader

Ranteintakter

Arets skattenetto

Arets resultat hanforligt

till kvarvarande verksamhet

Resultat fran avvecklad

verksamhet, netto efter skatt

Arets nettoresultat
Ovriga upplysningar
Tillgdngar

Ofordelade tillgangar
Summa tillgangar

Skulder
Ofordelade skulder

Summa skulder

Investeringar
(inkl. finansiell leasing),
kvarvarande verksamhet
Investeringar
(inkl finansiell leasing)
avvecklad verksamhet
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar,
kvarvarande verksamhet
Av- och nedskrivningar av
materiella och immateriella
anlaggningstillgangar,
avvecklad verksamhet

Wedins Accessoarer

43 374

-6 060

-3 698

34

Rizzo

578 573 179 875

-569431 -16 311
347 490 98 566
347 490 98 566
143675 10994
143675 10994

13701 9430
-23422 7892

VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 08/09

Koncern

801 822

-81 802
=11 275

1275
2470

-89 332

-89 332

446 056
35792

481 848

154 669
139 840

294 509

23131

-35013

2007-09-01 — 2008-08-31 Wedins Accessoarer Rizzo Koncern
Kvarvarande verksamhet

Intakter

Extern forsaljning 106 402 607 759 174 350 888511
Resultat

Rorelseresultat -21327 -9624 -6751 -37702
Réntekostnader/

Finansiella kostnader -9 001
Ranteintakter 1231
Arets skattenetto 14 258
Arets resultat hanforligt

till kvarvarande verksamhet -31214
Resultat fran avvecklad

verksamhet, netto efter skatt -120 623
Arets nettoresultat -151 837
Ovriga upplysningar
Tillgdngar 105 704 315095 82774 503573
Ofordelade tillgangar 34295
Tillgdngar som innehas

for forséljning 39843
Summa tillgangar 105 704 315095 82774 577 711
Skulder 84 645 101995 10206 196 846
Ofdrdelade skulder 197 827
Skulder hanforliga till

tillgdngar som innehas

for forséljning 5122
Summa skulder 84 645 101995 10206 399 795
Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 3497 25283 2473 31253
Investeringar

(inkl finansiell leasing)

avvecklad verksamhet 5 636
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar,

kvarvarande verksamhet 14 951 28 138 6901 49980
Av- och nedskrivningar av

materiella och immateriella

anlaggningstillgangar,

avvecklad verksamhet 43580

| samband med rorelseférvarvet av Marianne Morris AS, som ingar i
affdrsomrade Accessoarer, forvarvades 16 193 Tkr i materiella anldgg-
ningstillgdngar samt 153 119 Tkr i immateriella anldggningstillgdngar.
Rorelseforvéry se not 41.



Sekundart segment - Geografiskt omrade

2009-08-31 Sverige
Intékter

Extern forséljning 387 143
Ovriga upplysningar

Tillgadngar 205 415
Ofordelade tillgangar

Summa tillgangar 205 415
Skulder 107 789
Ofordelade skulder

Summa skulder 107 789

Investeringar
(inkl. finansiell leasing),
kvarvarande verksamhet 13 822
Investeringar
(inkl finansiell leasing)
avvecklad verksamhet

2008-08-31

Intékter

Extern forséljning

Ovriga upplysningar

Tillgangar

Ofordelade tillgangar

Tillgdngar som innehas
for forséljning

Sverige

420106

243918

Summa tillgangar 243918

Skulder

Ofoérdelade skulder

Skulder hénforliga till
tillgdngar som innehas
for forsaljning

138 761

Summa skulder 138 761
Investeringar
(inkl. finansiell leasing),
kvarvarande verksamhet 18 141
Investeringar
(inkl. finansiell leasing),
avvecklad verksamhet

Norge

381 861

229 863

229 863
38 667

38 667

8295

Norge

438 656

249 054

249 054

56 885

56 885

11791

Finland

32818

10778

10778

8213

8213

1014

Finland

29749

10 601

10 601

1200

1200

1321

Koncern

801 822

446 056
35792

481 848
154 669

139 840
294 509

23131

Koncern

888 511

503 573
34 295

39 843
577 711

196 846
197 827

5122
399 795

31253

5 636

Not 4 Valutakursdifferenser och
valutasakringar av floden

Totala sakringen av framtida fléden avseende de viktigaste valutorna,
jdmfort med forvéntade fldden under de nédrmaste tre manaderna, var pa
balansdagen féljande:

EUR 80 procent
USD 80 procent

For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade fldden i utlandsk valuta. | enlig-
het med koncernens finanspolicy ska minst 80 procent av kontrakterade
floden sakras. Valutarisker foljs upp och kursdifferenser berédknas som
skillnaden mellan faktisk betald kurs och kalkylkurs. Nagon uppféljining
mellan faktiskt betald kurs och avista kurs pa forfallodagen gors ej. Kalkyl-
kurs ar i de fall valutasakring gjorts den valutasakrade kursen i annat fall
avistakurs.

Venue Retail Group tillampar ej sékringsredovisning. Terminskontrakt
anvands for att valutasakra inkopsfloden i utlandsk valuta. Férand-

ringen mellan termins- och bokslutskurs for derivaten redovisas direkt

i resultatrdkningen som évriga kostnader/intakter. Per 31 augusti 2009
redovisades 4 628 Tkr (2 275 Tkr) som Ovrig intdkt avseende derivat. |
balansrékningen redovisas posten under évriga kortfristiga skulder, 1 600
Tkr (6vriga kortfristiga fordringar, 3 028 Tkr).

Not5 Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31

Ersattning
stangda butiker - 859 - -
Rearesultat
avyttring/utrangering 5 007 - 5 007 -
Valutanetto
(inklusive derivat) 12714 - 7 634 -
Forsakringsersattning 40 1901 40 1851
Ovrigt 8206 5967 5227 5944
25967 8727 17 908 7 795
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Not 6 Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31
Ohrlings Pricewater-
houseCoopers AB

Revisionsuppdrag 1425 1690 835 685
Andra uppdrag 851 694 581 593
2276 2384 1416 1278

Not 7 Aktierelaterade ersattningar till anstallda

Teckningsoptioner for ledande befattningshavare och 6vriga nyckelper-
soner i bolaget som tilldelats under perioden 2006-2008 forfoll den 31
maj 2009 och darav fins inga aktieoptioner som innehas av anstéllda kvar
per 2009-08-31. Inga kostnader for teckningsoptioner har uppkommit i
koncernen.

Not8 Ledande befattningshavare och sjukfrdnvaro

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

2009-08-31 2008-08-31
Antal pa Varav Antal pa Varav
balansdagen maén, % balansdagen man, %
Koncernen (inkl dotterbolag)
Styrelseledamoter M 55 13 54
VD och ledande
befattningshavare 8 63 7 57
Moderbolaget
Styrelseledamoter 6 50 7 43
VD och andra ledande
befattningshavare 6 50 5 40
Moderbolaget

2008-09-01 2007-09-01

Sjukfranvaro, % —2009-08-31-2008-08-31

Total sjukfranvaro 4,8 4,4
l&ngtidssjukfranvaro 68,4 59,3
sjukfranvaro for méan 3,7 4,6
sjukfranvaro for kvinnor 4,9 4,4
anstallda —29 ar 0,9 1,3
anstallda 30-49 ar 6,7 5,3
anstallda 50 ar— 9,2 9,3



Not 9 Ldner och andra ersattningar
fordelade per land

2008-09-01 2007-09-01
-2009-08-31-2008-08-31

Moderbolaget
Sverige

Styrelsen och VD 5285 6 251

Ovriga anstallda 76 000 139 059
Totalt i moderbolaget 81 285 145 310
Dotterforetag
Sverige

Ovriga anstallda 21191 18 953
Norge

Styrelsen och verkstéllande direktdren 859 945

Ovriga anstallda 85 587 93942
Finland

Ovriga anstallda 6788 4 960
Totalt i dotterféretag 114 425 118 800
Avgér avvecklad verksamhet - -76 757
Koncernen totalt 195 710 187 353
Moderbolaget
Sociala kostnader enligt lag och avtal 29918 48 310
Pensionskostnader ingar ovan med

(varav for styrelse och verkstéllande

direktor 602 Tkr (741 Tkr)) 8615 10612
Koncernen
Kvarvarande verksamhet
Sociala kostnader enligt lag och avtal 52 346 43 385
Pensionskostnader ingar ovan med

(varav for styrelse och verkstéllande

direktor 602 Tkr (741 Tkr)) 11067 8 546
Avvecklad verksamhet
Sociala kostnader enligt lag och avtal - 26 099
Pensionskostnader ingar ovan med - 5692

Ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstdmman att fordela mellan styrel-
sens ordinarie ledamater.

VDs och 6vriga ledande befattningshavares ersattning beslutas av styrel-
sen. Ersattning till verkstéllande direktdren samt 6vriga ledande befatt-
ningshavare bestar av grundlon, en resultatbaserad bonus samt férmaner

i form av tjanstebil samt pension. Uppsagningstiden for verkstallande
direktéren samt Ovriga ledande befattningshavare ar 6 ménader och vid
uppségning fran bolagets sida 3-12 manader.

Lonesattningen for den verkstéllande direktdren bestar av en fast
grundlén uppgéende till 1 800 Tkr. Verkstéallande direktéren har vidare en
rorlig komponent, sa kallad bonus, i sin ersattningslésning uppgaende till
maximalt 50 procent av arslénen.

Ersattningar och pensioner, 2008/2009

Pensionsaldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Verkstallande
direktéren omfattas av allmén pensionsplan. Darutover inbetalas extra
pensionspremier uppgaende till 30 procent av den pensionsgrundande
I6nen. | den pensionsgrundande 16nen ingér grundlén, semesterersatt-
ning samt bilersattning. Utdver detta finns inga pensionsforpliktelser
till verkstallande direktor. Vid uppségning fran arbetsgivarens sida utgar
ofdrandrad 16n under 12 manader.

For ovriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsférmaner
inom ramen for allmén pensionsplan. Pensionsaldern for samtliga i led-
ningsgruppen ar 65 ar. Ersattningarna har beslutats av styrelsen.

kr Grundlon,

2008/2009
Styrelseordférande

styrelsearvode

Mats Persson 270833
Ledamoter

Tommy Jacobsson 104 167
Wivi-Ann Hult 164 384
Christel Kinning 104 167
Peter Lundin 81 051
UIf EkI6f 23288
Elisabeth Morris 23 288
Verkstallande direktor

Per Thelin 1125 000
Susanne Borjesson 1050 000
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 3375920
Summa 6 322 098
Ersattningar och pensioner, 2007/2008

kr Grundlén,
2007/2008 styrelsearvode
Styrelseordforande

Mats Persson 379 167
Ole Oftedal 162 500
Ledamoter

Tommy Jacobsson 83 333
Wivi-Ann Hult 145 833
Christel Kinning 145 833
Peter Lundin 145 833
Verkstallande direktor

Per Thelin 2 700 000
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 4 267 480
Summa 8 029 979
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Ovriga

Rorlig ersattningar
ersattning och férmaner
1 350 000 68 341
199 718

1350 000 268 059
Ovriga

Rorlig ersattningar
ersattning och férmaner
1012 500 318950
788 025 336 908
1800 525 655 858

Pensions-
premier

294 000
308 530

973118
1575 648

Pensions-
premier

741 000

1434 153
2175 153

Totalt

270 833

104 167
164 384
104 167
81 051
23 288
23 288

2837 341

1358 530

4 548 756
9 515 805

Totalt

379 167
162 500

83 333
145 833
145 833
145 833

4772 450

6 826 566

12 661515



Not 10 Medelantalet anstallda med
geografisk fordelning per land

2008/2009 2007/2008
Anstéllda varav man  Anstéllda varav man
Moderbolaget
Sverige 221 22 401 34
Summa moderbolag 221 22 401 34
Dotterforetag
Sverige 43 6 59 9
Norge 205 3 251 8
Finland 21 - 21 1
Summa dotterforetag 269 9 331 18
Koncernen inklusive
avvecklad verksamhet 490 31 732 52
Avgér avvecklad verksamhet - - =217 -30
Koncernen totalt,
kvarvarande verksamhet 490 31 515 22
Not 11 Ovriga rorelsekostnader
Koncernen Moderbolaget

2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—-2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31-2008-08-31

Rearesultat avyttring/

utrangering —421 -4 641 -1 088 -1 608
Valutakursforluster
(inklusive derivat) - -5514 - -5723
Avgar rorelseresultat for
avvecklad verksamhet - 4536 - -
-421 -5 619 -1088 -7 331

Not 12 Finansiella intédkter och finansiella
kostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31 -2009-08-31 -2008-08-31

Utdelningar 101 156 - -
Ranteintakter 579 1075 902 474
Valutakursvinster 355 - 355 -
Ovriga finansiella intakter 240 - 26 -
Avgér avvecklade

verksamheter (koncern) - - - -
Summa 1275 1231 1283 474
Varav avseende koncern—

foretag (moderbolaget) - - 821 182
Rantekostnader, externa —10 795 -14 756 -7 704 -11977
Valutakursforluster -480 -224 -480 -224
Ovriga finansiella kostnader - -507 - -125
Avgar avvecklade

verksamheter (koncern) - 6 486 - -
Summa -11 275 -9 001 -8184 -12 326

Not 13 Skatt pa arets resultat

2008-09-01 2007-09-01
-2009-08-31-2008-08-31

Koncernen

Aktuell skatt -37 -2 879
Uppskjuten skatt 2 507 17 137
Summa 2470 14 258
Moderbolaget

Aktuell skatt - -308
Uppskjuten skatt 616 489
Summa 616 181
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Not 14 Uppskjuten skatt

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31
Arets uppskjutna
skattekostnad/-intakt
Uppskjuten skatte-
kostnad avseende

temporara skillnader -6 363 6810 616 489
Uppskjuten skattefordran

arets underskott 8870 1498 - -
Tidigare inte redovisade

skattefordringar avseende

outnyttjade underskottsavdrag — 8829 - -
Uppskjuten skatt i

resultatrakningen 2507 17 137 616 489
Aktuell skatt i

resultatrakningen -37 -2 879 - -308
Total skatt i

resultatrakningen 2470 14 258 616 181

Skillnad mellan koncernens skattekostnad
och skattekostnad baserad pa gallande skattesats
Redovisat resultat

fore skatt -91802 -166 095 -78634 -159 098
Skatt enligt géllande

skattesats 25705 46 507 22018 44 547
Skatteffekt av ej avdragsgilla kostnader

Nedskrivning koncernbolag - - -8 245 -1946

Nedskrivning immateriella

och materialla

anldggningstillgangar -2 752 —7 888 - -9 549
Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -835 -1470 -96 -883
Aterford nedskrivning

hyresratter -571 271 - -
Ovriga ej skattepliktiga

intakter 327 - - 489
Ovrigt 474 - 616 -308
Summa 22 348 37 420 14 293 32350



Fortséttning not 14
Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31
Aktiverade underskott
frén tidigare ar -
Temporara skillnader €]
aktiverade tidigare ar -
Tidigare ej aktiverade
underskott 12 - - -
Skattemassigt underskott
for vilken ingen uppskjuten
skattefordran redovisas —19 890

2470

8 938 - -

3770 - -

-35 870 -13 677 -32 169

Summa 14 258 616 181
Skattesats

Den géllande skattesatsen ar skattesatsen for inkomstskatt i koncernen.
Skattesatsen ar 28 procent (28 procent)

Temporara skillnader

Temporara skillnader foreligger i de fall tillgdngars eller skulders redovi-
sade respektive skattemassiga varden ar olika.

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31 -2009-08-31 -2008-08-31

Uppskjutna

skattefordringar
Goodwill 3008 3732 - -
Hyresratter 4 684 9471 - -
Materiella

anldaggningstillgdngar 7 997 8394 - -
Varulager 901 933 - -
Avséttningar pensioner 29 467 - -
Underskottsavdrag 19 027 10 327 - -
Ovrigt -212 486 - -
Summa uppskjutna

skattefordringar 35434 33810 - -

Totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till
cirka 870 Mkr (705 Mkr) och i moderbolaget till cirka 736 Mkr (615 Mkr).
Vid arets beddémning av vérdet pa koncerens uppskjutna skattefordran
hanforlig till skatteméassiga underskott har beddmningen gjorts att det
saknas faktorer som pa ett 6vertygande satt kan pavisa att skattepliktiga
overskott kommer att genereras for delar av koncernen. Underskotten

i den norska verksamheten har aktiverats utifran den bedémning som
gjorts av framtida intjaning.

Fortséttning not 14
Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31
Uppskjutna skatteskulder

Varumarke 21 853 22 037 - -
Konvertibelt skuldebrev - 1601 - 1601
21 853 23 638 - 1601

Temporéra skillnader finns avseende Varumarket Morris om 21 853 TNOK
(22 037 Tkr).

Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per

Balans per Redovisat 6ver Redovisat mot 31 aug 2009

Tkr 1 sep 2008 resultatrdkningen eget kapital exkl forvarv
Hyresratter 9471 -4 785 - 4 686
Varumarken -22 037 - 185 -21 852
Rantebéarande skulder -1 601 616 985 -
Skattemassiga underskott 10 327 8870 - 19197
Ovrigt 14012 -2194 -268 11 550
10 172 2507 902 13 581

Not 15 Resultat per aktie

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fore utspadning berdknas genom att det resultat

som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden som innefat-
tas som egna aktier av Moderforetaget.

Resultat per aktie efter utspadning

For berékning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier. Under 2008/2009 har tidigare optionspro-
gram forfallit och déarmed foreligger inga forhallanden som kan innebéara
en utspadning av resultatet. Utspadningar pa negativa resultat redovisas ej.
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Resultat fore utspadning
Resultat, kvarvarande verksamhet
Resultat, avvecklad verksamhet

Resultat som &r hanforligt till
Moderféretagets aktiedgare

Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier

Resultat per aktie fére utspadning,
kvarvarande verksamhet (kr per aktie)

Resultat per aktie fore utspadning,
avvecklad verksamhet (kr per aktie)

Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie)

Forvarv/
avyttring
av rorelse

Balans per
31 aug 2009
inkl forvarv
- 4 686
- -21 852

- 19197
- 11 550

- 13 581

2008-09-01 2007-09-01
-2009-08-31-2008-08-31

-89 332 -31214
- -120623
-89332 1561837

14

i

050 796 69 655 487

-0,63 -0,45
- -1,73
-0,63 -2,18



Not 16 Finansiella leasingavtal

| koncernens materiella anldggningstillgangar ingar leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande:
2008-09-01 2007-09-01
—-2009-08-31-2008-08-31
Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvérden

Ingdende balans - 21999

Inkép 8628 -

Forsaljning utrangering - -21999

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 628 0

Ackumulerade avskrivningar

Ingadende balans - -17 437

Férsaljning utrangering - 20 347

Arets avskrivning -740 -2 910

Utgdende ackumulerade avskrivningar -740 0

Utgaende bokfért varde 7 888 0

Framtida minimileasingavgifter har

féljande forfallotidpunkter:

Inom ett ar 2700 -

Senare an ett men inom fem ar 4 836 -
7 536 -

Nuviarde framtida minimileasingavgifter

Inom ett ar 2643 -

Senare an ett &r men inom fem ar 4 260 -

Skuld avseende finansiell leasing ingar i féljande balansposter

Ovriga langfristiga skulder 4 663 -
Ovrig kortfristig skuld 2643 -
7 306 -

Nuvérdet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 7 306 Tkr (0 Tkr)

Avtal for finansiell leasing har tecknats avseende butiksinredning for nya
och ombyggda butiker. Avtalen I6per pa 36 respektive 48 manader. Vid
leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att forvérva tillgdngarna till
marknadsvarde.

Not 17 Varumarken

2009-08-31 2008-08-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 104 870 26 165
Arets forandringar

Forvarv av dotterforetag - 79101

Omrakningsdifferenser -660 -396
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 104 210 104 870
Ingdende nedskrivningar -11 765 -
Arets forandringar

Nedskrivning - -11 765
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -11765 -11765
Utgaende bokfért varde 92 445 93 105

Varumarket Don Donna, som &r ett valkant och starkt modevarumarke,
beddms ha en obestambar nyttjandeperiod varfor I6pande avskrivning ej
sker. Vardet pa varumarket nedsattes efter prévning per 2008-08-31 till
14,4 Mkr. Atervinningsbart belopp fér varumérken faststalls baserat pa
berakningar av nyttjandevéardet. Dessa berdkningar utgar fran uppskat-
tade framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkénts
av ledningen och som técker en femarsperiod. Kassafléden bortom fem-
arsperioden extrapoleras med hjélp av beddmd tillvéxtakt. Tillvaxttakten
overstiger inte den langsiktiga tillvéxttakten for detaljhandeln.

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstdmmer med de
prognoser som finns i branschrapporter.

Nedskrivningsproévning &r gjord per 2009-08-31 med tilldmpning av 11
procent diskonteringsréanta samt ett antagande om 2 procent éarlig, uthal-
lig tillvéxt for perioden bortom prognoshorisonten. Provningen visar att
redovisat vérde kan forsvaras.

Om den antagna tillvéxten bortom prognosperioden hade varit 0 istallet
fér antagna 2 procent, hade anda inget nedskrivingsbehov uppstatt. Om
den uppskattade diskonteringsrantan daremot hade varit 25 procent
hogre for varumérken skulle eventuellt nedskrivningsbehov fatt dverva-
gas om alla andra parametrar i modellen varit oférandrade.
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Varumarket Morris férvarvades i oktober 2007 och i samband med
forvérvet gjordes en extern vardering av varumarket som kom fram till
78,7 Mkr. Den genomforda varderingen visade att Morris ar ett mycket
valkant varumarke med stor igenkanning pa norska marknaden. Varu-
mérket beddms ha en obestdmbar nyttjandeperiod varfor avskrivning ej
sker. Per 31 augusti 2009 har en nedskrivningsprévning genomforts med
tilldmpning av 15 procent diskonteringsranta samt ett antagande om 2
procent arlig, uthallig tillvaxt bortom prognoshorisonten. Provningen visar
att redovisat varde pa varumarket med marginal kan forsvaras.

Om den antagna tillvaxten bortom prognoshorisonten varit 0 istéllet for
antagna 2 procent hade &nda inget nedskrivningsbehov uppstatt. Om
diskonteringsrénta varit 25 procent hogre hade inte heller nedskrivnings-
behov uppstatt.

Royalty uppgar i varderingen for bade Morris och Don Donna till 6 pro-
cent vilket motsvaras av 10 procent av bruttomarginalen. 6 procent ligger
i nivd med vad royalty uppgar till i branschen for modevarumarken.

Not 18 Hyresratter och liknande rattigheter

2009-08-31 2008-08-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 41610 68 967
Arets férandringar

Forsaljningar och utrangeringar -18 039 -4 165

Omrékningsdifferenser 146 44

Avgaende "Tillgangar som innehas for forsaljining” - -23 236
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 23717 41610
Ingédende avskrivningar —-23 250 —-40 408
Arets forandringar

Férséljningar och utrangeringar 8 633 1635

Avskrivningar -2 928 -4 315

Omrakningsdifferenser 44 -14

Avgér "Tillgdngar som innehas for forsaljning” - 19 852
Utgaende ackumulerade avskrivningar -17 501 -23 250
Ingédende nedskrivningar -280 -969

Arets forandringar
Aterforing nedskrivning 210 969

Nedskrivning - -280
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -70 -280
Utgaende bokfort varde 6 146 18 080



Fortséttning not 18
2009-08-31 2008-08-31
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden 101 727 104 127
Arets férandringar

Forsaljningar och utrangeringar -48 292 -2 400
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 53 435 101727
Ingéende avskrivningar -51 568 -42 253
Arets férandringar

Forsaljningar och utrangeringar 24122 1050

Avskrivningar -6 206 -10 365
Utgdende ackumulerade avskrivningar -33 652 -51 568
Ingdende nedskrivningar -11723 -4 061
—Foérsaljningar och utrangeringar 9 055 -
—Aterforda nedskrivningar 1547 423
—Nedskrivningar - -8 085
Utgaende nedskrivningar -1121 -11723
Utgéende bokfort varde 18 662 38 436

Arligen genomférs en extern vérdering av butikslokalerna dar bedémt
nyttjandevarde tas fram. Utifran det bedémda nyttjadevérdet utfors
nedskrivning eller &terféring av tidigare nedskrivningar. Arets férandring
uppgar till 210 Tkr (689 Tkr) for koncernen och i moderbolaget 1 547 Tkr
(423 Tkr).

De hyresratter som ingar i den avvecklade verksamheten har i moder-
bolaget per 2008-08-31 skrivits ned med 8 085 Tkr uitfran vérdering till
forséaljningsvardet per 1 september 2008. | koncernens resultatrakning
paverkas Av- och nedskrivningar samt resultat frdn avvecklade verk-
samheter. | moderbolaget paverkas posten Av- och nedskrivningar i
resultatrékningen.

Not 19 Goodwill

2009-08-31 2008-08-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 309 528 235 623
Arets forandringar

Forvarv av dotterbolag - 74018

Omrakningsdifferenser -620 =113
Utgaende anskaffningsvarden 308 908 309 528
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -202 630 -202 630
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -202 630 -202630
Utgaende bokfért varde 106 278 106 898
Moderbolag
Ingdende anskaffningsvérden 125 851 125 851
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 125 851 125 851
Ingdende ackumulerade avskrivningar -53 186 -46 893
Arets avskrivningar -6 293 -6 293
Utgaende ackumulerade avskrivningar -59 479 -53 186
Ingdende nedskrivningar —-72 665 -78 958
Aterforda nedskrivningar 6293 6293
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -66 372 -72 665
Utgaende bokfort varde 0 0

Goodwill har en obestéambar nyttjandeperiod varfor [6pande avskrivning ej
sker i koncernen. | enlighet med ARL skrivs goodwill av i moderbolaget.
Goodwill avser kvarstaende varden rorande forvarv av verksamheten
Lagersons Skosalonger senare namnandrat till Rizzo International AB om
33 Mkr och goodwill relaterad till forvérvet av Marianne Morris om 73,3
Mkr. Goodwill hanforlig till forvarvet av verksamheten i Lagerssons Sko-
salonger inkluderas i segmentet Rizzo och goodwill fran férvérv av Mari-
anne Morris AS ér klassifierat i segmentet Accessoarer. Atervinningsbart
belopp fér goodwill faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevardet.
Dessa berékningar utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade
pa finansiella budgetar som godkénts av ledningen och som técker en
femarsperiod. Kassafldden bortom femarsperioden extrapoleras med
hjalp av bedomd tillvaxttakt. Tillvaxttakten verstiger inte den langfristiga
tillvéxttakten for detaljhandeln.

Ledningen har faststéllt den budgeterade bruttomarginalen baserat pa
tidigare resultat och sina forvantningar pa marknadsutvecklingen. Den
vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstammer med de
prognoser som finns i branschrapporter.
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Nedskrivningsproévning avseende goodwill hdnforlig till Rizzo samt Morris
ar gjord per 2009-08-31 med tilldmpning av 11 procent diskonterings-
ranta samt ett antagande om 2 procent arlig, uthallig tillvéxt for perioden
bortom prognoshorisonten. Nagot nedskrivningsbehov foreligger inte i
koncernen dé det diskonterade nuvérdet av framtida kassafldden dversti-
ger nettotillgdngarnas varde for bdda goodwillposterna. Om den antagna
tillvaxten bortom prognosperioden hade varit 0 i stéllet for antagna 2
procent, hade dandéa inget nedskrivningsbehov uppstatt. Om den uppskat-
tade diskonteringsrantan hade varit 25 procent hogre for goodwill skulle
fortfarande inget nedskrivningsbehov foreligga fér nagon av goodwillpos-

terna.

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen
Ingédende anskaffningsvérden
Arets forandringar
Inkoép
Forvarv av bolag
Forsaljningar och utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Avgar "Tillgangar som innehas for férsaljning”

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets férandringar
Forsaljningar och utrangeringar
Avskrivningar
Férvarv av bolag
Omrakningsdifferenser
Avgar "Tillgangar som innehas for forsaljning”

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingédende nedskrivningar
Arets forandringar
Nedskrivningar
Férsaljning och utrangeringar
Omrakningsdifferenser
Avgar "Tillgdngar som innehas for forsaljning”

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende bokfort varde

396 752

23131

-b4 424
-529

364 930

-314 785

42 781
-32 010

791

-303 223

-10 551

-285
10 555
-4

-285

61422

2009-08-31 2008-08-31

391 255

36 889
49 746
-30 193
151

-51 096

396 752

—-288 605

25 567
-49 552
-33 654

-55

31414

-314 785

-28617

18 066
-10 551

71 416



2009-08-31 2008-08-31
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden 270 327 250 580
Arets férandringar

Inkdép 4814 21 346

Forsaljningar och utrangeringar -68 906 -1 599
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 206 235 270 327
Ingédende avskrivningar -213268 -188152
Arets férandringar

Forsaljningar och utrangeringar 42 198 604

Avskrivningar -12 997 -25720
Utgaende ackumulerade avskrivningar -184 067 -213 268
Ingdende nedskrivningar -26 441 -
Arets forandringar

Forsaljningar och utrangeringar 26 441 -

Nedskrivningar —-285 -26 441
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -285 -26 441
Utgaende bokfért viarde 21883 30618

| samband med avyttring av 59 Wedinsbutiker har bedémning gjorts av
atervinningsvérdet av de inventarier som ar hanforliga till denna verksam-
het, framst butiksinredning i salda butiker. Vid denna bedémning har ett
nedskrivningsbehov identifierats om 18 049 Tkr. Beloppet redovisas i
resultatrékningen under rubriken Avvecklad verksamhet 2007/2008.

Ytterligare nedskrivningsbehov har faststéllts for kvarvarande butiker dar
atervinningsvéardet understiger det bokforda vardet. Nedskrivna inventa-
rier &r framst hanforliga till inredning i butiker som &r under avveckling.
Nedskrivning har skett med 285 Tkr (6 773 Tkr) och redovisas i posten
Av- och nedskrivningar.

| samband med integration av Marianne Morris AS gjordes nedskrivning
om 3 795 Tkr av inventarierbestandet da detta inte har kunnat nyttjas
eller varit mojligt att sélja. Nedskrivningen gjordes 2007/2008 och redovi-
sas under posten Av- och nedskrivningar.

Not 21 Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

2009-08-31 2008-08-31

Koncernen
Ingdende anskaffningsvérden 485 768
Arets forandringar

Avgéaende vardepapper -128 -289

Omrakningsdifferenser 1 6
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 358 485
Utgaende redovisat varde, totalt 358 485
Innehavet &r varderat till anskaffningsvarde.
Not 22 Handelsvaror

Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31

Varulager 134 523 152 272 62 672 110 596
Inkurans -5 897 -9879 —722 -8 229
Summa bokfoért varde 128 626 142 393 61950 102 367

Varulagret vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoforsélj-
ningsvardet pé balansdagen. Den utgift for varulagret som kostnadsfors
ingar i posten handelsvaror och kostnader fér avvecklade verksamheter
och uppgar i koncernen till 368 964 Tkr (520 013 Tkr).

2007/2008 ingar varulager i posten "Tillgangar som innehas till forsalj-
ning” med 30 341 Tkr varav inkuransnedskrivning ingar med 3 872 Tkr.
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Not 23 Kundfordringar
Reservering per 31 augusti 2009 uppgar till 60 Tkr (948 Tkr).

Aldersférdelning kundfordringar
2009-08-31 2008-08-31

Ej forfallna fordringar 4 655 12 229
Forfallna kundfordringar 0-3 méanader 1355 751
Forfallna kundfordringar 3-6 ménader 112 241
Forfallna mer &n 6 méanader 96 42
Summa 6218 13 263

Forandringar i reserven for osakra kundfordringar
2009-08-31 2008-08-31

Per 1 september 2008 -948 -
Reservering for osakra fordringar -60 -948
Fordringar som skrivits bort under
aret som ej indrivningsbara 104 -
Aterférda outnyttjade belopp 844 -
Per 31 augusti 2009 -60 -948
Not 24 Forutbetalda kostnader
och upplupna intékter
Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Forutbetalda hyror 12 613 9514 3474 9 206
Ovriga poster 3721 6 592 1236 1774
Summa 16 334 16 106 4710 10 980
Not 25 Likvida medel/kassa och bank
Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Kassa och bank 15780 31924 5836 20985
Likvida medel 15780 31924 5 836 20985



Not 26 Tillgdngar som innehas for forsaljning

Per 1 september 2008 avyttrades 59 Wedinsbutiker till den norska skoaktoren
Eurosko. Den del av verksamheten som ar hanforlig till dessa Wedinsbu-
tiker klassificerades per 2008-08-31 som avvecklad verksamhet.

2009-08-31 2008-08-31
Hyresratter - 3384
Materiella anldggningstillgangar - 1616
Varulager - 30 341
Ovriga kortfristiga fordringar - 4502
Summa - 39 843
Skulder hénforliga till tillgdngar
som innehas for forséljning
Kortfristiga skulder - 5122
Summa - 5122
2008-09-01 2007-09-01

—-2009-08-31-2008-08-31

Resultat fran avvecklade verksamheter

Rorelsens intékter - 292 555
Rérelsens kostnader - 406 692
Rorelseresultat 0 -114137
Resultat frén finansiella placeringar - —6 486
Resultat efter skatt hanforlig till avvecklad verksamhet 0 -120623

| rérelsens kostnader ingar nedskrivningar med 17 009 Tkr.

Nedskrivningar har gjorts av materiella anlaggningstillgangar dér det
bedémda atervinningsvardet &r lagre dn det bokférda vardet. Atervinnings-
vardet har bestdmts utifrdn erhallen ersattning for inventarierna i sam-
band med avyttringen av verksamheten.

Not 27 Eget kapital

Aktier

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2007-08-31 30 000 56 805 553 56 835 553
Apportemission 0 5 000 000 5 000 000
Nyemission 0 32 508 891 32 508 891
Antal 2008-08-31 30 000 94 314 444 94 344 444
Nyemission 0 631 400 709 631 400 709
Antal 2009-08-31 30 000 725 715 153 725 745 153

Aktiernas kvotvarde varde ar 14 ore (3 kr). Totalt aktiekapital uppgar till
101 604 321,42 kr. Samtliga aktier &r fullt betalda.

Inom ramen for det optionsprogram som beslutades av bolagsstdmman
den 14 juni 2006 hade per den 31 maj 2009 samtliga optioner om totalt
2 750 000 forvarvats av ledande befattningshavare i koncernen, vilket
innebér att optionsprogrammet var fullt utnyttjat. De férvarvade optio-
nerna har 6kat det egna kapitalet med ca 2,9 Mkr. Samtliga tecknings-
optioner som forvarvats av ledande befattningshavare forfoll per 31 maj
2009, inga av optionsinnehavarna valde att utnyttja sina optioner.

Valutakursdifferenser

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid
omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som har
upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta som kon-
cernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Valutakursdifferenser i eget kapital

Koncernen
2009-08-31 2008-08-31
Ingédende balans -821 -749
Foréndring vid arets omrakning
av befintliga dotterbolag -1262 -72
Utgaende balans -2 083 -821
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Not 28 Avsattning for pensioner
och liknande forpliktelser

2009-08-31 2008-08-31

Koncernen
Nuvardet av pensionsforpliktelser - 20412
Avgér: Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde - -19495
Oredovisade aktuariella vinster (+) forluster () - 300
Arbetsgivaravgifter - 484
Ofonderade pensionsplaner 1320 3003
1320 4704
Pensionsavséttningar i Norge 1169 1533
Pensionsavsattningar i Sverige 151 3171
Summa 1320 4704
Nettokostnad redovisad i resultatrakningen
avseende formansbestamda planer
Kostnad avseende tjanstgoring intjanade under aret 45 352
Réntekostnad -954 701
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna 930 -838
Ovrigt 2 301 766
Sociala kostnader 166 269
Summa pensionskostnad 2 488 1250

2009-08-31 2008-08-31
Avstamning av nettobelopp for
pensioner i balansrakningen

Ingaende nettoskuld 4704 7 222
Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen -2 488 1250
Avgifter -884 -3787
Valutakursdifferens -12 19
Nettobelopp i balansrakningen 1320 4704

Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgadngar uppgick till =711 Tkr
(595 Tkr).

2009-08-31 2008-08-31

Aktuariella antaganden, %

Diskonteringsranta - 4,30
Framtida I6nedkningar - 3,00
Forvantad avkastning pa forvaltningstillgangar - 4,80
Inflation - 2,00
Personalomséttning - 2,00
Férandring inkomstbasbelopp - 3,00



Livslangd
Daodlighetsantaganden féljer Finansinspektionens foreskrifter om nya
forsakringstekniska grunder. (FFFS2007:31)

Under 2008/2009 togs beslut av Venue Retail Group att inlésa pensions-
utfastelse som tryggats genom avsattning till KP:s pensionsstiftelse for
att istallet trygga pensionen via pensionsforsékring i Folksam Liv. Inldsen
har skett i oktober 2009 och I6senbeloppet har per 31 augusti 2009
reserverats under upplupna kostnader, inklusive sarskild I6neskatt.

Not 29 Ovriga skulder till kreditinstitut

2008-09-01 — 2009-08-31
Koncernen

Swedbank 30 000 Tkr
Nordea 9 985 Tkr
Nordea 4 181 Tkr

Réntesats Stibor + 2,5%
Rantesats Nibor + 1,94 %
Réntesats Nibor + 1,9 %

Forfaller mellan noll till ett ar 8614 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 13 614 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 21 937 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdér 35 551 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under évriga kortfristiga skulder utgor 8 614 Tkr.

Skulder till kreditinstitut fordelas pa 30 000 TSEK samt 11 797 TNOK,
inga 1&n i andra valutor.

Moderbolaget

Swedbank 30 000 Tkr Rantesats Stibor + 2,5%

Forfaller mellan noll till ett &r 5 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 15 000 Tkr

2007-09-01 — 2008-08-31
Koncernen

Swedbank 40 000 Tkr
Nordea Nor 12 435 Tkr
Nordania 517 Tkr

Réntesats Stibor +1,8 %
Réntesats Nibor +2,25 %

Forfaller mellan noll till ett ar 13 627 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 16 218 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 23 107 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 39 325 Tkr och den kortfristiga
delen utgor 13 627 Tkr. Den kortfristiga delen redovisas under évriga
kortfristiga skulder.

Moderbolaget

Swedbank 40 000 Tkr Réntesats Stibor +1,8 %
Forfaller mellan noll till ett ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 20 000 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdr 30 000 Tkr och den kortfristiga
delen utgdr 10 000 Tkr. Den kortfristiga delen redovisas under ovriga
kortfristiga skulder.

Stallda sakerheter se not 43.

Not 30 Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Konvertibla skuldebrev - 24 282 - 24 282
Reverslan 10 995 39 391 - 28 238
Ovrigt 4663 - - -
15 658 63 673 0 52 520
Verkligt varde 15 658 63673 - 52 520

Ett konvertibelt forlagsldan om nominellt 30 Mkr tecknades under oktober
manad 2007, under 2008/2009 har lanet i samband med nyemission
konverterats till eget kapital fordelat pa aktiekapital respektive tillskjutet
kapital.

Per 2007/2008 uppgick det verkliga vardet for de konvertibla skuldebrevens
skulddel uppgick till 24 282 Tkr, inkluderad i l&ngfristiga skulder. Det verk-
liga vérdet beraknades med en laneranta pa 13,5 procent, vilket ar den
verkliga rdntan pa lanet. Resterande belopp, som representerar vérdet
pa eget kapitaldelen, inkluderades i eget kapital med nettobelopp om

5 374 Tkr.

| samband med férvarvet av Marianne Morris AS upptogs en saljarrevers
om 20 MNOK. Lé&net har i samband med nyemission under 2008/2009
konverterats till eget kapital fordelat pa aktiekapital respektive tillskjutet
kapital.

Morris-Accent AS har ett 1dn om 9,3 MNOK fran Morris Management
som fanns vid férvarvet av bolaget 2007/2008. Lanet forfallet i sin helhet
till betalning 15 oktober 2010.

Ovrigt avser langfristig skuld for finansiell leasing, se dven not 16.
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Not 31 Checkrakningskredit

Beviljat belopp pé checkrakningskredit uppgar i koncernen till 75 475 Tkr
(91 738 Tkr) och i moderbolaget till 40 000 Tkr (50 000 Tkr). Checkrak-
ningskrediten i koncernen avser kredit i SEK pa 40 000 Tkr (50 000 Tkr)
och i NOK pa 30 000 TNOK (35 000 TNOK).

Réantan pa checkrakningskrediten uppgar pa den del som avser SEK till
2,87 procent och pa den del som avser NOK till 3,84 procent.

Not 32 Ovriga kortfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Moms, kallskatt, ovrigt 26 961 54 105 7 832 30477
Kortfristig del
finansiell leasing 2 643 - - -
29 604 54 105 7 832 30477
Not 33 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter
Koncernen Moderbolaget
2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Upplupna réantekostnader 221 2 086 123 2 063
Upplupna léner 19 868 19511 10713 24 685
Upplupna sociala avgifter 18 675 22 676 12 869 17 407
Ovriga poster 32 694 34112 27 697 17 980
Summa 71 458 78 385 51 402 62 135



Not 34 Kassaflode, finansieringsverksamhetet

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—-2009-08-31-2008-08-31-2009-08-31 -2008-08-31

Nyemission

Nyemission 41 440 89990 41 440 89 990
Summa 41 440 89 990 41 440 89 990
Ovriga finansiella skulder

Amorteringar lan -22 638 —-10 000 -10 000 -10 000
Nyttjande av checkkredit 1210 -331 -10 653 1997
Upptagna lan/Konvertibler 13 906 54 548 - 36014
Utbetald finansiell leasing -1 452 - - -
Summa -8974 44 217 -20 653 28011

Not 35 Finansiella instrument per kategori

Tillgangar/skulder Tillgéngliga for

vérderade till forséljining
Tkr L&ne- ochverkligt vérde via
ovriga finans-
2008/2009 kundfordringar  resultatrakningen iella skulder

Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgangar

som kan séljas 358
Kundfordringar och

andra fordringar 6218
Likvida medel 15780
Summa 21998 - 358
Skulder i balansrakningen
Uppléning 116 195
Leverantorsskulder 56 722
Derivatinstrument 1600
Summa - 1600 172 917
2007/2008
Tillgangar i balansrakningen
Finansiella tillgdngar som kan séljas 485
Derivatinstrument 3028
Kundfordringar och andra fordringar 13 297
Likvida medel 31924
Summa 45 221 3028 485
Skulder i balansrakningen
Uppléning 169 485
Leverantorsskulder 64 356
Summa 0 0 233 841

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verkliga varde dverensstam-
mer med bokfort varde och de tillgangar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvérde har kort kvarvarande l6ptid.

Not 36 Fordringar hos koncernbolag

2009-08-31 2008-08-31

Ingédende anskaffningsvérden 46 000 46 000
Utgdende ackumulerat anskaffningsvarde 46 000 46 000
Utgaende bokfért varde 46 000 46 000

Not 37 Transaktioner med narstaende

2009-08-31 2008-08-31

Inkép och forsaljning mellan koncernféretag
Nedan anges andelen av arets inkép och
forséljning avseende koncernforetag.
Inkop, (%) 0 4
Forséljning, (%) 56 16

Vid inkdp och forséljning mellan koncernforetag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

Fordringar/skulder vid arets slut hanférliga
till forsaljning/ink6p av varor och tjanster

Wedins Norge AS* -44.122
Accent Finland Oy 2220 2703
Rizzo International AB 85 -6 235
Rizzo As 7749 1704
Rizzo Oy 5999 3183
Accent Nordic AB 6670 5936
Don Donna AB 13 650 14 867
Morris-Accent AS -44 599 -8 282
Totalt -8 226 -30 246

* Wedins Norge AS fusionerades per 1 september 2008 med
Morris-Accent AS.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om
—|6ner mm till styrelse och VD

—andelar i koncernféretag, intresseforetag
— stéllda sdkerheter for koncernforetag

— ansvarsforbindelser for koncernféretag
— optionsprogram till anstallda
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Not 38 Leasingavgifter
avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker och
kontor med féljande hyresataganden. Foér de hyresavtal som ar omsatt-
ningsbaserade anges endast avtalad bashyra. Dessutom har koncernen
och moderbolaget leasingavtal for bland annat inventarier och kontorsut-
rustning.

Koncernen Moderbolaget
2008-09-01 2007-09-01 2008-09-01 2007-09-01
—2009-08-31-2008-08-31 -2009-08-31 -2008-08-31

Rakenskapsarets

kostnadsforda hyres/

leasingavgifter 136 102 183 146 39 206 97 331
Forfaller till betalning

inom ett ar 133272 193 011 37 169 56 286
Forfaller till betalning

senare an ett ar

men inom fem &r 344 822 447 209 80 679 78 299
Forfaller till betalning

senare an fem é&r 14 432 32 841 14 18
Summa 492 526 673 061 117 862 134 603

Not 39 Resultat frdn andelar i koncernféretag

2009-08-31 2008-08-31
Nedskrivningar

Accent Nordic AB* -1900 -350
Accent Finland Oy -2 547 -1 600
Don Donna AB - -5 000
Morris-Accent AS** -4 000 -
Rizzo International AB —-21 000 -
Summa -29 447 -6 950

*Bolaget har under 2008/2009 namnandrats till Accent Nordic AB fran
Wedins Accent AB.
**Bolaget har under 2008/2009 namnandrats till Morris-Accent AS fran
Marianne Morris AS.



Not 40 Andelar i koncernforetag

Organisations-

nummer Séte
Don Donna AB 556666-8181 Stockholm
Accent Nordic AB 556272-1315 Stockholm
Accent Finland OY 261 889 Helsingfors
Rizzo International AB 556213-1457 Stockholm
Rizzo AS 974 228 769 Oslo
Rizzo OY 678 421 Helsingfors
Morris-Accent AS 966 715 596 Trollésen
Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel (%) andel aktier varde
Don Donna 100 100 1114 127
Accent Nordic AB 100 100 1500 180
Accent Finland OY 100 100 400 786
Rizzo International AB 100 100 100 500 42 678
Rizzo AS 100 100 - -
Rizzo OY 100 100 - -
Morris-Accent AS 100 100 960 158 215
201 986
2009-08-31 2008-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 433 650 286 652
Arets forandringar
Forvarv av dotterbolag - 144 760
Kapitaltillskott 15 447 2238
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 449 097 433 650
Ingdende nedskrivningar -217664 -210714
Arets forandringar
Nedskrivningar -29 447 -6 950
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -247 111 -217 664
Utgaende redovisat varde 201 986 215 986

Per 1 september 2008 fusionerades Wedins Norge AS med Marianne
Morris AS, i samband med fusionen skedde namnbyte till Morris-Accent AS.

Not 41 Rorelseforvarv

Den 15 oktober 2007 forvdrvade Venue Retail Group AB 100 procent av
aktiekapitalet i den norska accessoarkedjan Marianne Morris AS (namn-
andrat till Morris-Accent AS under 2008/2009). Bolaget hade vid forvérvet
36 butiker i Norge. Den forvarvade verksamheten bidrog med intakter

pa 261 620 Tkr och en nettovinst pa =716 Tkr till Venue Retail Group for
perioden 15 oktober 2007 till 31 augusti 2008. Dessa belopp har berék-
nats med tilldmpning av Venue Retail Group:s redovisningsprinciper.

Information om forvarvade nettotillgangar och goodwill
Kopeskilling

Kontant betalt* 68 722
Direkta kostnader i samband med forvarvet 5124
Verkligt varde pa emitterade aktier 46 944
Reverslan 23970
Sammanlagd koépeskilling 144 760
Verkligt varde for forvarvade nettotillgdngar -70742
Goodwill 74018

*Tillaggskopeskilling om 11 925 Tkr ar reglerad september 2008, (inklu-
derad i forvarvsanalys per 31 augusti 2008), ingen ytterligare tilldggsképe-
skilling kan utga.

Goodwill & hanforlig till den forvarvade verksamhetens personal och de
viktiga synergieffekter som forvantas uppsté efter koncernens forvarv av
Marianne Morris AS.

Verkligt varde for emitterade aktier baserades pa noterad aktiekurs
9,3888 kr.

Redovisat vérde i Verkligt
Tkr Marianne Morris varde
Materiella anldggningstillgdngar 16 193 16 193
Varumarken 79 101
Varulager 41 309 41 309
Kundfordringar och andra fordringar 8263 8263
Likvida medel 8 236 8 236
Réntebérande skulder -17 975 -17 975
Leverantorsskulder och dvriga rorelseskulder -43 143 -43 143
Uppskjuten skatt 906 -21 242
Netto identifierbara tillgdngar och skulder 13789 70742
Kontant reglerad kdpeskilling -61 921
Likvida medel (férvéarvade) 8236

Foréandring av koncernens likvida medel vid férvary —53 685
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Not 42 Vasentliga hdandelser efter
rakenskapsérets utgang

Koncernen visar en positiv forsaljningstillvaxt under forsta kvartalet,
september-november 2009, for jamforbara enheter ar dkningen 7 procent
jamfort med féregaende ar. Enligt offentligjord statistik ar var utveckling
battre &n marknaden béade i Sverige och Norge under september och
oktober.

Styrelsen har beslutat om ett atgardsprogram for att skapa kostnadsef-
fektivitet och I6nsamhet som minskar bolaget kostnader pa arsbasis med
cirka 45 Mkr varav cirka 13 Mkr redan sékerstallts under innevarande
rakenskapsar:

e servicekontoret flyttade den 1 november till nya effektivare lokaler med
vasentligt lagre kostnad

e plan for att avveckla oldnsamma butiker som trots sérskilda insatser
ej nar ldnsamhet

e ytterligare optimering av bemanning i butik
e versyn av befinliga hyreskontrakt pagar

¢ beslut att renodla verksamheten till en kedja med gemensamt
sortiment i Norge

Koncernens kreditavtal kraver att vissa dtaganden (covenants) uppnés.
Arbetet med att sékerstalla koncernens finansiering ér en av styrelsens
och ledningens hogst prioriterade fragor, olika identifierade handlingsal-
ternativ utvarderas kontinuerligt. Diskussion fors I6pande med bolagens
kreditgivare angaende koncernens kortfristiga finansiering. Om marknad
och verksamhet utvecklas svagt under innevarande verksamhetsar,
2009/2010, kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha behov av
utokat finansieringsutrymme vilket i dagsléget ej ar sakerstallt.

For att ytterligare vid behov mojliggora forstarkning av bolagets likviditet
foreslar styrelsen att &rsstdmman den 13 januari 2010 ger styrelsen
mandat att emittera 145 149 000 B-aktier motsvarande en dkning av
aktiekapitalet om hogst 20 320 860 kr.

Till foljd av pagaende effektiviseringsatgarder och en tuff marknad gor
styrelsen beddmningen att verksamheten har forutsattningar att visa
I6nsamhet under rakenskapsaret 2009/2010, att jamféra med tidigare
bedémning om att na Iénsamhet frdn och med andra halvaret 2009.
Utvecklingen kommer alltjdmt att vara svar att forutse till foljd av lag-
konjunkturen och dess effekt pa detaljhandelns utveckling generellt och
koncernens forsaljning.



Not 43 Stallda sakerheter

2009-08-31 2008-08-31 2009-08-31 2008-08-31
Koncernen Moderbolaget
For egna avsattningar och skulder For egna avsattningar och skulder
Avseende Skulder till kreditinstitut Avseende Skulder till kreditinstitut
Féretagsinteckningar 156 141 155 764 Foretagsinteckningar 105 000 105 000
Banktillgodohavanden 3885 4534 Pantséttning av reversfordran 46 000 46 000
Aktier i dotterforetag 42 692 49 356 Aktier i dotterforetag 42 678 52 678
Pantsattning i varulager & fordringar 56 410 98 723 Summa stillda siakerheter 193 678 203 678
Summa stéllda sakerheter 259 128 308 377

Styrelsen och verkstallande direktdren forsékrar att koncernredovisnignen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningstandarder IFRS
sddana de antagits av EU och ger en réttvisande bild av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovis-
ningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stalining och resultat.

Forvaltningsberéattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande dversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets verksamhet,
stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 18 december 2009

Mats Persson Susanne Borjesson
Ordférande Verkstéllande direktdr
Ulf EkIOf Tommy Jacobson Christel Kinning Petra Lindh Elisabeth Morris

Min revisionsberattelse har ldmnats 2009-12-18

Ulf Westin
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB

46
VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 08/09



Till arsstamman i Venue Retail Group AB (Publ), organisationsnummer 556540-1493.

Jag har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen och
bokforingen samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning i Venue Retail Group AB (Publ) fér ar 2008-09-01 — 2009-
08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i
den tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 18-46. Det
ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
rakenskapshandlingarna och forvaltningen och for att &rsredovis-
ningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovisningen samt
for att internationella redovisningsstandarder IFRS, sadana de
antagits av EU, och arsredovisningslagen tillampas vid uppréat-
tandet av koncernredovisningen. Mitt ansvar &ar att uttala mig om
arsredovisningen, koncernredovisningen och férvaltningen pa
grundval av min revision.

Revisionen har utforts i enlighet med god revisionssed i Sverige.
Det innebar att jag planerat och genomfort revisionen for att
med hog men inte absolut sékerhet férsakra mig om att arsre-
dovisningen och koncernredovisningen inte innehéller vasentliga
felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av un-
derlagen for belopp och annan information i rakenskapshandling-

arna. | en revision ingar ocksa att proéva redovisningsprinciperna
och styrelsens och verkstallande direktérens tillampning av
dem samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstallande direktdren gjort nar de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera
den samlade informationen i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Som underlag fér mitt uttalande om ansvarsfrihet
har jag granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i
bolaget for att kunna beddma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktdren ar ersattningsskyldig mot bolaget. Jag
har dven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren pa annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen. Jag anser att min
revision ger mig rimlig grund for mina uttalanden nedan.

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovis-
ningslagen och ger en rattvisande bild av bolagets resultat och
stallning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Kon-
cernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS, sadana de antagits av EU, och
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arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens
resultat och stallning. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Jag tillstyrker att arsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrékningen fér moderbolaget och fér koncernen, disponerar
vinsten i moderbolaget enligt forslaget i forvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamdter och verkstallande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Kista den 18 december 2009

UIf Westin
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB



Venue Retail Groups aktie ar sedan den 1 juli 1997 noterad pa
NASDAQ OMX Nordic. Sista betalkurs per den 31 augusti 2009
var 0,23 kronor, vilket gav ett totalt borsvarde fér koncernen

pa 166,9 Mkr. Under rakenskapséret omsattes i genomsnitt

463 954 (106 800) aktier per dag. Totalt omsattes 115,5 miljoner
(26,7) Venue Retail-aktier till ett varde av 50,8 Mkr (135,1) pa
NASDAQ OMX Nordic. Under rdkenskapsaret var lagsta kurs
0,19 kronor (7 augusti 2009) och hogsta kurs 0,99 kronor

(20 maj 2009). Under rékenskapsaret har OMXSPI Index sjunkit
med 2,1 procent.

Per den 31 augusti 2009 uppgick aktiekapitalet till 101,6 Mkr
(283,0). Antalet aktier var 725 745 153, med ett kvotvarde om
0,14 kronor; 30 000 A-aktier med 10 roster vardera och 725
715 153 B-aktier med 1 rost vardera. Det genomsnittliga antalet
aktier uppgick under verksamhetsaret september 2008-augusti
2009 till 279 646 820 aktier. Samtliga aktier dger lika ratt till an-
del i bolagets tillgdngar och vinst. En handelspost ar 1 aktie.

Infor foretradesemissionen varen 2009 beslutade en extra
bolagsstamma om minskning av bolagets aktiekapital med
sammanlagt 269 825 109 kronor, med syftet att kunna séatta en
emissionskurs om 0,14 kronor. Innan aktiekapitalet aterstallts
med hela det belopp varmed det minskats, kan bolagsstamma

i Venue Retail Group inte besluta om vinstutdelning till aktiea-
garna under en period om tre ar fran det att minskningsbeslutet
registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i maj manad 2009.

Venue Retail Group AB har under sommaren 2009 genomfort
en emission av konvertibler medférande tvingande konvertering
om nominellt cirka 88,4 Mkr. Sista dag for teckning i foretrade-
semissionen var den 11 juni 2009. Den 18 juni meddelades att
samtliga konvertibler i féretraédesemissionen vid teckningstidens

slut hade tecknats samt att samtliga konvertibler inom ramen for
den riktade kvittningsemissionen hade tecknats i enlighet med
ingangna teckningsataganden.

Totalt 402 085 346 konvertibler tecknades med stéd av fore-
tradesratt och 12 493 891 konvertibler tecknades utan stdd av
foretradesratt, varvid Venue Retail Group AB tillfordes 58 041
093,18 kronor. Resterande del av foretrddesemissionen, 57

142 983 konvertibler motsvarande ett belopp om 8 000 017,62
kronor, tecknades av ett antal garanter baserat pa separata ga-
rantidtaganden. Inom ramen for kvittningsemissionen tecknades
totalt 159 678 489 konvertibler, motsvarande ett belopp om 22
354 988,46 kronor.

Under augusti manad 2009 verkstélldes konvertering till nya
aktier av serie B, i enlighet med den emission av konvertibler
medférande tvingande konvertering, som extra bolagsstdmma
i Venue Retail Group den 8 maj 2009 beslutade om, i enlighet
med styrelsens forslag fran den 6 april 2009. Genom konverte-
ringen tillkom totalt 631 400 709 nya aktier av serie B.

Per den 31 augusti 2009 uppgick darmed det totala antalet aktier
i bolaget till 725 745 153, varav 30 000 aktier av serie A och 725
715 153 aktier av serie B. Det totala antalet roster i bolaget upp-
gick per samma datum till 726 015 153.

Aktiekapitalet uppgick till 101 604 321,42 kronor. Bolaget inne-
har inte nagra egna aktier.
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Inom ramen for det optionsprogram som beslutades av Venue
Retail Groups bolagsstdmma den 14 juni 2006 hade per den

31 maj 2009 samtliga optioner av totalt 2 750 000 forvérvats

av ledande befattningshavare i koncernen, vilket innebar att
optionsprogrammet fullt utnyttjats. De férvarvade optionerna
har 6kat det egna kapitalet i koncernen med cirka 2,9 Mkr. Sista
inldsendag for optionerna var 31 maj 2009, inga optionsinne-
havare hade da valt att utnyttja sina optioner.



Det ar styrelsens ambition att koncernen ska ha en stabil utdel-
ningspolitik med en hog utdelningsandel. Det innebér att kon-
cernen langsiktigt avser att dela ut 50 procent av resultatet efter
skatt. Dock ska bolagets finansiella situation, investeringsbehov
och utvecklingsmdjligheter beaktas vid forslag till utdelning.

Styrelsen foéreslar att ingen utdelning ska utga for verksamhets-
aret 2008/2009.

Innan aktiekapitalet aterstallts med hela det belopp varmed det
minskats (se ovan foretraddesemission 2008), kan bolagsstamma
i Venue Retail Group inte besluta om vinstutdelning till aktiea-
garna under en period om tre ar fran det att minskningsbeslutet
registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i maj manad 2009.

1997
1997
1997
1997
1999
2003
2003
2004
2004
2005
2005
2005
2005
2006
2006
2006
2007
2007
2008

2008
2008
2009
2009

Manad
Mars
Maj
Maj
Juni
Nov
April
Maj
Juni
Juli
Mars
Mars
Mars
April
Feb
Mars
Maj
Juli
Okt
Maj

Maj
Juni
Juli*
Juli *

Handelse

Bildande

Split

Nyemission
Nyemission
Nyemission
Nedséttning
Nyemission
Nyemission
Apportemission
Nyemission
Sammanlaggning
Nyemission
Nyemission
Nedstamplingkvotvarde
Nyemission
Kvittningsemissioner
Konvertibelemission
Apportemission

Nedstdmpling
av kvotvarde

Nyemission
Nyemission
Minskning av aktiekapital**

Vid konvertering av samtliga
de konvertibler som erbjuds
i Foretradesemissionen och
Kvittningsemissionen

* Beraknad tidpunkt.

Forandring
av aktie-
kapitalet, kr

100 000

0

8 114 000
1786 000
5157 162
-14 399 304
20 462 169
2683 000
500 000

48 806 053
0

6 080 000
479 040
-39 884 065
199 420 325
24 873 375
20 000 000
25 000 000

-123 671 106
92 753 328
4773 345
-269 825 110
88 396 099

Aktie-
kapital, kr

100 000

100 000
8214 000
10 000 000
15157 162
757 858
21220027
23903 027
24 403 027
73209 090
73209 090
79 289 090
79768 130
39 884 065
239 304 390
264 177 765
284 177 764
309 177 765

185 506 659
278 259 987
283 033 332

13 208 222
101 604 321

Forandring
av antal
A-aktier

1000
9000
990 000

o O O O O O

2000 000
-2 970 000

O O O O O O O

o O O

Foérandring
av antal
B-aktier

0

40 000

3 067 000
893 000
2578 581

0

204 621 687
26 830 000
5000 000
486 060 536
=721 799 895
608 000

47 904

0

39 884 065
4974 675
4000 000
5000 000

0
30917 776
1591 115

631 400 709

Antal
A-aktier

1000

10 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
1000 000
3000 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

30 000
30 000
30 000
30 000
30 000

Antal Kvotvarde
B-aktier per aktie, kr

0 100

40 000 2
3107 000 2
4000 000 2
6578 581 2

6 578 581 0,10
211 200 268 0,10
238 030 268 0,10
243 030 268 0,10
729 090 804 0,10
7 290 909 10

7 898 909 10

7 946 813 10

7 946 813 5
47 830 878 5
52 805 553 5
56 805 553 5
61 805 553 5
61 805 553 3
92 753 328 3
94 314 444 3
94 314 444 0,14
725715 153 0,14

** Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 SEK, &r 113 213 333 SEK hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 SEK &r hanforligt till
minskning av aktiekapitalet for avséttning till fond att anvéndas enligt beslut av bolagsstdmma. Den senare minskningen forutsatter att Bolagsverket ldmnar tillstand till minskningen,
vilket skedde den 17 juli 2009.
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Per den 31 augusti 2009 hade koncernen 5 525 aktiedgare, jamfort med 4 981 per den 31 augusti 2009. Utlandska dgares andel

uppgick till 24,9 procent (23,7) av aktiekapitalet och 24,8 procent (23,6) av rosterna.

Agare

Varenne AB

EFG Private Bank S.A.
Morris Management A/S
Purpose AB

Riddargatan AB, Hotel
Thunberg, Lars

Swedbank Luxembourg S.A.
SIX SIS AG, W8IMY
Bostadsréttsbyggarna Svenska Holding
Alted AB

Summa 10 storsta dgare
Summa Ovriga dgare

Totalt

Aktieinnehav
1-500

501 - 1000

1001 - 5000

50001 - 100 000
100 001 - 15 000
15 001 — 20 0000
20001 -1110
Summa 2008-08-30
Kalla: VPC.

Genomsnittligt antal aktier
Vinst per aktie efter skatt, kr
Eget kapital per aktie, kr
Utdelning, kr

Borskurs vid bokslutstilféllet, kr
Direktavkastning, %

P/E-tal

Antal A-aktier

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

30 000

30 000

Antal Andel Antal
aktiedgare A-aktier B-aktier
1635 0 228 254
470 0 377 557
1148 0 3043730
664 0 5047 979
261 0 3285073
237 0 4327873
30 000 709 404 687

5525 30 000 725 715 153
2004/05 2005/06

5170 389 26 995 316

-64,02 -4,46

9,63 3,61

60,00 9,40

Antal B-aktier
133 726 483
103 658 708
87 321 428
36 739 832
36 000 000
16 070 046
13 524 500
11 888 600
10 120 000
7 515 491
456 565 088
269 259 065
725 715 153

Innehav, %
0,03

0,05

0,42

0,70

0,45

0,60

97,75
100,00

2006/07

53 168 886
-0,21

3,30

8,05

50

Andel kapital, %
18,43
14,28
12,03

5,06
4,96
2,21
1,86
1,64
1,39
1,04
62,90
37,10
100,00

Roster, %
0,03

0,05

0,42

0,70

0,45

0,60
97,75
100,00

2007/08

69 655 487
-0,45

1,89

1,81

Andel réster, %
18,4
14,3
12,0

51
5,0
2,2
1.9
1,6
1,4
1,0
62,90
37,10
100,00

Marknads-
véarde (Tkr)
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87

700
1161
756
995
163 163
166 914

2008/09

141 050 796
-0,63

0,26

0,23
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Mkr

Rorelseintakter

Varukostnad

Bruttovinst

Rorelsens 6vriga kostnader
Rorelseresultat fore avskrivningar
Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat efter avskrivningar
Finansnetto

Resultat efter finansnetto

Skatt

Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet
Resultat fran avvecklad verksamhet
Nettoresultat

Anldaggningstillgangar

Lager

Ovriga omsattningstillgangar

Likvida medel

Tillgangar som innehas for férsaljning
Summa tillgangar

Eget kapital

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga icke rantebarande skulder
Kortfristiga rantebéarande skulder
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Skulder som innehas for forsaljning
Summa skulder och eget kapital

2004/05
1092,7
-529,3
563,4
-636,3
-72,9
-172,2
-245,1
-19,2
-264,3
-66,7
-331,0

05-08-31
268,0
224,7

51,0
17,6

561,3

-74,0
213,3
200,0
222,0

561,3

2005/06
10438
-483,3
560,5
-612,3
-51,8
-54,8
-106,6
-9,3
-115,9
iy
-120,3

06-08-31
225,3
178,9

24,9
92,1

521,2

190,9

65,6
118,8
145,9

521,2

669,4
-279,3
390,1
-363,2
26,9
-30,6
-3,7
-5,8
-9,5
-1,6
-11.1
-28,9
-40,0

07-08-31
206,4
164,2

21,4
20,1

4121

187,56
47,2
47,4

130,0

4121

897,2
-381,2
516,0
-503,8
12,2
-49,9
=-37,7
-7.8
-45,5
14,3
-31,2
-120,6
-151,8

08-08-31
323,8
142,4

39,8
31,9
39,8
577,7

177.9
107,7
23,6
66,5
196,9
5,1
577,7

*2006/07 *2007/08 2008/09

827,8
369,0
458,8
505,6
-46,8
-35,0
-81,8
-10,0
-91,8

2,5
-89,3

-89,3

09-08-31
3021
128,6

35,3
15,8

481,8

187.3
52,5
21,9
62,3

157,8

481,8

Kassaflode fore rorelsekapitalforandring

och investeringar

Forandring av rorelsekapital exklusive likvida medel

Kassaflode fore investeringar
Investeringsverksamheten
Kassaflode efter investeringar

Forsaljning, Mkr

Forandring, %

Resultat fore avskrivningar, Mkr
Rérelsemarginal, %
Vinstmarginal, %

Vinst per aktie

Soliditet, %
Skuldséattningsgrad, ggr
Réantetackningsgrad, ggr
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, %
Rantabilitet pa eget kapital, %
Andel riskbarande kapital, %
Investeringar, Mkr

Antal anstéllda, arsgenomsnitt

* Avser kvarvarande verksamheter.
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2004/05

-89,6
45,2
-44,4
-103,6
-148,0

2004/05
1089,7
13,9
-72,9
neg
neg
neg
neg
neg
neg
neg
neg
neg
103,6
735

2005/06

-58,5

-2,0
-60,5
-21,6
-82,1

2005/06
1033,2
-5,2
-51,7
neg
neg
neg
36,6
1,0

neg
neg
neg
40,0
21,6
674

*2006/07

23,2
0.7
23,9
-23,9
0

*2006/07
663,8
-35,8

27,0
neg
neg
neg

45,5

0,5
neg
neg
neg

49,5

29,2
396

*2007/08

5,9
3.8
9,7
-82,5
-72,8

*2007/08
888,5
33,9
12,3
neg
neg
neg
30,8
1,0
neg
neg
neg
34,9
34,0
515

2008/09

—-63,8
-19,2
-83,0

-0,5
-83,5

2008/09
801.,8
-9,8
-46,8
neg
neg
neg
38,9
0,6
neg
neg
neg
43,4
23,1
490



S2ASAN

Susanne Borjesson Staffan Gustafsson Maria Hernebro Ove Asplund Reine Walfridsson Maria Bodin Bjorn Colérus

VD och koncernchef Finansdirektor. vice VD Personaldirektor Foérsaljningsdirektor Marknadschef Inképsdirektor Logistikchef/grossistansvarig
Fodd 1965 Fodd 1957 Fodd 1968 Fodd 1970 Fodd 1980 Fodd 1977 Fodd 1970

Anstélld sedan oktober 2006, Anstélld sedan 2003, vice VD Anstélld sedan 2005 Anstélld sedan 2009 Anstalld sedan 2009 Anstalld sedan 2007, Anstalld sedan 2009

VD sedan februari 2009 sedan februari 2009 Personalvetare, fordjupning Ekonomie magister Utbildning inom kommunikation, Nkopsdirektdr sedan 2009 Civilekonom, férdjupning Supply
Ekonom Civilekonom pedagogik Bakgrund: Gedigen erfarenhet marknadsféring och foérsaljning Civilekonom Chain Management
Bakgrund: Ledande befattningar ~ Bakgrund: Befattningar inom KF  Bakgrund: Ledande befattningar  med tolv &r pé ledande be- Bakgrund: Tidigare befattningar ~ Bakgrund: Narmast som inképs-  Bakgrund: Befattningar inom
inom inkdp och sortimentsut- industri, ekonomi- och adminis-  inom Twilfit och Lindexkon- fattningar inom detaljhandel som marknadschef for Polarn O.  controller inom Venue Retail NCR och R.0.0.M. som
veckling inom detaljhandeln. trativ chef pa Nordtend, Falcon cernen som personalchef och i Sverige, Norge och Finland Pyret samt affarsomradeschef Group, dessforinnan befattningar logistikchef och inképschef.
Narmast fran tjdnsten som och EssNet, ekonomidirektor regionchef. inom H&M och JC. och projektledare inom PR- inom Ahléns och Kappahl som Aktieinnehav: 0 aktier.
inkdps- och sortimentsdirektor pé Kjessler och Mannerstrale, Aktieinnehav: 0 aktier. Aktieinnehav: 150 000 B-aktier. branschen. ekonom.

inom Wedinskoncernen och ekonomidirektér och vWD pa
innan dess sortimentschef inom  Guldfynd samt CFO f6r Adidas
Ahléns med ansvar for accessoa- Sverige AB (Area Nordic).

rer, véskor, skor och strumpor. Ovriga uppdrag: Styrelseledamot
Tidigare inkdpsansvarig pa Scoop i LW Platslageri.

samt Ur&Penn.

Aktieinnehav: 0 aktier. Aktieinnehav: 0 aktier.

Aktieinnehav: 225 000 B-aktier.
Aktieinnehav: 0 aktier.
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Mats Persson
Styrelseordférande sedan 2008

Vice styrelseordférande
sedan 2006

Fodd 1948
Civilekonom

Ovriga uppdrag: Partner i
Neuman & Nydahl med huvud-
inriktning pa forandrings- och
omstruktureringsfragor samt
ledarskapsutveckling. Styrelse-
ordférande i Candor, Newfour,
RedPages och Steve Perryman
samt styrelseledamot i MPOK
och Svanova Biotech.

Aktieinnehav: 143 150 B-aktier
genom bolag.

UIf Eklof

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1952

Ovriga uppdrag: VD i EkI6f
Invest AB. Styrelseordférande i
Ekerum Golf & Resort, Skilodge
Lindvallen, Ostgdta Enskilda
Bank Norrkdping och i ett antal
bolag inom Stadiumkoncernen
samt styrelseledamot i Econova,
Experium, PGA National Sweden
och Svensk Handel.

Aktieinnehav: 450 000 B-aktier
via bolag.

Tommy Jacobson
Styrelseledamot sedan 2008
Fodd 1958

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Verkstallande
direktor i Varenne AB. Styrelse-
ordférande Djurgardens Fotboll
IF, Djurgarden Elitfotboll AB samt
styrelseledamot i Mengus Stock-
holm, Né&tverk Europa, Quesada
Kapitalforvaltning, RedPages,
Steve Perryman, Tocos Holding,
Tommy Jacobson Forvaltning,
Varenne, Varenne East, Varenne
Fastigheter, Varenne Forvaltning
och Nordic Edge.

Aktieinnehav: 1 500 B-aktier
eget innehav, 1 800 000 B-aktier
genom eget bolag samt

133 726 483 B-aktier genom
bolag.
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Christel Kinning

Styrelseledamot sedan 2006
Fodd 1962
Gymnasieutbildning

Ovriga uppdrag: Verksamhet
som konsult samt radgivare i
detaljhandel. Styrelseledamot

i ECO-Borastapeter, Inflight
Service Intr., Melon Fashion
Group, Russia, SATS Holding,
Soldrénkta Tomater, MQ Holding
och Zoundindustries.

Aktieinnehav (nérstdende):
66 750 B-aktier.
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Elisabeth Morris
Styrelseledamot sedan 2009

Verkstallande direktor och
styrelseledamot Morris
Management AS.
Aktieinnehav: 38 954 039
B-aktier genom bolag.

Petra Lindh

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1974
Arbetstagarrepresentant Handels
Gymnasieutbildning

Butikssaljare

Aktieinnehav: 0 aktier.

UIf Westin

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Fodd 1951. Revisor i Venue
Retail Group sedan 2003.

Hans Jonsson

Auktoriserad revisor,
PricewaterhouseCoopers AB.

Fodd 1955.

Revisorssuppleant i Venue
Retail Group sedan 2003.



Ledning och kontroll av Venue Retail Group-koncernen fordelas mellan aktiedgarna pa bolags-
stdmma, styrelsen och verkstallande direktoren, i enlighet Aktiebolagslagen, NASDAQ OMX
Nordics regelverk for emittenter samt Venue Retail Group-koncernens bolagsordning och

instruktioner.

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk kod for
bolagsstyrning och har fran arsstamman den 15 januari 2009 foljt
koden fullt ut savida inte annat kommunicerats enligt principen
folj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for att tillse att koden
efterlevs av saval styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt.
Styrelsen Overvakar |6pande att koden foljs. Denna bolagsstyr-
ningsrapport ar inte granskad av bolagets revisor

Koncernens hdgsta beslutande organ ar arsstamman, vid vilken
varje aktiedgare har ratt att delta, personligen eller genom ett
med fullmakt utrustat ombud. Varje aktiedgare har ocksa ratt att
fa& ett darende behandlat pa arsstdmman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman, véljs bola-
gets styrelse och styrelseordférande, samt i férekommande fall
revisorer. Till &rsstdmmans uppgifter hor ocksa att bland annat
faststélla bolagets balans- och resultatréakningar, att besluta om
disposition av resultatet av verksamheten, ansvarsfrihet for sty-
relseledamoter och vd, styrelse- och revisorsarvode samt princi-
perna for ersattningar och andra anstaliningsvillkor. Arsstamman
har vidare mojlighet att besluta om 6kning eller minskning av
aktiekapitalet och kan ocksa andra bolagsordningen.

Vid Venue Retail Groups arsstamma for verksamhetsaret
2007/2008, som holls den 15 januari 2009, deltog aktiedgare
representerande 32,7 procent av antalet aktier och 32,0 roster
i bolaget. Vid stamman var hela styrelsen narvarande, VD och
de till inval av styrelsen foreslagna personerna. Det fattades
bland annat beslut om omval av styrelseledamoter, styrelse-
ordférande, valberedning samt styrelsearvode och riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare. Stamman fattade dven
beslut om éndring av bolagsordningen, genom vilken bolagets
firma andrades till Venue Retail Group Aktiebolag och bolagets
verksamhetsféremal justerades i vissa avseenden.

Extra bolagsstamma holls den 8 maj 2009 for att fatta beslut
om bland annat emission av konvertibler, dels genom foretrade-
semission, dels genom riktad kvittningsemission, minskningar
av aktiekapitalet for forlusttackning respektive for avsattning till
fri fond samt éandring av bolagsordningen. Stamman beslutade

i enlighet med styrelsens forslag. Syftet med minskningarna av
aktiekapitalet var att mojliggora konvertering av nya aktier till

en konverteringskurs om 14 6re per aktie. Stdmman beslutade
dven om forandringar i styrelsesammmansattningen, se avsnittet
styrelsen.
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Arsstamma for verksamhetsaret 2008/2009 halls den 13 januari
2010 i Stockholm. Kallelse till denna kommer att ske enligt bo-

lagsordningen och félja Aktiebolagslagen och de rekommenda-
tioner som galler enligt Svensk kod for bolagsstyrning. For nar-

mare information om arsstdmman se sid 57, samt pa bolagets

webbplats, www.venueretail.com.

Styrelsen bestar av fem ordinarie ledamdter och inga supplean-
ter samt en ledamot utsedd av de anstéllda. Vid extra bolags-
stdmma den 8 maj 2009 valdes Elisabeth Morris och Ulf EkI6f
till nya styrelseledamoter, att ersatta Wivi-Ann Hult och Peter
Lundin. Styrelsen bestar darutéver av Mats Persson, ordférande,
Tommy Jacobson och Christel Kinning. Ingen av de stam-
movalda ledaméterna ar anstalld eller har anstéaliningsliknande
férhallanden med koncernen eller nadgot dotterbolag. Majoriteten
av de stammovalda ledamdterna ar oberoende i forhéallande till
bolaget och bolagsledningen. Arbetstagarrepresentant ar Petra
Lindh. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande och sekreterare.

Under rakenskapsaret 2008/2009 har styrelsens ordférande
samt vice ordférande erhéllit arvoden pa 271 Tkr (542), dvriga
ledaméter har erhallit 500 Tkr (521). Totalt har 771 Tkr (1 062)
utgatt i styrelsearvoden.



Styrelsens arbete styrs av géllande arbetsordning som foljer
Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfardats avseende
arbetsférdelning mellan styrelsen och verkstallande direktoren.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska
sammantrada och vilka frdgor som ska behandlas pa respektive
mote. Ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsen utdvar ak-
tiedgarnas kontroll av ledningen och dess satt att leda bolaget.
Vidare svarar styrelsen for bolagets strategiska inriktning och
afférsplaner, finansiella mél samt évergripande organisation.
Styrelsen har, genom information fran verkstéllande direktoren,
fortlépande kontroll dver koncernens ekonomiska situation och
utveckling samt svarar fér den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetséret september 2008 — augusti 2009 hade
styrelsen totalt 14 (15) sammantraden. Styrelsen behandlade vid
sina ordinarie moten de fasta punkter som forelag vid respektive
styrelsemote rérande strategisk plan, budget, arsbokslut och
delérsrapporter. Vidare behandlades fragor angéende finansie-
ring, investeringar samt struktur- och organisationsfragor. Extra
styrelsemoten holls med anledning av bolagets nyemission
varen 2009.

Valberedningens uppdrag ar att till kommande arsstdmma, dar
val av styrelse ska ske, lamna forslag pa styrelseledamoter,
styrelseordférande, styrelsearvode, och i férekommande fall,
revisorer och revisorsarvode samt stammoordfoérande. Utvar

Konstitu-
erande

15 jan

2008
03 sep

2009

26sep 150kt 01dec 15jan

Mats Persson 1 1 1 1 1
Tommy Jacobson 1 1
Peter Lundin* 1 1 1 1

1 1
Wivi-Ann Hult* 1 1

1
1
1
Christel Kinning 1
1
Monica Olsson** 1

1

1
1
1
1
1
Petra Lindh 1
UIf EkIGF***
Elisabeth Morris***
Antal deltagare 7 7 6 6 6 6
*Ersattes av UIf EkI6f och Elisabth Morris den 8 maj 2009.

**Arbetstagarrepresentant fram till och med 26 september 2009.
***Tilltradde styrelsen den 8 maj 2009.

inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till rostetalet
narmast foljande stdrsta aktiedgare ha rétt att utse ledamot i val-
beredningen. Namnen pa de fyra dgarrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen péa de aktiedgare de foretrader, ska offentlig-
gbras sex manader fore arsstdmman och baseras pa de kanda
rostetalen omedelbart fore offentliggorandet. Valberedningens
mandatperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamédterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den till
rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infor arsstdmman 13 januari 2010 bestéar av
Mats Persson, styrelsens ordférande tillika valberedningens
ordférande, Tommy Jacobson for Varenne AB, Tedde Jeanson
for Purpose AB, Elisabeth Morris for Morris Management A/S,
Fredrik Stenmo for EFG Private bank S.A./Celox S.A.

Valberedningens sammansattning ar i delar inte i linje med det
bolagskoden stipulerar, men har sin forklaring i att styrelsen
gjorde, vid tiden for tillsattandet, en bedémning att samman-
sattningen var den mest lampliga med héansyn till det lage
bolaget befann sig i. Tidpunkten for tillkdnnagivandet av sam-
mansattningen var senare an sex manader fore arsstdmman,
mot bakgrund av att koncernen Iat genomfdra en nyemission
under sommaren vilket bland annat ledde fram till en férdndrad
agarstruktur. Den tillsatta valberedningen speglar bolagets agar-
struktur efter genomférd nyemission.

Antal
23feb 21 mar 31 mar 06apr 18maj 18jun 30jun 24 aug moten
1 1 1 1 1 1 1 1 14
1 1 1 1 1 1 12
1 1 1 1 10
1 1 1 1 1 1 1 1 14
1 1 1 1 10
2
1 1 1 1 1 1 12

1 1 1

1 1 1 1

5 5 6 6 5 5 5 6
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Koncernen har inte ndgot ersattningsutskott. Styrelsen har funnit
det mer andamalsenligt att styrelsen i sin helhet bereder fragor
om ersattning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattning till styrelse och revisorer, samt riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare beslutas av arsstamman.

Mandatperioden for revisorer ar fyra ar enligt lag. Vid arsstam-
man 2007 omvaldes auktoriserade revisorn Ulf Westin med
Hans Jonsson som suppleant. Bolagets revisorer deltar vid sty-
relsens arliga bokslutsmaote samt vid &rsstamman.

Revisorerna granskar styrelsens och verkstallande direktoérens
férvaltning av bolaget och kvaliteten i bolagets redovisnings-
handlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning
till aktiedgarna genom revisionsberéattelsen vilken framlaggs pa
arsstdmman.

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett sarskilt
revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har fokus pa intern kon-
troll och ett antal kontrollaktiviteter har genomférts. Styrelsen

i sin helhet hanterar revisionsfragor och kontakter med reviso-
rerna.

Verkstallande direktoren har att ansvara for att de mal som
styrelsen anger for bolagets Idnsamhet och inriktning uppfylls.
Vidare ska verkstallande direktdren halla styrelsen informerad
om utvecklingen i koncernen och informera styrelsen om va-
sentliga avvikelser fran beslutade affarsplaner och om handelser
som har stor inverkan pa koncernens verksamhet. Verkstallande
direktoren haller dessutom styrelsens ordférande informerad om
bolagets och koncernens utveckling och finansiella stallning.
Verkstallande direktéren och dvriga i koncernledningen har
formella moten tva ganger i manaden for att gé igenom resultat-
uppfoéljning och planer samt diskutera strategifragor. Koncernled-
ningen bestar av sju personer, varav tre ar kvinnor.

Ersattning till verkstallande direktér samt dvriga ledande befatt-
ningshavare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlon,
en resultatbaserad bonus samt formaner i form av tjanstebil
samt pension. Bonusen ar beroende av uppnadda mal for bola-
get och individen. For personer i koncern- och foretagsledningen
kan bonusen uppga till maximalt sex manadsloner.



Till verkstallande direktor har under rakenskapséaret 2008/2009
utgatt grundlén om 2 175 Tkr (2 700). Bonus har utgatt under
aret med 1 350 Tkr (1 012) till avgédende VD. Pensionspremiein-
betalningar motsvarar 30 procent av grundlon.

For évriga ledande befattningshavare har grundlén utgatt med
totalt 3 367 Tkr (4 267). Bonus har utgatt under aret med

0 Tkr (788). Utdver detta finns sedvanliga pensionsformaner
inom ramen for allman pensionsplan.

For verksamhetsaret 2008/2009 utgar grundlon till verkstallande
direktoren med 1 800 Tkr och pensionspremiebetalningar mot-
svarande 30 procent av grundlon. Pensionséldern for verkstal-
lande direktoren &r 65 ar. Verkstéllande direktéren omfattas av
allman pensionsplan. Darutdver inbetalas extra pensionspremier
uppgéende till 30 procent av den pensionsgrundande l6nen. |
den pensionsgrundande |6nen ingar grundlon, semesterersatt-
ning samt bilersattning. Utdver detta finns inga pensionsforplik-
telser till verkstéllande direktor. Vid uppségning fran arbetsgiva-
rens sida utgér oférandrad 16n under 12 manader.

For ovriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
férmaner inom ramen for allman pensionsplan. Pensionséaldern
for samtliga i ledningsgruppen ar 65 ar. Ersattningarna har beslu-
tats av styrelsen.

Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning att inratta
en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan om intern revision
kommer att prévas arligen. Bolagets interna kontroll har som
mal att skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen
och ramarna ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till
att skydda bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas
investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system for
intern kontroll och riskhantering. Till verkstallande direktér har
delegerats ansvaret for att skapa goda forutsattningar for att
arbeta med dessa fragor. S&val koncernledning som chefer pa
olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom sina respektive omré-
den. Befogenheter och ansvar ar definierade i riktlinjer, ansvars-
beskrivningar samt attestinstruktioner.

Kontrollmiljon ar grunden for intern kontroll. Kontrollmiljon bestar
framst av etiska varderingar, integritet, kompetens, ledarfilosofi,
organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument, riktlinjer

Kr Grundlén, Ovriga ersattningar

2008/2009 styrelsearvode Rorlig ersattning och férmaner Pensionspremier Totalt
Verkstallande direktor

Per Thelin 1125000 (2 700 000) 1350 000 (1 012 500) 68 341 (318 950) 294 000 (741 000) 2837 341 (4 772 450)
Susanne Borjesson 1 050 000 (0) 01(0) 0(0) 308 530 (0) 1358 530 (0)
Ovriga ledande befattningshavare

(4 personer) 3375920 (4 267 480) 0 (788 025) 199 718 (336 908) 973 118 (1 434 153) 4 548 756 (6 826 566)
Summa 5550 920 (6 967 748) 1350 000 (1 800 525) 268 059 (655 858) 1575 648 (2 175 153) 7 406 097 (11 599 016)
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och manualer ar i detta sammanhang viktiga eftersom de vag-
leder medarbetarna. | koncernen sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsférdelning for en effektiv hantering av verksamhetens
risker, liksom genom instruktionen for verkstallande direktoren.
Verkstallande direktéren rapporterar kontinuerligt till styrelsen
avseende intern kontroll. | den I6pande verksamheten ansvarar
verkstallande direktéren for det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljé for vasentliga risker.

Foretagsledningen rapporterar regelbundet enligt fastlagda ruti-
ner till styrelsen om koncernens ekonomiska situation. Féretaget
goOr varje ar en riskbeddmning avseende den finansiella rapporte-
ringen. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer.
Storst fokus ligger péa forsaljnings-, inkdps- och logistikprocesser-
na. Beddomning av risker i olika storre balans- och resultatposter
foljs upp lépande.

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manualer och
policydokument av betydelse for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare |6pande
via mdten, intranat och e-post. For att sakerstalla att den externa
informationsgivningen blir korrekt har koncernen en kommunika-
tionspolicy som faststallts av styrelsen.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar gjorda
iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin uppfattning i
revisionsberattelsen. Med utgangspunkt fran revisorernas rap-
portering bildar styrelsen sin uppfattning om kontrollmiljén, orga-
nisationen, ansvarsfordelning och befogenheter samt fullstandig-
heten och riktigheten i den finansiella rapporteringen.

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB, utgar ersatt-
ning enligt [6pande rakning. For rakenskapsaret 2008/2009 har
ersattning utgatt med totalt 2 276 Tkr, varav

1 425 Tkr avsag revisionsuppdrag.



Forséljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av
forsaljningen.

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat
med eget kapital.

Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av balansomslut-
ningen.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till
finansiella kostnader. Avges den 15 januari 2009 avges den 31
mars 2009 avges den 30 juni 2009 avges den 15 oktober 2009.

Balansomslutningen minskat med icke réantebarande skulder och
icke rantebarande avsattningar.

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av
genomsnittligt sysselsatt kapital.

Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med
genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Utdelning i relation till borskurs vid periodens slut.

Aktiekurs i relation till vinst per aktie.

Ordinarie arsstamma ager rum onsdagen den 13 januari 2010,
klockan 16.00, pa Scandic Sj6fartshotellet Slussen
Katarinavagen 26, Stockholm.

Aktiedagare som Onskar delta i drsstamman ska

e dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare
VPC AB) forda aktieboken torsdagen den 7 januari 2010,

¢ dels senast klockan 16.00 torsdagen den 7 januari 2010 anmala
sig hos bolaget for deltagande i arsstamman under adress
Venue Retail Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller per
telefon 08-508 992 00 eller fax 08-508 992 90 eller via e-post
staffan.gustafsson@venueretail.com.

Vid anmaélan vanligen uppge namn, person- /organisationsnummer,
aktieinnehayv, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om
eventuella bitrdden och ombud samt, i férekommande fall, upp-
gift om stallféretradare. Till anmalan bor dartill, i forekommande
fall, bifogas fullstdndiga behorighetshandlingar sésom registre-
ringsbevis eller motsvarande.

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller
annan forvaltare, méaste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman,
tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear
Sweden AB. Aktiedgare, som Onskar sadan omregistrering,
maste underratta sin forvaltare om detta i god tid fore torsdagen
den 7 januari 2010, da sadan omregistrering skall vara verkstalld.

Styrelsen har beslutat foresla drsstdmman att ingen utdelning
ska ske for verksamhetsaret 2008/2009.

September 2009 — februari 2010 avges den 30 mars 2010.
September 2009 — maj 2010 avges den 30 juni 2010.

2009/2010 avges den 14 oktober 2010.
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