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MORRIS

Morris, som grundades redan 1898 ar
marknadsledande i Norge inom resvaskor
och resetillbehér. Kedjan riktar sig framst il
den stora gruppen av resande kvinnor och
man som foljer modet och gor ett medvetet
val inom resvaskor och accessoarer.

bags

accent::

Accent verkar i det breda volymsegmentet

inom accessoarer, vaskor och resetillbehor.

Kedjan ar marknadsledande inom sitt seg-
ment i Sverige och riktar sig till den stora
gruppen av modeintresserade, pris- och
kvalitetsmedvetna konsumenter.

=

Rizzo ar positionerat i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accesso-
arer, dar man ar marknadsledande i Sverige.
Produkterna praglas av kvalitet och design.
Konceptet riktar sig till modemedvetna

och kopstarka kvinnor och méan — framst
storstadsbor.
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VELHTTER G TR Group 1 korthet

134 BUTIKER

TVA AFFARSOMRADEN

B 74% Accessoarer

M 26% Rizzo

FEM STRATEGISKA
VARUGRUPPER

M handskar
M resvaskor
M planbdcker
M handvaskor
M skor

TRE HELAGDA KEDJOR
M 51 Accentbutiker

M 67 Morrisbutiker
M 16 Rizzobutiker

424 medarbetare i Sverige, Norge och Finland

1997 borsnoterades Venue Retail Group

- nu p4 NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap.

VASENTLIGA HANDELSER 2009/2010
M Verksamheten inom koncernens kedjor Accent, Morris
och Rizzo utvecklas alltmer stabilt.

M Den norska accessoarverksamheten samordnades
under varumarket Morris. Omprofileringen har gatt enligt
plan och medfért en positiv forséljningseffekt samt
kostnadsbesparingar.

[ Utvecklingen av ett nytt butikskoncept for affarsomrade
Accessoarer fortskred under aret och en testbutik
dppnades i Stockholm efter rakenskapsarets slut.

W Atgardsprogrammet som styrelsen beslutade om fér ett
&r sedan ar avslutat. | programmet faststalldes atgarder
for att spara kostnader uppgaende till 45 Mkr och bolaget
redovisar en minskning av personalkostnader och dvriga
externa kostnader under aret p& 54,9 Mkr. Under &ret har
— 17 butiker avvecklats
— beslut tagits om stangning av ytterligare sju butiker

under verksamhetsaret 2010/2011 — daribland de
kvarvarande accessoarbutikerna pa den finska
marknaden.

M Omférhandlad lanefinansiering och riktad konvertibel-
emission avslutades.

SIFFROR 2009/2010

I Koncernens nettoomsattning uppgick till 824,0 Mkr
(801,8).

W Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,8 procent (54,0).
W Resultat fére av- och nedskrivningar var 6,2 Mkr (-46,8).
W Resultat efter skatt uppgick till =29,1 Mkr (=89,3).

I Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick il
-0,04 kr (-0,63).

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Mkr 31-aug-10 31-aug-09
Sverige 404,6 3871
Norge 389,1 3819
Finland 30,3 32,8
Summa 824,0 801,8

FORSALINING PER AFFARSOMRADE

Mkr 31-aug-10 31-aug-09
Accessoarer 6072 b578,5
Rizzo 216,8 179,9
Wedins* - 434
Summa 824,0 801,8

“*kvarvarande butiker efter férsaljning av Wedinskedjan i september 2008

ANTAL BUTIKER

31-aug-10 31-aug-09
Accessoarer (Accent och Morris) 118 133
Rizzo 16 17
Summa 134 150

FORSALIJNING PER AFFARSOMRADE
Rizzo
26% (23)

Accessoarer
74% (72)

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Finland 4% (4)

Norge
47% (48)
Sverige
49% (48)



VD-ord

Fran skotoretag till experter pa accessoarer

Om jag skulle sammanfatta det viktigaste som skett under aret ar det med tre "s”; struktur, sortiment och sjalvfortro-
ende. Tack vare en genomgripande férandringsprocess dar vi fatt ordning bade pa sjélva formen f6r verksamheten och
det vi erbjuder i vara butiker — s ser vi nu positiva effekter av arbetet. Vi har en bit kvar, men med arets vasentliga resul-
tatforbattring vet vi att vi borjar aterfa fortroendet pa marknaden samtidigt som organisationen fatt tillbaka ett valfortjant

n_n,

sjalvfortroende. Vi har varit experter pd accessoarer | 6ver hundra &r — nu vagar vi visa och séga det.

Jag avslutade foregadende ars vd-kommentar med orden "jag
vet att vi maste leverera resultat nu”, och det kanns bra att
kunna konstatera att vart mélmedvetna férandringsarbete fatt
onskad effekt. Vi 6kade forséljningen i jamforbara enheter,
dessutom mer &n marknaden, inom samtliga kedjor och vi
genomférde kostnadsbesparingar pa cirka 55 Mkr under aret,
vilket var klart éver véra uppsatta mal.

STRUKTUR

Som en del i arbetet med att skapa konkurrenskraftiga kedjor
fattade vi under &ret beslut om att avveckla ett antal av koncer-
nens butiker, som trots vidtagna &tgarder inte levererat i niva
med véra krav. Totalt berdrs 24 butiker varav 17 har avvecklats
och ytterligare sju stdngs de narmaste kvartalen.

Under aret genomférde vi dven en stor férandring pa den
norska marknaden dar tvé kedjor samlades under ett varu-
marke — Morris. Framét satsar vi nu pa Sverige och Norge dar
vi redan i dag ar en stark aktér, medan vi har beslutat att lagga
ned Accentbutikerna i Finland. Sammantaget betyder dessa
steg att vi kan fokusera vara krafter p& att starka var position
dar vi har storst forutsattningar att bli bast. Efter ett antal ar
med svag lénsamhet, kan vi darmed flytta fokus fran avveckling
till utveckling.

SORTIMENT

Ett stort arbete under aret — som speglar just den forflyttningen
— &r produktutvecklingen inom accessoarerbjudandet. Koncept-
arbetet syftar till att fortydliga vér starka position inom acces-
soarer med fokus pé vara mest strategiska varugrupper, som

idag star for cirka 80 procent av forsaljningen.

Konceptidén innebér att vi har det basta sortimentet av acces-
soarer som &r bade moderiktiga och funktionella. Det betyder
att du hos oss alltid ska hitta en funktionsinriktad produkt med
ratt modedetaljer eller en modeprodukt med smart funktion.
Denna positionering kommer att genomsyra allt fran sortiment
och butiksinredning till kommunikation. Mélet ar att bredda mal-
gruppen och 6ka forséljningen i befintliga butiker. Forst ut med
det nya butikskonceptet ar var butik i Globen, Stockholm, och
nasta steg blir att lansera konceptet i de tvé stérsta butikerna i
Oslo. Ovriga butiker, och kundklubben, kommer att inféra delar
av det nya konceptet gradvis under varen 2011.

SJALVFORTROENDE

Med en bra utveckling for samtliga kedjor, framférallt i slutet
av det gangna &ret och in p& det nya &ret, ser vi flera mojlig-
heter att vaxa. Nar det galler Accent &r vi aktivt ute och séker
attraktiva lagen i Sverige, och med en mer stabil finansiell stall-
ning blir vi ocksa intressantare for hyresvéardarna. Jag ser en
potential pa ytterligare 20-30 butiker i Sverige samt naturliga
forflyttningar av butikslagen, framférallt dar vi idag har for smé
butiker. For Morris i Norge har vi bra tackning och butiksytor,
men en naturlig éversyn sker kontinuerligt framst med fokus pa
att optimera butikslagen.

Den stora forandringen sker alltsa inom Accent och Morris,
medan det inom Rizzo mer handlar om uppdatering — framst
tack vare en mycket stark position och ett mer konsekvent
koncept. Det finns sjalvklart alltid mer att gora, och inom Rizzo
kommer vi framst att prioritera hogre forsalining per befintlig
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butik, bland annat genom att bredda méalgruppen och fortydliga
for vara kunder att vi ocksé har ett stort utbud accessoarer
och herrartiklar. Vi ser [6pande ¢ver varuméarkesmixen och vi ar
vaksamma pé att inte skapa for mycket risk i sortimentet. Fér
Rizzo géller samma expansionsstrategi som tidigare ar — vi ska
vaxa klokt péa strategiska orter i Norden.

Sammanfattningsvis pekar de flesta pilar &t ratt hall, aven
om vi, liksom manga branschkollegor, noterar ¢kade kost-
nader relaterade till produktion i Fjarran ¢stern. Det har far
konsekvenser, inte minst for en relativt sett liten spelare som
vi alltjamt ar. Vi vakar dock noga over ravarupriser, léne- och
transportkostnader och vi ska férséka parera 6kningarna
genom att gora smartare inkdp, men viss del av prisékningarna
kan komma att landa pé priset mot konsument.

Vi har under en tid fokuserat pa att skapa lénsamhet och
vagat fatta beslut som lett till férandring. Vi har samlat kraft
och skapat foérutsattningar fér hallbar utveckling. Vi har helt
klart borjat leverera resultat och med ett starkt sjalvfortroende i
organisationen ser jag fortsatta forbattringar i alla led. Vi gér in
i en fas dar vi kommer att kunna skapa I6nsam tillvéxt — och vi
ar redan pa vag.



Strategisk inriktning

Venue Retail Groups 6vergripande mal &r att bli Nordens ledande nischaktér inom accessoarer. Distribution sker i
egendgda fristdende butiker, kompletterat med varuhuskoncept och viss grossistverksamhet. Koncernens strategiska
varugrupper ar handskar, pldnbdcker, handvaskor, resvaskor samt skor.

AFFARSIDE
"Vi erbjuder det mest prisvarda och moderiktiga sortimentet av
accessoarer och skor i Norden.’

MISSION
"Alla ska ha méjlighet att variera sig ofta och mycket med
modeprodukter fran Venue Retail Groups kedjor”

VISION
"Vi ska vara ett ldnsamt och omtyckt kedjeféretag med passion
for detaljer som gér modet komplett”

KARNVARDEN

— Vi ar engagerade
— Vitar ansvar

— Vi gor det enkelt
— Vi bryr oss

FINANSIELLA MAL
Venue Retail Group ska dver tiden generera en hég vardetill-
vaxt och darmed avkastning till sina aktieagare.

Koncernen ska vaxa kontrollerat och med lI6nsamhet genom att:

M na och uppratthalla en uthéallig rérelsemarginal fore avskriv-
ningar och finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst
10 procent, och

[ ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet pa cirka 35 procent.

Styrelsens beddmning for det kommande rakenskapséaret
201072011 &r att forutsattningarna for att starka lonsamheten
under verksamhetséaret, jgmfért med 2009/2010, &r mycket
goda.

STRATEGI
Koncernen ska skapa I6nsam tillvéxt framst genom att:

I fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor med for-
utsattningar for unik och marknadsledande position inom
volymsegmentet for accessoarer och inom det évre pris- och
kvalitetssegmentet for skor

I utveckla affarsomréade Accessoarer pé framst befintliga
marknader och utveckla affarsomréde Rizzo genom selektiv
nyetablering — bada med mélet att na 6kad forsaljning och
forbattrade bruttomarginaler

I 6ka forséljningen genom attraktivare butiker och tydligare
saljstyrning

I oka effektiviteten med tydligare styrning, koordinerade inkdp
och efterfragestyrt varuflode

 ta socialt och miljdmassigt ansvar samt fortsatta fokusera pa
kostnadsmedvetenhet.

Malet for Venue Retail Groups forandringsarbete de senaste
aren har varit att férbattra I16nsamheten och 6ka forséljningen.
Under det gangna aret fortydligades positioneringen i Norge
genom att hela volymerbjudandet samlades till en kedja. Vidare
beslutades om ett &tgardsprogram fér att skapa kostnadseffek-
tivitet och 16nsamhet for att minska bolagets kostnader. 17 bu-
tiker avvecklades under aret och endast ett mindre antal butiker
kvarstar nu p& koncernens avvecklingslista avseende butiker.

Atgardsarbetet avslutades vid rakenskapsérets slut och
resulterade bland annat i en minskning av personalkostnader och
dvriga externa kostnader pa knappt 55 Mkr.



Affarsomrade

Accessoarer

Kedjorna Accent och Morris dr ledande inom accessoarer pa den svenska respektive norska
marknaden. Tillsammans bildar de affirsomradet Accessoarer. Under aret har alla Accentbutiker
i Norge bytt namn till Morris, dér en férandrad sortimentstrategi har genomférts. | Sverige har ett
omfattande konceptarbete lett till ett nytt butiks- och kommunikationskoncept.

Accent och Morris riktar sig till det breda volymsegmentet inom
accessoarer, vaskor och resetillbehor. | Sverige ar Accent klar
marknadsledande pa handskar, i Norge ar Morris den tydliga
marknadsledaren pa resvaskor. Ovriga strategiska varugrupper
ar planbdcker och handvéskor.

Accent erbjuder ett brett sortiment av modeaccessoarer och
resetillbehdr i en mix med en hég andel egna varumarken. De
egna varumarkena, framst Vezzano, Travel och Don Donna, stod
for drygt 60 (60) procent av forséljningen under aret. Exempel
pé externa varumarken som Accent marknadsfor ar Samsonite,
Titan och Bjérn Borg. Sortimentet varierar beroende pa sésong,
mode och trender. Inom Morris har andelen egna varumar-
ken historiskt sett varit mindre an fér Accentkedjan, cirka 40
procent, och bland externa varumarken, utéver de som namnts
ovan, finns &ven exempelvis DKNY och Victorinox. Morrisbuti-
kerna ar till sin storlek i genomsnitt storre &n Accentbutikerna.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Under aret noterade koncernen totalt, for jAmforbara enheter,
en forsaljningsékning p& 9 procent jamfort med aret innan.
Skofackhandelns forséljning av skor och accessoarer i Sverige
visade motsvarande period en 6kning med 4,6 procent och
kladhandeln i Sverige en ékning med 7.2 procent enligt De-
taljhandelsindex (DHI). Férsaljningen av ladervaror och skor i
Norge under samma period visade en nedgang pa 1,8 procent
medan forséljiningen av klader 6kade med 2,2 procent enligt
tillgénglig statistik fran SSB.

Under samma period 6kade forséljningen inom Accentked-
jan med 9 procent och Morris med 7 procent.

Férsaljiningen inom affarsomrédet Accessoarer under raken-
skapsaret uppgick till 6072 Mkr, jamfort med 578,6 Mkr aret
innan. Affarsomréadet svarade for 74 procent av koncernens
totala forsaljning, en marginell andelsékning jamfort med 72
procent féregéende ar.

Rérelseresultatet forbattrades under verksamhetséaret till
—13,3 Mkr (=59,4), framst tack vare positivt genomslag av
forandringsarbetet. Inom affarsomradet visade sig arbetet med
att atgérda kvarvarande oldnsamma butiker vara framgéangsrikt

VISION

Att etablera Accent och Morris som ledande
inom accessoarer och resetilloehér i Norden.

MISSION

Vi gor det majligt att variera mode- och resegarderoben.

AFFARSIDE

Vi erbjuder det mest prisvarda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer och resetillbehor i Norden.

AFFARSOMRADET ACCESSOARER SKA
VAXA GENOM ATT:

M Starka sin position som Nordens ledande akt6r inom acces-
soarer och resetillbehdr.

B Utveckla befintligt butikskoncept samt erbjudandet inom
varuhus och grossistverksamhet.

B Oka forsaljningen huvudsakligen i befintliga butiker, genom
okad specialisering inom konceptens produktomraden samt
okad modegrad i kombination med tydlig funktionalitet.

B Soka attraktiva butiksldgen for selektiv nyetablering pa
befintliga marknader.

KORT OM ACCESSOARER
M 118 butiker, Accent och Morris. Forséljning 607,2 Mkr.

M Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet
genom kedjorna Accent och Morris.

Bl 74 % andel av koncernens forsaljning 2009/2010.

M 53 % andel egna varumarken.

ACCESSOARER

Externa Egna
varumarken varumarken
47% 53%







Brett och komplett pa Morris

| den norska verksamheten har stora féréndringar skett sedan
Venue Retail Group férvarvade accessoarkedjan Morris ar 2007.
Det senaste aret har samtliga butiker samlats under ett varumérke
och sortimentet har breddats. Morris har stérkt sin stallning som
ledande pa resvaskor i landet till att nu vara en komplett leverantor
av accessoarer for vardag och fest.

— Det &r patagligt att vi gatt fran att vara ett familjeféretag till att vara en del av
en nordisk bérsnoterad koncern. Vi har exempelvis fatt ett betydande erfaren-
hetsutbyte mellan butikschefer i olika ldnder och servicenivderna har férbéttrats
vésentligt, séger Unn Bodll Kristiansen, regionchef i Norge med ansvar fér 22
butiker i bland annat Oslo.

Morris star for kvalitet och ett brett utbud och efter éver hundra ar pa marknaden
har de flesta norrman en relation till varumarket.

— Vi har fatt ett bredare sortiment &n tidigare som tdcker in alltifran handskar och
smyckeskrin till vdskor och resvédskor — numera har vi nagot f6r alla smaker och
planbdcker, sdger Unn Bodil Kristiansen.

Trender och kdpbeteenden skiljer sig nagot at fran land till land varf6r sortimentet
ser annorlunda ut i Norge an i Sverige menar Unn Bodil.

— Svenskarna dr trendkénsliga medan norrmédnnen dr ndgot mer funktionsoriente-
rade, vilket avspeglas i sortimentet. Norskan satsar pa en dyrare lddervdska som
ska hélla ldnge, medan svenskan i hégre utstrdckning véljer en trendig accessoar
som kan bytas ut ndr modet svdnger. | Norge star ockséa resesortimentet fér en
stérre andel av forséljningen.

| bérjan av 2011 implementeras det nya accessoarkonceptet fullt ut i tva butiker i
Norge och infors i 6vriga butiker successivt. Det nya konceptet ska forstarka sal-
jarnas expertroll och tydliggéra de olika produktkategorierna i butikerna. Den stora
utmaningen under kommande ar &r att 6ka konverteringsgraden, det vill séga att fa
fler bestkare att bli kunder.

— Vi har blivit betydligt béttre pa service de senaste aren och personalen &r
mycket kunnig, men vi maste bli @nnu béttre pa att uppmérksamma varje
besdkare sa att de ocksa blir kunder, avslutar Unn Bodil Kristiansen.
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Norge
| Norge bytte ett stort antal av koncernens accessoarbuti-
ker namn &ver en natt fran Accent till Morris i februari 2010.
Namnbytet skedde utan négra negativa konsekvenser pa
forsaljningen och visar att strategin att bygga vidare pa det
mest etablerade varumarket p& den norska marknaden &r ratt.
| samband med namnbytet och sortimentsférandringen genom-
fordes ocksé en uppgradering av Morris logotyp som férmedlar
en mer modern profil. Enkelt uttryckt har ompositioneringen i
Norge inneburit att Morriskedjan géatt fran att vara den lokala
vaskbutiken, till den nationella reseexperten. En position som
bolaget ska fortsétta stérka, bland annat genom inférandet av
det nya butikskonceptet.

Under verksamhetséret avvecklades ett antal dubbeletable-
rade butiker och butiker som inte nétt uppstallda lénsamhetskrav,
trots vidtagna atgarder.

Sverige

P& den svenska marknaden gick mycket tid och kraft at

att under aret utvardera det befintliga butiksnatet och vidta
atgarder for de olonsamma butiker som inte visat tillfredsstal-
lande forbattring i forhallande till strikt satta kriterier. Ett nytt
butikskoncept arbetades fram, déar grunden é&r att tydligare
kommunicera Accents expertroll inom accessoarer. L&s mer om
butikskonceptet pa sid 10.

Vilj ritt o

Finland

Under é&ret diskuterades framtiden for butikerna pa den finska
marknaden vilket resulterade i ett beslut att fokusera pa
marknaderna i Sverige och Norge dar koncernen idag har ett
brett butiksnét och en stark stalining. Darfér kommer butikerna
i Finland inom Accessoarkedjan att avvecklas.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Inom Accent ar den stora kundgruppen modeintresserade, pris-
och kvalitetsmedvetna konsumenter snarare an trendskapare.
Morris riktar sig till den stora gruppen av resande kvinnor och
man som féljer modet och gér ett medvetet val inom resvéskor
och accessoarer.

Under &ret pégick projekt for att férbattra kundbemaétandet
och saljsamtalet i butikerna, vilket bland annat inneburit en
tydligare och mer frekvent aterkoppling till butikerna fér att oka
de butiksanstélldas motivation och formaga att driva férsaljning.

Ett viktigt verktyg fér att n& ut till kunderna &r Accents kund-
klubb. Kundklubbsmedlemmarna far regelbundet olika former
av erbjudanden som styrs av kundens tidigare inképsménster,
och Accent arbetar med aktiviteter for att kontinuerligt utveckla
och stérka lojaliteten hos sina trognaste kunder. Antalet aktiva
kundklubbsmedlemmar uppgick vid rékenskapsarets slut till
208 000, vilket innefattar alla som varit aktiva under den se-
naste tvaarsperioden.

o ®

| dvrigt marknadsfors bade Accent och Morris i traditionell
media, exponering i skyltfénster och butiker samt genom pr-
aktiviteter. De bada kedjornas butiksnat, med butiker i basta
lagen i stadskarnor och gallerior, ger goda och kostnadsef-
fektiva exponeringsmojligheter. Strategin &r att fortsatta att
utveckla butikerna som marknadsféringskanaler, vid sidan om
forsaljningsdrivande annonsering.

Kommunikationen, inom ramen for det nya butiks- och kom-
munikationskonceptet, blir mer produktnéra dar kedjorna tydligt
kommunicerar produkt och pris — bade i kampanjer och i butik.
Vidare anpassas kommunikationen annu mer till aktuella behov
for de respektive kampanjperioderna.

Under hosten 2010 lanserades en ny mer kundnara Klubb
Accent och ett nytt it-system infordes som gor det enklare att
segmentera erbjudanden. Klubben &r kortlés och kunderna
kan se sitt bonussaldo direkt pé kvittot och utnyttja det direkt
i kassan. Under innevarande rékenskapsar véantas ocksa kund-
klubben lanseras pé& den norska marknaden.

handskar!

Bara dkta skinn

Alla vara handskar ar i dkta skinn,
ett naturmaterial med

en kansla som inte kan efterlik-
nas. Variationer och ojamnheter
ar bevis pa just dkthet och
kvalitet.

Ratt material

och foder i sasong

Vilj foder efter séasong

— fleece, ull eller farskinn.

Stil och design

Dina handskar &r modeaccessoa-

rer! Vi har farger och modeller f6r
alla smaker och personligheter.

Skot dina handskar!

Genom att skéta dina handskar
forlanger du livslangden. Fraga
oss om tips och rad.




Experter pa accessoarer

— det nya butikskonceptet

Egentligen kan man tycka att det inte ar nagot nytt; att vi ar experter pa accessoarer och att vi vet hur man kombinerar mode med
funktion. Den positionen har vi ju haft i mer an hundra ar. Det nya ar - att nu vagar vi saga och visa det. Under aret pagick utveck-
lingsarbetet for att ta fram en ny plattform for Accent och Morris och i september, precis efter rakenskapsarets slut, invigdes den
forsta expertbutiken med fokus pa vara fyra mest strategiska varugrupper; resviaskan, handskarna, planboken och handvéaskan.

Konceptidén bygger pa att Accent och Morris har det basta sortimentet av accessoarer som &r bade moderiktiga och funktionella. Malet &r att bredda méalgruppen och 6ka
forsaljningen i befintliga butiker. Utmaningen blev séledes att skapa ett genomtéankt koncept som kommunicerar vart gedigna kunnande och tydliggér var position. Vi bérjade
internt, tog hjalp externt och formade konceptet kring fyra viktiga hérnpelare: Sortimentet, Butikerna, Kommunikationen och M@nniskorna.

SORTIMENTET

Under éret genomférdes en noggrann analys
av koncernens historiska férséljning och
verksamhetens mest strategiska varugrupper
identifierades. Det &r inom dessa produkter
koncernen &r eller har méjlighet att bli bast pa
marknaden. Dessa ar; handskar, planbdcker,
handvaskor och resvéskor. Konceptet fokuse-
rar darfor pa just dessa fyra varugrupper och
arbetet inriktas pé att starka oss specifikt inom

detta omrade.

Ett 6vergripande mal var ocksé att fortyd-
liga att vi férenar mode med funktion. Det be-
tyder exempelvis att du hos Accent och Morris
alltid hittar en funktionsinriktad produkt med
ratt modedetaljer - som en resvéska i hostens
leopardmonster - eller en modeaccessoar med
smart funktion - som en trendig handvéska
med sarskilda blixtlasférsedda fack.

BUTIKEN

| ett forsta steg lanserades konceptet i en
Accentbutik i Stockholm, nasta steg blir att
omvandla vara tva stérsta Morrisbutiker i Oslo.
Ovriga butiker kommer att inféra delar av det
nya konceptet successivt bade i Sverige och
Norge.

Den férsta pilotbutiken &r designad utifran
de fyra varugrupperna och var expertis. |
butiken finns tydliga rad exempelvis om vad
du ska tanka pé nar du véljer en resvaska eller
héstens handskar.

Det mest profilerande i butiken ar den
tydliga placering som reseeffekterna fatt; en
hel vagg i avvikande farg med handfasta rad
for den kommande resenaren. En annan va-
sentlig forandring &r de tips och rad som finns
formulerade pa stora informationsskyltar runt
om i butiken.

KOMMUNIKATIONEN

Kampanjbudskapet fér Venue Retail Groups
accessoarbutiker &r att "vi underlattar varda-
gen for manniskor i rérelse”. Aven i den ex-
terna kommunikationen kommer det tydligare
framga att vi kan det har med accessoarer —
och bjuder pa var kunskap i form av vagled-
ning och praktiska tips. Kampanjerna kommer
vara mer produktfokuserade och ocksé de
inriktade pa affarsomradets fyra viktigaste
varugrupper. Mélet ar att bredda malgruppen
genom att ocksa ha bredare fokus i kommuni-
kationen.

MANNISKORNA

For att konceptet ska fungera fullt ut krévs
forstas att alla medarbetare har kunskap om
karnan i vart erbjudande — och kan leva upp
till kundernas forvantan av oss som experter.
Inom koncernen arbetar flera avdelningar fér
att skapa ratt underlag till butikerna, bland an-
nat genom kontinuerlig dialog och mer konkret
saljtraning. Aven kundklubben kommer att
genomsyras av konceptidén — successivt och
med kloka investeringar.




Valj ratt
resvaska!

@ Stor eller liten?

Vélj ratt storlek for rétt resal Olika
flygbolag accepterar olika storlekar som
handbagage. Vi hjalper dig att hitta ratt
vaska.

Vikt?

Vaskans material och storlek
paverkar vikten av ditt bagage.
Fraga oss om vikten!

Hard eller mjuk?

Mjuka vaskor expanderar med
packning och har praktiska ytterfack.
Harda vaskor skyddar kansligt
bagage mot stétar. Vilj efter tillfélle!

Tva eller fyra hjul?
Fyra hjul ar en drém pa flygplatsen. Tva ar
battre i "terrang”.

Packa smart!

Manga véskor har smarta inredningar
med manga funktioner och finesser.
Vi guidar dig genom din nya resvéska.

Sakerhet!

Det ar bara med TSA-las som du kan
behalla din véska last och saker fran in-
och utcheckning. TSA-l&s ar godkénda av
tyllmyndigheter 6ver hela varlden.




Affarsomrade

Rizzo

Rizzo erbjuder "shoes, bags and accessories” och ar koncernens ledande nischaktdr i premiumsegmentet.
Fristdende butiker och ett varuhuskoncept kombinerat med ett utbud av egna och externa varumarken ger

kedjan en stabil plattform. Inom Rizzo pagar ett arbete for att fortydliga erbjudandet med mélet att n en

bredare malgrupp.

Rizzo ar positionerat i det dvre pris- och kvalitetssegmentet
inom skor och accessoarer, dar kedjan ar marknadsledare i
Sverige efter mer an 30 ar pa marknaden. Kedjan préaglas av
exklusivitet, kvalitet och prisvardhet. Rizzos egna kollektioner
av skor, vaskor och andra accessoarer har hg modegrad, men
kunderna hittar ocksa alltid ett flertal modeller av klassiskt snitt,
vilket bidrar till stabilitet i férsaljningen. Internationella externa
varumarken kompletterar Rizzos eget sortiment som till viss

del fortfarande tillverkas i Italien for att sakerstalla kvalitet och
kontinuitet.

EGNA BUTIKER

Den huvudsakliga distributionen sker genom Rizzos egna
fristaende butiker i strategiskt utvalda butikslagen. | butikerna
utgors cirka 59 procent av sortimentet av det egna trend- och
modesortimentet och resterande del av externa varumarken.
Utover Rizzo, Don Donna och Vezzano finns varumérken som
Fred Perry, Guess, Lloyd, Paul Smith och UGG. Darutéver finns
ett stort antal svenska trendvarumérken som Acne, Filippa K
och minimarket. Inom butikskonceptet fanns vid arets slut totalt
12 butiker i Norden.

VARUHUSKONCEPTET
Varuhusbutikerna ar rymliga och exklusivt inredda, och erbjuder
en mycket hog serviceniva.

Rizzos varuhuskoncept finns fér narvarande pa NK i Stock-
holm (Dam samt Herr) och NK i Géteborg samt i handelshuset
Eger i centrala Oslo. Varuhuskonceptet satsar i hog grad pé ex-
klusiva internationella varumarken. Exempel pé& sadana ar Tod'’s,
Bally, Costume National, D&G, Sergio Rossi, Church’s, Chloé,
Paul Smith, Hugo Boss, Prada Sport och Marc Jacobs. Aven
Rizzos egna varumarken finns representerade pa varuhusen.

VERKSAMHETENS UTVECKLING

Skofackhandelns forséljning av skor och accessoarer i Sverige
visade under perioden september 2009-augusti 2010 en 6k-
ning med 4,6 procent och kladhandeln i Sverige en 6kning med
7,2 procent. Under samma period 6kade Rizzo sin férsaljning
med 12 procent i jamférbara enheter i Norden.

Férsaliningen inom Rizzo uppgick under rakenskapsaret il
216,8 Mkr, jamfort med 179,9 Mkr aret innan, vilket motsvarade
26 procent (22) av koncernens totala omséttning. Rérelseresul-
tatet uppgick till =9,8 Mkr, jamfort med —=16,3 Mkr for fore-
géende ér. Rizzos resultat paverkades negativt av lagre brutto-
marginaler till foljd av stérre utférsaljningar av tidigare lager
samt av svag utveckling inom den norska verksamheten.
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Antalet butiker var vid arets slut 16 i Sverige, Norge och Fin-
land, jamfort med 17 vid samma tidpunkt aret innan.

KUNDER OCH KOMMUNIKATION

Rizzokunden staller mycket hoga krav pé kvalitet och bemétan-
de i butik. Personlig forséljning, hég servicegrad och en trevlig
attityd ar darfor utmarkande for kedjan. Konceptet riktar sig

till kvalitetsmedvetna och kdpstarka kvinnor och méan — framst
storstadsbor. Kérnmalgruppen &r modeintresserade kvinnor,
men inom Rizzo pé&gar ett arbete for att aktivt bredda malgrup-
pen bland bade kvinnor och man.

Rizzos kunder har en stark lojalitet till varumarket och kund-
klubben hade under det gangna aret cirka 32 000 medlemmar.
Rizzo marknadsférs huvudsakligen genom annonsering i media,
exponering i skyltfénster och butiker samt genom pr-aktiviteter.
Det ar aven viktigt att na ut till relevanta modebloggar och pro-
filerande trendsattare. Under hosten 2010 kommer kundklub-
ben att fornyas bade vad galler erbjudande, kommunikation och
uppféljning.

Ambitionen framéver 8r att utveckla kreativiteten i marknads-
kommunikationen och n& uppmarksamhet genom annorlunda
kampanijer. Rizzo planerar att 6ka intensiteten, kommunicera
mer produkt och lagga storre fokus pé att positionera Rizzo
som "made in Europe” — dar kommunikationen far tydliggdra
det genuina hantverket bakom produkterna.



VISION

Att etablera Rizzo som ett vérldsvant storstadskoncept.

MISSION

Rizzo gor kanslan av lyx mojlig.

AFFARSIDE

Rizzo erbjuder prisvard lyx av moderiktiga skor
och accessoarer for de medvetna manniskorna.

AFFARSOMRADET RIZZO SKA VAXA
GENOM ATT:

M Stérka sin position inom premiumsegmentet med ett
sortiment av exklusiva produkter till den varumérkes-
medvetna storstadsbon.

B Utveckla Rizzokonceptet i egna butiker och varuhus.

B Oka forsaljningen framst genom ékad konverteringsgrad
i befintliga och nyetablerade butiker genom att fokusera
pa en bredare malgrupp.

B Selektivt nyetablera Rizzo pa strategiska orter.

KORT OM RIZZO
M 16 butiker, férséljning 216,8 Mkr.

B Skor och accessoarer, i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet, fér kvinnor och man.

Bl 26% av koncernens forséljning 2009/2010.

M 59% egna varumérken.

R1ZZO

Externa
varumarken
41%

Egna
varumarken
59%




Vardekedjan

En viktig del i férandringsarbetet inom Venue Retail Group har varit att effektivisera de interna processerna i alla
led frén inkdp till forséljning, vilket bidragit till kostnadsminskningar och stérkta bruttomarginaler. Arbetet fortlper

med fokus pa fortsatt kontroll 6ver kostnader, kvalitet och hallbar produktion.

INKOP, SORTIMENT OCH LEVERANTORER

Ansvaret for att utveckla ett konkurrenskraftigt sortiment for koncernens kedjor leds av inkdps-
gruppen, som bestar av sortiments- och inkdpsansvarig samt inkdpare, assistenter och ekonomer.
Arbetet med att forma kommande kollektioner féregés av ett gediget analys- och kvalitetskon-
trollarbete och indelas utifrn ett antal varugrupper.

Inkdpsarbetet startar alltid med en utvéardering av tidigare kollektioner, da forséljning och
|6nsamhet analyseras pé artikelniva. Inképsgruppen for en néra dialog med andra avdelningar
inom koncernen for att skapa sa traffsakra kollektioner som méjligt. Ett par ganger om éret traf-
far inkdparna éven representanter fran butikerna pa referensgruppsmaéten for att f& deras mycket
vardefulla &terkoppling fran butiksledet. Det ar ocksa viktigt att se pa de skillnader i konsum-
tionsménster som finns mellan exempelvis Sverige och Norge for att anpassa kollektionerna i
vissa delar efter respektive marknads efterfragan.

Med forsaljningsanalys, input fran butik och inte minst &terkommande trendspaningar som
grund bérjar kommande sasongers kollektioner planeras med méanadsvisa teman. Fran plane-
ringsstadiet till fardig produkt ingar ett antal moment med I6pande kontakter med utvalda leve-
rantdrer — antingen direkt fr&n kontoret i Stockholm eller via kollegorna i Kina. Inkdpsgruppens
representanter genomfor ocksé kontinuerligt besok hos leverantérer och viktiga modemarknader
runt om i varlden.

Inkdpskontoret i Shanghai bidrar till att koncernen har en hdgre andel direktkop an tidigare,
vilket bidrar till starkta bruttomarginaler och battre kontroll 6ver produktionsprocesserna. Med
produktionskontoret pa plats har koncernen ocksa battre forutsattningar att genomfora inkop
under sésong och blir p& sa satt mer flexibla vid férandringar i efterfragan. Produktionskontoret
bistér i arbetet med att finna ratt leverantérer, skoter all I6pande kommunikation med tillverkarna
och gor all kvalitetskontroll. Under 2009/2010 var Kina det stérsta produktionslandet.
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LOGISTIK OCH VARUSTYRNING
For ett detaljhandelsféretag ar standig fornyelse och effektiv varuforsorjning viktiga framgéngs-
faktorer. Det ar ocksa inom detta omrade en stor del av koncernens effektiviseringsarbete har
genomforts under de senaste &ren. Koncernens samtliga butiker anvander idag ett gemensamt
butiksdatasystem, vilket mojliggér automatisk och efterfragestyrd varupéfylining. En genom-
gripande analys och utvérdering av lagerfunktionen och samarbetet med koncernens tredje-
partslogistiker genomférdes under aret, vilket bidragit till 0kad effektivitet och battre samordning.

Genom anpassning av varuflédet till olika butikers kedjetillhorighet, lage, yta och omséattning
Okar forutsattningarna att optimera tillgangligheten i sortimentsmixen i enlighet med varje butiks
individuella behov. Arbetet med att vidareutveckla detta system fortsatter och syftar i férlang-
ningen till att 6ka andelen fullprisvaror och minska butikernas lagerhélining.

Under &ret har koncernen bytt transportpartner och ¢kat volymen per leveranstillfalle. Den
reducerade leveransfrekvensen &r en del i koncernens kostnadsbesparingsplan.

BUTIKSNAT

Koncernen har ett rikstdckande butiksnat i Sverige och Norge, samt ett fatal butiker i Finland.
Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att utvardera butikslagen utifran forséljnings-
utveckling och kostnader. Malet ar att optimera butiksnétet for att na dkad omséttning per
butiksenhet. Under &ret har 17 butiker avvecklats och for ytterligare sju butiker ar beslut fattat
om stangning under 2010/2011. Parallellt med detta utvarderas méjligheter till nya etableringar,
framst vad galler Accent i Sverige. Det har dven tagits beslut om att fokusera accessoarverk-
samheten till huvudmarknaderna Sverige och Norge, vilket betyder att Accentkedjan i Finland
kommer att avvecklas.



Viktiga nyckeltal for styrningen av butiksnaten ar konverteringsgrad, forsaljning per arbetad
timme och butiksmarginal. Kontinuerlig uppfdljning gors av bruttovinst, lager och order samt
forséljningsstatistik och forséljiningsutveckling per butik och totalt. Koncernen kan darigenom
snabbare reagera pa férandringar i konsumenternas kdpbeteenden.

Under rékenskapséret formades ett nytt butikskoncept fér koncernens accessoarkedjor.

Marknadsplattformarna for Accent, Morris respektive Rizzo &r tydligt sérpraglade och vidareut-
vecklas kontinuerligt.

Strategin for marknadskommunikationen har setts 6ver med syfte att diversifiera malgrup-
pen och rikta sig till bade man och kvinnor. For Rizzos del innebar det ocksa att bredda bilden av
produktutbudet dar Rizzo inte enbart erbjuder skor utan &ven vaskor och accessoarer. Under aret
har inriktningen pa kampanjerna fér samtliga kedjor varit mer produktnara an tidigare och med
en tydligare koppling till den kommersiella kalendern. Mélet har framst varit att tydliggéra position
snarare an att driva férsaljning.

Koncernen kommer aven framéver att fokusera pé att utveckla sina kundklubbar for att
starka lojaliteten hos befintliga kunder. Under &ret har ett nytt CRM-system inférts som kommer
att gora det méjligt att arbeta mer segmenterat med kundklubbarna. Under 2011 kommer en
kundklubb att lanseras i Norge. Forsaljiningsavdelningen arbetar &ven med att stddja butiksme-
darbetarna i deras séljarbete genom olika utbildningsinsatser och informationsmaterial. Mélet &r
att starka medarbetarna i deras roll som experter.

15




Fem fragor till UIf EkIOf

Arbetet med att utveckla koncernens koncept engagerar manga — fran medarbetare i butik till styrelsens ledamdéter.
Ulf Ekl6f, detaljhandelskedjan Stadiums grundare och mangarig VD, sitter sedan 2009 i Venue Retail Groups
styrelse, och ar idag vice ordférande med fokus péa inkép och marknadsféring.

Hur kom det sig att du valde att
engagera dig just i Venue Retail
Group?

Jag kdnner huvudégaren sedan tidli-
gare och blev nyfiken pa hur bolaget
hamnat i en s& svar situation. Att

Jag varit sparsmakad med uppdrag
utanf6r mitt eget bolag, har att géra
med att jag hade fullt upp med det
operativa ansvaret fér Stadium fram
till varen 2008. Dérefter har jag haft
mdéjlighet att 4ta mig ndgra uppdrag —
och jag vill betona att jag aldrig gar in
i nagot jag inte tror pa.

Vad var viktigast att atgarda?

Nér jag kom in i bolaget hade det
under en tid varit i ett mycket kritiskt
ldge. Venue Retail Group &r ett de-
taljhandelsféretag, och alla bygger pa
samma mekanismer; bra sortiment,
rétt exponering och malgruppsinriktad
kommunikation. Ett fortydligande av
erbjudandet — ett genomtédnkt kon-
cept — var det som behévdes. Och
nu talar jag frimst om koncernens
tva kedjor Accent och Morris dér den
stora férdndringen inletts. Ldget for
Rizzo har varit mer stabilt &ven om
det konceptet ocksa kan slipas till.

Fér det forsta maste vi ha klart f6r
oss vad vart erbjudande &r. En grund-
ldggande fraga f6r alla bolag &r: vad
dr véart beréttigande pa marknaden?
Steg ett var séledes att titta pa sorti-
mentet — och nagelfara allt fran bredd
och djup till pris. Vi konstaterade att vi
har fyra strategiska varugrupper som
ar allra viktigast, och mest sérskil-
Jande, fér Accent och Morris.

Ar sortimentet relevant maste vi
hitta rétt paketering. Vi dr en butiks-
kedja — hur spdnnande &r det att kliva
in hos oss? Sist, men inte minst, &r
att hitta rétt i kommunikationen —
bade internt och externt. Alla detaljer
dr viktiga och méste hénga ihop.

Hur gick ni tillvaga fér att forma det
nya accessoarkonceptet?

Vi har varit mycket ute i butik. Person-
ligen tror jag inte att man kan bedriva
detaljhandelsverksamhet utan att
vara ute i butik hela tiden. Hér ser du
saker utifran — med ett kundperspek-
tiv. Alla detaljer &r viktiga; belysning,
skyltfénster, navigering, prisskyltning,
fargséttning. Och allt maste bottna i
det vi vill sdga, det vi vill vara.

Konceptet maste ocksa fungera
for befintliga butiker, i Sverige och
Norge, men ocksa vara enkelt att
expandera. Accent har férhallandevis
sma butiker, det stéller extremt stora
krav pa ett tydligt koncept. Morris har
stérre butiker och far stérre svdngrum
— men du ska kédnna igen dig i alla
vara butiker.
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Var laget i bolaget varre an du
trodde?

Jag vill understryka att det finns
mycket kompetens inom Venue Retail
Group. Jag har stort fortroende fér
den valda strategin och fér ledningen.
Samtidigt kan jag inte sticka under
stol med att de 1,5 ar jag varit med i
styrelsen har varit krisartade. En om-
fattande stéddning har gjorts och vi har
stdngt en massa butiker. Vi har alltsa
fokuserat pa renodling, men vi bérjar
se ljuset i tunneln och kan diskutera
framtidsplaner.

Det &r helt klart en tuff resa som
dr gjord, dér vi tillsammans svédngt om
hela foretaget till Isnsamhet. Nu finns
ett férnyat sjélvfértroende — patienten
lever och kan bérja smaspringa! Och
ndr vi tjidnar pengar kan vi ocksa géra
saker. Lénsamhet och mdjlighet till
investeringar gar hand i hand.

Vad hander nu?

Nu bérjar det harda arbetet med att
rulla ut konceptet och vara kon-
sekvent mot vara kunder. Det gar
stédndigt att arbeta med sortiments-
sammanséttningen och inképsproces-
sen i verksamheten.

Det géller ocksa att vi tar vara
pa alla mojligheter att vara intres-
santa aret runt. Resvéskor &r ju en
varugrupp som &r aktuell hela aret
och som vi kan mycket bra, framférallt
i Norge, men vi kan bli &nnu béttre.
Att tdnka i dessa banor och skapa
balans i sortimentet &r viktiga faktorer
for framgang. Jag vet att ledningen
ocksa arbetar mycket med séljstyr-
ning och attityd i butik. Vi maste fa
med oss alla medarbetare innan vi
kan fa med oss kunderna.









Medarbetare

Utan motiverade medarbetare — ingen framgang. Inom Venue Retail Group pagéar ett malmedvetet arbete
for att skapa en stark foretagskultur, dar alla medarbetares insatser vardesétts och alla erbjuds méjlighet till
utveckling. Under aret innebar det bland annat att koncernens karnvarden implementerades genom olika

former av utbildningsaktiviteter.

Koncernen har under de senaste aren genomgatt omfattande forandringar for att skapa starkare
konkurrenskraft. En ny slimmad central serviceorganisation flyttade i november 2009 till nya, mer
andamaélsenliga och kostnadseffektiva lokaler p& Sédermalm i Stockholm. Flytten har bland annat
inneburit att alla medarbetare pé servicekontoret sitter tillsammans pa ett plan i ppna lokaler,
vilket har starkt gemenskapen och underlattat informationsflodet.

FORETAGSKULTUR MED TYDLIGA KARNVARDEN

Inom ett detaljhandelsforetag &r butikerna och dess medarbetare viktiga faktorer fér framgang.
Med ett stort antal butiker spridda 6ver stora geografiska ytor ar butikschefernas roll central for
att forverkliga koncernens affarsplaner och driva utvecklingen framéat. Butikscheferna ansvarar
for den operativa delen av butiksarbetet — rekrytering av butiksséljare, daglig arbetsledning, bu-
tiksexponering, forsaljning och resultatuppféljning. De ar ocksa de som ansvarar for att formedla
ratt kansla och engagemang i butikerna. Venue Retail Groups karnvarden ar fyra till antalet —
med den gemensamma ndmnaren att alltid dvertraffa férvantningar:

[ Vi ar engagerade M Vitar ansvar M Vi gor det enkelt M Vi bryr oss

Arbetet med att implementera koncernens gemensamma karnvarden fortsatte under aret. Syftet
ar att skapa en gemensam vérdegrund for hur arbetet i butik och pé servicekontoret ska bedrivas
med maélet att 6ka servicegrad och forséljning. Under &ret har mycket tid och stort engage-

mang agnats &t att traffa alla koncernens medarbetare for att arbeta igenom och implementera
karnvardena pa butiks- och individniva. Det skedde i olika former av gruppméten, ledarforum och
|6pande dialog. Arbetet har redan lett till positiva resultat som direkt kan kopplas till de insatser
som genomforts.

KOMPETENSUTVECKLING OCH ATERKOPPLING

Satsningar pa séljtraning och produktkunskapsutbildning for att 6ka affarsméssigheten och fack-
handelsmannaskapet inom organisationen I0per vidare. Fokus under &ret har varit att utveckla
séljsamtalet och stérka butikspersonalen i sin expertroll. En positiv forsaljningsutveckling fér
koncernen ar central for att na verksamhetens 6vergripande mal, men ocksa direkt for séval bu-
tikschefer som den enskilda medarbetaren, da saljarna i butik har en rérlig lénedel baserad bland
annat pa forséljning i férhallande till budget.
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Under aret har koncernen fortsatt anvéanda "mystery shoppers” fér att utvardera flera komponenter
sdsom servicegrad, varuexponering, merforsaljning. Alla butiker besdks en gang per kvartal och
rapporterna presenteras fér samtliga butiksmedarbetare. Metoden har visat sig mycket effektiv,
lett till tydliga forbattringar och dven majliggjort ett mer utvecklat kunskapsutbyte inom koncer-
nen. Under aret har verktyget forfinats pa s& satt att fragorna har utvecklats for att kunna ga
djupare och ge mer detaljerade svar.

En tydlig koppling ar den mellan hdgre servicegrad och 6kad konvertering, dvs dér besdkarna
gér fran att titta till att képa. Utbytet mellan butikscheferna visar att det finns mycket att inspireras och
lara av genom varandra. Resultatet fran mystery shoppers-beséken ar en parameter i butikschefernas
mojlighet till att erhélla bonus, forutom rena nyckeltal vad géller férséljning och lénsamhet.

ARBETSMILJO OCH SAKERHET

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att forbattra arbetsmiljén saval i butikerna som
pa servicekontoret. Prioriterade omréden ar riskbeddmning, sakerhetsfragor och férebyggande
krishantering. Systematiska arbetsmiljdinventeringar i koncernens samtliga butiker bidrar till
utveckling samtidigt som medarbetarna kanner sig delaktiga och att kan péaverka sin vardag.

Koncernen strévar efter att, genom olika langsiktiga insatser, minska ohalsotal och sjukfran-
varo i koncernen, vilket gynnar bade den enskilda medarbetaren och ger positiva effekter i hela
organisationen. Insatserna har bidragit till en fortsatt relativt 1&g sjukfranvaro inom koncernen.
Sjukfranvaron under rékenskapsaret uppgick i moderbolaget till 3,2 procent.

Koncernens plan for jamstalldhet och respekt har utarbetats tillsammans med de fackliga
organisationerna. Venue Retail Group &r i huvudsak en kvinnodominerad arbetsplats, men ambi-
tionen ar att n& en mer heterogen representation vad géller bland annat férdelning av kon, alder,
kunskap och erfarenhet samt etnisk bakgrund.

KONCERNENS MEDARBETARE | SIFFROR

Medelantalet &rsanstallda under verksamhetséret var 424, jamfért med 490 under 2008/2009.
Av de anstallda finns 226 i Sverige och resterande p& koncernens 6vriga marknader, merparten
i Norge. Av det totala antalet anstéllda var 372 sysselsatta i butiksledet och 52 i centrala funk-
tioner. Andelen mén uppgick under verksamhetsaret till 5,9 procent. Genomsnittsaldern var 32
ar. Den genomsnittliga omséattningen per anstélld i medeltal under 2009/2010 var 1 943 Tkr,
jamfért med 1 636 Tkr 2008/2009.



Socialt ansvar och mil
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En ansvarsfull produktion &r idag en férutséttning for varje detaljhandelsforetags Sverlevnad. Det ar viktigt att
Venue Retail Groups kunder kanner fortroende f6r att foretaget tar ansvar for en hallbar utveckling och att
medarbetarna kanner sig delaktiga och stolta 6ver verksamhetens ansvarstagande. Arbetet &r langsiktigt och

Venue Retail Group gor successiva férandringar.

UPPFORANDEKOD

Koncernens uppférandekod, code of conduct, behandlar och reglerar fragor som ror bland an-
nat arbetsférhallanden, manskliga rattigheter, ratt till facklig organisering, produktionsrelaterade
fragor samt miljé och djuromsorg. Den vander sig i huvudsak till koncernens leverantorer samt
till deras eventuella underleverantérer. Villkoren i uppférandekoden &r minimikrav och koncernen
stravar efter ett férdjupat samarbete med sina leverantérer for att né langre.

KONTROLLER OCH UPPFOLJNING

Medarbetare fran Venue Retail Group — framst inkdpsavdelningen — gér 16pande besdk och
kontroller hos produktionsenheter som tillverkar fér de egna varumérkena och far darmed en

god uppfattning om produktionsférhéllandena och eventuella brister. Revision och genomgang av
samarbetet sker regelbundet. Koncernen tar aven del av information fran inspektioner gjorda av
andra foretag och externa parter avseende aktuella leverantorer. Nya leverantrer maste saker-
stalla att de foljer koncernens riktlinjer for att kunna godkénnas. | sérskilda fall tas hansyn till att
en leverantér kan behdva viss tid fér att stélla om sin verksamhet.

Under éret fortsatte arbetet med granskning av leverantdrerna vad galler produktionsférhal-
landen, sdsom sakerhet och arbetsrattsliga fragor. Tidigare revisioner har f8ljts upp och utvarde-
rats och det framgér att arbetet har resulterat i férbattringar, bland annat beddéms sékerhetsfor-
héllandena i fabrikerna generellt ha blivit battre.

PRODUKTION

Koncernens storsta inkdpsmarknad &r Kina. Ovriga produktionslander ar Vietnam, Indien, Por-
tugal, Spanien, Italien och Brasilien. Ett kontinuerligt arbete pagar for att optimera samarbetet
med leverantorer och agenter. Sociala aspekter och miljofragor ska vara en integrerad del i alla
inképsbeslut.
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Koncernen inréttade i september 2007 ett kontor i Shanghai i Kina fér inképs- och produktions-
styrning. Kontoret har till uppgift att kontrollera order och kvalitetsgranska leveranserna. Med
ansvariga pa plats i Kina okar direktkontakten véasentligt med de produktionsenheter koncernen
anlitar i landet, vilket starker kontrollen av tillverkningsférhallandena och efterlevnaden av upp-
férandekoden samt kvaliteten pa produkterna.

Utgangspunkter for relationen med leverantorerna ar koncernens uppférandekod, som i en
forsta version inférdes 2003. Det 6vergripande ansvaret for koncernens hallbarhetsarbete har
VD, med stdd fran medarbetare p& inkdpsavdelningen men inte minst fran kontoret i Kina. Det
lokala kontoret arbetar med kontroller av order och med kvalitetsgranskning av leveranserna.
Centralt i Stockholm finns en medarbetare med ansvar for utveckling av foretagets sociala
ansvarstagande. Ett externt samarbete har inletts for att bevaka de lagar och restriktioner som
implementeras, bade lokalt i koncernens produktionsléander och internationellt. Koncernen har
under aret aktivt arbetat med EU:s kemikalielagstiftning (REACH) for att sékerstélla lagkraven.
Arbetet kommer att fortg& under innevarande verksamhetsar.

MILJOPAVERKAN

Transporter ar ett omréde dar féretagets verksamhet paverkar miljén. Koncernen har huvuddelen
av sin varuproduktion i Asien och leveranserna darifran sker som regel med fartyg. Inom Europa
fraktas varor framst med lastbil och endast i undantagsfall anvéands flygtransport.

Koncernens code of conduct finns tillganglig pa:
www.venueretail.com






Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493, avger
harmed arsredovisning och koncernredovisning for rdkenskapsaret 1 september 2009 — 31 augusti 2010. Om inte annat
sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktér med en unik position p& marknaden inom segmentet
accessoarer, resetillbehor och skor med valkanda varumarken och ett butiksnatverk med 134
(150) butiker i Norden.

VASENTLIGA HANDELSER
Atgérdsprogram
Atgardsprogrammet som styrelsen beslutade for ett &r sedan avslutades enligt plan vid raken-
skapsérets utgang. | programmet faststélldes atgérder for att spara kostnader uppgéaende till
45 Mkr vilket overtraffades dé bolaget redovisade en minskning av personalkostnader och évriga
externa kostnader under aret pa 54,9 Mkr.

17 butiker avvecklades under aret. Dessa butiker samt butiker dér beslut om stdngning under
kommande rékenskapsar fattats, belastade arets resultat med totalt —18,9 Mkr. Endast ett min-
dre antal butiker kvarstar nu pa koncernens avvecklingslista avseende butiker.

Gemensamt sortiment i Norge

Under september 2009 inférdes ett gemensamt sortiment i koncernens accessoarbutiker inom
kedjorna Morris och Accent pa den norska marknaden. Omstyrningen av sortimentet har fungerat
val och var det forsta steget i skapandet av en gemensam accessoarkedja i Norge under namnet
Morris. Under februari 2010 skedde ett varumérkesbyte pa samtliga Accentbutiker i Norge.

Omférhandlad lanefinansiering och riktad konvertibelemission
Venue Retail Group offentliggjorde i mars 2010 sitt beslut om omférhandlad lanefinansiering och
en riktad konvertibelemission.

Styrelsen foreslog en riktad emission av ett konvertibelt forlagsl&n om nominellt hogst
20 000 202 kr, medférande en 6kning av aktiekapitalet om hogst 12 174 036 kr. Lanet har en
|6ptid pa tva ar, [oper med en arlig ranta om 8 procent och konvertering, som kan begéras under
det andra aret av 16ptiden, kan ske till en konverteringskurs om 23 6re for varje aktie och avse
aktier av serie B. Utspadningseffekten vid fullt utnyttiande av konverteringsratten uppgar till cirka
10,7 procent av aktiekapitalet och rosterna.
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Konverteringskursen motsvarar 110 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen for
bolagets aktier av serie B pA NASDAQ OMX Stockholm under perioden 26 februari — 8 mars
2010.

I april 2010 meddelade bolaget att Venue Retail Group ABs riktade emission av konvertibler
hade avslutats och att samtliga konvertibler inom ramen fér emissionen tecknats. Inga emissions-
garantier behévde tas i ansprak.

MARKNAD
Under rékenskapséret noterade koncernen totalt, fér jamforbara enheter, en férsaljningsékning
pé& 9 procent jamfort med aret innan. Under samma period ékade koncernens butikskedjor i
Sverige sin forséljning avseende Accent med 9 procent och Rizzo med 14 procent i jamférbara
enheter. Skofackhandelns férsaljning av skor och accessoarer i Sverige visade motsvarande
period en dkning med 4,6 procent och kladhandeln i Sverige en 6kning med 7,2 procent enligt
Detaljhandelsindex (DHI).

For aret visade forsaljiningen av ladervaror och skor i Norge en nedgang pa 1,8 procent
medan forsaljningen av klader 6kade med 2,2 procent enligt tillgénglig statistik fran SSB.
Koncernens kedja Morris 6kade med 7 procent i jamforbara enheter under motsvarande period.

FORSALINING
Koncernens nettoomsattning uppgick under rakenskapsaret till 824,0 Mkr (801,8). Okningen
forklaras huvudsakligen av hogre forsaljining inom koncernens samtliga kedjor.

RESULTAT
Resultatet fére av- och nedskrivningar fér aret uppgick till 6,2 Mkr jamfért med —46,8 Mkr
foregéende ar. Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,8 procent (54,0).

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader minskade under perioden med 54,9 Mkr
jamfort med motsvarande period féregaende ar. Minskningen dverstiger det mal pa 45 Mkr som
styrelsen formulerade for drygt ett ar sedan.

Rorelseresultatet uppgick till =23,1 Mkr (=81,8). Av- och nedskrivningarna uppgick till =29,4
Mkr (=35,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick till =26,9 Mkr (=91,8).



Rorelseresultatet belastades med —18,9 Mkr relaterat till avvecklade oldnsamma eller dubbeleta-
blerade butiker och butiker dar avveckling beslutats. Av den totala kostnaden ar —9,3 Mkr relate-
rat till negativt butiksresultat (inklusive lagernedskrivningar) i stangda butiker medan resterande
-9,6 Mkr utgdrs av engangskostnader relaterade till kostnader fér nedskrivning av kvarstdende
bokférda véarden pa butiksinredning, kostnader for aterstéllande av lokaler samt for fortida [6sen
av hyreskontrakt. | den totala avvecklingskostnaden ingér dven sadana kostnader relaterade till
de butiker som stanger under 2010/2011 dér stangningsdatum ar faststallt.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 augusti 2010 till 18,4 Mkr (15,8). De rantebarande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 122,7 Mkr (1175). Outnyttjad checkkredit uppgick vid
rakenskapsérets slut till cirka 14,7 Mkr.

Eget kapital i koncernen var 160,8 Mkr (187,3) vid periodens slut. Soliditeten uppgick till
35,3 procent (38,9). Balansomslutningen har minskat med 26,2 Mkr jamfort med den 31 augusti
2009 till 455,6 Mkr (481,8).

Varulagret uppgick till 129,3 Mkr per den 31 augusti 2010 jamfért med 128,6 Mkr den 31
augusti 2009. Lagernivaerna var vid utgangen av kvartalet totalt sett p4 en normal niva liksom
andelen varor frén tidigare sasonger.

Sedvanlig vérdering har skett av koncernens bokférda varden pé hyresratter, goodwill och
varumarken. Nedskrivningsprévning av goodwill och varumérken har skett via s.k. impairment
tests. Nagot nedskrivningsbehov har inte framkommit vid dessa varderingar.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med nérstdende har agt rum under rakenskapsaret.

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under rékenskapséret till =0,4
Mkr (=83,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till 8,8 Mkr (23,1). Beloppet inkluderar
investeringar om totalt 4,1 Mkr vilka finansierats via finansiell leasing. Huvuddelen av investe-
ringarna avser butiksinredningar och kostnader fér ombyggnationer. Av- och nedskrivningarna
uppgick till 29,4 Mkr (35,0) under aret.

ANTAL ANSTALLDA
Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under verksamhetsaret till 424 (490).

RISKER | VERKSAMHETEN
Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 36.

STYRELSENS ARBETE

Under verksamhetsaret september 2009 — augusti 2010 hade styrelsen totalt 14 (14) sam-
mantraden. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som férelag vid
respektive styrelseméte rérande strategisk plan, budget, &rsbokslut och delérsrapporter. Vidare
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behandlades fragor angdende finansiering, genomférd konvertibelemission, investeringar samt
struktur- och organisationsfragor.

Under &ret férandrades styrelsens sammanséttning da Elisabeth Morris avgick och UIf EkI6f
utsags till vice styrelseordférande.

Styrelsen foljer den arbetsordning som antagits och de instruktioner som utfardats avseende
arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren. Se vidare under avsnittet Bolags-
styrning, sidan 56.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Forslag till principerna for ersattning inklusive prestationsbaserade ersattningar till vd och
ledande befattningshavare (koncernledning) bereds och féreslas av styrelsen. Loneséattningen
for vd och personer i koncernledningen bestér av en fast del, grundlon, och en rorlig del, bonus.
Bonusen ar beroende av uppnadda mal for foretaget och for individen. For personer i koncern-
ledningen kan bonusen uppgé till maximalt sex méanadsléner. Fér verksamhetsaret 09/10 har
ingen bonus utbetalats till koncernledningen.

Styrelsen foreslar att oférandrade principer for ersattning till vd och ledande befattningsha-
vare ska galla under verksamhetséret 2010/2011.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS UTGANG

Beslut har fattats om att avveckla den finska verksamheten inom Accentkedjan for att fokusera

pa koncernens huvudmarknader Sverige och Norge. Fem butiker har stangts, och en butik stang-

er den sista januari 201 1. Fér den kvarvarande butiken &r stdngningsdatum annu ej faststallt.
Handelser efter rakenskapsarets utgang redovisas mer utforligt under not 42 pa sidan 49.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rékenskapsaret uppgick till 516,7 Mkr (5622,8) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till =36,8 Mkr (=78,6). Rakenskapsarets investeringar i
anlaggningstillgangar uppgick till 1,6 Mkr (4,8). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den
31 augusti 2010 till 54,1 Mkr (46,5).

FRAMTIDSUTSIKTER
Under det gangna éaret har atgardsprogrammet avslutats med vésentliga kostnadsnedskarningar,
en utrensning av olénsamma butiker har genomforts samtidigt som bolaget har en tydligare
fokusering pa tvé lander och tvé affarsomréden. Mot bakgrund av detta &r styrelsens bedémning
att forutsattningarna for att starka l6nsamheten under verksamhetsaret 2010/2011 ar mycket
goda.

Bolagets finansiella mal kvarstar — och bedéms vara bade nabara och rimliga — som langsik-
tigt héllbara mal.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2009/2010.

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
Styrelsen och verkstéllande direktéren féreslar att vinstmedlen 63 697 Tkr 6verfors i ny rakning.



Koncernens resultatrakningar

2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
Not -2010-08-31 -2009-08-31 Not -2010-08-31 -2009-08-31
Arets resultat Koncernens rapport dver totalresultat
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 3 823 971 801822  Arets resultat -29 100 -89 332
Ovriga rérelseintékter 4,5 3114 25 967
Summa intakter m m 827 085 827 789  Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -1 291 -1262
Rérelsens kostnader Bvrigt totalresultat for aret -1 291 -1 262
Handelsvaror -363 882 -368 964 X
Ovriga externa kostnader 6,38 —934 117 —9592 651 Arets totalresultat, hanfoérligt till moderbolagets aktiedgare -30 391 -90 594
Personalkostnader 7,8,9, 10 -216 184 -252 542
Av— och nedskrivningar av materiella &
immateriella anlaggningstillgangar 17,18, 20 -29 384 -35013
Ovriga rérelsekostnader 4,11 —6 661 —421
Summa rorelsens kostnader -850 228 -909 591
Rorelseresultat -23143 -81 802
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran 6vriga vérdepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar 12 2284 -
Finansiella intékter 12 417 1275
Finansiella kostnader 12 -6 456 -11275
Summa resultat fran finansiella investeringar -3 755 -10 000
Resultat efter finansiella poster -26 898 -91 802
Inkomstskatt 13, 14 -2 202 2 470
Arets resultat efter skatt -29 100 -89 332
Genomsnittligt antal aktier 725 745 163 141 050 796
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets
aktiedgare under aret, fére och efter utspadning 15,26 -0,04 -0,63
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Koncernbalansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not 2010-08-31 2009-08-31 Not 2010-08-31 2009-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital 7,26
Immateriella anldggningstillgangar Aktiekapital 101 604 101 604
Varumérken 17 91917 92 445 Ovrigt tillskjutet kapital 203 688 203 734
Hyresréatter 18 3276 6146  Ack. omrékningsdifferenser -3 375 -2 083
Goodwill 19 105 783 106 278  Balanserat resultat -112012 —-26 584
200 976 204 869 Arets resultat -29 100 -89 332
Materiella anldggningstillgangar Summa eget kapital 160 805 187 339
Inventarier, verktyg och installationer 16,20 41997 61 422
Langfristiga skulder
Finansiella anldggningstillgangar Pensionsforpliktelser 27 1284 1320
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 21 4 358  Skulder till kreditinstitut 28 6892 35 551
Ovriga langfristiga skulder 16, 30 19 965 15 658
Uppskjutna skattefordringar Uppskjuten skatt 14 21705 21853
Uppskjutna skattefordringar 14 33 148 35434 summa langfristiga skulder 49 846 74 382
Summa anléaggningstillgangar 276 125 302 083
Kortfristiga skulder
Omsittningstillgangar Skulder till kreditinstitut 28 18 5689 8614
Varulager m m Checkrékningskredit 29 60 5651 53 729
Handelsvaror 22 129 327 128 626  Leverantorsskulder 60 396 56 722
Ovriga kortfristiga skulder 4,16, 31 44 186 29 604
Kortfristiga fordringar Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 61241 71458
Kundfordringar 23 5632 6218 symma kortfristiga skulder 244 963 220127
Skattefordran 6 790 6 786
O.\'/rlga ortiristiga fordringar . 4 4617 6021 Summa eget kapital och skulder 455 614 481 848
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24 14 695 16 334
31734 35 359
Likvida medel 25 18 428 156 780
Summa omséttningstillgangar 179 489 179 765
Summa tillgangar 455 614 481 848
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Koncernens forandringar i eget kapital

Ovrigt Omraknings- Balanserat Summa

Not Aktiekapital tillskjutet kapital reserv resultat eget kapital
Ingdende balans 2008-09-01 283 033 189 581 -821 -293 877 177 916
Totalresultat
Arets resultat - - - -89 332 -89 332
Ovrigt totalresultat
Omrékningsdifferenser utlandsverksamheter - - -1262 - -1262
Arets totalresultat - - -1 262 -89 332 -90 594
Transaktioner med aktiedagare
Nedsattning — forlusttackning” -113213 - - 113213 -
Nedséttning — fond for nedséattning™ -156 612 - - 1566 612 -
Nyemission™* 88 396 26 690 - -2532 112 554
Nyemissionskostnad - -12 5637 - - -12 537
Summa transaktioner med aktieagare -181 429 14 153 - 267 293 100 017
Eget kapital 2009-08-31 26 101 604 203 734 -2 083 -115916 187 339
Ingéende balans 2009-09-01 101 604 203 734 -2 083 -115916 187 339
Totalresultat
Arets resultat - - - -29 100 -29 100
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter - - -1 291 - -1 291
Arets totalresultat - - -1291 -29 100 -30 391
Transaktioner med aktiedgare
Nyemissionskostnad - -46 - - —46
Utgivna konvertibla skuldebrev™** - - - 3903 3903
Summa transaktioner med aktiedgare - -46 - 3903 3857
Eget kapital 2010-08-31 26 101 604 203 688 -3 374 -141 113 160 805

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.

“Nedstampling av kvotvérde for forlusttackning till 1,80 kr/aktie fran 3 kr/aktie. Antal aktier vid nedstamplingen var 94 344 444.

“Nedstampling av kvotvarde for avséttning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamman. Kvotvarde minskas till 14 6re/aktie fran 1,80 kr/aktie. Antal aktier vid nedstamplingen var 94 344 444,

“*Nyemission genom foretradesemission och kvittningsemission om totalt 631 400 709 aktier som medférde en ékning av aktiekapitalet med 88 396 099,26 kr.

“*Avser andel av konvertibla skuldebrev redovisat mot eget kapital, se aven not 26.
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Kassaflodesanalys for koncernen

2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
Not —-2010-08-31 -2009-08-31 Not -2010-08-31 -2009-08-31
Den I6pande verksamheten, kvarvarande verksamhet Finansieringsverksamheten, kvarvarande verksamhet 33
Rorelseresultat fore finansiella poster -23 143 —-81 802  Nyemission, netto efter avdrag for nyemissionskostnader - 41 440
Avskrivningar och nedskrivningar 29 384 35013 Okning (+)/minskning () finansiella skulder 4314 -8 974
I?esultat forsaljning anlaggningstillgangar 849 -4 460  Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Ovriga ej likvidpaverkande poster -65 -3 374  for den kvarvarande verksamheten 4314 32 466
7 025 -54 623 .
Arets kassaflode fran avvecklade verksamheter
Betald ranta -5 480 —10 458 Kassaflode fran den I6pande verksamheten - 29 721
Erhallen rinta 490 579 Kassafléde fran investeringsverksamheten - 5000
Erhéllen utdelning - 101 Summa kassafléde fran avvecklade verksamheter - 34 721
Ovriga finansiella kostnader - 595
Betald inkomstskatt - -38  Arets kassafléde 2409 -16 327
1965 -63 844
Forandringar i rorelsekapital Likvida medel vid arets bérjan 15780 31924
Okning (=)/minskning (+) varulager -1182 13 764
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar 7 473 4352 Kursdifferenser i likvida medel 239 183
Okning (+)/minskning (=) kortfristiga rérelseskulder -8 654 -37 283
N . . Likvida medel vid arets slut 25 18 428 15780
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
for den kvarvarande verksamheten -398 -83 011
Investeringsverksamheten, kvarvarande verksamhet
Séalda immateriella tillgangar 550 9 360
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 16, 20 -4 686 -14 503
Séalda materiella anlaggningstillgangar - 4 650
Avyttring av dvriga finansiella anlaggningstillgangar 2 629 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten
for den kvarvarande verksamheten -1 507 -503

Kassaflédesanalysen fordelas pa kvarvarande och avvecklad verksamhet da de sista likvida transaktionerna avseende avytt-
ringen av Wedins till Euro Sko skedde i bérjan av rdkenskapsaret 2008/2009.
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Moderbolagets resultatrakning

2009-09-01 2008-09-01

Not -2010-08-31 -2009-08-31
Rorelsens intdkter m m
Nettoomsattning 34, 37 516 712 522 835
Ovriga rérelseintékter 4,5 784 17 908
Summa intdkter m m 517 496 540 743
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 37 -3560 285 -359 677
Ovriga externa kostnader 6,38 =77 676 -90 373
Personalkostnader 78,9, 10 -92 975 -113 950
Av—och nedskrivningar av materiella
& immateriella anlaggningstillgangar 18,19, 20 -12 6563 =17 941
Ovriga rérelsekostnader 4,11 -3 751 -1088
Summa rérelsens kostnader -537 340 -583 029
Rorelseresultat -19 844 -42 286
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i koncernbolag 39 -13 667 —29 447
Finansiella intakter 12 318 1283
Finansiella kostnader 12 -3 709 -8 184
Summa resultat fran finansiella investeringar -16 958 -36 348
Resultat efter finansiella poster -36 802 -78 634
Inkomstskatt 13, 14 -97 616
Arets resultat -36 899 -78 018
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Moderbolagets balansrakning

TILLGANGAR EGET KAPITAL OCH SKULDER
Not 2010-08-31 2009-08-31 Not 2010-08-31 2009-08-31
Anlaggningstillgangar Eget kapital
Immateriella anlaggningstillgangar Bundet eget kapital
Hyresratter 18 12 764 18662  Aktiekapital 101 604 101 604
Materiella anlaggningstillgangar Fritt eget kapital
Inventarier, verktyg och installationer 20 14 934 21883  Overkursfond 203 687 203 733
Balanserat resultat -103 091 -28 976
Finansiella anlaggningstillgangar Arets resultat -36 899 -78 018
Andelar i koncernbolag 40 203 556 201 986 63 697 96 739
Fordri hos k bol 36 46 000 46 000
ordnngar nos koncermnbotag Summa eget kapital 165 301 198 343
249 556 247 986
Summa anléaggningstillgangar 277 254 288 531  Avséttningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 142 151
Omséttningstillgangar Summa avséttningar 142 151
Varulager m m
Handelsvaror 22 67 195 61950 Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 28 - 25 000
Kortfristiga fordringar Ovriga langfristiga skulder 30 15 501 -
Kundfordri 144 431
undroraringar 8 31 Summa langfristiga skulder 15 501 25 000
Fordringar hos koncernbolag 37 32 045 36 373
katteford 77 77
CS) ate Err:‘h com for , ° 86? ° 692 Kortfristiga skulder
F"VH%Z told ”i 'gf Odr ””g:r N ot P 4org  Skulder tl kreditinstiut 28 15 000 5 000
orufbelalda xosthader och Upplpna intakter Checkrakningskredit 29 32 981 22 355
44844 47988 | everantdrsskulder 54 765 49 623
Skulder till koncernbolag 37 60 642 44 599
Kassa och bank 25 9394 5836 (vriga kortfristiga skulder 4,31 11342 7 832
Summa omséttningstillgangar 121 433 115774  Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 43013 51 402
Summa kortfristiga skulder 217 743 180 811
Summa tillgangar 398 687 404 305
Summa eget kapital och skulder 398 687 404 305
Stallda sakerheter 41 196 954 193 678
Ansvarsforbindelser Inga Inga



Moderbolagets forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Not Aktiekapital Overkursfond ~ Balanserat resultat Summa eget kapital
Ingéende balans 2008-09-01 283 033 189 581 -296 271 176 343
Arets resultat - - -78018 -78018
Nedsattning — forlusttackning -113213 - 113213 -
Nedsattning — fond for nedsattning -156 612 - 1566 612 -
Nyemission 88 396 26 690 -2 530 112 656
Nyemissionskostnad - -12 538 - -12 5638
Eget kapital 2009-08-31 101 604 203 733 -106 994 198 343
Ingaende balans 2009-09-01 101 604 203 733 -106 994 198 343
Avrets resultat - - -36 899 -36 899
Nyemissionskostnad - -46 - -46
Utgivna konvertibla skuldebrev - - 3903 3903
Eget kapital 2010-08-31 26 101 604 203 687 -139 990 165 301

Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
Not -2010-08-31 -2009-08-31 Not -2010-08-31 -2009-08-31
Den I6pande verksamheten Investeringsverksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -19 844 —42 286  Sélda immateriella tillgangar 550 9 350
Avskrivningar och nedskrivningar 12 654 17 942  Forséljning rorelse - 5 000
Ovriga ej likvidpaverkande poster 1236 -5 440  Investeringar i materiella anlaggningstillgangar 20 -1 600 -4 814
-5954 -9 784  Sélda materiella anlaggningstillgangar - 4 650
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 050 14 186
Betald ranta -2 074 =7 4492
Erhallen ranta 318 902  Finansieringsverksamheten 33
Ovriga finansiella poster - 381  Nyemission, netto efter avdrag for nyemissionskostnader - 41440
Betald inkomstskatt - - Okning (+)/minskning (-) finansiella skulder 14 656 -20 653
-7710 -35943 Kassaflode fran finansieringsverksamheten 14 656 20 787
Forandringar i rorelsekapital
Okning (=)/minskning (+) varulager -5 244 40 416  Arets kassafléde 3558 -15149
Okning (=)/minskning (+) vriga kortfristiga fordringar 3098 -22 697
Okning (+)/minskning (=) kortfristiga rérelseskulder -192 31898 Likvida medel vid arets boérjan 5836 20 985
Kassaflode fran den Iopande verksamheten -10 048 50 122
Likvida medel vid arets slut 25 9 394 5836
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Noter - gemensamma for moderbolag och koncern

Not 1 - Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmén information

Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa marknaden
inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda varumérken och ett
butiksnatverk med 134 (150) butiker i Norden.

Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493, ar
ett aktiebolag registrerat och med sate i Sverige. Adressen till huvudkonto-
ret ar Ringvagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbolaget &r noterat pa
NASDAQ OMX Stockholm, Small Cap-listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for offentlig-
gorande av styrelsen den 10 december 2010.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nar denna kon-
cernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har tillampats
konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

Overensstammelse med normgivning och lag
Koncernredovisningen fér Venue Retail Group har upprattats i enlighet
med Arsredovisningslagen, RFR 1.2 Kompletterande redovisningsregler
fér koncerner samt International Financial Reporting Standards (IFRS) och
IFRIC-tolkningar sédana de antagits av EU. Den har upprattats enligt an-
skaffningsvardemetoden forutom vad betréffar omvarderingar av finansiella
tillgangar som kan séljas, samt finansiella tillgangar och skulder (inklusive
derivatinstrument) varderade till verkligt vérde via resultatréakningen.
Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som koncernen
med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets redovisnings-
principer.

Inférande av nya redovisningsprinciper
Nya och édndrade standarder som tillimpas av koncernen
Koncernen har tillampat foljande nya och andrade IFRS fran 1 september
20009:

IAS 1 (Omarbetad), "Utformning av finansiella rapporter” (géller fran den
1 januari 2009). Den omarbetade standarden férbjuder presentation av
intakts- och kostnadsposter (dvs. férandringar i eget kapital som inte avser
transaktioner med aktiedgare) i rapporten éver forandringar i eget kapital
utan kraver att "férandringar i eget kapital som inte avser transaktioner
med aktiedgare” redovisas skilt fran férandringar i eget kapital som avser
transaktioner med aktiedgare i en rapport 6ver totalresultat. Koncernen
presenterar darfor alla agarrelaterade férandringar i eget kapital i rapporten
Koncernens forandringar i eget kapital medan alla férandringar i eget kapital
som inte avser transaktioner med aktiedgare redovisas i Koncernens rapport
over totalresultat. Jamférande information har raknats om, sa att den 6ver-

ensstdmmer med den omarbetade standarden. Eftersom denna &ndring av
redovisningsprincip endast paverkar presentationen, har den ingen inverkan
pa resultat per aktie.

IFRS 3 (omarbetad), "Rorelseforvary” (géller fran 1 juli 2009). Den om-
arbetade standarden fortsatter att foreskriva att forvarvsmetoden tillampas
for rérelseforvarv men med néagra vasentliga andringar. Exempelvis redovisas
alla betalningar for att kdpa en verksamhet till verkligt varde pé forvéarvsda-
gen, medan efterféljande villkorade betalningar klassificeras som skulder
som darefter omvérderas via resultatrakningen. Innehav utan bestdmmande
inflytande i den forvarvade rérelsen kan valfritt for varje férvarv varderas
antingen till verkligt varde eller till den proportionella andel av den forvarvade
rorelsens nettotillgangar, som innehas av innehavare utan bestammande
inflytande. Alla transaktionskostnader avseende forvarv ska kostnadsféras.
Koncernen tillampar IFRS 3 (omarbetade) framatriktat for alla rorelseférvéary
fran den 1 september 2009.

IAS 27 (Andring), "Koncernredovisning och separata finansiella rappor-
ter" (géller fran 1 juli 2009). Den omarbetade standarden kraver att effek-
terna av alla transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande re-
dovisas i eget kapital om de inte medfér nagon andring i det bestdmmande
inflytandet och dessa transaktioner ger inte langre upphov till goodwill eller
vinster och forluster. Standarden anger ocksa att nar ett moderbolag mister
det bestdmmande inflytandet ska eventuell kvarvarande andel omvérderas
till verkligt varde och en vinst eller forlust redovisas i resultatrakningen.

IFRS 7 (&ndring) "Finansiella instrument — Upplysningar” — géller fran
1 januari 2009. Andringen kraver utékade upplysningar om vérdering till
verkligt véarde och likviditetsrisk.

IFRS 8, "Rorelsesegment” (géller fran den 1 januari 2009), IFRS 8
ersétter IAS 14 . Den nya standarden kraver att segmentinformationen
presenteras utifran ledningens perspektiv, vilket innebar att den presente-
ras pa det satt som anvénds i den interna rapporteringen. IFRS 8 infor ett
ledningsperspektiv pa hur rérelsesegment ska delas in och presenteras. De
nya principerna beskrivs langre ner bland redovisningsprinciperna i denna
not. Tillampningen av IRFS 8 har for koncernen inte inneburit ndgon andring
i segmentindelningen, eftersom de segment som identifierats i enlighet med
IAS 14 sammanféll med de som bolagsledningen féljer upp. Féljaktligen har
inga av de belopp som redovisats forandrats jamfort med tidigare redovisade
belopp.

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgangar’. Andringen ger fortydliganden
vid vardering till verkligt varde av en immateriell tillgang som forvarvats i ett
rérelseférvary. Andringen galler fran samma tidpunkt som IFRS 3.
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Standarder, &ndringar och tolkningar av befintliga standarder dér dndring-
en dnnu inte har trétt i kraft och inte har tillimpats i fértid av koncernen
Féljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publicerats
och ar obligatoriska for koncernens redovisning for rakenskapsar som bérjar
den 1 september 2010 eller senare, men som inte har tillampats i fortid.

IAS 7 (andring), "Rapport éver kassafloden” — géller fran 1 januari 2010.
Andring som kraver att endast kostnader som resulterar i att en tillgang
redovisas i balansrékningen kan klassificeras som investeringsverksamhet.
Koncernen kommer att tillampa standarden fran och med réakenskapséaret
som borjar 1 september 2010.

IAS 24 (omarbetad), "Upplysningar om narstaende”, utgiven novem-
ber 2009 — géller fran 1 januari 2011 eller senare. Den ersatter IAS 24,
"Upplysningar om nérstdende”. Den omarbetade standarden fértydligar och
forenklar definitionen av en nérstaende part. Nar den omarbetade stan-
darden tillampas, kommer koncernen att behdva upplysa om transaktioner
mellan koncernbolagen. Fortida tillampning ar tillaten saval fér hela som for
viss del av standarden. Koncernen kommer att tillampa standarden fran och
med rékenskapséaret som bérjar 1 september 2011,

IAS 36, "Nedskrivningar” — galler fran 1 januari 2010. Tillagg for att klar-
gora att den storsta kassagenererade enhet pa vilken goodwill ska fordelas
i syfte att prova nedskrivningsbehoy, ar ett rérelsesegment enligt definition
i punkt 5 IRFS 8. Koncernen kommer att tillampa standarden fran och med
rakenskapsaret som bérjar 1 september 2010.

IAS 38 (andring), "Immateriella tillgangar’. Andringen ger fértydliganden
vid vérdering till verkligt varde av en immateriell tillgang som férvarvats i ett
rorelseforvarv. Koncernen kommer att tillampa éndringen i standarden fran
det rakenskapsar som paborjas 1 september 2010.

Vasentliga uppskattningar och bedémningar

Féretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsammans iden-
tifierat nagra omraden som har sarskild betydelse vid bedémning av koncer-
nens resultat och stéllning. Utvecklingen inom dessa omraden, vilka listas
nedan, féljs I6pande av féretagsledningen och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Varulagret utgér en betydande del av koncernens tillgangsmassa och vardet
péa varulagret foljs och omprévas I6pande utifran bland annat innevarande
volym, prognostiserad forséljning, framtida inleveranser och varulagrets
sammansattning. Varulagret féljs aven lopande utifran marknader, af-
farsomraden och varugrupper. Venue Retail Group varderar lagret till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet. Vid berékningen av
nettoforséljningsvardet bedomer foretagsledningen artiklar med dvertalighet,
utgéende artiklar, skadat gods, hanterings- och férsaljningskostnader.



Goodwill och varumérken

Vad géller varumarken och goodwill gor styrelsen och féretagsledningen ar-
ligen beddmningen att dessa varden val forsvaras av koncernens kommande
intjaning fran affarsplaner och prognoser. Kéanslighetsanalys framgéar av not
for Goodwill samt not for Varumarken.

Hyresrétter
Arligen utférs extern vardering av hyresratter for att bedoma eventuellt
nedskrivningsbehov.

Uppskjuten skattefordran

Venue Retail Group har under senare ar redovisat betydande forluster vilket
givit upphov till underskottsavdrag, se dven not for Uppskjuten skatt. Be-
domning gors arligen huruvida de ackumulerade underskotten i koncernen
kan forsvaras av koncernens kommande intjaning. Féretagsledningen har
gjort bedémningen att det saknas faktorer som péa ett dvertygande sétt kan
pavisa att skattepliktiga 6verskott kommer att genereras fér delar av koncer-
nen varfor underskott ej aktiverats. Underskotten i den norska verksamhe-
ten har aktiverats utifran den bedémning som gjorts av framtida intjéning.

Koncernredovisning

Dotterféretag &r alla de foretag dér koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med ett
aktieinnehav uppgéende till mer &n halften av rostratterna. Férekomsten och
effekten av potentiella rostratter som for narvarande ar majliga att utnyttja
eller konvertera, beaktas vid beddmningen av huruvida koncernen utévar
bestammande inflytande 6ver ett annat foretag. Dotterféretag inkluderas i
koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande inflytan-
det 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och
med den dag d& det bestdmmande inflytande upphor.

Foérvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorelseférvary.
Képeskillingen for forvarvet av ett dotterféretag utgérs av verkligt varde pa
dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emitterats av koncernen. |
kopeskillingen ingér aven verkligt vérde pé alla tillgangar eller skulder som
ar en foljd av en éverenskommelse om villkorad képeskilling. Forvarvsre-
laterade kostnader kostnadsfors nar de uppstar. Identifierbara forvarvade
tillgangar och évertagna skulder i ett rérelseforvarv varderas inledningsvis till
verkliga varden pa forvarvsdagen. For varje forvarv avgér koncernen om alla
innehav utan bestdmmande inflytande i det foérvarvade foretaget redovisas
till verkligt véarde eller till innehavets proportionella andel av det forvarvade
foretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed képeskilling, eventuellt innehav utan bestdmmande
inflytande samt verkligt varde pa forvarvsdagen pa tidigare aktieinnehav

Overstiger verkligt varde pé& koncernens andel av identifierbara férvarvade
nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om beloppet understiger verkligt
varde for det forvarvade dotterforetagets tillgangar redovisas mellanskillna-
den direkt i rapporten 6ver totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade vinster
pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovisingsprinciperna
for dotterféretaget har i férekommande fall &ndrats for att garantera en
konsekvent tillampning av koncernens principer.

Segmentsrapportering
Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som éverensstdmmer med den
interna rapporteringen. En rorelsegren ar en del av koncernen som bedriver
verksamhet fran vilken den kan generera intakter och kostnader och for
vilka det finns fristaende finansiell information. Den hogsta verkstéllande
beslutsfattaren har identifierats som koncernens bolagsledning vilken utvar-
derar resultat samt allokerar resurser till rérelsesegmenten.

For mer information se not 3 Rapportering per segment.

Omrakning av utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingér i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i kon-
cernen ar véarderade i den valuta som anvénds i den ekonomiska miljé dér
respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell valuta). | koncern-
redovisningen anvands svenska kronor, som ar moderbolagets funktionella
valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter
Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan enligt
de valutakurser som géller p& transaktionsdagen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagskurs och
eventuella effekter som uppkommer som en f6ljd av valutakursférandringar
redovisas i resultatrékningen.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en annan

funktionell valuta an rapportvaluta, omréknas till koncernens rapportvaluta

enligt féljande:

a) tillgangar och skulder fér var och en av balansrakningarna omréknas till
balansdagskurs,

b) intakter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna omraknas till
genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas som en separat del av
eget kapital.
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Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av
utlandsverksamheter behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet 6verstiger det
verkliga vardet p& koncernens andel av det férvarvade dotterféretagets
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa férvéary av
dotterféretag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas
separat testas arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och
redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade nedskrivningar.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av eventuellt
nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande enheter el-
ler grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli gynnade av det
rérelseforvary som gett upphov till goodwillposten.

Varumaérken

Varumarken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde. Varu-
marken som forvarvats genom ett rérelseforvary redovisas till verkligt varde
pé forvarvsdagen. Varumarken har en obestdmbar nyttjandeperiod varfér
|6pande avskrivning ej sker. Individuell beddmning av eventuellt nedskriv-
ningsbehov gérs minst arligen.

Hyresrétter
Hyresratter véarderas till anskaffningsvarden minskat med av- och eventuella
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras
till tillgangen.
Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffningsvéarde och
beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresrétter ar 8—10 ar.
Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vérdet och redovisas som 6vrig
intakt/6vrig kostnad i resultatrakningen.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar varderas till anskaffningsvarden minskat
med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter
som direkt kan hanféras till tillgangen. Tillkommande utgifter laggs till till-
gangens redovisade vérde eller redovisas som en separat tillgang, beroende
pé& om det utgor en separat komponent eller ej, endast da det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska férmaner som ar férknippade med tillgangen
kommer att komma koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvérde
kan matas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och



underhall redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Materiella tillgangar skrivs av baserat pé tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och beréknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for inven-
tarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgangs redovisade véarde skrivs omgéende ner
till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade varde dverstiger dess
bedémda atervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamférelse mellan
forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som 6vrig
intékt/ovrig kostnad i resultatrakningen.

Nedskrivningar
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av utan prévas
arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende eventuellt nedskriv-
ningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med avseende pa vardeminsk-
ningen, narhelst handelser eller forandringar i forhallanden indikerar att det
redovisade vardet inte &r atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det
belopp med vilket tillgangens redovisade vérde éverstiger dess atervin-
ningsvérde. Atervinningsvardet ar det hogre av en tillgangs verkliga varde
minskat med forséljningskostnader och nyttjandevardet. Vid bedémning av
nedskrivningsbehov, grupperas tillgangarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra an finansiella tillgangar och goodwill, som tidigare
har skrivits ned gérs per varje balansdag en provning av om aterforing bér
goras.

Finansiella instrument

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan séljas.
Klassificeringen &r beroende av fér vilket syfte den finansiella tillgangen
forvarvades. Ledningen faststéller klassificeringen av de finansiella tillgang-
arna vid det forsta redovisningstillfallet och omprovar detta beslut vid varje
rapporteringstillfalle. Vinster och férluster fran finansiella tillgangar som
redovisas till verkligt varde redovisas bland 6vriga rérelseintakter/rérelse-
kostnader i resultatrékningen.

(a) Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen &ar
finansiella tillgangar som innehas fér handel. En finansiell tillgang klassi-
ficeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte att séljas
inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel om de inte
ar identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori klassificeras
som omsattningstillgangar.

(b) Lanefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststéllda eller faststéllbara betalningar och som
inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséttningstillgangar
med undantag fér poster med férfallodag mer an 12 manader efter
balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgangar. Koncernens
lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas
Finansiella tillgangar som kan saljas &r tillgangar som inte &r derivat och
dar tillgangarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassifice-
ras i nagon av évriga kategorier. De ingér i anlaggningstillgangar om
ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader efter
balansdagen.

Redovisning och vérdering

Kép och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affarsdagen — det
datum d& koncernen forbinder sig att kopa eller salja tillgangen. Finansiella
instrument redovisas forsta gangen till verkligt varde plus transaktionskost-
nader, vilket galler alla finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt
varde via resultatrédkningen. Finansiella tillgangar véarderade till verkligt varde
via resultatrakningen redovisas forsta gangen till verkligt varde, medan
héanforliga transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella
tillgangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden
fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och koncernen har éverfort i
stort sett alla risker och formaner som ar férknippade med aganderatten.
Finansiella tillgangar som kan saljas och finansiella tillgangar varderade till
verkligt varde via resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten
till verkligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till f6ljd av férandringar i verkligt varde avseende
kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen, resultatredovisas i den period da de uppstar.

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett net-
tobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att kvitta de
redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett nettobelopp eller
att samtidigt realisera tillgdngen och reglera skulder.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis for
att nedskrivningsbehov foreligger for en finansiell tillgang eller en grupp

av finansiella tillgangar. Om sadant bevis féreligger fér finansiella tillgangar
som kan séljas, tas den ackumulerade forlusten — beraknad som skillna-
den mellan anskaffningsvardet och aktuellt verkligt varde, med avdrag for
eventuella tidigare nedskrivningar som redovisats i resultatrékningen — bort
fran eget kapital och redovisas i resultatrakningen. Nedskrivningar av
egetkapitalinstrument, vilka redovisats i resultatrékningen, aterfors inte dver
resultatrakningen.

34

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning

Laneskulder/checkrékningskredit utgérs av skulder till kreditinstitut samt
konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Upplaning redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader och klassificeras
som kortfristiga skulder om inte skulder inom koncernen har en ovillkorlig
ratt att skjuta upp betalningen av skulden i atminstone 12 manader efter
balansdagen. Uppléning redovisas darefter till upplupet anskaffningsvarde,
med tillampning av effektivrantemetoden och eventuell skillnad mellan erhal-
let belopp (netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat dver laneperioden.

Leverantdrsskulder

Leverantérsskulder &r forpliktelser att betala for varor och tjanster som
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leverantérsskul-
der klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett ar eller
tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantérsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaff-
ningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden.

Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat omfattar
konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan krava att de konverteras till
aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte paverkas av férandringar
i aktiernas verkliga varde. Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument
redovisas inledningyvis till verkligt varde fér en liknande skuld som inte med-
for ratt till konvertering till aktier. Eget kapitaldelen redovisas inledningsvis
som skillnaden mellan verkligt vérde for hela det sammansatta finansiella
instrumentet och skulddelens verkliga vérde. Direkt hanforbara transaktions-
kostnader fordelas pa skuld- respektive eget kapital i proportion till deras
initiala redovisade varden. Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen
av ett sammansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde
genom anvandande av effektivrantemetoden. Eget kapitaldelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument omvarderas inte efter anskaffningstidpunkten,
utom vid konvertering eller inlosen.

Derivatinstrument

Derivatinstrument redovisas i balansrékningen pa kontraktsdagen och
varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande omvarderingar.
Metoden fér att redovisa den vinst eller férlust som uppkommer vid omvér-
dering beror pa om derivatet identifierats som ett sékringsinstrument. Venue
Retail Groups derivatinstrument uppfyller inte kriterierna for sakringsredovis-
ning och férandringar i verkligt varde redovisas darmed omedelbart i resul-
tatrakningen netto i posten 6évriga rorelseintakter/6vriga rérelsekostnader.

Varulager
Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-
ningsvardet pa balansdagen.



Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut-metoden
(FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvarvet av lagertillgang-
arna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. Nettoforsélj-
ningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den I6pande verksamhe-
ten, med avdrag fér tillampliga rérliga férséljningskostnader.

Kundfordringar
Kundfordringar ar belopp som ska betalas av kunder fér sélda varor eller
utférda tjanster i den Iépande verksamheten. Kundfordringar redovisas
inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet anskaffningsvarde
med tillampning av effektivrantemetoden, minskat med eventuell reservering
for vardeminskning.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gors nér det finns
objektiva bevis for att koncernen inte kommer att kunna erhélla alla belopp
som ér forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

Likvida medel och kortfristiga placeringar

| likvida medel ingér kassa och omedelbart tillgéngliga banktillgodohavanden
och 6vriga kortfristiga placeringar med forfallodag inom tre manader fran
anskaffningstidpunkten. | balansrékningen redovisas checkrakningskredit
som upplaning bland kortfristiga skulder.

Intéktsredovisning

Intékter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mervardes-
skatt och rabatter. Koncernen redovisar en intékt nar dess belopp kan méatas
pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att framtida ekonomiska fordelar kom-
mer att tillfalla féretaget och sarskilda kriterier har uppfylits for var och en

av koncernens verksamheter. Intéktsbeloppet anses inte kunna matas pa ett
tillforlitligt satt forrén alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfylits
eller forfallit. Koncernen grundar sina beddmningar pa historiska utfall och
beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter

i varje enskilt fall.

Koncernen driver detaljhandel och nettoomsattningen bestar framst av
butiksférsaljning. Intaktsredovisningen av salda varor sker nér en produkt
saljs till en kund i butik. Férsaljning i detaljhandel betalas vanligen kontant
eller med kreditkort.

Nettoomséattningen och kostnaderna fér handelsvaror har reducerats
med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat ppet kop.
Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera sadana returer vid
tidpunkten for férsaljningen. Bolagets bedémning ar att summan av returer
inte uppgar till vésentliga belopp, varfér avsattning ej ar gjord i intaktsredo-
visningen.

Kunder som ar medlemmar i kundklubb erhaller bonus for inkdp utifran
storleken pé inkdp, reduktion av intakter bokférs lépande utifran kundernas
intjanade bonus. Bedémning gors kontinuerligt av utestaende skuld for ej
inlost bonus.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat 6ver I16ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden.

Utdelningsintakter redovisas nar ratten att erhalla betalning har fast-
stallts.

Inkomstskatter

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatt
redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster som redovisas
i Ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas aven
skatten i 6vrigt totalresultat repektive eget kapital.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler som
pé balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade i de lander dér kon-
cernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. | aktuell
skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemassiga
varden pé tillg&ngar och skulder. Den uppskjutna skatten redovisas emel-
lertid inte om den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta
redovisningen av en tillgang eller skuld som inte ar ett rorelseférvéary och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller skat-
teméassigt resultat. Uppskjuten inkomstskatt berdknas med tillampning av
skattesatser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som forvantas gélla nar den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra fram-
tida skatteméssiga avdrag redovisas i den utstréackning det ar sannolikt att
avdraget kan avraknas mot dverskott vid framtida beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pé temporara skillnader som uppkommer
pa andelar i dotterféretag och intresseféretag, forutom dar tidpunkten for
aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av koncernen och det
ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte kommer att aterféras inom
overskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en legal
kvittningsréatt for aktuella skattefordringar och skatteskulder och nar de
uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna hanfér sig till skatter
debiterade av en och samma skattemyndighet och avser antingen samma
skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det finns en avsikt att reglera
saldona genom nettobetalningar.

Erséttning till anstallda

Erséattning till anstallda i form av till exempel l6ner, betald semester, betald
sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjanandet. Vad avser
pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras
dessa som férmansbestamda eller avgiftsbestamda pensionsplaner.

Pensionsférpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansieras
vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltaradministrerade
fonder, dér betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella berakningar.
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Koncernen har bade formansbestdmda och avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdmd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen
betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra
rattsliga eller informella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna
juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar

till anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. En formansbestamd pensionsplan ar en
pensionsplan som inte &r avgiftsbestdmd. Utméarkande for férmansbestamda
planer &r att de anger ett belopp for den pensionsféormén en anstalld erhaller
efter pensionering vanligen baserat pa en eller flera faktorer sasom alder,
tjanstgoringstid och Ién.

Den skuld som redovisas i balansrakningen avseende férméansbestamda
pensionsplaner ar nuvardet av den férmansbestamda forpliktelsen pa ba-
lansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna, med justeringar
for ej redovisade aktuariella vinster och férluster samt oredovisade kostna-
der avseende tjanstgdring under tidigare perioder.

Avsattningar for forpliktelser relaterade till erséttningar efter avslutad
anstalining uppkommer dé forpliktelserna ar formansbestamda. Dessa
forpliktelser och kostnader avseende tjanstgoéring under innevarande period
beréknas aktuariellt, s& kallad "projected unit credit method”. Berékning sker
arligen fér koncernens formansbestdmda planer med hjélp av extern aktua-
rie. Se not Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser. Avsattningen i
balansrakningen utgdrs av nuvérdet av de férmansbestamda forpliktelserna
med justering fér oredovisade aktuariella vinster och férluster. Aktuariella
vinster och forluster uppkommer huvudsakligen vid férandringar av de ak-
tuariella antagandena samt vid skillnader mellan de aktuariella antagandena
och det faktiska utfallet. Den del av de ackumulerade belopp som dverstiger
tio procent av det hégsta av forpliktelsernas nuvérde och forvaltningstill-
gangarnas marknadsvarde, den s& kallade korridoren vid féregaende ars
utgéng, redovisas i resultatet 6ver den férvantade genomsnittliga tjanstgé-
ringsperioden for de personer som omfattas av planen. Fér alla férmansbe-
stdmda planer bestar den aktuariella kostnaden, vilken belastar resultatet av
kostnad for tjanstgdring under innevarande period, rantekostnad, kostnad
for tjianstgoring under tidigare perioder samt amortering av aktuariella vinster
och forluster. Skatt som utgar pa pensionskostnader, exempelvis sarskild
|6neskatt p& pensionskostnader, har beaktats vid omrékningen ovan, vilket 8r i
enlighet med URA 43 - Redovisning av sérskild I6neskatt och avkastningsskatt.

Ovanstaende princip for férmansbestdmda planer tillampas endast i kon-
cernredovisningen. Moderbolaget och dotterféretagen redovisar formansbe-
stamda pensionsplaner enligt lokala regler och féreskrifter i respektive land.

For avgiftsbestdamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter till of-
fentligt eller privat administrerade pensionsforsakringsplaner pa obligatorisk,
avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytterligare betalningsfor-
pliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna redovisas som personal-
kostnader nar de forfaller till betalning. Forutbetalda avgifter redovisas som
en tillgang i den utstrackning som kontant aterbetalning eller minskning av
framtida betalningar kan komma koncernen tillgodo.

Erséttningar vid uppsédgning



Ersattningar vid uppsagning utgar nér en anstallds anstélining sagts upp

av koncernen fore normal pensionstidpunkt eller d& en anstélld accepterar
frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Koncernen redovisar av-
gangsvederlag nar den bevisligen ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda
enligt en detaljerad formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att
lamna erséattningar vid uppségning som resultat av ett erbjudande som

gjorts for att uppmuntra till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer an

12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvérde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonusbetalningar
nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse att géra
sadana betalningar till foljd av att tjanster erhallits fran anstallda och forplik-
telsen kan beraknas tillforlitligt.

Avsattningar
En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett legalt eller
en informell forpliktelse som en féljd av en intréffad héandelse och det ar
troligt att ett utflode av resursen krévs for att reglera atagandet och en
tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar for omstrukture-
ring innefattar kostnader i samband med beslutade stangningar av butiker.
For returer gors inga avsattningar da den samlade bedémningen ar att
dessa ej uppgar till vasentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvéantas kravas
for att reglera forpliktelsen.

Leasingavtal

Leasing dar en vésentlig del av riskerna och fordelarna med dgande behélls
av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betalningar som gérs
under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incitament fran leasegivaren)
kostnadsférs i resultatrakningen linjart 6ver leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anlaggningstillgangar. Leasing av
anlaggningstillgangar, dar koncernen i allt vasentligt innehar de ekonomiska
risker och fordelar som forknippas med dgandet, klassificeras som finansiell
leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas finansiell leasing i balans-
rékningen till det lagre av leasingobjektets verkliga varde och nuvérdet av
minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovisade
skulden. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag for finansiella
kostnader, ingér i balansrakningens poster évriga kortfristiga skulder och
o6vriga langfristiga skulder. Rantedelen i de finansiella kostnaderna redovisas
i resultatrakningen fordelat 6ver leasingperioden s& att varje redovisnings-
period belastas med ett belopp som motsvarar en fast rantesats for den
under respektive period redovisade skulden. Anlaggningstillgangar som
innehas enligt finansiella leasingavtal skrivs av under den kortare perioden
av tillgangens nyttjandeperiod och leasingperioden.

Kassafl6desanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kas-
saflodet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Aktiekapital

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som direkt
kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas, netto efter
skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

Moderbolaget

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2.2 - Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2.2 innebar att moderbolaget
i arsredovisningen for den juridiska personen tillampar samtliga av EU
godkénda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom ramen fér
Arsredovisningslagen, Tryggandelagen och med hansyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan p& goodwill och varumarken,
vilket inte gors i koncernredovisningen. Avskrivning sker linjart 6ver 20 ér.
Varumarken och goodwill aterspeglar den langsiktiga styrkan i Venue Retail
Groups verksamhet, vilket motiverar avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Moderbolaget vérderar finansiella anlaggningstillgangar till anskaffnings-
varde minus eventuell nedskrivning och finansiella omséattningstillgangar
enligt lagsta vardets princip. Om skél for eventuell nedskrivning upphér,
aterférs nedskrivningen.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om operatio-
nell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med
uttalandet fran Radet foér finansiell rapportering UFR 2. Aktie&gartillskott
fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar
hos givaren, i den man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas
enligt ekonomisk innebdrd. Det innebar att koncernbidrag som lamnats i
syfte att minimera koncernens totala skatt redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel efter avdrag for dess aktuella skatteeffekt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beraknats och redovisats baserat
pa Tryggandelagen. Tillimpning av Tryggandelagen &r en forutsattning for
skatteméssig avdragsratt.
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Not 2 - Risker

Venue Retail Groups verksamhet och Ionsamhet paverkas av en rad faktorer
och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker och finansiellt
relaterade risker.

Verksamhetsrelaterade risker
De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till mode-
trender, vader- och sasongsberoende samt till konkurrenssituationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan de bérjar
saljas, finns alltid risken att plétsliga modesvangningar kan paverka forsalj-
ningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisnedsattning och darigenom
minskade intakter. For att oka traffsékerheten arbetar Venue Retail Group
med |6pande inkdp under sésong.

Véder- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader- och sésongsvariationer. Pro-
dukterna kops in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett normal
vaderlek. Detta innebar att en vaderlek som inte dverensstammer med
de statistiska arstiderna kan paverka férsaljningen negativt. Effekten blir
storst da skillnaden &r stor i borjan av en sdsong. Om till exempel hosten
ar varmare an normalt kan forséljningen av framfor allt varmfodrade varor
paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i konstant
forandring och utveckling. Nya aktérer tillkommer samtidigt som befint-

liga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Venue Retail Group
arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumarket och lojaliteten hos
kunderna.

Finansiella risker

Venue Retail Group &r utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att stodja
den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa koncernens
finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk
1) Valutarisk
Koncernen utsatts for valutarisker som uppstar fran olika valutaexpone-
ringar, framst euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk uppstar genom
framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och skulder samt netto-
investeringar i utlandsverksamheter. Valutarisker uppstar nar framtida afféars-
transaktioner eller redovisade tillgangar eller skulder uttrycks i en valuta som
inte ar enhetens funktionella valuta.

Valutakursférandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och eget
kapital pa flera satt:



* Resultatet paverkas nar férsaljning och inkdp gérs i olika valutor (trans-
aktionsexponering). Den stérsta inképsvalutan inom koncernen ar SEK
och star fér 43 procent av inkdpen av handelsvaror. | utldndsk valuta sker
de flesta inkép i EUR som star for 33 procent av de totala inkdpen av
handelsvaror. Av resterande inkdp star USD for 22 procent och dvriga
valutor fér 2 procent.

* Resultatet paverkas nar utlandska dotterféretags resultat raknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sakras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestér i att intékterna genereras i Sverige,
Norge och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfér sig till
inkop gjorda i andra lander. Varuinkép kontrakteras vanligen tre till sex

méanader fore leverans.

All transaktionsrisk i koncernen &r centraliserad till moderbolaget da
samtliga varuinkép i utlandsk valuta sker i moderbolaget samt att verksam-
heten i dotterféretagen bedrivs i lokal valuta. For att minska valutarisken
valutasékrar Venue Retail Group en betydande andel av koncernens kon-
trakterade floden i utlandsk valuta. | enlighet med koncernens finanspolicy
ska i normalfallet minst 80 procent av kontrakterade floden i USD och
EUR sékras om inte styrelsen beslutar annat. Valutarisker f6ljs upp och
kursdifferenser beréknas som skillnaden mellan faktiskt betald kurs och
kalkylkurs. Beloppet som uppkommer redovisas som 6vrig fordran/skuld i
balansrakningen. Nagon uppféljining mellan faktiskt betald kurs och avista
kurs pa forfallodagen gors ej. Kalkylkurs &r i de fall valutasékring gjorts den
valutasékrade kursen i annat fall avistakurs.

Kénslighetsanalys valutarisk

Av totala inkép av handelsvaror under 2009/2010 skulle férandring om 10
procent av valutakursen ge foliande effekt pa varukostnader férdelat per valuta:
EUR 10,3 Mkr

uSD 7.0 Mkr
Ovriga 0,7 Mkr
1) Prisrisk

Venue Retail Group &r inte exponerad for nagon prisrisk i ravaror eller i
placeringar.

1) Réanterisk
Rénterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund
av forandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig upplaning.
Upplaning som gérs med rérlig ranta utsatter koncernen for ranterisk avse-
ende kassafloden. Upplaning som gors med fast ranta utsatter koncernen
for ranterisk avseende verkligt varde.

Utvardering sker manadsvis av rantelaget och da det finns indikationer
pa marknaden for rantehéjningar finns méjlighet att dvervaga rantebindning
pa langre sikt.

Om rantorna pa upplaning under 2009/2010 varit 0,1 procent hogre/lagre
med alla andra variabler konstanta hade rantekostnaderna varit cirka 45 Tkr
hogre/lagre for upplaning med rorlig ranta.

Venue Retail Group begrénsar ranterisken genom att efterstrava en
kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31 augusti
2010 utgjordes av inlaning samt depositioner i bank, samtliga med mycket
kort bindningstid. Fér de kassamedel som koncernen innehar baseras
avkastningen pa rorlig ranta. Det finns séledes ingen vasentlig ranterisk i
koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instrument
inte kan fullgora sitt &tagande och dérigenom orsakar den andra parten en
forlust.

Antalet kreditkép ar begransat da 6vervagande del av koncernens
forsaljning avser butiksforsaljning med kontant- eller kreditkortsbetalning.
Vid de tillfallen da kreditforsaljning sker utférs sedvanlig kreditprévning for
samtliga nya kunder. Nar det géller befintliga kunder gérs I6pande uppfolj-
ning av betalningsférmagan och vid osdkerhet om kreditvéardighet utfors en
ny kreditprovning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner

Overvagande delen av koncernens férsaljning sker mot kontant betalning,

varfor den delen av kreditrisken &r lag. Kreditrisken i 6vrig forsaljning ar for-

delad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprovning utférs fére férséljning.
I not 23 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument med
lag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter med god
kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns nagon vasentlig kredit-/
motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av finansiering aligger finansavdel-
ningen. Finansieringen ar férdelad pa moderbolaget i Sverige samt ett av
de norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad fraga fér koncernens
styrelse och ledning att sékerstalla att koncernen har en fullgod finansiering
pa kort och lang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an forvantat
kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov av utdkat
finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrackliga
likvida medel och saljbara vardepapper, tillganglig finansiering genom till-
rackliga avtalade kreditméjligheter och mojligheten att stdnga marknadspo-
sitioner. P4 grund av den dynamiska beskaffenheten hos den underliggande
verksamheten stravar Venue Retail Group efter att bibehélla flexibiliteten i
finansieringen genom att upprétthalla avtal om lyftningsbara krediter.
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Kassaflodesprognoser uppréattas I6pande av koncernens finansfunktion for
att folja koncernens likviditetsbehov.

Venue Retail Group finansiella skuld uppgick per balansdagen till
177 348 Tkr och forfallostrukturen pa laneskulden framgar av tabellen nedan.

Nominellt Inom Inom Inom
2009/2010 varde Totalt 1ar 1-2ar 2-5ar
Banklan 25481 26460 19204 3826 3430
Reverslan 10920 11810 11598 212
Konvertibelt skuldebrev 20 000 23 200 2133 21067
Checkrakningskredit 60 5561 63582 63 582
Leverantorsskulder 60396 60396 60396
Derivatinstrument 161 161 161

En stor andel av koncernens lan och skulder forfaller inom ett &r. Finan-
sieringen for koncernen ar en prioriterad fraga for styrelse och koncern-
ledningen och det fors I6pande en dialog med nuvarande och alternativa
finansiarer i syfte att sékerstalla den kort- och langsiktiga finansieringen pa
ett optimalt séatt.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en
sakringsrelation och forfaller inom 12 méanader fran balansdagen. Dessa
derivatinstrument kréver avtalsenliga, odiskonterade infléden p& 48 686 tkr
och avtalsenliga, odiskonterade utfloden pa 48 847 tkr.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga koncer-
nens formaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en optimal kapital-
struktur for att halla kostnaderna nere. Risken minimeras genom att sprida
eventuella forfallotidpunkter ver tiden. Foretagsledningen underrattar
|6pande styrelsen om koncernens kapitalstruktur och behov. Koncernens
finansiella risker och hantering av kapital finns i finanspolicy faststélld av
styrelsen.

Berakning av verkligt varde
Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas pa en aktiv marknad
(t ex finansiella tillgangar som innehas fér handel och finansiella tillgangar
som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser pa balansdagen. Verk-
ligt varde for valutaterminskontrakt faststélls genom anvandning av noterade
kurser for valutaterminer pa balansdagen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundfordringar
och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga varden, eftersom
dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde pa finansiella skulder
beréknas genom att diskontera det framtida kontrakterade kassaflédet till
den aktuella marknadsrénta som ar tillganglig for Venue Retail Group fér
liknande finansiella instrument.



Rérelsesegmenten har faststallts baserat pa den information som behandlas
av koncernens bolagsledning och som anvands for att utvardera resultatet
samt allokera resurser till segmenten. Koncernens bolagsledning félier upp
omséttning och rérelseresultat per affarsomrade samt geografisk marknad.

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom accessoarer
och skor. Verksamheten bedrivs pa de geografiska marknaderna Sverige,
Norge samt Finland i ett butiksnat med 134 butiker per 31 augusti 2010.
De segment som har identifierats ar foljande:

* Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av vaskor,
resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa varumarken.
Verksamheten bedrivs via kedjan Accent i Sverige och Finland samt kedjan
Morris i Norge.

* Rizzo &r koncernens ledande nischaktér i det dvre pris- och kvalitetsseg-
mentet inom skor och accessoarer. Verksamheten bedrivs dels via egna
Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pé bland annat NK.

* Wedins har verkat i volymsegmentet t o m 31 mars 2009 med butiker med
ett integrerat sortiment av skor och accessoarer. Wedinsvarumarket ar
from 1 april 2009 dvertaget av Euro Sko.

» Koncernens verksamhet foljs dven upp per geografisk marknad, dvs
Sverige, Norge och Finland.

Oférdelade kostnader i tabell nedan representerar gemensamma kostnader
hanforliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgangar bestar framfér allt av Materiella anlaggningstillgangar, Im-
materiella tillgangar, Varulager, Fordringar. Oférdelade tillgangar avser Andra
langfristiga vardepappersinnehav 4 Tkr samt Uppskjuten skatt 33 148 Tkr.
Skulder fordelade per segment bestar av rérelseskulder. Bland oférdelade
skulder finns Skulder till kreditinstitut 25 481 Tkr, Ovriga finansiella skulder
35 344 Tkr, Uppskjuten skatt 21 705 Tkr samt Checkrékningskredit
60 551 Tkr.

Segmentsrapportering per affarsomrade Accessoarer Rizzo Wedins Koncern
2009-09-01-2010-08-31
Intakter
Extern forsaljning 607 169 216 802 823 971
Resultat
Rérelseresultat -13 329 -9814 -23 143
Finansiella intakter 2 701
Finansiella kostnader -6 456
Inkomstskatt -2 202
Arets resultat -29 100
Bvriga upplysningar
Tillgangar 338 134 84 328 4292 462
Oférdelade tillgangar 33 162
Summa tillgangar 338134 84 328 - 455 614
Skulder 139 185 11 260 1560 445
Ofordelade skulder 144 364
Summa skulder 139185 11 260 - 294 809
Investeringar (inkl. finansiell leasing) 7 245 1 585 8830
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -20 289 -9 095 -29 384
2008-09-01-2009-08-31
Intékter
Extern forsaljning 578 573 179 875 43 374 801822
Resultat
Rorelseresultat -59 431 -16311 -6 060 -81802
Finansiella intakter 1275
Finansiella kostnader -11275
Inkomstskatt 2 470
Arets resultat -89 332
(")vriga upplysningar
Tillgangar 347 490 98 566 446 056
Oférdelade tillgangar 35 792
Summa tillgangar 347 490 98 566 - 481 848
Skulder 143 675 10 994 154 669
Ofordelade skulder 139 840
Summa skulder 143 675 10 994 - 294 509
Investeringar (inkl. finansiell leasing) 13 701 9 430 23 131
Av- och nedskrivningar av materiella

och immateriella anlaggningstillgangar -23 422 -7 892 -3 698 -35013
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Segmentsrapportering per geografiskt omrade Sverige Norge Finland Koncern
2009-09-01-2010-08-31

Intékter

Extern forséljning 404 568 389 146 30 257 823 971
Rorelseresultat =17 421 -443 -5 279 -23 143
Tillgangar 195 896 220 957 5 609 422 462
Oférdelade tillgangar 33 162
Summa tillgangar 195 896 220 957 5609 455614
Skulder 111471 33494 5480 150 445
Oférdelade skulder 144 364
Summa skulder 111 471 33494 5480 294 809
Investeringar (inkl. finansiell leasing) 3727 5103 8830
2008-09-01-2009-08-31

Intakter

Extern forsaljning 387 143 381 861 32818 801 822
Rorelseresultat -b0 286 =27 406 -4110 -81 802
Tillgangar 205 415 2929 863 10778 446 056
Oférdelade tillgangar 35 792
Summa tillgangar 205 415 229 863 10778 481 848
Skulder 107 789 38 667 8213 154 669
Oftrdelade skulder 139 840
Summa skulder 107 789 38667 8213 294 509
Investeringar (inkl. finansiell leasing) 13 822 8 295 1014 23 131

Av koncernens intakter avser cirka 11,8 Mkr tre enskilda externa kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och férdelat pa 11 procent i Sverige och 89

procent i Norge. Resterande intakter &r hanforligt till mindre kunder inom detaljhandel.
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Not 4 - Valutakursdifferenser och valutasakringar av floden

Totala sékringen av framtida fldden avseende de viktigaste valutorna, jamfort
med férvantade fléden under de narmaste tre manaderna, var pa balansda-
gen féljande:

EUR 20%
uUsb 100 %

For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en betydande
andel av koncernens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80 procent av kontrakte-
rade floden sakras om inte styrelsen beslutat annat. Valutarisker f6ljs upp
och kursdifferenser berdknas som skillnaden mellan faktisk betald kurs och
kalkylkurs. Nagon uppf6ljning mellan faktiskt betald kurs och avistakurs pa
forfallodagen gérs ej. Kalkylkurs &r i de fall valutasékring gjorts den valuta-
sakrade kursen i annat fall avistakurs.

Venue Retail Group tillampar e] sakringsredovisning. Terminskontrakt
anvénds for att valutasédkra inképsfloden i utlandsk valuta. Férandringen
mellan termins- och bokslutskurs fér derivaten redovisas direkt i resultatrak-
ningen som 6vriga kostnader/intékter. Per 31 augusti 2010 redovisades i
valutanettot under aret 1 496 Tkr (4 628) som resultat avseende derivat. |
balansrakningen redovisas derivaten under 6vriga kortfristiga skulder, 690
Tkr (évriga kortfristiga skulder, 1 600) samt 6vriga kortfristiga fordringar,
586 Tkr.

Det nominella beloppet for utestaende valutaterminskontrakt uppgick
per 31 augusti 2010 till 48 790 Tkr.

Not 5 — Ovriga rorelseintakter

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31
Erséttning stangda butiker 560 - - -

Rearesultat avyttring/
utrangering - 5 007 233 5 007
Valutakursvinster

(inklusive derivat) - 12714 - 7 634
Forsakringsersattning - 40 - 40
Ovrigt 2 564 8 206 551 5 227

3114 25 967 784 17 908



Not 6 - Ersattning till revisorerna

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31

Koncernen
Ohrlings Pricewater-

houseCoopers AB
Revisionsuppdraget 1261 1234 555 644
Revisionsverksamhet utéver

revisionsuppdraget 197 191 165 191
Skatteradgivning 55 190 25 40
Andra tjanster 169 661 164 541

1682 2276 909 1416

Not 7 — Aktierelaterade ersattningar till anstéllda

Tidigare optionsprogram for ledande befattningshavare och évriga nyckel-
personer i bolaget forfoll 31 maj 2009, inga kostnader for dessa options-
program har uppkommit i koncernen. Per 2010-08-31 finns inga program
for aktierelaterade ersattningar till anstallda.

Not 8 - Ledande befattningshavare & Sjukfranvaro

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

2010-08-31 2009-08-31

Antal pa Varav  Antal pa Varav
balansdagen man, % balansdagen man, %

Koncernen (inkl dotterbolag)

Styrelseledaméter 9 56 1 b5
VD och ledande

befattningshavare 7 b7 8 63
Moderbolaget
Styrelseledaméter 5 60 6 50
VD och andra ledande

befattningshavare 6 50 6 50

Sjukfranvaro, %

Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01
2010-08-31 -2009-08-31

Moderbolaget
Total sjukfranvaro
— varav langtidssjukfranvaro

Sjukfranvaro for méan
Sjukfranvaro fér kvinnor
Sjukfranvaro for anstallda — 29 ar

Sjukfranvaro for anstallda 30 — 49 ar
Sjukfranvaro fér anstallda 50 ar —

32 4,8
49,8 68,4
5,0 3,7
3,0 49
0,6 09
2,8 6,7
9,1 9,2

Not 9 — Loner och andra ersattningar fordelade per land

2009-09-01 2008-09-01
2010-08-31 -2009-08-31

Moderbolaget
Sverige

— Styrelsen och VD
— Ovriga anstallda

2644 5 285
62 496 76 000

Totalt i moderbolaget

Dotterforetag
Sverige

- Ovriga anstallda
Norge

— Styrelsen och VD
- Ovriga anstallda
Finland

— Ovriga anstillda

65 140 81285

21 406 21 191

- 8569
74 088 85 587

6019 6 788

Totalt i dotterforetag

101513 114425

Koncernen totalt

Moderbolaget
Sociala kostnader enligt lag och avtal

Pensionskostnader ingar ovan med
(varav for styrelse och verkstéallande
direktér 540 Tkr (602 Tkr))

Koncernen
Sociala kostnader enligt lag och avtal

Pensionskostnader ingar ovan med
(varav for styrelseoch verkstéllande
direktér 540 Tkr (602 Tkr))
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166 653 195710

22 310 29918

5813 8615

41 442 52 346

9422 11067

Ersattning till ledande befattningshavare
Styrelsens arvode beslutas av bolagsstamman att fordela mellan styrelsens
ordinarie ledaméter.

VDs ersattning beslutas av styrelsen efter forslag fran erséttningskom-
mité och ersattning till 6vriga ledande befattningshavare beslutas av styrel-
sen. Ersattning till verkstallande direktéren samt dvriga ledande befattnings-
havare bestar av grundlon, en resultatbaserad bonus samt férmaner i form
av tjanstebil samt pension. Uppsagningstiden for verkstallande direktoren
samt 6vriga ledande befattningshavare ar 3—6 manader och vid uppséagning
fran bolagets sida 6—12 manader.

Loneséattningen for den verkstéllande direktoren bestar av en fast grund-
16n uppgaende till 1 800 Tkr. Verkstéllande direktdren har vidare en rérlig
komponent, s& kallad bonus, i sin erséttningslésning uppgaende till maximalt
50 procent av arslénen.

Pensionséldern for verkstéllande direktéren ar 65 ar. Verkstéllande
direktéren omfattas av allman pensionsplan. Pensionspremier uppgar till
30 procent av den pensionsgrundande I6nen och den pensionsgrundande
I6nen avser grundlon. Utdver detta finns inga pensionsforpliktelser till verk-
stallande direktor. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar oférandrad
|6n under 12 méanader.

For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsféormaner
inom ramen for allman pensionsplan. Pensionsaldern fér samtliga i lednings-
gruppen &r 65 ér.



Ersattningar och pensioner

Kr GrundI6n, Rorlig  Ovriga ersattningar Pensions-

2009/2010 styrelsearvode ersittning och férméaner premier Totalt
Styrelseordférande

Mats Persson 325 000 325 000
Ledamoter

Tommy Jacobsson 125 000 125 000
Christel Kinning 125 000 1256 000
Ulf Eklof 125 000 125 000
Elisabeth Morris 85 788 85 788
Verkstéllande direktor

Susanne Borjesson 1800 000 58 634 540 000 2 398 634
Ovriga ledande befattningshavare (5 personer) 4338 920 165 6504 1339 250 5843 674
Summa 6 924 708 - 224 138 1879 250 9 028 096
Ersattningar och pensioner

Kr GrundIon, Rorlig C")vriga ersattningar Pensions-

2008/2009 styrelsearvode ersattning och férméaner premier Totalt
Styrelseordférande

Mats Persson 270 833 270 833
Ledamoéter

Tommy Jacobsson 104 167 104 167
Wivi-Ann Hult 164 384 164 384
Christel Kinning 104 167 104 167
Peter Lundin 81 0561 81 0561
Ulf Eklof 23 288 23 288
Elisabeth Morris 23 288 23 288
Verkstéllande direktor

Per Thelin 1125 000 1350 000 68 341 294 000 2 837 341
Susanne Borjesson 1 050 000 308 630 1358 630
Ovriga ledande befattningshavare (4 personer) 3375 920 199718 973 118 4 548 756
Summa 6 322 098 1 350 000 268 059 1575 648 9515 805
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Anstallda varav Anstallda varav
2009/10 man 2008/09 man
Moderbolaget
Sverige 166 16 221 22
Summa moderbolag 166 16 221 22
Dotterforetag
Sverige 60 9 43 6
Norge 176 205 3
Finland 29 21
Summa dotterforetag 258 9 269 9
Summa koncernen 424 25 490 31
Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01

-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31

Rearesultat avyttring/

utrangering -1422 —421 =1477 -1088
Valutakursforluster
(inklusive derivat) -1 563 - -2 974 -
Ovrigt -3 676 - - -
-6 661 =421 -3 751 -1 088
Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31
Utdelningar - 101 - -
Ranteintakter 66 579 318 902
Kursdifferenser - 355 - 355
Ovriga finansiella intakter 351 240 - 26
Realisationsresultat vid
forsaljningar 29284 - - -
Summa 2 701 1275 318 1283
Varav avseende koncernbolag
(moderbolaget) - - 306 821
Réantekostnader, externa -6 436 -10 795 -3 709 =7 704
Valutakursforluster - -480 - -480
Ovriga finansiella kostnader -20 - - -
Summa -6 456 -11 275 -3709 -8184



Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31 -2010-08-31 -2009-08-31
Aktuell skatt -1 =37 - -
Uppskjuten skatt -2 201 2 607 -97 616
Summa -2 202 2470 -97 616
Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31 -2010-08-31 -2009-08-31
Arets uppskjutna skattekostnad/—-intakt
Uppskjuten skattekostnad avseende temporara skillnader -3 162 -6 363 -97 616
Uppskjuten skattefordran &rets underskott 951 8 870 - -
Uppskjuten skatt i resultatrakningen -2 201 2 507 -97 616
Aktuell skatt i resultatrdakningen -1 =37 - -
Total skatt i resultatrakningen -2 202 2 470 -97 616
Ingen skatt redovisad i vrigt totalresultat
Skillnad mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad pa géllande skattesats
Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31 -2010-08-31 -2009-08-31
Redovisat resultat fore skatt —-26 898 -91 802 -36 802 —78 634
Skatt berdknad enligt skattesatser for inkomster i respektive land 7078 25 705 9 679 22018
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
— Nedskrivning koncernbolag - - -3 568 -8 245
— Nedskrivning immateriella och materiella anlaggningstillgangar - -2762 - -
- Ovriga ej avdragsgilla kostnader =87 -835 -61 -96
Aterford nedskrivning hyresratter —295 =571 - -
Ovriga ej skattepliktiga intakter 922 327 - -
Ovrigt 25 474 —-154 616
Summa 7643 22 348 5896 14 293
Skatteeffekt av underskott
Tidigare ej aktiverade underskott 97 12 - -
Skattemassigt underskott for vilken ingen uppskjuten skattefordran redovisas -9 942 -19.890 -5 993 -13 677
Summa -2202 2470 -97 616
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2009-09-01 2008-09-01

Skattesatser, % -2010-08-31 —2009-08-31

Koncernen

Sverige 26,3 28,0
Norge 28,0 28,0
Finland 26,0 26,0

Temporara skillnader
Temporara skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade
respektive skattemassiga varden &r olika.

Uppskjutna skattefordringar 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen
Goodwill 2390 3008
Hyresratter 3303 4684
Materiella anlaggningstillgangar 7 561 7997
Varulager 345 901
Avsattningar pensioner 27 29
Underskottsavdrag 19 799 19 027
Ovrigt -277 -212
Summa uppskjutna

skattefordringar 33 148 35434

Totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till cirka
894 Mkr (870) och i moderbolaget till cirka 7565 Mkr (736). Vid arets varde-
ring av koncerens uppskjutna skattefordran hanférlig till skattemassiga un-
derskottsavdrag har beddmning gjorts att det for delar av koncernen saknas
faktorer som pé ett 6vertygande satt kan pavisa att skattepliktiga Gverskott
kommer att genereras. Underskotten i delar av den norska verksamheten
har aktiverats d& bedémningen gjorts att framtida intjaning kommer att
generera skattepliktiga éverskott inom en feméarsperiod.

Uppskjutna skatteskulder 2010-08-31 2009-08-31

Koncernen
Varumarke 21 705 21 863

21705 21 853

Temporéra skillnader finns avseende varumérket Morris om 21 705 TNOK
(21 853 Tkr).



Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag

Balans per Redovisati Redovisati ovrigt Redovisat direkt Balans per

Tkr 1 september 2009 resultatrdkningen totalresultat i eget kapital 31 augusti 2010
Hyresratter 4 686 —-1383 3303
Varumarken -21 8562 147 -21 705
Skattemassiga underskott 19 026 951 -178 19 799
Ovrigt 11721 -1769 -3 97 10 046
13 581 -2 201 -34 97 11 443

Not 15 - Resultat per aktie

Not 16 - Finansiella leasingavtal

Not 17 - Varumarken

Resultat per aktie fére utspadning

Resultat per aktie fére utspadning beréknas genom att det resultat som ar
hanforligt till moderbolagets aktieagare divideras med ett vagt genomsnitt-
ligt antal utestaende stamaktier under perioden som innefattas som egna
aktier av Moderbolaget.

Resultat per aktie efter utspadning
For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadningseffekten av
samtliga potentiella stamaktier.

Vid full konververtering av utestdende konvertibla skuldebrev emitteras

86 957 400 aktier till kurs om 23 ére med senaste forfallodag 9 april 2012.

Utspadningar pa negativa resultat redovisas ej.

2009-09-01 2008-09-01

Resultat fore utspadning —2010-08-31 -2009-08-31

Resultat -29 100 -89 332
Resultat som ar hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -29 100 -89 332

Vagt genomsnittligt antal

utestaende stamaktier 725 745 153 141 050 796

Resultat per aktie fére utspadning (kr per aktie)
Resultat per aktie efter utspadning (kr per aktie)

-0,04 -0,63
-0,04 -0,63

| koncernens materiella anlaggningstillgangar ingar leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande:

2010-08-31  2009-08-31
Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffningsvérden
Ingéende anskaffningsvarden 8628 -
Arets féréndringar
Inkép 4144 8 628
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 12772 8 628
Ackumulerade avskrivningar
Ingéende avskrivningar =740 -
Arets férandringar
Arets avskrivning -2 195 -740
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 9356 =740
Utgaende bokfort varde 9 837 7 888
Framtida minimileasingavgifter har foljande forfallotidpunkter:

2010-08-31  2009-08-31
Inom ett ar 3928 2 700
Senare &n ett men inom fem ar 4 558 4 836

8486 7 536

Nuvarde framtida minimileasingavgifter:

2010-08-31  2009-08-31
Inom ett ar 3832 2 643
Senare &n ett &r men inom fem ar 4213 4 260
Skuld avseende finansiell leasing ingar i féljande balansposter:

2010-08-31  2009-08-31
Ovriga langfristiga skulder 4 464 4 663
Ovrig kortfristig skuld 3858 2643

8322 7 306

Nuvardet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 8 322 Tkr (7 306).
Avtal for finansiell leasing har tecknats avseende butiksinredning for
nya och ombyggda butiker. Avtalen Iéper pa 36 respektive 48 ménader. Vid

leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att férvarva tillgangarna till

marknadsvarde.
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2010-08-31  2009-08-31
Koncernen
Ingaende anskaffningsvarden 104210 104 870
Arets forandringar
Omrakningsdifferenser -528 -660
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 103682 104210
Ingaende nedskrivningar -11766 -11765
Utgéende ackumulerade nedskrivningar -11765 -11765
Utgaende bokfort varde 91917 92 445

Vardering Varumarken

Nedskrivningsprovning gors arligen eller vid handelser/andring i férhallan-
den som indikerar en vardenedgang. Atervinningsbart belopp for varumar-
ken faststalls baserat pa berakningar av nyttjandevérdet. Dessa berakningar
utgar fran uppskattade framtida kassafloden baserade pa finansiella
budgetar som godkénts av ledningen och som tacker en feméarsperiod.
Kassafloden bortom femérsperioden extrapoleras med hjélp av bedémd
tillvaxttakt.

Tillvaxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for sko- och
accessoardetaljhandeln. Ledningen har faststéllt den budgeterade brutto-
marginalen baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknads-
utvecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverens-
stdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter.

Don Donna

Varumarket &r ett valkant och starkt modevarumarke som beddms ha en
obestambar nyttjandeperiod varfér [6pande avskrivning ej sker. Varuméarket
séljs inom koncernens samtliga kedjor och férsaljningsvolymen har succes-
sivt 0kat under rakenskapsaret. Malsattningen &r att anvéanda varumarket
mer och bredare inom koncernens samtliga kedjor. Successivt och i takt
med férvéantad férsaljningsékning beraknas &ven produkter under varumar-
ket kunna séljas till hégre bruttomarignaler.



Vardet pa varumarket nedsattes efter prévning per 31 augusti 2008 till 14,4
Mkr. Vid nedskrivningsprovningen 31 augusti 2010 har inget ytterligare
nedskrivningsbehov identifierats. Nedskrivningsprovningen ar gjord med
tillampning av en diskonteringsranta om 11 procent samt en tillvaxttakt om
17 procent 201072011 och kommande ar 5 procent, 4 procent respektive
3 procent for att sedan plana ut p& antagande om 2 procent arlig tillvaxt for
perioden bortom prognoshorisonten.

Royalty for Don Donna uppgar i varderingen till 6 procent vilket motsva-
rar 10 procent av bruttomarginalen. Royalty/provision f6r modevarumarken
ligger normalt i branschen pa mellan 3 och 8 procent.

Om den antagna tillvaxten bortom prognosperioden hade varit O istallet
for antagna 2 procent skulle ett mindre nedskrivningsbehov uppstatt. Om
den uppskattade diskonteringsrantan hade varit 10 procent hégre skulle
eventuellt nedskrivningsbehov ocksa fatt évervagas om alla andra parame-
trar i modellen varit oférandrade.

Morris

Varumarket Morris férvarvades i oktober 2007 och ar ett valkant varumarke
med stor igenkanning pa norska marknaden. Varumarket bedéms ha en
obestdmbar nyttjandeperiod varfor avskrivning ej sker. Under 2010/2011
har samtliga butiker inom segmentet Accessoarer i Norge konverterats till
Morrisbutiker vilket gett Morrisvarumérket en markant ékad exponering pa
den norska marknaden.

Vardet pa varuméarket Morris uppgar i koncemen till 775 Mkr (66
MNOK). Per 31 augusti 2010 har en nedskrivningsprévning genomforts
med tillampning av 15 procent diskonteringsranta samt ett antagande om 2
procent arlig, uthallig tillvéxt bortom prognoshorisonten. Prévningen visar att
redovisat varde pa varumarket med marginal kan férsvaras.

Om den antagna tillvéxten bortom prognoshorisonten varit O istéllet
for antagna 2 procent hade anda inget nedskrivningsbehov uppstatt. Om
diskonteringsranta varit 25 procent hégre hade inte heller nedskrivningsbe-
hov uppstatt.

Royalty uppgar i varderingen for Morris till 6 procent vilket motsvaras
av 10 procent av bruttomarginalen. 6 procent &r i niva med branschen fér
modevarumarken dar royalty normalt ligger mellan 3 och 8 procent.

Not 18 - Hyresratter och liknande rattigheter

Not 19 - Goodwill

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Koncernen Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden 23717 41610 Ingéende anskaffningsvarden 308908 309 528
Arets férandringar Arets féréandringar
— Forsaljningar och utrangeringar -56600 -18039 — Omrakningsdifferenser -495 -620
~ Omrékningsdifferenser —182 146 Utgaende anskaffningsvarden 308413 308908
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 17 935 23 717
Ingéende ackumulerade nedskrivningar -202 630 -202 630
Ingéende avskrivningar -17501  -23 250 Utgaende ackumulerade nedskrivningar -202 630 -202 630
Arets foréandringar Utgéende bokfért varde 105783 106 278
— Forsaljningar och utrangeringar 4393 8 633
— Avskrivningar -1668 -2928 Moderbolag
— Omrékningsdifferenser 17 44 Ingéende anskaffningsvarden 125851 125851
Utgéende ackumulerade avskrivningar —14659  —17501  igaende ackumulerade anskaffningsvérden 125851 125851
Ingaende ned§krivningar -70 =280 |ngaende ackumulerade avskrivningar -59479 -53 186
Arets foréndringar Arets férandringar
— Aterf6ring nedskrivning 70 210 _ Arets avskrivningar -6293  —6293
Utgaende ackumulerade nedskrivningar - ~70  Utgéende ackumulerade avskrivningar -65 772  —59 479
Utgaende bokfort varde 3276 6146
Ingéende nedskrivningar -66 372 -72665
Moderbolaget Arets féréndringar
Ingaende anskaffningsvarden 53436 101 727 Aterforda nedskrivningar 6293 6 293
Arets féréndringar Utgaende ackumulerade nedskrivningar -60079 -66 372
— Forsaljningar och utrangeringar -7400 -48292 N .
Utgaende bokfort varde 0 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 46 036 53 435
. o Goodwill &r hanforligt till forvarv av verksamheterna Lagersons Skosalonger
Iggaen(.j.e"avslfnvn|ngar -33662 51568  (hamnandrat till Rizzo International AB) och Marianne Morris (namnéndrat
Arefs f"o.ra.ndnngar . till Morris-Accent AS). Goodwill hanforlig till férvarvet av verksamheten i La-
- Forsa!]nmgar och utrangeringar 5622 24122 gerssons Skosalonger inkluderas | segementet Rizzo (33 Mkr) och goodwill
~ Avskrivningar —5242  -6206  fran forvary av Marianne Morris AS ar klassificerat i segmentet Accessoarer
Utgaende ackumulerade avskrivningar -33272 -33652 (72,8 Mkr/62 MNOK).
Bedémning av vérdet av koncernens goodwillposter sker uteslutande
Ingaende nedskrivningar -1121  -11723 utifran de kassagenererande enheternas nyttjandevarde. Nyttjandevardet
Arets férandringar bygger pé de kassafloden efter skatt som bedéms genereras under enhe-
— Forsaljningar och utrangeringar - 9 055 ternas aterstaende livslangd med antagande om evig livslangd. Kassaflé-
— Aterforda nedskrivningar 1121 1 547 dena for 2010/2011 &r baserade pa finansiella budgetar som godkants av
Utgaende nedskrivningar _ ~1 191 ledningen. Darefter baseras kassaflddena pa en antagen éarlig tillvaxt om
s - 2-4 procent. Tillvaxttakten éverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for
Utgaende bokfért varde 12764 18 662

Arligen genomfors en extern vérdering av butikslokalerna dar bedémt
nyttiandevarde tas fram. Utifran det beddmda nyttjandevardet utférs ned-
skrivning eller aterforing av tidigare nedskrivningar. Arets forandring uppgar
till 70 Tkr (210) fér koncernen och i moderbolaget 1 121Tkr (1 547).
Forandringar i nedskrivningar redovisas i posten av- och nedskrivningar i
resultatrakningen.
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detaljhandeln. Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen
baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar p& marknadsutvecklingen.
Den végda genomsnittliga tillvéxttakt som anvands 6verensstammer med de
prognoser som finns i branschrapporter.



Nedskrivningsprovning per 31 augusti 2010 avseende goodwill &r gjord
med tillampning av 11 procent diskonteringsranta samt ett antagande om
en arlig, uthallig tillvaxt fér perioden bortom prognoshorisonten med 4 pro-
cent for Rizzo och 2 procent for Morris. Nagot nedskrivningsbehov féreligger
inte i koncernen d& det diskonterade nuvérdet av framtida kassafléden
dverstiger nettotillgangarnas vérde fér bada goodwillposterna. Aven om dis-
konteringsrantan 6kas med 25 procent for Rizzo respektive Morris uppstar
inget nedskrivningsbehov fér goodwillposterna i respektive segment.

Avseende Rizzo gors beddmningen att forbattrad konjunktur kommer att
starka detaljhandeln fran och med hésten 2010 samt att de egna varumar-
kena inom Rizzosegmentet kommer fortsatta att vaxa och pa sikt bidra till
starkta bruttomarginaler.

| beddomningen av goodwillvardet for Morris har hansyn tagits till att
goda méjligheter finns for kedjan att n& koncernens resultatmal genom flera
synergier efter integration i koncernen fran forvarvet och att verksamheten i
Norge fran och med 2010/2011 enbart drivs under ett kedjenamn, Morris.
Detta kommer att ge en positiv effekt pa de centrala kostnaderna exempelvis
genom enhetliga marknadsféringsinsatser men aven genom battre inkops-
priser och darmed héjda marginaler.

Not 20 - Inventarier, verktyg och installationer

2010-08-31  2009-08-31
Koncernen
Ingéende anskaffningsvérden 364930 396 752
Arets férandringar
- Inkép 8830 23 131
— Forsaljningar och utrangeringar -7103 -54424
— Omrakningsdifferenser -1 205 -529
Utgédende ackumulerade anskaffningsvarden 365452 364 930
Ingaende avskrivningar -303223 -314785
Arets féréndringar
— Forsaljningar och utrangeringar 4398 42 781
— Avskrivningar -24301 -32010
— Omrékningsdifferenser 1149 791
Utgaende ackumulerade avskrivningar -321977 -303 223
Ingaende nedskrivningar -2856 -10551
Arets féréandringar
— Nedskrivningar -3 4856 —-285
— Forséljningar och utrangeringar 2222 10 565
— Omrakningsdifferenser 70 -4
Utgaende ackumulerade nedskrivningar —-1478 -285
Utgaende bokfort varde 41 997 61422

2010-08-31  2009-08-31 Not 22 - Handelsvaror

Moderbolaget

Ingéende anskaffningsvéarden 206235 270 327 Koncernen Moderbolaget
Arets férandringar 2010-08-31  2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
= Inkép 1600 4814  Varulager 132 866 134 523 67 695 62 672
- Forsaljningar och utrangeringar -1240 -68906  Inkurans -3 539 -5 897 -500 =722
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 206595 206235  Summa bokfért véarde 129 327 128 626 67195 61950
Ingaende avskrivningar -184 067 -213 268 Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsalj-

Arets férandringar

— Forsaljningar och utrangeringar 780 42198
— Avskrivningar -8175 -12997
Utgédende ackumulerade avskrivningar —-191 462 -184 067
Ingéende nedskrivningar -285 -26 441
Arets féréndringar

— Forsaljningar och utrangeringar 443 26 441
— Nedskrivningar -357 —285
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -199 -285
Utgéende bokfort varde 14 934 21 883

Nedskrivna inventarier ar framst hanférliga till inredning i butiker som ar
under avveckling. Nedskrivning har skett med 3 485 Tkr (285) i koncer-
nen samt 357 Tkr (285) i moderbolaget och redovisas i posten av- och
nedskrivningar.

Not 21 - Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav avser i sin helhet andelar i kdpcen-
trum i Norge.

2010-08-31  2009-08-31
Koncernen
Ingéende anskaffningsvarden 358 485
Arets féréndringar
— Avgaende vardepapper -345 -128
— Omrakningsdifferenser -9 1
Utgéende ackumulerade anskaffningsvérden 4 3568
Utgéende bokfort varde 4 358

Innehavet ar varderat till anskaffningsvarde.
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ningsvardet pa balansdagen. Den utgift for varulagret som kostnadsférs
ingar i posten handelsvaror och uppgér i koncernen till 363 882 Tkr
(368 964).

Not 23 - Kundfordringar

Reservering per 31 augusti 2010 uppgar till 11 Tkr (60).

Aldersférdelning kundfordringar 2010-08-31  2009-08-31
Koncernen
Ej forfallna fordringar 4698 4 655
Férfallna kundfordringar 0—3 manader 934 1355
Forfallna kundfordringar 3—6 manader 11 112
Forfallna mer an 6 manader - 96
Summa 5643 6218
Férandringar i reserven for osékra kundfordringar:
Per 1 september -60 -948
Reservering for osakra fordringar -6 -60
Fordringar som skrivits bort under

aret som ej indrivningsbara 3 104
Aterforda outnyttjade belopp 52 844
Per 31 augusti -11 -60
Not 24 - Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2010-08-31  2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31

Forutbetalda hyror 10 940 12613 3244 3 474
Ovriga poster 3 765 3721 1466 1236
Summa 14 695 16 334 4710 4710



Not 25 Likvida medel / Kassa och bank

Not 27 - Pensionsforpliktelser

Not 28 - Ovriga skulder till kreditinstitut

Koncernen Moderbolaget 2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31 Koncernen Koncernen

Kassa och bank 18 428 15 780 9 394 5 836 Ofonderade pensionsplaner 1284 1320 Swedbank 15 000 Tkr Réantesats Stibor + 3,25 %

Likvida medel 18428 15780 9394 5836 1284 1320 Nordea7083Tkr Réntesats Nibor + 2,0 %
Pensionsa\/séttningar i Norge 1149 1169 Nordea 3 398 Tkr Rantesats Nibor + Q,O %
Pensionsavséttningar i Sverige 142 151 ot ) . 8 589

Not 26 Eget kapital Forfaller mellan noll till ett ar 18 589 Tkr
Summa 1284 1320 Byfaller melan et til tva ar 3 589 Tkr

Aktier . . s Forfaller mellan tva till fem ar 3 303 Tkr

. . . Nettokostnad redovisad i resultatrdkningen

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt antal avseende férmansbestimda planer Den lanafistioa del i 1 6,899 Thr och don korfristian del

Antal 2008-09-01 30 000 94314 444 94 344 444 — - en langfristiga delen av skulden utgor r och den kortfristiga delen

Nn — 0 631 400 709 631 400 709 Kostnad avseende tjénstgtring intjanade under aret —163 45 som redovisas under dvriga kortfristiga skulder utgér 18 589 Tkr.

Ayfng(ljoggog-m 30 000 795 715 153 795 715 153 Réntekostnad B —954 Skulder till kreditinstitut férdelas pa 15 000 Tkr samt 8 924 TNOK, inga

nta Foérvantad avkastning pa forvaltningstillgangarna - 930 1an i andra valutor.

Antal 2010-08-31 30 000 725 715 153 725745153 (gt 136 9301
Sociala kostnader -3 166

Aktiernas kvotvarde varde ar 14 ore (14 6re). Totalt aktiekapital uppgar till A Moderbolaget . )

101 604 321,42 kr. Samtliga aktier & fult betalda. Summa pensionskostnad -30 2488 Swedbank 15 000 Tkr Réntesats Stibor + 3,25%

Den 12 april 2010 tecknades konvertibla skuldebrev om 20 000 202 kr Avstimning av nettobelopp for Eortall I 4l ott 4 15 000 Tk
) } orfaller mellan noll till ett ar r

czch rgpres?nteraf avl 86 957 400 klonvertlbla ?kuldebrev. Konvertering av pensioner i balansrakningen

lanet innebar en 6kning av aktiekapitalet om hogst 12 174 036 kr. Inne- -

havare av konvertibel har ratt till konvertering under tiden 12 april 2011 till Ingaende nettoskuld o 1320 4704 2009-08-31

och med 9 april 2012 till konverteringskursen 23 dre. Konverteringskursen Neﬁokostnad redovisad i resultatrakningen —30  -2488  Koncernen

motsvarar 110 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér Avgifter . - ~884  Swedbank 30 000 Tkr Rantesats Stibor + 2,5%

bolagets aktier av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden 26~ Yalutakursdifferens -6 ~12  Nordea 9 985 Tkr Réntesats Nibor + 1,94 %

februari — 8 mars 2010. Lanet redovisas som langfristig skuld efter vardering Nettobelopp i balansriakningen 1284 1320 Nordea4 181 Tkr Réntesats Nibor + 1,9 %

till verkligt véarde och resterande del av lanet avser egetkapitaldelen (konver-
teringsratten). Varden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverte-
ringsratten) bestamdes vid utgivandet. Vardet p& egetkapitaldelen uppgar till
3 807 Tkr inklusive avdrag for transaktionskostnader som redo-visats mot
emissionslikviden. Se aven not 30 Ovriga langfristiga skulder.

Omrakningsreserv

Omrékningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar

vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamheter som

har uppréttat sina finansiella rapporter i annan valuta an den valuta som
koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen
presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.

Valutakursdifferenser i eget kapital 2010-08-31  2009-08-31
Koncernen
Ingéende balans -2083 -821
Foérandring vid arets omrakning

av befintliga dotterbolag -1291 -1262
Utgaende balans -3374 -2 083

Under 2008/2009 togs beslut av Venue Retail Group att inldsa pensions-
utfastelse som tryggats genom avséttning till KPs pensionsstiftelse for att
istéllet trygga pensionen via pensionsforsakring i Folksam Liv. Inlésen har

skett i oktober 2009 och |dsenbeloppet har per 31 augusti 2009 reserve-
rats under upplupna kostnader, inklusive sarskild Ioneskatt.
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Forfaller mellan noll till ett ar 8 615 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 13614 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 21 937 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 35 551 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgor 8 615 Tkr

Skulder till kreditinstitut férdelas pa 30 000 Tkr samt 11 797 TNOK,
inga l&n i andra valutor.

Moderbolaget

Swedbank 30 000 Tkr Réantesats Stibor + 2,5%
Forfaller mellan noll till ett ar 5 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 15 000 Tkr

Stéllda sakerheter se not 41.



Not 29 - Checkrakningskredit

Not 31 - Ovriga kortfristiga skulder

Not 34 - Nettoomsaéttningens fordelning

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgér i koncernen till 75 235 Tkr
(75 475) och i moderbolaget till 40 000 Tkr (40 000). Checkrékningskre-
diten i koncernen avser kredit i SEK pa 40 000 Tkr (40 000) och i NOK pa
30 000 TNOK (30 000).

Réntan pa checkrakningskrediten uppgar per 31 augusti 2010 pa den
del som avser SEK till 5,67 procent och pa den del som avser NOK till 4,45
procent.

Not 30 - Ovriga langfristiga skulder

Koncernen Moderbolaget
2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Konvertibla skuldebrev 15301 - 15 301 -
Reverslan - 10 995 - -
Ovrigt 4 664 4663 200 -
19 965 15658 15501 0
Verkligt varde 19 965 15658 15 501 -

Under 200972010 har konvertibla skuldebrev om nominellt 20 000 202 kr
tecknats. Lanet har en 16ptid pa tva ar (12 april 2010 — 12 april 2012) och
|6per med en arlig ranta om 8 procent. Det verkliga vardet har beraknats
med en marknadsranta pa 22 procent. Resterande belopp (4 176 Tkr), som
representerar vardet p& egetkapitaldelen, inkluderas i eget kapital i posten
balanserat resultat. | samband med tecknandet av de konvertibla skulde-
breven har det uppkommit transaktionskostnader om 1 731 Tkr. Dessa har
avraknats mot férvantad emissionslikvid varav 370 Tkr redovisats i egetkapi-
taldelen. Varden pa skulddelen respektive egetkapitaldelen (konverterings-
ratten) bestdmdes vid utgivandet. Per 31 augusti 2010 uppgér verkligt varde
pa lanet till
15 301 Tkr, vilket motsvarar upplupet anskaffningsvérde. Se aven not 26
Eget kapital.

Morris Accent AS har per 31 augusti 2010 ett lan om 9,3 MNOK
fran Morris Management som fanns vid koncernens férvarv av bolaget
2007/2008. Lanet har slutbetalats 15 oktober 2010 och klassificeras
dérav per 31 augusti 2010 som en kortfristig skuld bland 6vriga kortfristiga
skulder. Se aven not 31.

Ovrigt avser langfristig skuld fér finansiell leasing, se aven not 16.

Koncernen Moderbolaget 2009-09-01 2008-09-01

2010-08-31  2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31 Moderbolaget -2010-08-31 -2009-08-31

Reverslan 115621 - 600 - Sverige 319619 329 024

Moms, kallskatt, 6vrigt 28 808 26 961 10 742 7 832 Norge 186232 180999

Kortfristig del Finland 11 861 12 812

finansiell leasing 3 858 2 643 - - Summa 516712 522 835
44187 29 604 11 342 7832

Reverslan avser lan hanforligt till forvéarvet av dotterbolaget Morris-Accent AS .

Lanet forfoll i sin helhet till betalning 15 oktober 2010, belopp 10 921 Tkr.

Not 32 - Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Av den totala omsattningen avser 477 646 Tkr (485 587) férsaljning av
varor i butik (kedjan Accent) samt till dotterbolag och 39 066 Tkr (37 248)
avser koncerninterna tjanster.

Not 35 - Finansiella instrument per kategori

Koncernen Moderbolaget

2010-08-31 2009-08-31 2010-08-31 2009-08-31
Upplupna réntekostnader 1197 221 880 123
Upplupna I6ner 17 738 19 868 9907 10713
Upplupna sociala avgifter 14 492 18 675 9338 12 869
Ovriga poster 27 814 32 694 22 888 27 697
Summa 61 241 71 458 43 013 51 402
Not 33 - Kassaflode, finansieringsverksamhetet

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31

Nyemission
Nyemission - 41 440 - 41 440
Summa - 41 440 - 41 440
Bvriga finansiella skulder
Amorteringar lan -19116 -22638 -15400 -10000
Nyttjande av checkkredit 6938 1210 10635 -10653
Upptagna lan/Konvertibler 19 470 13 906 19 421 -
Utbetald finansiell leasing —2 978 —1 4562 - -
Summa 4314 -8 974 14656 -20653
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Tillgangar/skulder

véarderade till Ovriga
Lane- och verkligt varde via  Tillgangar for finansiella
Tkr kundfordringar resultatrakningen forsaljning skulder
2010-08-31
Tillgangar i
balansrakningen
Finansiella tillgangar
som kan séljas 4
Kundfordringar och
andra fordringar 5 632
Derivatinstrument 586
Likvida medel 18 428
Summa 24 060 586 4
Skulder i balansrakningen
Upplaning 121 376
Leverantérsskulder 60 396
Derivatinstrument 747
Summa - 747 - 181772



Tillgdngar/skulder

vérderade till Bvriga
Lane- och verkligt vérde via  Tillgangar fér finansiella
Tkr kundfordringar Itatrakni férsiljning skulder
2010-08-31
Tillgangar i
balansrakningen
Finansiella tillgangar
som kan saljas 358
Kundfordringar och
andra fordringar 6218
Likvida medel 15 780
Summa 21998 - - 358
Skulder i
balansrakningen
Upplaning 116 195
Leverantorsskulder b6 722
Derivatinstrument 1600
Summa - 1600 - 172 917

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verkliga varde verensstammer
med bokfért varde och de tillgangar och skulder som redovisas till upplupet
anskaffningsvarde har kort kvarvarande I6ptid.

Not 36 - Fordringar hos koncernbolag

2010-08-31 2009-08-31

Ingaende anskaffningsvéarden 46 000 46 000

Utgaende ackumulerat anskaffningsvérde 46 000 46 000

Utgaende bokfoért varde 46 000 46 000
Not 37 - Transaktioner med nérstaende

2009-09-01 2008-09-01

2010-08-31 -2009-08-31

Inkép och forsaljning mellan koncernbolag
Nedan anges andelen av arets inkép och
forsaljning avseende koncernbolag.

Inkop (%) 0 0
Forsaljning (%) 58 56

Vid inkdp och férsaljning mellan koncernbolag tillampas samma principer for
prisséattning som vid transaktioner med externa parter.

Fordringar/skulder vid arets slut hanférliga
till forsaljning/inkop av varor och tjanster

Accent Finland Oy 342 2220
Rizzo International AB -25 347 85
Rizzo As 15 049 7749
Rizzo Oy 3 051 5999
Accent Nordic AB 1505 6 670
Don Donna AB 12098 13 650
Morris—Accent AS -35295 —-44 599
Totalt -28597  -8226
Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om

— I6ner mm till styrelse och VD

— andelar i koncernbolag, intresseforetag
— stéllda sékerheter for koncernbolag

— ansvarsforbindelser for koncernbolag
— Optionsprogram till anstallda

Not 38 - Leasingavgifter avseende operationell leasing

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende butiker och
kontor med foljande hyresataganden. Fér de hyresavtal som ar omsatt-
ningsbaserade anges endast avtalad bashyra. Dessutom har koncernen och

moderbolaget leasingavtal for bland annat inventarier och kontorsutrustning.

Koncernen Moderbolaget
2009-09-01 2008-09-01 2009-09-01 2008-09-01
-2010-08-31 -2009-08-31-2010-08-31 -2009-08-31

Rékenskapsarets
kostnadsférda hyres-/

leasingavgifter 131 967 136 102 34890 39 206
Forfaller till betalning
inom ett ar 113 220 133 272 30714 37 169
Forfaller till betalning

senare an ett &r men

inom fem ar 230 183 344 822 55 441 80 679
Forfaller till betalning

senare an fem ar 9710 14 432 203 14
Summa 353113 492 526 86358 117 862
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Not 39 - Resultat fran andelar i koncernbolag

2009-09-01 2008-09-01
—-2010-08-31 -2009-08-31
Nedskrivningar/AterftSringar
Accent Nordic AB - -1900
Accent Finland Oy -4 567 -2 b47
Morris Accent AS 2 000 -4 000
Rizzo International AB -11 000 -21 000
Summa -13 567 -29 447
Not 40 - Andelar i koncernbolag
Kapital-
Org. nr. Sate andel, %
Don Donna b556666-8181 Stockholm 100
Accent Nordic AB b5b6272-1315 Stockholm 100
Accent Finland OY 261.889 Helsingfors 100
Rizzo International AB 556213-1457 Stockholm 100
- Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100
- Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100
Morris-Accent AS 966.715.596 Trollasen 100
Kapital- Rostratts- Antal Redovisat
andel, % andel, % aktier vérde
Don Donna AB 100 100 1114 127
Accent Nordic AB 100 100 1500 180
Accent Finland OY 100 100 400 356
Rizzo International AB 100 100 100 500 42 678
- Rizzo AS 100 100
— Rizzo OY 100 100
Morris Accent AS 100 100 960 160215
Summa 203 556
2010-08-31 2009-08-31
Ingéende anskaffningsvarden 449 097 433 650
Arets féréandringar
— Kapitaltillskott 15137 15 447
Utgéende ackumulerade anskaffningsvarden 464 234 449 097
Ingéende nedskrivningar —247 111 -217 664
Arets féréandringar
- Aterférd nedskrivning 2 000 -
— Nedskrivningar -156667  —20 447
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -260 678 -247 111
Utgaende redovisat varde 203556 201 986



Not 41 - Stallda sakerheter Not 42 - Vasentliga héndelser efter rakenskapsarets utgang

2010-08-31 2009-08-31 Koncernen redovisar en positiv forséljningsutveckling inom samtliga kedjor

Koncernen under forsta kvartalet, september-november 2010. Fér jamférbara enheter
For egna avsattningar och skulder ar okningen 15 procent fér koncernen. | Sverige var dkningen 21 procent i
Avseende skulder till kreditinstitut jamforbara enheter.
Féretagsinteckningar 1655744 156 141 Bolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for
Banktillgodohavanden 6779 3885 koncernens styrelse och ledning och olika handlingsalternativ utvarderas
Aktier i dotterforetag 49 971 49 699 I6pande. Koncernens kreditavtal kraver att vissa ataganden (covenants) upp-
Pantséttning i varulager & fordringar 48 870 56 410 nas. Fortlépande diskussioner férs med koncernens kreditgivare om hur den
N - kortfristiga och langfristiga finansieringen ska sakerstéllas. Om marknad och
Summa stéllda sékerheter 254 357 259128 : ) IR .
verksamhet i framtiden utvecklas svagare an forvantat kan det inte uteslutas
att bolaget kan komma att ha behov av utdkat finansieringsutrymme fér att
Moderbolaget

kunna genomféra planerade investeringar. Styrelsens bedémning &r att for-
utséttningar for att starka Ionsamheten under verksamhetsaret 2010/2011
ar mycket goda.

For egna avsattningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 105000 105 000
Pantsattning av reversfordran 46 000 46 000
Aktier i dotterforetag 42 678 42 678
Banktillgodohavanden 3276 -
Summa stéllda sékerheter 196 954 193 678

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningar kommer att forelaggas arsstamman den 13 januari 2011 for faststéllelse. Styrelsen och
verkstallande direktoren forsakrar att koncernredovisningen har upprattats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av
EU och ger en rattvisande bild av koncernens stalining och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvi-
sande bild av moderbolagets stallning och resultat. Forvaltningsberéattelsen f6r koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 10 december 2010

Mats Persson Ulf Eklof Tommy Jacobson
Ordférande Vice ordférande Ledamot
Christel Kinning Petra Lindh Susanne Bérjesson
Ledamot Ledamot VD

Var revisionsberattelse har lamnats den 10 december 2010
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans J6nsson
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till &rsstdmman i Venue Retail Group AB ( publ )
Org nr 556540-1493

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och bokfo-
ringen samt styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning i Venue Retail Group AB (publ)
for rakenskapséaret 2009-09-01—2010-08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovis-
ning samt bolagsstyrningsrapporten ingér i den tryckta versionen av detta dokument pé sidorna
22-49 respektive sidorna 56-59. Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for rakenskapshandlingarna och férvaltningen och for att Arsredovisningslagen tillampas vid
upprattandet av arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten samt fér att internationella
redovisningsstandarder IFRS sadana de antagits av EU och Arsredovisningslagen tillampas vid
uppréttandet av koncernredovisningen. Vart ansvar ar att uttala oss om arsredovisningen, kon-
cernredovisningen, bolagsstyrningsrapporten och forvaltningen pa grundval av var revision.
Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed i Sverige. Det innebér att vi plane-
rat och genomfort revisionen for att med hég men inte absolut sakerhet forsakra oss om att
arsredovisningen och koncernredovisningen samt bolagsstyrningsrapporten inte innehaller
vasentliga felaktigheter. En revision innefattar att granska ett urval av underlagen fér belopp och
annan information i réakenskapshandlingarna. | en revision ingér ocksa att préva redovisnings-
principerna och styrelsens och verkstallande direktdrens tillampning av dem samt att bedéma de
betydelsefulla uppskattningar som styrelsen och verkstallande direktéren gjort nér de upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen samt att utvardera den samlade informationen i ars-

redovisningen och koncernredovisningen samt bolagsstyrningsrapporten. Som underlag for vart
uttalande om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder och forhallanden i bolaget
for att kunna beddma om négon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar ersattningsskyl-
dig mot bolaget. Vi har aven granskat om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen, Arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara uttalanden nedan.

Arsredovisningen har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och ger en rattvisande
bild av bolagets resultat och stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige. Koncernre-
dovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS s&dana de
antagits av EU och Arsredovisningslagen och ger en rattvisande bild av koncernens resultat och
stéllning.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats i enlighet med Arsredovisningslagen.

Forvaltningsberéattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker att &rsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen fér moderbolaget
och for koncernen, disponerar vinstmedlen i moderbolaget enligt forslaget i férvaltningsberattelsen
och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 10 december 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Huvudansvarig revisor

50



Aktien

BORSVARDE OCH OMSATTNING

Venue Retail Groups aktie &r sedan den 1 juli 1997 noterad p4A NASDAQ OMX Stockholm. Sista
betalkurs per den 31 augusti 2010 var 0,19 kronor, vilket gav ett totalt borsvarde for koncernen
pa 138 Mkr. Under rakenskapséaret omsattes i genomsnitt 6 156 480 (463 954) aktier per dag.
Totalt omsattes 1 551 miljoner (115,5) Venue Retail-aktier till ett varde av 375 Mkr (560,8) pa
NASDAQ OMX Stockholm. Under rakenskapsaret var lagsta kurs 0,12 kronor (16 december
2009) och hégsta kurs 0,39 kronor (15 april 2010). Under rakenskapsaret har OMXSPI Index
stigit med 15,2 procent.

AKTIEKAPITAL

Per den 31 augusti 2010 uppgick aktiekapitalet till 101,6 Mkr (101,6). Antalet aktier var

725 745 153, med ett kvotvarde om 0,14 kronor; 30 000 A-aktier med 10 roster vardera och
725 715 153 B-aktier med 1 rést vardera. Det genomsnittliga antalet aktier uppgick under
verksamhetséret september 2009—augusti 2010 till 725 745 153 aktier. Samtliga aktier ger
lika ratt till andel i bolagets tillgangar och vinst. En handelspost ar 1 aktie.

KONVERTIBELEMISSION

I mars 2010 beslutade en extra bolagsstdmma att godkéanna styrelsens férslag om en riktad
emission av ett konvertibelt foretagslan om 86 957 400 konvertibler om nominellt hogst

20 000 202 kronor, medférande en 6kning av aktiekapitalet om hogst 12 174 036 kronor.
Samtliga konvertibler inom ramen f6r emissionen tecknades och inga emissionsgarantier
behdvde tas i ansprék. Lanet har en 6ptid pa tva ar, [oper med en arlig ranta om 8 procent och
konvertering, som kan begaras under perioden 12 april 2011-9 april 2012, ska ske till en kon-
verteringskurs om 23 ére for varje aktie och avser aktier av serie B. Utspadningseffekten vid fullt
utnyttjande av konverteringsratten uppgér till cirka 10,7 procent av aktiekapitalet och rosterna.
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INCITAMENTSPROGRAM
Venue Retail Group har for narvarande inga aktiebaserade incitamentsprogram.

UTDELNINGSPOLICY
Det ar styrelsens ambition att koncernen ska ha en stabil utdelningspolitik med en hég utdel-
ningsandel. Det innebar att koncernen langsiktigt avser att dela ut 50 procent av resultatet efter
skatt. Dock ska bolagets finansiella situation, investeringsbehov och utvecklingsmojligheter
beaktas vid forslag till utdelning.

Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska utgé for verksamhetsaret 2009/2010.

| samband med en foretradesemission 2008 minskades aktiekapitalet i Venue Retail Group.
Innan aktiekapitalet aterstéllts med hela det belopp varmed det minskades, kan bolagsstamma i
Venue Retail Group inte besluta om vinstutdelning till aktiedgarna under en period om tre &r fran
det att minskningsbeslutet registrerades vid Bolagsverket, vilket skedde i maj ménad 2009.



AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring Forandring Forandring

. av aktie- Aktie- av antal av antal Antal Antal  Kvotvérde
Ar Manad Handelse kapitalet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier per aktie, kr
1997 Mars  Bildande 100 000 100 000 1000 0 1 000 0 100
1997 Maj Split 0 100 000 9 000 40000 10 000 40 000 2
1997 Maj Nyemission 8114 000 8214 000 990 000 3 067 000 1 000 000 3 107 000 2
1997 Juni Nyemission 1786 000 10 000 000 0 893 000 1 000 000 4 000 000 2
1999 Nov Nyemission 5 1567 162 15 167 162 0 2 578 581 1 000 000 6 578 581 2
2003 April Nedsattning —-14 399 304 757 858 0 0 1 000 000 6 578 581 0,10
2003 Maj Nyemission 20 462 169 21 220 027 0 204 621 687 1 000 000 211 200 268 0,10
2004  Juni Nyemission 2 683 000 23903 027 0 26 830 000 1000000 238030 268 0,10
2004  Juli Apportemission 500 000 24 403 027 0 5 000 000 1 000 000 243 030 268 0,10
2005 Mars  Nyemission 48 806 053 73 209 090 2 000 000 486 060 536 3 000 000 729 090 804 0,10
2005 Mars  Sammanlaggning 0 73209090 -2970000 =721 799 895 30 000 7 290 909 10
2005 Mars  Nyemission 6 080 000 79 289 090 0 608 000 30 000 7 898 909 10
2005  April Nyemission 479 040 79 768 130 0 47 904 30 000 7946 813 10
2006 Feb Nedstampling kvotvarde -39 884 065 39 884 065 0 0 30 000 7946 813 5
2006 Mars  Nyemission 199 420 325 239 304 390 0 39 884 065 30 000 47 830 878 5
2006 Maj Kvittningsemissioner 24 873 375 264 177 765 0 4 974 675 30 000 52 805 553 5
2007  Juli Konvertibelemission 20 000 000 284 177 764 0 4 000 000 30 000 56 805 5563 5
2007 Okt Apportemission 25 000 000 309 177 765 0 5 000 000 30 000 61 805 5563 5
2008 Maj Nedstampling

av kvotvarde -123 671 106 185 506 659 0 0 30 000 61 805 5563 3
2008 Maj Nyemission 92 753 328 278 2569 987 0 30917 776 30 000 92 753 328 3
2008  Juni Nyemission 4773 345 283 033 332 0 15691115 30 000 94 314 444 3
2009 Juli* Minskning av aktiekapital™ —269 825 110 13208 222 - - 30 000 94 314 444 0,14
2009 Juli*  Efter konvertering av samtliga 88 396 099 101 604 321 - 631 400 709 30 000 725715 153 0,14

de konvertibler som stalldes
ut i foretradesemissionen
och kvittningsemissionen

* Beraknad tidpunkt.

“ Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 SEK, &r 113 213 333 SEK héanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 166 611 777 SEK
ar hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstdmma. Den senare minskningen férutsatter att Bolagsverket
lamnar tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
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Per den 31 augusti 2010 hade koncernen 6 423 aktiedgare, jamfort med 5 525 den 31 augusti
2009. Utlandska agares andel uppgick till 15,6 procent (24,9) av aktiekapitalet.

Aktieinnehav

Andel av aktier, %

Antal aktieagare

Andel av aktieagare, %

Andel av réster och kapital, %

Svenska agare 84,4
— institutioner 45,2
— privatpersoner 39,2
Utlandska agare 15,6

2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/2010
Genomsnittligt antal aktier 26995316 53 168886 69655487 141050796 725 745 1563
Vinst per aktie efter skatt, kr -4,46 -0,21 -0,45 -0,63 -0,04
Eget kapital per aktie, kr 361 3,30 1,89 0,26 0,22
Utdelning, kr - - - - -
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 9,40 8,05 1,81 023

Direktavkastning, %
P/E-tal

0,19

1-500 238 1526 24
501-1 000 72 460 7
1 001-5 000 20,6 1325 21
5001-10 000 12,5 800 12
10 001-15 000 48 305 5
15 001-20 000 5 320 5
20 001- 26,3 1687 26
100,0 6423 100
Kalla: VPC.
Agare Antal A-aktier = Antal B-aktier Andel kapital, % Andel roster, %
Varenne AB 0 133 726 483 18,4 18,4
Férsakringsbolaget Avanza Pension 0 55 275 048 76 76
EFG Private Bank S.A 0 39923 417 55 55
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 20 022 331 28 28
Bostadsrattsbyggarna Svenska Holding 0 17 500 000 2,4 2,4
Thunberg, Lars 0 16 070 046 2,2 2,2
Swedbank Luembourg SA. 0 13 506 500 1,9 1,9
Scandinavian Security Service AB 0 12 486 000 1,7 1,7
Purpose AB 0 10 000 000 1,4 1,4
JP Morgan Bank 0 7 383 000 1 1
Summa 10 stérsta agare 0 325 892 825 44,9 44,9
Summa Ovriga agare 30000 399 822 328 55,1 55,1
Totalt 30 000 725715 153 100 100



Styrelse och revisorer

MATS PERSSON
Styrelseordférande sedan 2008
Vice styrelseordférande sedan 2006
Fodd 1948

Civilekonom

Ovriga uppdrag: Partner i Neuman

& Nydahl med huvudinriktning pa
forandrings- och omstrukturerings-
fragor samt ledarskapsutveckling.
Styrelseordférande i Candor, New-
four, Event Travel Oy, Mats Persson
Konsult AB, Mats Persson Invest AB
och Steve Perryman samt styrelsele-
damot i Svanova Biotech.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Tidigare
verksam som VD i bl a Candor,
Interspiro och Thermia, marknads-
chef AGA Gas. Verksam som vice
ordférande/ordforande i Nilson
Group under mer &n tio ar.
Aktieinnehav: 2 858 900 B-aktier
genom bolag.

Anses som oberoende i forhallande

till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudégare.

Datum for aktieinnehav avser tidpunkten for &rsredovisningens undertecknande.

ULF EKLOF

Vice styrelseordférande sedan
juni 2010

Styrelseledamot sedan 2009
Fodd 1952

Ovriga uppdrag: VD i EKI&f Invest AB
och Eklof Fastighets AB. Styrelse-
ordférande i Ekerum Golf & Resort,
Skilodge i Lindvallen, Ostgota
Enskilda Bank Norrkdping och i ett
antal bolag inom Stadiumkoncernen
samt styrelseledamot i Econova,
Experium, PGA National Sweden,
Svensk Handel och Verkkokauppa Oy.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grun-
dare av Stadium.

Aktieinnehav: 1 4560 000 B-aktier
via bolag samt 5 540 000 B-aktier
privat.

Anses som oberoende i forhéllande
till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudégare.

TOMMY JACOBSON
Styrelseledamot sedan 2008
Fodd 1958

Civilekonom

Ovriga uppdrag: VD i Quesada
Kapitalforvaltning. Styrelseordfo-
rande i Varenne AB, Djurgardens
Fotboll IF, Djurgardens Elitfotboll
AB, Svenska Fotbollsakademin, Rite
Internet Ventures AB och Ringstrand
& Soderberg AB (under namnand-
ring till Hope AB). Styrelseledamot i
Mengus Stockholm, Natverk Europa,
Steve Perryman, Tocos Holding,
Tommy Jacobson Forvaltning,
Varenne East, Varenne Fastigheter,
Varenne Forvaltning, Bedfactory AB,
Zound Industries AB och lwaco AB.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Grun-
dare Trevise Kapitalforvaltning och
VD Trevise Bank AB.

Aktieinnehav: 2 159 000 B-aktier
eget innehay, 3 800 000 B-aktier
genom eget bolag samt 133 726 483
B-aktier genom bolag.

Anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen.
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CHRISTEL KINNING
Styrelseledamot sedan 2006
Fodd 1962

Ovriga uppdrag: Verksam som

konsult samt radgivare i detaljhandel.

Styrelseordférande i Zound Industries
AB, styrelseledamot i Brandos AB,
Melon Fashion Group, Russia, Sol-
drankta Tomater och MQ Holding.

Bakgrund/tidigare uppdrag: VD
Polarn O. Pyret och RNB Retail and
Brands AB.

Aktieinnehav: 438 000 B-aktier privat.

Anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudégare.

PETRA LINDH

Styrelseledamot sedan 2007
Fodd 1974
Arbetstagarrepresentant Handels
Gymnasieutbildning

Butikssaljare

Aktieinnehav: O aktier.

Anses som oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudégare.

Revisorer

HANS JONSSON

Auktoriserad revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.

Fodd 1955.

Huvudansvarig revisor i Venue Retail
Group sedan arsstdamman 2010.

MIKAEL WINKVIST

Revisor, Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1962

Revisorsuppleant i Venue Retail
Group sedan arsstamman 2010.



Koncernledning

SUSANNE BORJESSON

VD och koncernchef

Fodd 1965

Anstalld sedan oktober 2006,
VD sedan februari 2009
Ekonom

Bakgrund: Ledande befattningar
inom inkdép och sortimentsutveckling
inom detaljhandeln. Narmast fran
tjansten som inkdps- och sorti-
mentsdirektor inom Wedinskoncer-
nen och innan dess sortimentschef
inom Ahléns med ansvar for acces-
soarer, vaskor, skor och strumpor.
Tidigare inkdpsansvarig pa Scoop
samt Ur&Penn.

Aktieinnehav: 1 700 000 B-aktier.

Datum for aktieinnehav avser tidpunkten for &rsredovisningens undertecknande.

STAFFAN GUSTAFSSON
Finansdirektor och vice VD
Fodd 1957

Anstélld sedan maj 2003, vice VD
sedan februari 2009

Civilekonom

Bakgrund: Befattningar inom KF
industri, ekonomi- och administra-
tiv chef pa Nordtend, Falcon och

EssNet, ekonomidirektdr pa Kjessler

och Mannerstrale, ekonomidirektor
och vWWD pé Guldfynd samt CFO fér
Adidas Sverige AB (Area Nordic).

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot |
LW Platslageri.

Aktieinnehav: 1 235 000
B-aktier.

MARIA HERNEBRO
Personaldirektor

Fodd 1968

Anstélld sedan augusti 2005
Personalvetare

(férdjupning pedagogik)
Bakgrund: Ledande befattningar
inom Twilfit och Lindexkoncernen

som personalchef och regionchef.

Aktieinnehav: 45 000 B-aktier.
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MARIA BODIN
Business Controller
Fodd 1977

Anstalld sedan november 2007,
business controller sedan 2010

Civilekonom

Bakgrund: Narmast som inképsdi-
rektor inom Venue Retail Group och
innan dess som inkdpscontroller.
Dessférinnan befattningar inom
Anléns och KappAhl som ekonom.

Aktieinnehav: 127 000 B-aktier.

BJORN COLERUS

Logistikchef/grossistansvarig
Fodd 1970

Anstalld sedan februari 2009
Civilekonom (férdjupning Supply
Chain Management)

Bakgrund: Befattningar inom NCR
och R.0O.0.M. som logistikchef och
inkopschef.

Aktieinnehav: 64 500 B-aktier.



Bolagsstyrning

Ledning och kontroll av Venue Retail Group-koncernen férdelas mellan aktiedgarna pa bolagsstamma, styrelsen
och verkstéllande direktdren. Styrningen sker i enlighet med relevanta regelverk; sdsom Aktiebolagslagen,
NASDAQ OMX Nordics regelverk for emittenter och Svensk kod for bolagsstyrning samt Venue Retail Group-

koncernens bolagsordning och instruktioner.

SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk kod fér bolagsstyrning och har fran
arsstdmman den 15 januari 2009 f6ljt koden fullt ut sévida inte annat kommunicerats enligt prin-
cipen folj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval styrelsen
som ledningen och bolaget i 6vrigt. Styrelsen 6vervakar I6pande att koden féljs. Valberedningens
sammansattning med styrelsens ordférande som ledare &ven for valberedningen utgér ett avsteg
fran Svensk kod for bolagsstyrning. Denna bolagsstyrningsrapport &r granskad av bolagets revisor.

BOLAGSSTAMMA

Koncernens hdgsta beslutande organ ar bolagsstdmman, vid vilken varje aktiedgare har ratt att
delta, personligen eller genom ett med fullmakt utrustat ombud. Varje aktiedgare har ocksé ratt
att f4 ett arende behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som 6nskar f& ett arende behandlat pa
bolagsstamman maéste skicka in en skriftlig begéran till styrelsen. Begéran ska normalt ha tagits
emot av styrelsen senast sju veckor fore bolagsstamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdamma, arsstdamman, véljs bolagets styrelse och styrelseordfo-
rande samt i férekommande fall revisorer. Till arsstdmmans uppgifter hér ocksa att bland annat
faststalla bolagets balans- och resultatrakningar, att besluta om disposition av resultatet av
verksamheten, ansvarsfrihet for styrelseledaméter och vd, styrelse- och revisorsarvode samt prin-
ciperna for ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Arsstamman
har vidare méjlighet att besluta om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan ocksa fatta
beslut om andringar i bolagsordningen.
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VENUE RETAIL GROUPS BOLAGSSTYRNING

Arsstamma
Aktiedgare

Externa revisorer
Valberedning PricewaterhouseCoopers

Hans J6nsson som huvudansvarig och revisorn
Mikael Winqvist som revisorssuppleant

Styrelse

Mats Persson, ordférande, Ulf EkI&f,
vice ordférande, Tommy Jacobson och Christel Kinning.
Arbetstagarrepresentant ar Petra Lindh.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Susanne Bérjesson, VD och koncernchef,
Maria Bodin, Bjérn Colérus, Staffan Gustafsson
och Maria Hernebro




Arsstémma fér 2008/2009

Vid Venue Retail Groups arsstdmma fér verksamhetsaret 2008/2009, som hoélls den 13 januari
2010, deltog aktiedgare representerande 23,7 procent av antalet aktier och 23,7 procent av
rosterna i bolaget. Vid stdmman var hela styrelsen, férutom Elisabeth Morris, samt VD narvarande.
Aven valberedningen i sin helhet samt revisor var nérvarande. Det fattades bland annat beslut om
omval av styrelseledaméter och styrelseordférande samt beslut om valberedning, styrelsearvode
och riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Stdmman fattade &ven beslut om &nd-
ring av bolagsordningens 6 § géllande antal styrelseledaméter samt 7 § gallande antal revisorer.

Extra bolagsstdmma 2010

Extra bolagsstamma holls den 30 mars 2010 for att fatta beslut om en riktad emission av ett
konvertibelt forlagslan. Den riktade konvertibelemissionen fulltecknades utan att nagra garantier
behdvdes tas i ansprak. | samband med detta amorterades ett lan om 10 Mkr.

Arsstémma fér 2009/2010

Arsstamma for verksamhetsaret 2009/2010 halls den 13 januari 2011 i Stockholm. Kallelse
till stamman kommer att ske i enlighet med bolagsordningen och folja Aktiebolagslagen och de
rekommendationer som galler enligt Svensk kod for bolagsstyrning. Fér nédrmare information om
arsstdmman se sid 63, samt pa bolagets webbplats, www.venueretail.com.

Styrelsen bestar av fyra ordinarie stdmmovalda ledaméter och inga suppleanter samt en ledamot
utsedd av de anstallda. Styrelsen bestar av Mats Persson, ordférande, Ulf EkIof, vice ordférande,
Tommy Jacobson och Christel Kinning. Arbetstagarrepresentant ar Petra Lindh. Ingen av de
stdmmovalda ledamoterna &r anstalld eller har anstaliningsliknande férhallanden med koncernen
eller nagot dotterbolag. Majoriteten av de stdimmovalda ledaméterna ar oberoende i férhallande
till bolaget och bolagsledningen. Fér ndrmare presentation av styrelse se sid 54. Tjansteman i
bolaget deltar i styrelsens sammantraden som féredragande och sekreterare.

Den 25 februari 2010 meddelades att Elisabeth Morris frantrader sin plats i styrelsen, ingen
eftertradare utsags. UIf EkI6T utsags i juni 2010 till vice ordférande med sérskild inriktning pa
inképs- och marknadsfragor.

Styrelsens erséttning
Under rakenskapsaret 2009/2010 har styrelsens ordférande erhallit arvoden pa 325 Tkr (271),
évriga ledamoter har erhallit 461 Tkr (500). Totalt har 786 Tkr (771) utgatt i styrelsearvoden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av géllande arbetsordning som féljer Aktiebolagslagen och de instruk-
tioner som utfardats avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och verkstéllande direktoren.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta styrelsen ska sammantrada och vilka frdgor som
ska behandlas pé respektive méte. Ordférande leder styrelsens arbete. Styrelsen utdvar aktie-
agarnas kontroll av ledningen och dess satt att leda bolaget. Vidare svarar styrelsen for bolagets
strategiska inriktning och affarsplaner, finansiella mal samt évergripande organisation. Styrelsen
har, genom information fran verkstéllande direktdren, fortlépande kontroll éver koncernens eko-
nomiska situation och utveckling samt svarar fér den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2009—augusti 2010 hade styrelsen totalt 14 (14) sam-
mantraden. Styrelsen behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som férelag vid
respektive styrelseméte rorande strategisk plan, budget, arsbokslut och delérsrapporter. Vidare
behandlades fragor angdende finansiering, investeringar samt struktur- och organisationsfragor.

Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstdmma, dar val av styrelse ska ske, [amna
forslag pa styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i férekommande fall, revi-
sorer och revisorsarvode samt stammoordfoérande. Venue Retail Groups valberedning ska besté
av representanter for de fyra stérsta aktiedgarna. Fér narmare presentation av agarstruktur se
sid 3. Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till réstetalet narmast féljande
storsta aktiedgare ha ratt att utse ledamot i valberedningen. Namnen pé de fyra agarrepresen-
tanterna, tillsammans med namnen pé de aktiedgare de foretrader, ska offentliggéras i god tid,
och senast sex manader, fore arsstdmman och baseras pa de kanda réstetalen omedelbart fore
offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod stréacker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordférande i valberedningen ska, om inte ledamdterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den till rostetalet storsta aktieagaren.

Summa méten

2009 2010
10 sep 15 okt 17 nov 13 jan 13 jan 25 feb 11 mar 30 mar 9 apr 19 apr 5 maj 18 maj 30 jun 31 aug
Mats Persson 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
Tommy Jacobson 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Christel Kinning 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Petra Lindh 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Ulf Eklof 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 14
1 1 1 3

Elisabeth Morris
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Valberedningen infor arsstdmman den 13 januari 2011 bestar av Mats Persson, styrelsens ord-
forande tillika valberedningens ordférande, Tommy Jacobson fér Varenne AB, Fredrik Holmstrém
for F. Holmstrém Fastigheter AB samt Ivan Wollbrandt for Bostadsrattsbyggarna Svenska Hol-
ding AB. Valberedningens sammansattning med styrelsens ordférande som ledare &ven for val-
beredningen utgor ett avsteg fran Svensk kod for bolagsstyrning. Bedémningen ar att den valda
ordningen ar relevant med hansyn till bolagets agarstruktur och verksamhetens utvecklingsfas.

Infor arsstdamman 2011 behandlade valberedningen vid sina sammantraden bolagets utma-
ningar, mal och strategier, de har &ven tagit del av den utvérdering som styrelsen gjort for att
kunna gora en analys av behov och nominera ledamaéter till styrelsen.

Koncernen har inte nagot ersattningsutskott. Styrelsen har funnit det mer andamalsenligt att sty-
relsen i sin helhet bereder fragor om erséttning och andra anstallningsvillkor for bolagsledningen.
Ersattning till styrelse och revisorer, samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstamman.

Mandatperioden for revisorer &r fyra ar enligt lag. Vid arsstamman 2010 valdes Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB med auktoriserade revisorn Hans Jénsson som huvudansvarig och
revisorn Mikael Winqvist som revisorssuppleant. Venue Retail Group har darmed bytt princip till
att vélja revisionsféretag med en huvudansvarig revisor fran att tidigare ha gjort personval av
revisor. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens arliga bokslutsméte samt vid arsstamman. Reviso-
rerna granskar styrelsens och verkstéllande direktorens forvaltning av bolaget och kvaliteten

i bolagets redovisningshandlingar. Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
&garna genom revisionsberattelsen vilken framlaggs pa arsstamman.

Erséttning till revisorer

Till bolagets revisorer, Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, utgar erséttning enligt [5pande
rakning. For rékenskapsaret 2009/2010 har ersattning utgatt med totalt 1 682 Tkr, varav 1 4568
Tkr avsag revisionsuppdrag.

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Kon-
cernen har fokus pa intern kontroll och ett antal kontrollaktiviteter har genomférts. Styrelsen i sin
helhet hanterar revisionsfragor och kontakter med revisorerna.

Verkstallande direktoren ansvarar for att de mal som styrelsen anger for bolagets 16nsamhet och
inriktning uppfylls. Vidare ska verkstéllande direktéren hélla styrelsen informerad om utveck-
lingen i koncernen och informera styrelsen om vasentliga avvikelser fran beslutade affarsplaner
och om handelser som har stor inverkan pa koncernens verksamhet. Verkstallande direktéren
héller dessutom styrelsens ordférande informerad om bolagets och koncernens utveckling och
finansiella stéllning. Verkstallande direktéren och évriga i koncernledningen har formella méten
tva ganger i manaden for att ga igenom resultatuppfdljning och planer samt diskutera strategifra-
gor. Koncernledningen bestar av fem personer, varav tre ar kvinnor. Fér nérmare presentation av
koncernledningen se sidan 55.
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Erséttning till verkstéllande direktér och ledande befattningshavare

Ersattning till verkstallande direktér samt évriga ledande befattningshavare har beslutats av
styrelsen och bestar av grundlon, en resultatbaserad bonus samt férméner i form av tjanstebil
samt pension. Bonusen ar beroende av uppnadda mél for bolaget och individen. For personer i
koncern- och foretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex méanadsloner.

For verksamhetsaret 2009/2010 utgar grundIon till verkstallande direktdren med 1 800 Tkr
(2 175). Verkstallande direktdren omfattas av allmén pensionsplan. Pensionspremier uppgar
till 30 procent av den pensionsgrundande I6nen. | den pensionsgrundande I6nen ingér grund-
16n. Utdver detta finns inga pensionsforpliktelser till verkstéllande direktér. Vid uppsagning fran
arbetsgivarens sida utgar oféréandrad 16n under 12 manader.

For 6vriga ledande befattningshavare har grundlon utgatt med totalt 4 339 Tkr (3 376). Ut-
déver detta finns sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allman pensionsplan. Ingen bonus
har utbetalats till koncernledningen under rakenskapséaret.

For évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensionsférméner inom ramen for all-
man pensionsplan. Pensionséldern for samtliga i koncernens ledningsgrupp ar 65 ar. Ersattning-
arna har beslutats av styrelsen och riktlinjerna for ersattningarna har beslutats av arsstdmman.

Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bolaget.

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning att inratta en sarskild internrevisionsfunktion.
Fragan om internrevision kommer att provas arligen. Bolagets interna kontroll har som mal att
skapa en effektiv beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna ar tydligt definierade. Ytterst
syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar och darigenom aktiedgarnas investering.
Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt system fér intern kontroll och riskhantering.
Till verkstallande direktdr har delegerats ansvaret for att skapa goda férutsattningar for att arbeta
med dessa fragor. Savél koncernledning som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom sina respektive omréden. Befogenheter och ansvar ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskriv-
ningar samt attestinstruktioner.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljon ar grunden for intern kontroll och bestar framst av etiska varderingar, integritet,
kompetens, ledarfilosofi, organisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens interna
arbetsordningar, instruktioner, policydokument, riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang
viktiga eftersom de vagleder medarbetarna. Koncernens kontrollmiljé k&nnetecknas av ett val-
genomarbetat antal dokument dar man finner vagledning i form av till exempel medarbetar- och
ekonomihandbdcker samt i finans- och kreditpolicy. | koncernen sakerstalls en tydlig roll- och an-
svarsfordelning for en effektiv hantering av verksamhetens risker, liksom genom instruktionen for
verkstallande direktdren. Verkstallande direktéren rapporterar kontinuerligt till styrelsen avseende
intern kontroll. | den I6pande verksamheten ansvarar verkstallande direktéren for det system av
interna kontroller som kravs for att skapa en kontrolimiljé for vasentliga risker.



VENUE RETAIL GROUPS RISKER SAMT RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER STRATEGISKA RISKER

M Legala risker — avtal/kontrakt eller tvister M Strategiska risker — felaktiga strategiska

. . . beslut, organisation, investeringar etc.
M Personalrisker - brister i kompetens,

kapacitet eller beroende av nyckelpersoner

M Fysiska och HSE-risker — brand, vatten,
naturkatastrof, arbetsmiljo

M Marknadsrisker — nya konkurrenter, nya
lagar, prisutvecklingar, svingningar av
konjunktur och kundattityder, beroende av
leverantérer

Interna kontrollaktiviteter, antingen férebyggande eller upptiackande

M Processrisker — brister i karnprocesserna
inkop, logistik, férséljning samt i stéd- och
ledningsprocesser

RISKHANTERING OCH KONTROLLSTRATEGIER
Policydokument, manualer och rekommendationer

EFTERLEVNADSRISKER FINANSIELLA RISKER

B CSR-risker — bristande processer
avseende héllbarhet och etiskt agerande

M Valutarisker — svangningar i véxelkurser

M Skatterisker - felaktig beskattning

M Redovisningsrisker — brister i redovis-
ningsprocessen (inkluderar bedrégeri/fusk)

W Ranterisker - réntesvangningar

B Kreditrisker/kundférlust — kundernas

B Politiska risker — lagstiftning och regler ) .
bristande betalningsférméaga

M Likviditetsrisker — bristande tillgang pa
kapital

M Finansieringsrisk — bristande tillgang
pa kapital

Analyser

Lépande inkdp under sésong

Kontrakterade varuinkdp tre till sex manader fére leverans

M IT-risker - brister i [T-system avseende
datasékerhet, integritet och tillganglighet

Valutasékring

Kort genomsnittlig réntebindningstid

Riskbedémningar och kontrollaktiviteter

Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt fastlagda rutiner till styrelsen om koncer-

nens ekonomiska situation. Foretaget gor varje ar en riskbeddmning avseende den finansiella
rapporteringen. Riskanalysen har identifierat ett antal kritiska processer. Stérst fokus ligger pa
forsaljnings-, inkdps- och logistikprocesserna. Beddmning av risker i olika stérre balans- och
resultatposter féljs upp I6pande. Styrelsen och koncernledningen far minst en gang per ménad
uppfolining av den finansiella utvecklingen. Eventuella riskbedémningar av osékra poster, som till
exempel risker i lager, kommenteras I6pande i dessa uppfoljningar. Vid varje styrelseméte redovi-
sas det aktuella ekonomiska laget samt risker och osakerhetsfaktorer.

Kontrollstrukturen utformas sé att den hanterar de risker som styrelsen bedémer vara vasent-
liga for den interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Kontrollstrukturen bestar av
en organisation med tydliga roller och dértill Iamplig ansvarsférdelning samt kontrollaktiviteter for
att férebygga och/eller upptacka risker for fel i rapporteringen. Exempel p& kontrollaktiviteter ar
stickprov, avstamningar och olika analyser av resultat- och balansposter. Ett sékerhetsrad med
fokus pa butiksrelaterade risker ar inréttat.

Sakerhetsradet sammantrader var sjatte vecka och samtliga moten protokollférs. Aterkoppling
sker I6pande till koncernledningen som i férekommande fall rapporterar till styrelsen. De fokus-
omréden som just nu ar pa sakerhetsradets agenda ar f6ljande;

— Bedrageri samt externt och internt svinn
— Butikernas hantering av pengar
— Sékerstalla att butikscheferna har kompetens inom HLR (Hjart-lungraddning)
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| samréd med bolagets revisorer har ett arbete startats upp som syftar till att bolaget i hégre
utstrackning ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens riskbedémning. Detta arbete kom-
mer att utvecklas under 2010/2011 och fokuseras pa nagra av bolagets mest kritiska processer.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sasom riktlinjer, manualer och policydokument av betydelse for den
finansiella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till berérda medarbetare I6pande via
moten, intranét och e-post. For att sékerstalla att den externa informationsgivningen blir korrekt
har koncernen en kommunikationspolicy som faststallts av styrelsen.

Uppf6ljning

Styrelsen och koncernledningen gér I6pande uppfdljning utifrdn I6pande information om koncer-
nens resultat, finansiella stélining och utveckling av verksamheten. Identifierade risker foljs upp
via sakerhetsradet eller via andra beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansvariga. Aterkopp-
ling sker I6pande till koncernledning och styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar gjorda iakttagelser till styrelsen samt
sammanfattar sin uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgangspunkt i revisorernas rappor-
tering bildar styrelsen sin uppfattning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsférdelning och
befogenheter samt fullstandigheten och riktigheten i den finansiella rapporteringen.






Flerarsoversikt

Mkr UTDRAG UR KASSAFLODESANALYSEN 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/2010

RESULTATRAKNING 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/2010 Kassaflode fore rorelsekapitalférandring

Rérelseintakter 10438 6694 8972 8278 8271 och investeringar ~585 232 59 —638 20

Varukostnad -4833 -2793 -3812  -3690  -3639  Forandring av rorelsekapital

Bruttovinst® 560,5 390’1 51 6,0 458,8 463,2 exklusive likvida medel —Q,O 0,7 3,8 -1 9,2 —2,4

Rérelsens 6vriga kostnader -6123  -3632 -5038  -5056  -4570  Kassaflode fore investeringar —605 239 97 —830 —04

Rérelseresultat fore avskrivningar -51,8 26,9 12,2 -46,8 6,2 Investeringsverksamheten -216 -239 —825 -05 -15

Av- och nedskrivningar -54,8 -306 -499 -35,0 29,3 Kassaflode efter investeringar -82,1 0 =728 -83,5 -1.9

Rorelseresultat efter avskrivningar -106,6 -3,7 =377 -81,8 -23,1

Finansnetto -9,3 -58 -78 -10,0 -38 NYCKELTAL 2005/06 2006/07 2007/08 2008/09 2009/2010

Resultat efter finansnetto -1159 -95 -455 -91,8 -26,9 Forsélining, Mkr 10332 66338 8885 8018 8240

Skatt _4,4 -1 ,6 14’3 25 —Q,Q F('jréndring, % —5,Q —35,8 33,9 —9,8 2,8

Nettoresultat fran kvarvarande verksamhet —120,3 =111 -31,2 -89,3 -29,1 Resultat fére avskrivningar, Mkr -517 270 123 -468 6,2

Resultat fran avvecklad verksamhet - -289 -120,6 - - Rérelsemarginal, % neg neg neg neg neg

Nettoresultat - -400 -151,8 -89.3 -29,1  Vinstmarginal, % neg neg neg neg neg
Vinst per aktie neg neg neg neg neg

BALANSRAKNING 06-08-31  07-08-31 080831 09-08-31 10-08-31  Soliditet % 366 455 308 389 3853

Anléggningstillgangar 225,3 2064 3238 3021 76,1 Skuldsattningsgrad, ggr 10 05 10 06 08

Lager 1789 164,2 1494 128,6 1293 Réntetéckningsgrad, ggr neg neg neg neg neg

Ovriga omsattningstillgangar 24,9 21,4 39,8 35,3 31,8 Réantabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg neg neg

Likvida medel 99,1 20,1 319 15,8 18,4 Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg neg neg

Tillgangar som innehas for férsaljning _ _ 308 _ _ Andel riskbarande kapital, % 40,0 495 349 43,4 40,1

Summa tillgangar 521,2 4121 5777 4818 4556  Investeringar, Mkr 216 292 34,0 23,1 88
Antal anstallda, &rsgenomsnitt 674 396 515 490 424

Eget kapital 1909 1875 1779 1873 160,8

Langfristiga rantebarande skulder 65,6 472 1077 525 28,1

Langfristiga icke rantebarande skulder - - 23,6 219 21,7

Kortfristiga rantebarande skulder 1188 474 66,5 62,3 94,5

Kortfristiga icke rantebéarande skulder 1459 130,0 196,9 1578 150,56

Skulder som innehas fér forsaljning - - 5,1 - -

Summa skulder och eget kapital 521,2 412,1 5777 481,8 455,6

“Inklusive dvriga rorelseintékter.
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Definitioner

BRUTTOVINSTMARGINAL
Forsélining med avdrag for direkta varukostnader som andel av férséljningen.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella kostnader som andel av rérelsens intékter.

RORELSEMARGINAL
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rérelsens intakter.

VINSTMARGINAL
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

SOLIDITET
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

SKULDSATTNINGSGRAD
Rantebarande skulder och réantebéarande avsattningar dividerat med eget kapital.

ANDEL RISKBARANDE KAPITAL
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av balansomslutningen.

RANTETACKNINGSGRAD
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i relation till finansiella kostnader.
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SYSSELSATT KAPITAL
Balansomslutningen minskat med icke rantebarande skulder och icke rantebarande avséttningar.

RANTABILITET PA SYSSELSATT KAPITAL
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

RANTABILITET PA EGET KAPITAL
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

EGET KAPITAL PER AKTIE
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

RESULTAT PER AKTIE
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

DIREKTAVKASTNING
Utdelning i relation till borskurs vid periodens slut.

P/E-TAL
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.



Arsstimma

Arsstamma i Venue Retail Group AB #ger rum torsdagen den 13 januari 2011,
klockan 16.00, pa Sjéfartshotellet vid Slussen i Stockholm.

ANMALAN

Aktiedgare som Onskar delta i arsstamman ska

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken
fredagen den 7 januari 2011,

dels senast klockan 16.00 fredagen den 7 januari 2011 anmala sig hos bolaget for
deltagande i arsstdmman under adress Venue Retail Group AB, Box 4011, 102 61
Stockholm eller per telefon 08-508 992 00 eller fax 08-508 992 90 eller via e-post
staffan.gustafsson@venueretail.com.

Vid anmalan vanligen uppge namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehay,
adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden och ombud samt, i
férekommande fall, uppgift om stéllféretradare. Till anméalan bor déartill, i forekommande
fall, bifogas fullstandiga behérighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsva-
rande.

FORVALTARREGISTRERADE AKTIER

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan férvaltare,
maste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare, som dnskar sadan omregistrering, maste
underratta sin férvaltare om detta i god tid fore fredagen den 7 januari 2011, d& sadan
omregistrering ska vara verkstalld.

UTDELNING
Styrelsen har beslutat foresla arsstdmman att ingen utdelning ska ske for verksam-
hetsaret 2009/2010.

Kommande information

Delérsrapport september—november 2010 Avges den 13 januari 2011
Avges den 30 mars 2011
Avges den 30 juni 2011

Avges den 14 oktober 2011

Delarsrapport september 2010—februari 2011
Delarsrapport september 2010-maj 2011
Bokslutskommuniké september 2010—augusti 2011




Text, form och produktion: Vero Kommunikation och Soformia.




