VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2009-MAJ 2010

ATGARDSPROGRAMMET LOPER PA ENLIGT PLAN:
« PERIODENS FORSALJNING +17 MKR
* PERIODENS KOSTNADER -39 MKR

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2010

* Koncernens nettoomsattning uppgick till 165,5 Mkr (161,0).

* Bruttovinstmarginalen 6kade till 55,7 procent (54,2).

* Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till -16,0 Mkr (-33,6).
* Resultat efter skatt uppgick till -22,8 Mkr (-35,3).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,03 kr (-0,37).

PERIODEN SEPTEMBER 2009-MAJ 2010

* Koncernens nettoomséattning uppgick till 609,4 Mkr (592,2).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,4 procent (55,8).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 1,5 Mkr (-22,9).

* Resultat efter skatt uppgick till -20,4 Mkr (-53,5). Resultatforbattringen i den
underliggande verksamheten, rensat for valutapaverkan avseende realiserade
valutaterminer féregaende ar, var 47,2 Mkr battre till f6ljd av hdgre omsattning och lagre
kostnadsniva.

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,03 kr (-0,57).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH PERIODEN

e Forsaljningen i jamforbara enheter 6kade med 6 procent for tredje kvartalet och 8
procent fér perioden. Samtliga kedjor redovisar hogre forsaljningstillvaxt an respektive
jamforbar marknad.

* Resultat och forsaljning under kvartalet paverkades negativt av den sena varen samt av
minskad forsaljning av reseeffekter under april och maj pa grund av installd flygtrafik.
Vidare har en langvarig transportstrejk i Norge, som avblastes den 4 juni, vasentligt
paverkat varutillférseln till Norge vilket bidragit till I1agre férsaljning.

* Extra bolagsstdmma den 30 mars beslutade godkanna styrelsens beslut om en riktad
emission av ett konvertibelt forlagslan. Den riktade konvertibelemissionen fulltecknades,
utan att nagra garantier behdvde tas i ansprak. | samband med detta har avtalad
amortering av [&n om 10 Mkr genomforts.

* Arbetet med att utveckla accessoarkonceptet har intensifierats under kvartalet och
vantas ge positiva resultateffekter under kommande verksamhetsar. Styrelsen har fattat
beslut om att bolaget aktivt ska s6ka kompletterande butiksetableringar i attraktiva lagen
i storstadsregioner i Sverige.

» Atgardsprogrammet léper enligt plan. Kostnadsreduktionen fortsatter; personalkostnader
och 6vriga externa kostnader minskade under perioden med cirka 39 Mkr samtidigt som
forsaljningen 6kade. Tio butiker har stangts under perioden och ytterligare ett tiotal
butiker kvarstar pa avvecklingslistan, vilka belastar periodens resultat med 9,7 Mkr.
Arbetet fortskrider och vantas ge ytterligare positiva resultateffekter under
nastkommande verksamhetsar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

* Koncernens férsaljning i jamférbara enheter ar under inledningen av det fjarde kvartalet
nagot hogre an motsvarande period féregaende ar.

* Styrelsen har idag utsett UIf EKIOf till vice styrelseordférande med fokus pa sortiment och
marknadsféring



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Det tredje kvartalet innehdll positiva ingredienser i form av fortsatt bra jamférbar forsaljning,
nagot forstarkt bruttomarginal och lagre rorelsekostnader — men ocksa ett antal faktorer som
paverkade forsaljningen negativt framst i Norge.

Vi ar saledes nojda 6ver att vart malmedvetna arbete med att fa ned vara kostnader
fortsatter att ge resultat, samtidigt som vi 6kar férséljningen. Det tredje kvartalet &r vart,
historiskt sett, svagaste kvartal och vi redovisar ett negativt resultat, men anda en klar
forbattring jamfort med foregaende ar. Rérelsens personal- och évriga externa kostnader
minskade med 14,5 Mkr under kvartalet och den jamférbara férsaljningen ékade med 6
procent. Bruttomarginalen ar battre trots hdgre fraktkostnader och hog kampanjaktivitet pa
marknaden.

Vi ar inte n6jda med forsaljningen i Norge under kvartalet dar framst externa faktorer (installd
flygtrafik till foljd av stangt luftrum och darpa féljande osékerhet kring resande samt en
langvarig transportstrejk dar vi ar extra exponerade med ett gemensamt lager i Sverige)
gjorde att férsaljningen inom Morris paverkades negativt.

Inom koncernen arbetar vi vidare med det atgardsprogram som ska bidra till ett langsiktigt
I6nsamt Venue Retail Group. Hittills under perioden har vi stangt tio butiker dar vi bedomt att
det langsiktigt saknats forutsattningar for att klara vara Iénsamhetsmal. Vi har cirka tio
butiker kvar pa var avvecklingslista som belastar resultatet for perioden negativt med 9,7
Mkr och som vi arbetar aktivt med att avveckla. Vi ser, framst inom Accent, fortsatt potential
att vaxa i storstadsldgen i Sverige. Rizzo kommer som tidigare att utvardera strategiska
etableringar runt om i Norden.

Under varen har ett genomgripande konceputvecklingsarbete inom affarsomrade
Accessoarer genomforts med inriktning pa alla viktiga moment fran butik till sortiment och
kommunikation. Som ett forsta steg kommer en testbutik att vara klar i september 2010.
Hela konceptutvecklingen berdknas vara genomford i alla butiker under kalenderaret 2011.
Malet ar att nd 6kad attraktionskraft, lojalitet och forsaljning med ett gemensamt uttryck i alla
butiker och ett tydligare fokus pa de strategiska varugrupper dar vi ar eller ska vara starkast
pa marknaden. Min bedémning ar att potentialen for att ytterligare starka bruttomarginalerna
ar stor, dels genom att vi ska 6ka andelen férsaljning till fullpris, dels genom effektivare
frakter och varuforsorjning. Vidare kommer vi frdn och med nasta ar att na full effekt av
samordningen till en kedja i Norge.

Den fortsatta resultatférbattringen bekraftar att vi ar pa helt ratt vag och att de férandringar vi
genomfor fortsatter ha positiv effekt pa koncernens férsaljning och resultat.

Stockholm den 30 juni 2010

Susanne Bérjesson
VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktdr inom accessoarer, resetillbehdr och skor i Norden
med ett natverk av 140 egna butiker samt en franchisebutik. Verksamheten drivs utifran tva
affarsomraden genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer i volymsegmentet och har en marknadsledande position i Norden. Butikerna har
ett brett sortiment vaskor, modeaccessoarer och resetillbehér i en mix av egna och externa
varumarken. Den 31 maj 2010 fanns totalt 54 Accentbutiker i Sverige och Finland samt 70
Morrisbutiker i Norge. Inom den norska verksamheten finns dessutom en franchisebutik.
Under tredje kvartalet har tre butiker avvecklats inom affarsomradet.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Kedjan ar ledande i sitt
segment med en stark position efter 30 ar pa marknaden. Rizzo hade den 31 maj 2010 totalt
16 butiker i Sverige, Norge och Finland.

124 butiker, Accent och Morris. Férsaljning 442 Mkr for perioden
september 2009—maj 2010.
Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna
Accent och Morris.
Ska vaxa genom:
Okad modegrad och specialisering.
Tillvaxt framst genom merforsaljning i befintliga butiker samt pa
sikt selektiv nyetablering pa befintliga marknader

ﬁ 16 butiker. Forsaljning 167 Mkr for perioden september 2009-maj
2010.

Ovre pris- och kvalitetssegmentet.

Ska vaxa genom:
b Utvecklat koncept och differentiering.
Tillvaxt genom merforsaljning i befintliga och nyetablerade butiker
samt pa sikt selektiv nyetablering pa strategiska orter.




MARKNAD

Enligt Detaljhandelsindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av accessoarer och skor
i Sverige under det aktuella kvartalet mars 2009—maj 2010 med 4 procent i I6pande priser
och kladhandeln 6kade med 9 procent jamfért med féregaende ar. Venue Retail Group
Okade sin forsaljning av accessoarer och skor i Sverige for jamférbara enheter under det
tredje kvartalet med 15 procent. Koncernen visade totalt sett i Norden, for jamférbara
enheter, en utveckling som var 6 procent hdgre jdmfért med motsvarande kvartal
féregaende ar.

For niomanadersperioden september 2009—maj 2010 noterade koncernen totalt, for
jdmforbara enheter, en forséljningsdkning pa 8 procent jamfért med samma period
foregadende ar. Under samma period hade koncernens butikskedjor i Sverige (Accent och
Rizzo) en forsaljningsokning i jamférbara enheter pa 11 procent medan skofackhandelns
forsaljning av skor och accessoarer i Sverige visade en 6kning med 5 procent och
kladhandeln i Sverige en 6kning med 7 procent.

For perioden januari-april 2010 visade férséljningen av lIadervaror och skor i Norge en
nedgang pa -4,5 procent enligt SSB medan koncernens kedja Morris 6kade med 5 procent
under samma period.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2010

Venue Retail Groups nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 165,5 Mkr (161,0).
Antalet butiker uppgick till 140 jamfért med 151 samma kvartal féregaende ar.

Forsaljningsutvecklingen inom Accent Sverige var under tredje kvartalet mycket stark och
jdmfort med féregaende ar noteras for jamforbara enheter en 6kning med 17 procent. Rizzos
forsaljning under kvartalet var vasentligt battre &n foregaende ar och 6kade 10 procent. Pa
den norska marknaden hade Morriskedjan, efter tva kvartal med tydliga férsaljningsokningar
jamfort med foregaende ar, ett tungt tredje kvartal dar forsaljningen minskat med 2 procent.
Externa faktorer i form av det islandska askmolnet och den norska transportstrejken i slutet
av maj har kraftigt negativt paverkat forsaljningen. Sammantaget for koncernen var den
jdmférbara 6kningen 6 procent under kvartalet jAmfért med samma kvartal foregaende ar.

PERIODEN SEPTEMBER 2009-MAJ 2010

Koncernens nettoomsattning under perioden uppgick till 609,4 Mkr (592,2). Fér jamférbara
enheter var forsaljningen for koncernen 8 procent hégre jamfért med féregaende ar.
Samtliga kedjor noterar 6kningar mot féregaende ar. Basta utvecklingen hade Rizzo med en
Okning pa 13 procent.

Per affarsomrade Per geografisk marknad

Finland 4% (4)

Accessoarer 73% (70)

Rizzo 27% (23) Sverige 50% (50)

Norge 46% (46)

Under motsvarande period foregaende ar stod Wedins for 7 procent.



FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer fér 73 procent (75) och Rizzo
for 27 procent (25) under tredje kvartalet. Motsvarande andel for perioden var 73 procent
(70) for Accessoarer och 27 procent (23) for Rizzo.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskapsaret Rullande 12 man

mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-

maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10
Accessoarer 120,0 119,9 4426 415,8 578,5 605,3
Rizzo 45,5 41,1 166,8 133,0 179,9 213,7
Wedins* - - - 43,4 434 -
Summa 165,5 161,0 609,4 592,2 801,8 819,0

*Kvarvarande butiker efter forsaljning av Wedinskedjan i september 2008

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under tredje kvartalet svarade Sverige for 52 procent (48)
och Norge for 44 procent (48). For perioden var férdelningen av forsaljningen 50 procent
(50) i Sverige och 46 procent (46) i Norge.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Réakenskapsaret Rullande 12 man

mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-

maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10
Sverige 85,6 76,9 305,3 296,0 387,1 396,4
Norge 73,7 77,0 281,7 271,8 381,9 391,8
Finland 6,2 7.1 22,4 24,4 32,8 30,8
Summa 165,5 161,0 609,4 592,2 801,8 819,0
RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2010
Resultat fore av- och nedskrivningar for det tredje kvartalet uppgick till -16,0 Mkr jamfért med
-33,6 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,7 procent (54,2). Ovriga rorelseintékter uppgick till 0,9
Mkr (2,7).

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader minskade under kvartalet med 14,5 Mkr
jdmfort med motsvarande kvartal féregéende ar. Utdver de I6pande kostnadsreduceringarna
som genomférts vad galler personalkostnader i butik och servicekontor har dven
kostnadseffektiviseringar gjorts inom merparten av évriga kostnadsposter i koncernen.

Rorelseresultatet uppgick till -22,0 Mkr (-41,7). Av- och nedskrivningarna uppgick till -6,0 Mkr
(-8,1). Finansiella poster uppgick till -1,8 Mkr (-0,6). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -23,8 Mkr (-42,3).

PERIODEN SEPTEMBER 2009-MAJ 2010

Resultat fére av- och nedskrivningar for perioden uppgick till 1,5 Mkr jamfért med -22,9 Mkr
motsvarande period foregdende ar. Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,4 procent (55,8).
Ovriga rérelseintakter uppgick till 2,1 Mkr (30,1). Féregaende ars forsta nio manader
paverkades positivt av, i huvudsak, intakter av finansiell karaktar relaterade till realiserade
valutaterminer i USD om 13,7 Mkr. Motsvarande belopp som paverkade utfallet for arets
forsta nio manader var -0,4 Mkr.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader minskade under perioden med 39,0 Mkr
jamfort med motsvarande period foregaende ar.



Rorelseresultatet uppgick till -18,8 Mkr (-48,9). De tio butiker som stangts under perioden
har paverkat rorelseresultatet negativt med 3,9 Mkr avseende kostnader for nedskrivning av
kvarstaende bokférda varden pa butiksinredning, kostnader for aterstallande av lokaler samt
lagernedskrivningar. Av- och nedskrivningarna uppgick till -20,3 Mkr (-26,0). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till -20,5 Mkr (-56,9).

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade férdelade sig enligt nedan. Accessoarer redovisar for
kvartalet en forlust pa -18,3 Mkr vilket innebar att forlusten minskat med 19,1 Mkr jamfort
med féregaende ar. Inom affarsomradet pagar ett intensivt arbete med att atgarda
kvarvarande oldnsamma butiker. Hittills under aret har nio butiker stéangts. Vad galler
affarsomrade Rizzo redovisas for kvartalet en forlust pa -3,7 Mkr att jamféra med -4,3 Mkr
foregaende ar. Forlusten ar i huvudsak hanforlig till Rizzos norska verksamhet.
Forsaljningen under kvartalet har varit stark inom Rizzo, medan utvecklingen vad avser
bruttomarginalen varit svagare an férvantats.

Foregaende ars siffror for perioden paverkades positivt av intékter fran realiserade
valutaterminer motsvarande 13,7 Mkr.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10

Accessoarer -18,3 -37,4 -16,8 -37,7 -59,4 -38,5

Rizzo -3,7 -4,3 -2,0 -5,1 -16,3 -13,2

Wedins* - - - -6,1 -6,1

Rorelseresultat

priméra

segment -22,0 -41,7 -18,8 -48,9 -81,8 -51,7

Resultat fran fin.

Investeringar -1,8 -0,6 -1,7 -8,0 -10,0 -3,7

Inkomstskatt 1,0 7,0 0,1 34 2,5 -0,8

Periodens

resultat -22,8 -35,3 -20,4 -53,5 -89,3 -56,2

*Kvarvarande butiker efter férsaljning av Wedinskedjan i september 2008

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rdorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Rorelseresultatet i
Norge for kvartalet uppgick till -10,7 Mkr (-16,1), for perioden var resultatet i Norge -8,6 MKkr.
Verksamheten i Sverige redovisade ett resultat under tredje kvartalet pa -10,2 Mkr (-24,3),
for perioden ar resultatet i Sverige -8,6 Mkr jamfért med féregaende ars resultat pa -23,9
Mkr.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Réakenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10
Sverige -10,2 -24,3 -8,6 -23,9 -50,3 -35,0
Norge -10,7 -16,1 -8,6 -22,8 -27,4 -13,2
Finland -1,1 -1,3 -1,6 -2,2 -4.1 -3,5
Rorelseresultat
geografisk
marknad -22,0 -41,7 -18,8 -48,9 -81,8 -51,7

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 maj 2010 till 10,4 Mkr (7,7). De rantebarande
skulderna inklusive checkkredit och avsattningar har, jamfért med féregaende ar,
reducerats med 84,7 Mkr till 128,9 Mkr (213,6). Outnyttjad checkkredit uppgick vid
kvartalets slut till cirka 11,5 Mkr.



Eget kapital i koncernen var vid periodens slut 174,7 Mkr (124,1). Soliditeten uppgick till 38,9
procent (25,7). Balansomslutningen har minskat med 33,7 Mkr jdmfért med den 31 maj 2009
till 449,3 Mkr (483,0).

Varulagret uppgick till 112,8 Mkr per den 31 maj 2010 jamfort med 130,0 Mkr den 31 maj
2009. Lagernivaerna ar generellt lagre an féregaende ar. Omsattningshastigheten pa lagret
har 6kat och det finns potential for fortsatta forbattringar. Andelen gamla varor i koncernen
har minskat jamfort med féregaende ar.

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten forbattrades under arets férsta nio
manader till -15,2 Mkr (-96,7). Foérbattringen ar hanfoérlig till saval resultatforbattringen som
battre utveckling vad galler rérelsekapitalet.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under perioden till 3,4 Mkr (13,9). Utéver detta har
investeringar om totalt 3,9 Mkr finansierats via finansiell leasing. Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredningar och kostnader fér ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick till 380,7 Mkr (389,1) och resultatet
efter finansiella poster uppgick till -17,3 Mkr (-30,1). Periodens investeringar i anlaggnings-
tillgangar uppgick till 1,3 Mkr (4,5). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den 31 maj
2010 till 61,9 Mkr (152,0).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

OMFORHANDLAD LANEFINANSIERING OCH RIKTAD KONVERTIBELEMISSION
Venue Retail Group offentliggjorde i ett pressmeddelande den 12 mars 2010 beslut om
omférhandlad lanefinansiering och en riktad konvertibelemission.

Efter diskussioner med bolagets huvudsakliga langivare Swedbank avseende finansiering
och efter noggrant évervagande beslutade styrelsen féresla en riktad emission av ett
konvertibelt forlagslan om nominellt hégst 20 000 202 kr, medférande en 6kning av
aktiekapitalet om hogst 12 174 036 kr. Lanet har en 16ptid pa tva ar, [6per med en arlig rénta
om 8 procent och konvertering, som kan begaras under det andra aret av I6ptiden, kan ske
till en konverteringskurs om 23 6re[1] for varje aktie och avse aktier av serie B.
Utspadningseffekten vid fullt utnyttjande av konverteringsratten uppgar till cirka 10,7 procent
av aktiekapitalet och rosterna.

[1] Konverteringskursen motsvarar 110 procent av den volymvagda genomsnittliga betalkursen fér bolagets aktier
av serie B pa NASDAQ OMX Stockholm under perioden 26 februari — 8 mars 2010.

EXTRA BOLAGSSTAMMA
Vid extra bolagsstdmma den 30 mars beslutade stdmman i enlighet med styrelsens férslag
om riktad konvertibelemission.

DEN RIKTADE EMISSIONEN AV KONVERTIBLER FULLTECKNADES

Den 19 april meddelade bolaget att Venue Retail Group ABs riktade emission av konvertibler
hade avslutats och att samtliga konvertibler inom ramen fér emissionen tecknats. Inga
emissionsgarantier behdvde tas i ansprak.



VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS SLUT

FORSALJNING JUNI OCH FRAMTIDSUTSIKTER

Koncernens foérsaljning i jamférbara enheter ar under inledningen av det fjarde kvartalet
nagot hégre an motsvarande period féregaende ar.

Styrelsen har idag utsett UIf EKIOf till vice styrelseordférande med fokus pa sortiment och
marknadsféring.

Styrelsens beddémning ar fortsatt att koncernen har férutsattningar att visa ld6nsamhet
(resultat fére avskrivningar EBITDA) for 2009/2010.

OVRIGT

ATGARDSPROGRAM

Det av styrelsen under hosten beslutade atgardsprogrammet for att skapa
kostnadseffektivitet och Ibnsamhet I6per pa enligt plan. Pa arsbasis (full effekt berdknad fran
1 september 2010) ska bolagets kostnader minska med cirka 45 Mkr, varav cirka 25 Mkr
redan sakerstallts under innevarande rakenskapsars forsta nio manader.

o Lo6pande arbete med att minska overgripande personalkostnader. Sedan i varas har
antalet tjanster inom servicekontoret minskat fran 79 till 62. Servicekontoret flyttade
den 1 november 2009 till nya effektivare lokaler med vasentligt Iagre kostnad.

o Plan for att avveckla olénsamma butiker som trots sarskilda insatser ej nar langsiktig
I6nsamhet. Till foljd av detta har tio enheter stangts under perioden. Pa
avvecklingslistan kvarstar cirka tio butiker som pé arsbasis bidrar negativt till
resultatet med cirka 12 Mkr.

o Ytterligare optimering av bemanning i butik. Ny schemaldggning implementerad.
Fortsatt 6versyn pagar. Antalet regionchefer inom koncernens
forsaljningsorganisation har minskat fran atta till sex.

o Oversyn av befintliga hyreskontrakt pagar I6pande.

o Renodling av verksamheten till en kedja med gemensamt sortiment i Norge
genomfort. Innebar kostnadseffektiviseringar pa, i forsta hand, marknadsféring och
inkdp.

VALBEREDNING

Infér kommande arsstamma, den 13 januari 2011, har Venue Retail Groups valberedning
féljande sammansattning: Mats Persson, oberoende, valberedningens ordférande samt
styrelsens ordférande Tommy Jacobson, Varenne AB, Robert Ahldin, Férsakringsbolaget
Avanza Pension, Fredrik Stenmo, EFG Private Bank S.A./Celox S.A samt lvan Wollbrant,
Bostadsrattsbyggarna Svenska Holding AB.

Valberedningens forslag till stamman kommer att presenterats i kommande kallelse till
arsstamman och da finnas tillgangligt p& www.venueretail.com

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pé férsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
moderisker, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2008/2009.

Vad galler de finansiella riskerna sa ar inkdpsvalutorna US dollar och euro. Om kronan
forsvagas i forhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

Den externa finansieringen av bolaget har planenligt reducerats med cirka 85 Mkr under den
senaste tolvmanadersperioden. Bolagets kort- och langsiktiga finansiering &r en prioriterad



fraga for koncernens styrelse och ledning. Fortlépande diskussioner férs med koncernens
kreditgivare om hur finansieringen ska sakerstallas. Om marknad och verksamhet i
framtiden utvecklas svagare an férvantat kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha
behov av utdkat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade investeringar.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafldéde fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kosthadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjiamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstadende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2.2-
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2009 tillampar koncernen
den nya standarden IFRS 8 Rdérelsesegment, vilken ersatter IAS 14 samt den omarbetade
versionen av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter. Den nya standarden IFRS 8
behandlar rapporteringen av segment. Implementeringen av IFRS 8 har inte haft nagon
effekt pa koncernens finansiella stéllning och inte givit upphov till nagra andra segment an
de som tidigare rapporterades som primara enligt IAS 14. | den nya versionen av IAS 1 gors
uppdelning mellan férandringar i eget kapital till féljd av transaktioner med aktiedgare och
andra férandringar. Agartransaktioner redovisas i uppstéaliningen éver forandringar i eget
kapital medan andra férandringar redovisas i rapport dver totalresultat, i anslutning till
koncernens resultatrakning. Tillampade redovisningsprinciper dverensstammer i 6évrigt med
vad som framgar av arsredovisningen 2008/2009.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att niomanadersrapporten ger en
rattvisande 6versikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat
samt beskriver de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag
som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 30 juni 2010

Mats Persson Tommy Jacobson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christel Kinning UIf EkI6f
Styrelseledamot Vice styrelseordférande

Susanne Borjesson
Verkstallande direktor

Granskningsrapport

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for Venue Retail Group AB (publ) for
perioden september manad 2009 till maj manad 2010. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var 6versiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En 6versiktlig granskning bestar av att goéra forfragningar, i férsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En 6versiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mojligt fér oss att
skaffa oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
oversiktlig granskning har darfor inte den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.

Grundat pa var oversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som
ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprattad for
koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt fér moderbolagets del
i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 juni 2010

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Susanne Boérjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53

Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mars- mars- sep 09- sep 08- aret 12 man
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 sep 08- juni 09-
aug 09 maj 10
Nettoomsattning 165,5 161,0 609,4 592,2 801,8 819,0
Ovriga rérelseintakter 0,9 2,7 2,1 30,1 25,5 -2,5
Rorelsens intdkter 166,4 163,7 611,5 622,3 827,3 816,5
Handelsvaror -73,3 -73,7 -265,4 -261,6 -369,0 -372,8
Ovriga externa kostnader -56,3 -60,7 -176,8 -192,8 -252,6 -236,6
Personalkostnader -52,8 -62,9 -167,8 -190,8 -252,5 -229,5
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -6,0 -8,1 -20,3 -26,0 -35,0 -29,3
Rorelseresultat -22,0 -41,7 -18,8 -48,9 -81,8 -51,7
Resultat fran finansiella
investeringar -1,8 -0,6 -1,7 -8,0 -10,0 -3,7
Resultat efter finansiella poster -23,8 -42,3 -20,5 -56,9 -91,8 -55,4
Inkomstskatt 1,0 7,0 0,1 3,4 2,5 -0,8
Periodens resultat 22,8 -35,3 20,4 -53,5 -89,3 -56,2

Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 0,7 -14,0 3,9 0,6 -1,3 2,0

Summa totalresultat fér perioden 22,1 -49,3 -16,5 -52,9 -90,6 -54,2

Resultat for perioden hanforligt

till moderbolagets aktiedgare -22,8 -35,3 -20,4 -53,5 -89,3 -56,2
Totalresultat for perioden

hanforligt till moderbolagets

aktiedgare -22,1 -49,3 -16,5 -52,9 -90,6 -54,2

DATA PER AKTIE

Q3 Q3 Perioden Perioden Rikenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- mars 08- mars 08- sep 08- juni 09-
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10
Antal aktier vid periodens slut 725745153 94 344 444 725745153 93 344 444 725745 153 n.a
Genomsnittligt antal aktier 725745153 94 344 444 725745153 93 344 444 141 050 796 n.a
Resultat per aktie efter skatt, kr
fére utspadning -0,03 -0,37 -0,03 -0,57 -0,63 n.a
Resultat per aktie efter skatt, kr
efter utspadning” -0,03 -0,37 -0,03 -0,57 -0,63
Eget kapital per aktie, kr n.a n.a 0,24 1,32 0,26 n.a

*Vid full konvertering av utestaende konvertibla skuldebrev emitteras 86 957 400 aktier till kurs 0,23 kr med
senaste forfallodag 9 april 2012
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KASSAFLODE

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rikenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital -18,1 -35,0 2,2 -35,7 -63,8 -30,3
Forandringar av rorelsekapital -2,2 -2,5 -13,0 -61,0 -19,2 28,8

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten for den

kvarvarande verksamheten -20,3 -37,5 -15,2 -96,7 -83,0 -1,5
Kassafléde fran

investeringsverksamheten for

den kvarvarande verksamheten -1,6 -3,4 -0,2 0 -0,5 -0,7
Finansiering 21,5 37,9 9,8 38,3 -9,0 -37,5
Emission - -0,9 - -0,9 41,4 42,3

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten fér

den kvarvarande verksamheten -0,4 37,0 9,8 37,4 32,4 4,8
Arets kassafléde fran

avvecklade verksamheter

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten - - - 29,7 29,7
Kassafléde fran investerings- }
verksamheten - - - 5,0 50
Kassafléde fran finansierings- }
verksamheten - - - - -
Summa kassaflode fran )
avvecklade verksamheter - - - 34,7 34,7
Periodens kassaflode -0,4 -3,9 -5,6 24,6 -16,4 2,6
tll!(\.llda medel vid periodens 10,8 12,6 15,8 32.0 32,0 15,8
Orjan
Kursdifferens i likvida medel 0 -1,0 0,2 0,3 0,2 0,1
Likvida medel vid periodens slut 10,4 7,7 10,4 7.7 15,8 18,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2010 31 maj 2009 31 aug 2009
Anléggningstillgangar

Hyresratter 51 7,0 6,2
Goodwill 108,1 107,2 106,3
Varumarken 94,4 93,3 92,4
Inventarier, verktyg och installationer 48,3 63,3 61,4
Ovriga finansiella tillgangar 36,4 37,4 35,8
Summa anlédggningstillgangar 292,3 308,2 302,1
Omséttningstillgangar

Varulager 112,8 130,0 128,6
Ovriga kortfristiga fordringar 33,8 37,1 35,3
Likvida medel 10,4 7.7 15,8
Summa omséttningstillgangar 157,0 174,8 179,7
Summa tillgangar 449,3 483,0 481,8
Eget kapital 174,7 1241 187,3
Uppskjuten skatteskuld 22,4 23,2 21,8
Langfristiga rantebarande skulder 34,7 59,6 52,6
Kortfristiga rantebarande skulder 94,2 154,0 62,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 123,3 1221 157,8
Summa eget kapital och skulder 449,3 483,0 481,8
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

MKr 1 sep'2009- 1 sep_2008- 1 sep 2008-
31 maj 2010 31 maj 2009 31 aug 2009
Ingaende balans 187,3 177,9 177,9
Nyemission - -0,9 100,0
Konvertibellan 3.9 -
Totalresultat for perioden -16,5 -52,9 -90,6
Utgaende balans 174,7 124,1 187,3
NYCKELTAL
Q3 Q3 Perioden Perioden Réakenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-
maj 10 maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10
Antal butiker 140 151 140 151 150 n.a
Nettoomséattning, Mkr 165,5 161,0 609,4 592,2 801,8 819,0
Forandring, % 2,8 -10,1 29 -10,2 -9,5 n.a
Bruttovinstmarginal, % 55,7 54,2 56,4 55,8 54,0 54,5
Rérelsemarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Vinstmarginal, % Neg Neg Neg Neg Neg Neg
Soliditet, % n.a n.a 38,9 25,7 38,9 n.a
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, % n.a n.a Neg Neg Neg n.a
Rantabilitet pa eget
kapital, % n.a n.a Neg Neg Neg n.a
Skuldsattningsgrad, ggr n.a n.a 0,7 1,7 0,6 n.a
ANTAL BUTIKER
31 maj 2010 31 maj 2009 31 aug 2009
Accessoarer 124 134 133
Rizzo 16 17 17
Summa 140 151 150
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskapsaret Rullande 12 man
mars- mars- sep 09- sep 08- sep 08- juni 09-

maj 10  maj 09 maj 10 maj 09 aug 09 maj 10

Nettoomsattning 114,3 110,7 380,7 389,1 522,8 5144

(")vriga rorelseintakter 0,1 4.4 0,3 22,5 16,8 -5,4

Rorelsens intakter 114,4 1151 381,0 411,6 539,6 509,0

Handelsvaror -80,0 -85,9 -257,2 -266,2 -359,7 -350,7

Ovriga externa

kostnader 17,3 -19,7 -56,7 71,3 -90,3 -75,7

Personalkostnader -23,7 -27,9 -72,2 -83,7 -114,0 -102,5

Av-/nedskrivningar av

materiella och

immateriella

anlaggningstillgangar -3,2 -4,5 -10,4 -15,0 -17,9 -13,3

Rorelseresultat 9,8 -22,9 -15,5 -24,6 -42,3 -33,2

Resultat fran finansiella

investeringar -1,0 0,2 -1,8 -5,5 -36,3 -32,6

Resultat efter

finansiella poster -10,8 22,7 17,3 -30,1 -78,6 -65,8

Inkomstskatt -0,1 0,2 -0,1 0,5 0,6 0

Resultat efter skatt

hanforlig till

moderbolagets

aktiedgare -10,9 -22,5 -17,4 -29,6 -78,0 -65,8

Andel koncernintern

nettoomsattning 60% 63% 58% 54% 56% 59%

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2010 31 maj 2009 31 aug 2009

Anléggningstillgangar

Hyresratter 14,1 18,4 18,7

Inventarier, verktyg och installationer 16,6 26,2 21,9

Ovriga finansiella anlaggningstiligangar 248,0 262,0 248,0

Summa anléggningstillgangar 278,7 309,6 288,6

Omsiéittningstillgangar

Varulager 48,8 49,1 61,9

Ovriga kortfristiga fordringar 47,4 18,5 48,0

Kassa och Bank 3,8 1,6 5,8

Summa omséttningstillgangar 100,0 69,2 115,7

Summa tillgangar 378,7 375,8 404,3

Eget kapital 184,8 145,8 198,3

Langfristiga rantebarande skulder 20,2 31,3 25,2

Kortfristiga rantebarande skulder 45,5 122,3 27,4

Kortfristiga icke rantebarande skulder 128,2 76,4 153,4

Summa eget kapital och skulder 7 378,7 7 375,8 7 404,3

15



AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2010 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 123 271 446 16,99 16,98
Avanza Pension 0 55 744 292 7,68 7,68
EFG Private Bank S.A 0 39923 417 5,50 5,50
Tafica Limited 0 21 585 031 2,97 2,97
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 18 395 472 2,53 2,53
Bostadsrattsbyggarna Svensk Holding 0 16 557 493 2,28 2,28
Lars Thunberg 0 16 070 046 2,21 2,21
Swedbank Luxembourg S.A. 0 14 006 500 1,93 1,93
Purpose AB 0 12 000 000 1,65 1,65
Royal Skandia Life Assurance LTD. 0 10 530 667 1,45 1,45
Totalt tio storsta dgare 0 328 084 364 45,21 45,19
Ovriga aktieagare 30 000 397 630 789 54,79 54,81
Totalt 30 000 725715 153 100,00 100,00

Kélla. VPC AB-agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens férsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet forsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forsaljningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséttningsgrad

Réntebarande skulder och rantebdrande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké 2009/2010 avges den 14 oktober 2010.
Arsstamma &ger rum i Stockholm den 13 januari 2011.

Informationen i denna rapport ar sadan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen Iamnades for offentliggérande den 30 juni 2010
kl 15.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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