VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2010-MAJ 2011

FORTSATT STARK UTVECKLING FOR ALLA KEDJOR | KONCERNEN

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2011

Koncernens nettoomsattning uppgick till 172,5 Mkr (165,5). Antalet butiker uppgick till
126 jamfort med 140 butiker motsvarande kvartal féregaende ar.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,2 procent (55,7).

Resultat fére av- och nedskrivningar var -1,2 Mkr (-16,0).

Resultat efter skatt uppgick till -6,7 Mkr (-22,8).

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,01 kr (-0,03).

PERIODEN SEPTEMBER 2010-MAJ 2011

Koncernens nettoomséattning uppgick till 623,2 Mkr (609,4).
Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,8 procent (56,4).

Resultat fére av- och nedskrivningar var 51,1 Mkr (1,5).

Resultat efter skatt uppgick till 24,0 Mkr (-20,4).

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,03 kr (-0,03).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Stark forsaljningsutveckling under kvartalet dar samtliga kedjor visade 6kningar battre an
marknaden. Totalt for koncernen 6kade férsaljningen med 13 procent for jamférbara
enheter. | Sverige var den jdmférbara 6kningen 9 procent jdamfért med marknadens
marginella 6kning pa 0-2 procent.

Ny&dppning av en Morrisbutik i Oslo samt ombyggnationer av tre strategiska butiker enligt
plan och i linje med det nya accessoarkonceptet.

Konvertering av huvuddelen av utstallt konvertibellan.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

Ny huvudbank och sakerstalld finansiering ger forutsattningar for fortsatt expansion.
Forsaljningsutvecklingen under juni har varit fortsatt stark bade pa den svenska och
norska marknaden.

Avtal har tecknats om ny butikslokal i Gallerian i centrala Stockholm. Det innebar att
koncernen fran och med hésten 2011 kommer finnas representerad i kdpcentret genom
kedjorna Accent och Rizzo.

Den positiva trenden fortsatte under tredje kvartalet, med en stark vérférséljining inom
samtliga kedjor. Férséljningsbkning i jdmférbara butiker, stérkta bruttomarginaler och fortsatt
god kostnadskontroll gér att vi levererar ytterligare ett kvartal med vésentligt férbéttrat
resultat, sdger Susanne Borjesson, VD Venue Retail Group.




VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Forsaljningsutvecklingen under tredje kvartalet har varit fortsatt mycket positiv och samtliga
kedjor Overtraffade marknadens utveckling. Dagens rapport visar ocksa att
resultatférbattringen fortsatte aven under det sdsongsmassigt svagaste tredje kvartalet och
resultatet fére av- och nedskrivningar férbattrades med narmare 15 Mkr. Trots att kvartalets
resultat var svagt negativt visar forbattringarna i alla led att vi ar pa ratt vag mot att na
Ibnsamhet aven under koncernens historiskt sett svagaste kvartal. Den ackumulerade
resultatforbattringen for arets forsta nio manader ar narmare 50 Mkr — fran 1,5 Mkr till 51,1
Mkr.

Jag vill lyfta fram tva avgdrande faktorer bakom var positiva trend pa en annars svag
marknad. Vara medarbetares tydliga fokus pa att forbattra kundupplevelsen i butik ger
resultat bland annat i form av 6kad konverteringsgrad — fler besdkare blir kunder pa Accent,
Morris och Rizzo. Vidare ser vi att det férandringsarbete vi genomfort under aret, sarskilt
inom sortiment och kommunikation, far effekt nar det nya accessoarkonceptet succesivt
rullas ut. Den jamfdérbara férsaljningen i koncernens butiker 6kade med 13 procent under
kvartalet, och trenden ser bra ut i alla kedjor och lander. Vi lyckas ocksa 6ka koncernens
totala férsaljning trots att vi hade 14 butiker farre jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Andra viktiga faktorer bakom den positiva utvecklingen ar att vi lyckats balansera vara
inkOpskostnader pa ett bra satt vilket, i kombination med bra kollektioner och mindre
prisnedsattningar, bidragit till stabila bruttovinstmarginaler. De utmaningar som kan paverka
nivaerna pa vara bruttovinstmarginaler framéver kvarstar alltjamt, men vi utvarderar
situationen noga. Samtidigt genomsyras organisationen av en tydlig kostnadsmedvetenhet.

Under kvartalet fortsatte uppgraderingen inom accessoarkedjorna Accent och Morris. | Oslo
Oppnade vi en ny butik pa paradgatan Karl Johan som vantas starka varumarket ytterligare
pa den norska marknaden. Utrullningen av det nya accessoarkonceptet har under kvartalet
bland annat inneburit att vi byggt om tre av vara storsta butiker fullt ut enligt det nya
konceptet — Morrisbutikerna pa Storgatan i Oslo och i Sandvika samt Accentbutiken i Vastra
Frélunda. Under inledningen av fjarde kvartalet fortsatter vi bygga tydligare exponering for
resvaskor i flera butiker, ocksa det som ett led i att tydliggéra var position som experter pa
accessoarer.

Rizzo befaster sin tydliga position och vi fortsatter finslipa vart erbjudande for att na en
bredare malgrupp och ett 6kat inslag av accessoarer aven i vara Rizzo-butiker.

Sammanfattningsvis kadnns utvecklingen mycket positiv. Vi ser fram emot att fortsatta 6ka
forsaljningsdrivet och kundupplevelsen i vara butiker. Vi sOker ockséa aktivt efter fler
attraktiva lagen for vara accessoarbutiker i Sverige och jag &r mycket glad dver att vi precis
tecknat avtal om att 6ppna en Accentbutik i Gallerian i Stockholm under hésten. Med en ny
finansiering och huvudbank pa plats har vi ratt férutsattningar for att genomfdra vara
satsningar. Vart mal ar tydligt — vi ska bli den ledande aktdren inom accessoarer och skor i
Norden och skapa langsiktig IGnsamhet.

Stockholm den 30 juni 2011

Susanne Bdrjesson
VD, Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktér inom accessoarer, resetillbehdr och skor i Norden
med ett natverk av 126 (140) egna butiker samt en franchisebutik. Verksamheten drivs
utifran tva affarsomraden genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjan Accent ett utbud av accessoarer i
volymsegmentet och har en marknadsledande position i Sverige. Accentbutikerna har ett
brett sortiment vaskor, modeaccessoarer och resetillbehér med en hég andel egna
varumarken. Butikskedjan Morris verkar i volymsegmentet som den stérsta aktéren inom
resetillbehér och accessoarer pa den norska marknaden med en hdg andel externa
varumarken. Den 31 maj 2011 fanns totalt 46 Accentbutiker i Sverige och en i Finland samt
64 Morrisbutiker i Norge. Inom den norska verksamheten finns dessutom en franchisebutik.
Beslut ar fattat om avveckling av den finska verksamheten dar den kvarvarande butiken
stanger senast april 2012.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktér i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Kedjan har en stark
position i sitt segment efter mer &n 30 ar pa marknaden. Rizzo hade den 31 maj 2011 totalt
15 butiker i Sverige, Norge och Finland.

111 butiker, Accent och Morris. Forsaljning 606,9 Mkr for den senaste
tolvmanadersperioden (juni 2010-maj 2011).
g Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna Accent
' ’ och Morris.
Ska vaxa genom:

Okad modegrad och specialisering.

Tillvaxt framst genom merforsaljning i befintliga butiker samt

nyetablering pa befintliga marknader framst for Accent.

15 butiker. Forsaljning 230,9 Mkr for den senaste tolvmanadersperioden
(juni 2010-maj 2011).
Skor och accessoarer inom det 6vre pris- och kvalitetssegmentet.
Ska vaxa genom:
Utvecklat koncept och differentiering.
Tillvaxt genom merfoérsaljning i befintliga och nyetablerade butiker
samt selektiv nyetablering pa strategiska orter.

MARKNAD

Enligt Detaljhandelsindex (HUI) 6kade skofackhandelns forséljning av accessoarer och skor
i Sverige under kvartalet mars-maj 2011 med 2 procent i I6pande priser jamfért med
foregaende ar. Kladhandelns forsaljning i Sverige under samma period var i niva med aret
innan. Venue Retail Group 6kade sin totala férséljning av accessoarer och skor i Sverige for
jamférbara enheter under kvartalet med 9 procent.

| Sverige var 6kningen for Accentkedjan 10 procent och 7 procent fér Rizzokedjan. | Norge
Okade koncernens forsaljning med 18 procent, vilket ar battre an marknadens utveckling
enligt tillganglig statistik fran ssb.no.

Koncernens totala jamférbara forsaljning i Norden var 13 procent hdgre an motsvarande
kvartal féregaende ar.



For perioden september 2010-maj 2011 noterade koncernen totalt, fér jamférbara enheter,
en forsaljningsdkning pa 13 procent jamfort med motsvarande period féregaende ar. Enligt
tillganglig statistik innebar det att koncernens bada affarsomraden Rizzo och Accessoarer
Okat sina marknadsandelar.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2011

Venue Retail Groups nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 172,5 Mkr (165,5).
Antalet butiker uppgick till 126 jamfért med 140 samma kvartal féregéende ar.

For jamférbara enheter hade Morriskedjan i Norge den basta forsaljningsutvecklingen inom
koncernen under kvartalet med en uppgang pa 17 procent for jamférbara enheter jamfort
med féregaende ar, da forsaljningen paverkades negativt av askmolnsproblematiken fran
det islandska vulkanutbrottet samt av en stor transportstrejk. Accentkedjan i Sverige och
Rizzo redovisade bada stark utveckling med 6kningar pa 10 respektive 7 procent mot
féregaende ar.

FOR PERIODEN SEPTEMBER 2010-MAJ 2011

Koncernens nettoomsattning fér perioden uppgick till 623,2 Mkr (609,4). For jdamforbara
enheter var forsaljningen fér koncernen 13 procent hégre jamfort med féregaende ar med
starka dkningar inom samtliga kedjor.

Per affairsomrade Per geografisk marknad
Rizzo Finland Sverige
9 2% (4 9
28% (27) Accessoarer o) 52% (52)
72% (73)
Norge
46% (44)

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 72 procent (73) och Rizzo
for 28 procent (27) under tredje kvartalet. Motsvarande fordelning for perioden var
Accessoarer 71 procent (73) och Rizzo 29 procent (27).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rikenskaps- Rullande
mars-maj 11 mars-maj 10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret 12 man

sep 09-aug 10 juni 10-

maj 11

Accessoarer 123,9 120,0 4423 4426 607,2 606,9
Rizzo 48,6 454 180,9 166,8 216,8 230,9
Summa 172,5 165,5 623,2 609,4 824,0 837,8

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under tredje kvartalet svarade Sverige for 52 procent (52)
och Norge for 46 procent (44). Motsvarande fordelning fér perioden var Sverige 54 procent
(50) och Norge 44 procent (46).



Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande

mars-maj 11  mars-maj 10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret 12 man

sep 09-aug 10 juni 10-

maj 11

Sverige 90,4 85,6 335,3 305,3 404,6 434,6
Norge 78,8 73,7 273,6 281,7 389,1 381,0
Finland 3,3 6,2 14,3 22,4 30,3 22,2
Summa 172,5 165,5 623,2 609,4 824,0 837,8

RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS-MAJ 2011

Resultat fére av- och nedskrivningar for det tredje kvartalet uppgick till -1,2 Mkr jamfért med
-16,0 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar.

Bruttovinstmarginalen 6kade till 58,2 procent (55,7). Andelen aktiviteter var pa en lagre niva
an motsvarande kvartal féregaende ar samtidigt som gynnsamma valutakurser i USD och
euro paverkade inkdpen positivt.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader minskade under tredje kvartalet med 7,4
Mkr jamfért med motsvarande kvartal féregaende ar. Farre antal butiker samt effekter fran
foregaende ars atgardsprogram paverkade kostnadssidan positivt.

Roérelseresultatet uppgick till -5,6 Mkr (-22,0). Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,4 Mkr
(-6,0). Finansiella poster uppgick till -1,9 Mkr (-1,8). Resultatet efter finansiella poster
uppgick till -7,5 Mkr (-23,8).

PERIODEN SEPTEMBER 2010-MAJ 2011

Resultat fére av- och nedskrivningar for perioden uppgick till 51,1 Mkr jamfort med 1,5 Mkr
motsvarande period féregaende ar. Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,8 procent (56,4).
Ovriga rérelseintakter/rorelsekostnader uppgick netto till -1,3 Mkr (2,1). Utrangering av
inventarier i butiker som stangts under perioden paverkade posten negativt med 1,0 Mkr.

Personalkostnader och 6vriga kostnader minskade under perioden med -30,4 Mkr jamfort
med motsvarande period féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 36,3 Mkr (-18,8) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 5,8
procent (neg). Av- och nedskrivningarna uppgick till -14,8 Mkr (-20,3). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 29,5 Mkr (-20,5).

Skattekostnaden om 5,5 Mkr ar framst hanforlig till den norska verksamheten dar aktiverade
underskottsavdrag redovisningsmassigt I6sts upp mot redovisade vinster under perioden.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade férdelade sig enligt nedan. Accessoarer redovisade en
kraftig resultatférbattring for kvartalet till -5,9 Mkr (-18,3) och fér perioden uppgick
rorelseresultatet till 24,5 Mkr, vilket ar 41,3 Mkr battre an féregaende ar. Rizzo redovisade
ett rorelseresultat for det tredje kvartalet pa 0,3 Mkr vilket ar 4,0 Mkr battre an féregaende ar.
Totalt for perioden var Rizzos rorelseresultat 11,8 Mkr att jamfoéra med -2,0 Mkr
motsvarande period foregdende ar. Resultatforbattringen for bade Accessoarer och Rizzo
forklaras av 6kad foérsaljning, starkta marginaler och Iagre kostnader.



Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Rékenskaps- Rullande

mars-maj 11  mars-maj10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret 12 man
sep 09-aug 10 juni 10-
maj 11
Accessoarer -5,9 -18,3 24,5 -16,8 -13,3 28,0
Rizzo 0,3 -3,7 11,8 -2,0 -9,8 4,0
Rorelseresultat 5,6 22,0 36,3 18,8 -23,1 32,0
Affarsomrade
Resultat fran
finansiella -1,9 -1,8 -6,8 -1,7 -3,8 -8,9
investeringar
Inkomstskatt 0,8 1,0 -5,5 0,1 -2,2 -7,8
Periodens 6,7 22,8 24,0 -20,4 -29,1 15,3
resultat

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Samtliga lander
redovisar kraftiga resultatforbattringar fér saval kvartalet som perioden. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under tredje kvartalet pa -2,6 Mkr att jamféra med -10,2 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Rorelseresultatet i Norge uppgick till -3,1 Mkr, vilket ar
7,6 Mkr battre an motsvarande period féregaende ar. Motsvarande siffror for perioden var for
Sverige 20,0 Mkr (-8,6) och Norge 15,0 Mkr (-8,6).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Réakenskaps- Rullande

mars-maj 11  mars-maj 10 sep 10-maj 11  sep 09-maj 10 aret 12 man

sep 09-aug 10 juni 10-

maj 11

Sverige -2,6 -10,2 20,0 -8,6 -17,4 11,2

Norge -3,1 -10,7 15,0 -8,6 -0,4 23,2

Finland 0,1 -1,1 1,3 -1,6 -5,3 -2,4
Rorelseresultat

geografisk -5,6 -22,0 36,3 -18,8 -23,1 32,0

marknad

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 maj 2011 till 7,7 Mkr (10,4). De rantebarande
skulderna inklusive checkkredit, som har reducerats med 46,2 Mkr jamfért med
motsvarande period foregaende ar, uppgick till 82,7 Mkr (128,9). Outnyttjad checkkredit
uppgick vid kvartalets slut till cirka 11 MKkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj till 191,3 Mkr (174,7). Soliditeten uppgick till
45,5 procent (38,9). Den norska kronan forsvagades under perioden relativt den svenska
kronan vilket paverkat det egna kapitalet negativt med 3,7 Mkr i form av
omrakningsdifferenser. Dessa ar framst hanforliga till goodwill och andra tillgangar/skulder
fran tidigare rorelseforvarv i utlandsk valuta som omraknats till svenska kronor med aktuell
valutakurs. Arets omrakningsdifferens redovisas i resultatrakningen under Ovrigt
totalresultat.

Balansomslutningen minskade med 29,2 Mkr jamfért med den 31 maj 2010 till 420,1 Mkr
(449,3).

Varulagret uppgick till 126,6 Mkr per den 31 maj 2011 jamfért med 112,8 Mkr den 31 maj
2010. Lagernivaerna ligger pa en normal niva i butik vad avser Accent och Morris medan
Rizzobutikerna och koncernens centrallager redovisar hogre nivaer an foregaende ar inom
en del varugrupper. Framférallt har koncernen pa centrallagret hégre lagernivaer pa
resvaskor, dar nivaerna medvetet héjts, mot bakgrund av féregaende ars varubrist pa delar
av varugrupperna under sommaren. Andelen gamla varor i lager ligger pa en balanserad
niva. Koncernen arbetar fortiépande med att optimera varuflédet och 6ka
omsattningshastigheten.



KASSAFLODE
Koncernens kassaflode fran den Iépande verksamheten uppgick under perioden till 27,9 Mkr
(-15,2). Huvudorsaken till det férbattrade kassaflodet ar den redovisade resultatférbattringen.

INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick for perioden till 8,4 Mkr (3,4). Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredningar och kostnader fér ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under perioden uppgick till 406,3 Mkr (380,7) och resultatet
efter finansiella poster till -2,4 Mkr (-17,3). Periodens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 3,6 Mkr (1,3). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den 31 maj 2011 till
35,6 Mkr (61,9).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

KONVERTERING AV KONVERTIBELT FORLAGSLAN TILL AKTIER

Innehavare av konvertibler i Venue Retail Groups konvertibla férlagslan 2010/2012
motsvarande ett nominellt belopp om 12 000 120,20 kronor, pakallade konvertering under
april manad. Det konvertibla forlagslanet uppgick ursprungligen till ett nominellt belopp om
20 000 202 kronor, motsvarande totalt 86 957 400 konvertibler. Efter konverteringen uppgar
det konvertibla forlagslanet till 8 000 081,80 kronor, motsvarande 34 782 969 konvertibler.
Konvertering kan pakallas till och med den 9 april 2012.

Konverteringen innebar att 52 174 440 nya B-aktier gavs ut till innehavarna av skuldebreven,
vilket efter konverteringen motsvarar 6,7 procent av antalet aktier i bolaget. Efter
konverteringen starktes bolagets balansrakning i och med att aktiekapitalet 6kade med 7
304 421,60 kronor till 108 908 743 kronor och det totala antalet aktier till 777 919 593.
Konverteringen medfér dven att Venue Retail Groups réntekostnad minskar med narmare

1 000 000 kronor per ar.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

NY HUVUDBANK OCH SAKERSTALLD FINANSIERING

Venue Retail Group avtalade under juni manad om byte av bank for koncernens svenska
verksamhet fran Swedbank till Nordea Bank, som sedan tidigare har engagemanget for
bolagets norska verksamhet. Genom bytet till Nordea sakerstalls den kort- och langfristiga
finansieringen for koncernen och darmed aven finansieringen av den planerade
expansionen av butiksnatet pa koncernens prioriterade marknader.

Det innebar ocksa att Venue Retail Group nu far en 6vergripande bank och finansiell partner
for hela koncernen vilket innebar, utdver utékade kreditramar, effektiviseringsfordelar i den
I6pande hanteringen av finansiella fragor.

FORSALJNING JUNI
Forsaljningsutvecklingen under juni har varit fortsatt stark bade pa den svenska och norska
marknaden

AVTAL TECKNAT OM NY BUTIKSLOKAL

Avtal har tecknats om ny butikslokal i Gallerian i centrala Stockholm. Det innebar att
koncernen fran och med hésten 2011 kommer finnas representerad i kdpcentret genom
kedjorna Accent och Rizzo.



OVRIGT

VALBEREDNING

Infér kommande arsstdmma, den 17 januari 2012 i Stockholm, har Venue Retail Groups
valberedning f6éljande sammansattning:

Mats Persson, oberoende, valberedningens ordférande samt styrelsens ordférande
Tommy Jacobson, Varenne AB

Joakim Rahmqyist, Leif Rahmqyvist

Sune Nilsson, Erminia AB

For att kontakta eller lamna forslag till valberedningen, vanligen se kontaktuppgifter pa
bolagets webbplats.

Valberedningens forslag till stamman kommer att presenteras i kommande kallelse till
arsstamma och da finnas tillgangligt pa www.venueretail.com.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
moderisker, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2009/2010.

Vad galler de finansiella riskerna sa ar inkdpsvalutorna USD och euro. Om kronan férsvagas
i forhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

Bolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for koncernens styrelse och
ledning. Genom det avtal som slutits under juni manad med Nordea om finansiering aven av
den svenska verksamheten har finansiering av den planerade expansionen sakerstallts.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kosthadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2009/2010 var koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis enligt
féljande; 26 procent forsta kvartalet, 28 procent andra kvartalet, 20 procent tredje kvartalet
och 26 procent fjarde kvartalet.



TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2010 tillampar koncernen
den omarbetade IAS 36 Nedskrivningar, andring av IAS 38 Immateriella tillgangar, andring
av IAS 32 Finansiella instrument samt IFRIC 19 Utslackning av finansiella skulder med eget
kapitalinstrument. Dessa har inte haft nagon effekt pa koncernens finansiella rapportering.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2009/2010.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 30 juni 2011

Mats Persson UIf EkIGf
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Tommy Jacobson Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot

Susanne Bdrjesson
Verkstallande direktor

GRANSKNINGSRAPPORT

Vi har utfort en dversiktlig granskning av rapporten for Venue Retail Group AB (publ) for
perioden september manad 2010 till maj manad 2011. Det ar styrelsen och verkstallande
direktéren som har ansvaret for att uppratta och presentera denna finansiella delars-
information i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen. Vart ansvar ar att uttala en
slutsats om denna finansiella delarsinformation grundad pa var éversiktliga granskning.

Vi har utfort var dversiktliga granskning i enlighet med Standard for 6versiktlig granskning
(SOG) 2410 Oversiktlig granskning av finansiell delarsinformation utférd av féretagets valda
revisor. En dversiktlig granskning bestar av att gora forfragningar, i forsta hand till personer
som ar ansvariga for finansiella fragor och redovisningsfragor, att utféra analytisk granskning
och att vidta andra 6versiktliga granskningsatgarder. En éversiktlig granskning har en annan
inriktning och en betydligt mindre omfattning jamfoért med den inriktning och omfattning som
en revision enligt Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i 6vrigt har. De
granskningsatgarder som vidtas vid en 6versiktlig granskning gor det inte mgjligt fér oss att
skaffa oss en s&dan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter som skulle
kunna ha blivit identifierade om en revision utforts. Den uttalade slutsatsen grundad pa en
Oversiktlig granskning har darfor inte den sakerhet som en uttalad slutsats grundad pa en
revision har.



Grundat pa var dversiktliga granskning har det inte kommit fram nagra omstandigheter som

ger oss anledning att anse att delarsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad for

koncernens del i enlighet med IAS 34 och arsredovisningslagen samt for moderbolagets del

i enlighet med arsredovisningslagen.

Stockholm den 30 juni 2011
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jonsson
Auktoriserad revisor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Susanne Boérjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53

Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36

10



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rdkenskaps- Rullande
mars-maj 11 mars-maj10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret 12 man
sep 09-aug 10 juni 10-
maj 11
Nettoomséattning 172,5 165,5 623,2 609,4 824,0 837,8
Ovriga rérelseintakter 1.4 0,9 2,7 2,2 3.1 3,6
Rorelsens intakter 173,9 166,4 625,9 611,6 827,1 841,4
Handelsvaror -72,1 -73,3 -256,6 -265,4 -363,9 -355,1
Ovriga externa kostnader -49,9 -56,3 -157,7 -176,8 -234 1 -215,0
Personalkostnader -51,8 -52,8 -156,5 -167,8 -216,1 -204,8
Av-/nedgkrlvnlng_ar av maFerl?IIa och 4.4 6.0 14,8 20,3 29.4 23,9
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader 13 0 -4,0 -0,1 -6,7 -10,6
Rorelseresultat -5,6 -22,0 36,3 -18,8 -23,1 32,0
'Resultat. fran finansiella 1.9 18 6.8 17 3.8 8.9
investeringar
Resultat efter finansiella poster -7,5 -23,8 29,5 -20,5 -26,9 23,1
Inkomstskatt 0,8 1,0 -5,5 0,1 -2,2 -7,8
Periodens resultat 6,7 22,8 24,0 -20,4 29,1 15,3
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,5 0,7 -4,0 39 -1,3 -9,2
Summa totalresultat for perioden -5,2 22,1 20,0 -16,5 -30,4 6,1
Besultat for perioden _ha"nforllgt 67 228 24,0 20,4 -29.1 15,3
till moderbolagets aktiedgare
Totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets -5,2 -22,1 20,0 -16,5 -30,4 6,1
aktiedgare
DATA PER AKTIE
Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mars-maj 11  mars-maj 10  juni 10-maj 11  juni 09-maj 10 aret 12 man
sep 09-aug 10 juni 10-
maj 11
Antal aktier vid periodens slut 777919593 725745 153 777 919 593 725745 153 725745 153 n.a
Genomsnittligt antal aktier 749563919 725745153 733 771989 725745 153 725745 153 n.a
Resultat E)er.aktie efter skatt, kr 0,01 0,03 0.03 0,03 0,04 na
fére utspadning
Resultat per gkti? efter skatt, kr 0,01 0,03 0.03 0,03 0,04 n.a
efter utspadning
Eget kapital per aktie, kr n.a n.a 0,25 0,24 0,22 n.a

*Vid full konvertering av utestdende konvertibla skuldebrev emitteras 34 782 969 aktier till kurs 0,23 kr
med senaste forfallodag 9 april 2012
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KASSAFLODE

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rékenskaps- Rullande
mars-maj 11  mars-maj 10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret 12 man
sep 09-aug 10 juni 10-
maj 11
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten fore férandringar -2,8 -18,1 491 2,2 2,0 53,3
av rorelsekapital
Forandringar av rorelsekapital 4.8 -2,2 -21,2 -13,0 -2,4 -10,6
Kassaflode fran den I6pande 2,0 20,3 27,9 152 0.4 42,7
verksamheten
Kassaflode fran 3,2 1,6 8,4 0,2 4,5 9,7
investeringsverksamheten
Finansiering -0,5 21,5 -30,0 9,8 4,3 -35,5
Kassaflode fran 0,5 -0,4 -30,0 9,8 4,3 -35,5
finansieringsverksamheten
Periodens kassaflode 1,7 0,4 -10,5 -5,6 2,4 2,5
Likvida medel vid periodens
borjan 9,3 10,8 18,4 15,8 15,8 10,4
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0 -0,2 0,2 0,2 -0,2
Likvida medel vid periodens slut 77 10,4 7.7 10,4 18,4 7.7
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2011 31maj2010 31 aug 2010
Anléggningstillgdngar

Hyresratter 2,2 51 3,3
Goodwill 104,1 108,1 105,8
Varumarken 90,1 94,4 91,9
Inventarier, verktyg och installationer 35,3 48,3 42,0
Ovriga finansiella tillgangar 24,0 36,4 33,1
Summa anléggningstillgangar 255,7 292,3 276,1
Omsiittningstillgangar

Varulager 126,6 112,8 129,3
Ovriga kortfristiga fordringar 30,1 33,8 31,7
Likvida medel 7,7 10,4 18,4
Summa omséttningstillgangar 164,4 157,0 179,4
Summa tillgangar 420,1 449,3 455,5
Eget kapital 191,3 174,7 160,8
Uppskjuten skatteskuld 21,2 22,4 21,7
Langfristiga rantebarande skulder 9,5 34,7 28,1
Kortfristiga rantebarande skulder 73,2 94,2 94,5
Kortfristiga icke rantebarande skulder 124,9 123,3 150,4
Summa eget kapital och skulder 4201 449,3 455,5
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 maj 2011 31 maj 2010 31 aug 2010
Ingaende balans 160,8 187,3 187,3
Konvertibellan 10,5 3,9 3,9
Totalresultat for perioden 20,0 -16,5 -30,4
Utgaende balans 191,3 174,7 160,8
NYCKELTAL
Q3 Q3 Perioden Perioden Ré&kenskaps-  Rullande 12
mars-maj 11 mars-maj 10 sep 10-maj 11 sep 09-maj 10 aret man
sep 09-aug 10 juni10-
maj 11
Antal butiker 126 140 126 140 134 n.a
Nettoomsattning, Mkr 172,5 165,5 623,2 609,4 824,0 837,8
Forandring, % 4.0 2,8 2,3 2,9 2,8 n.a
Bruttovinstmarginal, % 58,2 55,7 58,8 56,4 55,8 57,6
Rérelsemarginal, % Neg Neg 5,8 Neg Neg 6,7
Vinstmarginal, % Neg Neg 4,7 Neg Neg 2,8
Soliditet, % n.a n.a 45,5 38,9 35,3 n.a
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, % n.a n.a 6,7 Neg Neg n.a
Rantabilitet pa eget
Kapital, % n.a n.a 14,2 Neg Neg n.a
Skuldsattningsgrad, ggr n.a n.a 0,4 0,7 0,8 n.a
ANTAL BUTIKER
31 maj 2011 31 maj 2010 31 aug 2010
Accessoarer 111 124 118
Rizzo 15 16 16
Summa 126 140 134
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mars-maj 11 mars-maj 10 sep 10-maj 11 sep 09- maj10 aret 12 man
sep 09-aug 10  juni 10-
maj 11
Nettoomsattning 118,8 114,3 406,3 380,7 516,7 542,3
Ovriga 11 0,1 1,2 0,7 0,8 13
rorelseintakter
Rorelsens intakter 119,9 114,4 407,5 381,4 517,5 543,6
Handelsvaror -78,5 -80,0 -264,9 -257,2 -350,2 -357,9
Ovriga externa 17,4 17,3 -54,9 -56,7 777 759
kostnader
Personalkostnader -25,8 -23,7 -73,0 -72,2 -93,0 -93,8
Av-/nedskrivningar
av materiella och
immateriella 2,7 -3,2 -8,7 -10,4 -12,7 -11,0
anlaggningstillgang
ar
Ovriga 1.2 0,0 3,8 0,4 3,7 7.1
rorelsekostnader
Rorelseresultat -5,7 -9,8 2,2 -15,5 -19,8 -2,1
Resultat fran
finansiella -1,8 -1,0 -4,6 -1,8 -17,0 -19,8
investeringar
Resultat efter 7,5 10,8 2,4 17,3 368 21,9
finansiella poster
Inkomstskatt - -0,1 - -0,1 -0,1 0
Resultat efter skatt
hanforlig till 7,5 -10,9 2,4 17,4 36,9  -21,9
moderbolagets
aktiedgare
Andel koncernintern o o o o o o
nettoomsétining 60% 60% 57% 58% 58% 57%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31 maj 2011 31 maj 2010 31 aug 2010
Anléggningstillgdngar
Hyresratter 8,5 14,1 12,8
Inventarier, verktyg och installationer 13,0 16,6 14,9
Ovriga finansiella tillgangar 249,6 248,0 249.,6
Summa anléggningstillgangar 2711 278,7 277,3
Omséttningstillgangar
Varulager 554 48,8 67,2
Ovriga kortfristiga fordringar 43,8 47 .4 44.8
Likvida medel 2,5 3,8 9,4
Summa omséttningstillgangar 101,7 100,0 121,4
Summa tillgangar 372,8 378,7 398,7
Eget kapital 173,5 184,8 165,3
Langfristiga rantebarande skulder 0,1 20,2 15,6
Kortfristiga rantebarande skulder 38,0 455 48,6
Kortfristiga icke rantebarande skulder 161,2 128,2 169,2
Summa eget kapital och skulder 372,8 378,7 398,7
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2011- VENUE RETAIL GROUPS STORSTA

AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 133 726 483 17,2 17,2
Avanza Pension 0 72 709 892 9,4 9,3
Nordnet Pensionsforsakring AB 0 30 924 975 4,0 4,0
Leif Rahmqvist 0 19 946 041 2,6 2,6
Lars Thunberg 0 16 070 046 2,1 2.1
Totalt fem storsta dgare 0 273 377 437 35,3 35,2
Ovriga aktieagare 30 000 504 512 156 64,7 64,8
Totalt 30 000 777 889 593 100,0 100,0

Kalla. Euroclear agarférteckning

DEFINITIONER
Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens férsaljning. Venue Retail Group

anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet forsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forsaljningen.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rérelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i férhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséttningsgrad

Réntebarande skulder och rantebdrande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2010/2011 avges den 14 oktober 2011
Delarsrapport september—november 2011 avges den 17 januari 2012.
Arsstamma &ger rum den 17 januari 2012.

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggdra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen ldAmnades for offentliggérande den 30 juni 2011

ki 08.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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