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Kallelse till arsstamma i Venue Retail Group Aktiebolag

Aktiedigarna i Venue Retail Group Aktiebolag (publ) kallas hirmed till rsstimma tisdagen den 17
januari 2012 klockan 16.00 pa Clarion Hotel Stockholm, Ringvigen 98 i Stockholm.

Ritt att delta samt anmélan

Rétt att delta i stimman har den som ar registrerad som aktieégare i den av Euroclear Sweden AB forda
aktieboken onsdagen den 11 januari 2012 och har anmélt sitt deltagande i stimman till bolaget senast
onsdagen den 11 januari 2012, helst fore kl. 16.00. Anmélan gors per post till Venue Retail Group AB,
Box 4011, 102 61 Stockholm, per telefax 08-508 992 90, per telefon 08-508 992 00 eller med e-post till
staffan.gustafsson@venueretail.com. Vénligen ldmna uppgift om namn, person- eller
organisationsnummer, telefon dagtid samt eventuella bitrdden vid anmélan. For anmélan av antal bitrdden
giller samma tid och adresser etc. Fullmakter, registreringsbevis och andra behdrighetshandlingar méste
vara tillgéngliga vid bolagsstimman, och bor, for att underlétta inpasseringen vid stimman, skickas in till
bolaget senast den 11 januari 2012. Fullmakt fér inte vara dldre 4n 1 ar, om det inte anges lingre
giltighetstid 1 fullmakten (dock hogst 5 ar). Bolaget tillhandahéller fullmaktsformulér pa bolagets hemsida
(www.venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare som begér det och uppger sin
postadress.

Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att ha rétt att delta i stimman, genom
forvaltares forsorg lata inregistrera aktierna i eget namn, sa att vederborande ar registrerad onsdagen den
11 januari 2012. Sadan registrering kan vara tillfallig.

Arenden pa stimman

Forslag till dagordning

1. Val av ordforande vid stimman

2. Upprittande och godkdnnande av rostlangd

3. Beslut om godkénnande av styrelsens forslag till dagordning

4. Val av en eller tva justeringsméin

5. Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad

6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberéttelsen

7. Beslut om faststdllande av resultatrdkningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrdkningen

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststéllda balansrdkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

10. Faststdllande av antalet styrelseledamoter
11. Faststillande av arvoden at styrelsen och revisorerna
12.  Val av styrelseledamoter
13.  Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
14.  Beslut om forslag till beslut om valberedning
15. Beslut om styrelsens forslag till
a) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av aktier
(utjdmningsemission)
b) @ndring av bolagsordningen
¢) sammanldggning av aktier
16. Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om courtagefri forséljning
av aktier
17.  Beslut om styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen
18.  Stidmmans avslutande



Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslér att arsstimman véljer advokaten Klaes Edhall till ordférande vid stimman.

Punkt 8 — Beslut om dispositioner betridffande bolagets vinst enligt den faststillda balansrdkningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret. Styrelsen och verkstillande direktoren
foreslar att arets vinst, 8 769 271 kronor, samt balanserade vinstmedel, 66 912 429 kronor, sammantaget
75 681 700 kronor, dverfors i ny rakning.

Punkt 10 — Faststillande av antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslér att arsstimman beslutar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter skall
vara fem, utan suppleanter.

Punkt 11 — Faststédllande av arvoden at styrelsen och revisorerna

Valberedningen foreslér att &rsstimman beslutar att till styrelsen skall utgé ett arvode om sammanlagt

825 000 kronor, varav 125 000 kronor till envar av de bolagsstimmovalda ledamd&terna samt att styrelsens
ordforande dérutover skall erhalla ytterligare 200 000 kronor.

Valberedningen foreslér att &rsstimman beslutar att arvode till revisorerna utgar enligt godkdnd rékning.

Punkt 12 — Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att arsstimman till styrelseledamoter omvéljer Ulf EkI6f, Tommy Jacobson,
Christel Kinning och Mats Persson. Valberedningen foreslar vidare att Mats Persson omviljs till
styrelsens ordforande och att Ulf Eklof omvaljs till styrelsens vice ordférande. Valberedningen foreslar
slutligen att Jonas Ottosson nyvaljs till styrelseledamot.

Jonas Ottosson &r fodd 1960 och har tidigare arbetat i Peak Performance AB sedan 1989 och varit VD
mellan 1999 och 2011. Jonas Ottosson é&r styrelseordforande i Triwa AB och styrelseledamot i Hultafors
Group AB.

Samtliga styrelseval avser tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Vid arsstimman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget med Hans J6nsson som
huvudansvarig revisor och Mikael Winkvist som revisorssuppleant for en fyradrsperiod. Foljaktligen sker
inget revisorsval 1 r.

Punkt 13 — Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare i
bolaget enligt i huvudsak foljande.

Riktlinjerna skall omfatta de personer som under den tid som riktlinjerna géller ingér i koncernens
ledningsgrupp, for nérvarande verkstéllande direktdren och finanschefen samt cheferna for business
control, personal och logistik. Principerna for erséttning till ledande befattningshavare skall i sévél ett
kort- som ett langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutséttningar for att behélla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppnd detta dr det viktigt att vidmakthalla réttvisa och internt
balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrenskraftiga sévitt avser struktur,
omfattning och niva. Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare skall innehélla en vil avvagd
kombination av fast 10n, arlig bonus, pensionsférméaner och andra forméner samt sérskilda villkor om
ersittning vid uppsigning. Bolagets ersittningssystem skall innehélla olika former av erséttning, savil
fast som rorlig, 1 syfte att skapa en vl avvdgd kompensation som styrker och stodjer att kortsiktiga och
langsiktiga mal nés. Betrdffande verkstéllande direktdren skall kunna goéras pensionspremieinbetalningar
motsvarande 30 procent av dennes grundlon intill pensionering. Bolagets kostnad for den arliga bonusen
(exklusive sociala avgifter) enligt forslaget kan vid maximalt utfall komma att uppga till 2 278 230
kronor, varav till verkstédllande direktéren 1 020 000 kronor, under forutsittning att samtliga
bonusgrundande mal ér uppfyllda.



Punkt 14 — Beslut om forslag till beslut om valberedning
Valberedningen foreslér att drsstimman beslutar enligt foljande.

»  Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de tre till rostetalet
storsta aktiedgarna jimte styrelseordféranden. Utdvar inte aktiedgaren sin ritt att utse ledamot skall
den till réstetalet narmast foljande storsta aktiedgaren ha ritt att utse ledamot i valberedningen.
Namnen pa de tre dgarrepresentanterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare de foretrader,
skall offentliggdras senast sex manader fore arsstimman for verksamhetséret 2011/2012 och baseras
pa de kénda rostetalen omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod stricker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordfoérande i valberedningen skall, om inte ledamdterna
enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktieéigaren.

*  Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamater i
valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sa skall ledamoter utsedda
av dessa aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit
bland de tre till rostetalet storsta aktiefigarna skall ha rétt att utse sina representanter. Om inte
sarskilda skél foreligger skall dock inga fordndringar ske i valberedningens sammanséittning om
endast marginella fordndringar i rostetalet dgt rum eller fordndringen intrdffar senare &n tvd ménader
fore arsstimman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt att
entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny
representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten viéljer att [imna valberedningen. Fordndringar
i valberedningens sammanséttning skall offentliggtras sa snart sidana skett.

»  Att valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende frigor att foreldggas arsstimman for
verksamhetsaret 2011/2012 {or beslut
(a) forslag till stimmoordforande;
(b) forslag till styrelse;
(c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice styrelseordforande;
(d) forslag till styrelsearvoden;
(e) forslag till arvode for bolagets revisorer;
(f) forslag till beslut om valberedning.

»  Att bolaget pa begiran av valberedningen skall tillhandahélla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlitta dess arbete. Vid behov skall bolaget dven
kunna svara for skiliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen bedéms nédvéndiga
for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Punkt 15 — Beslut om styrelsens forslag till a) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad
nyemission av aktier (utjimningsemission), b) dndring av bolagsordningen, samt ¢) sammanlidggning av
aktier

Bakgrund

Arsstimman 2011 bemyndigade styrelsen att utreda huruvida en sammanléiggning av aktier i bolaget
lampligen kan ske samt att redovisa resultatet av utredningen vid bolagsstimma, dock senast vid
arsstimman 2012. Efter genomford utredning foreslar styrelsen att &rsstimman, 1 syfte att uppna ett for
bolaget dndamalsenligt antal aktier, beslutar om a) bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad
nyemission av aktier (utjimningsemission), b) dndring av bolagsordningen, samt ¢) sammanlidggning av
aktier, pé nedanstaende villkor.




a) Bemyndigande for styrelsen att besluta om riktad nyemission av aktier (utjdmningsemission)

Styrelsen foreldr att arsstimman beslutar att styrelsen skall bemyndigas att, till och med den 30 juni 2012,
besluta att bolagets aktiekapital skall 6kas med hogst 27,72 kronor genom riktad nyemission av hogst 99
A-aktier och hogst 99 B-aktier och pé foljande villkor i 6vrigt.

1. de nya aktierna skall, med avvikelse fran aktiedgarnas foretrddesritt, tecknas endast av Nordea Bank
AB;
2. teckningskursen, som skall erldggas kontant, skall uppga till det belopp som motsvarar Venue Retail
Group-aktiens volymvégda genomsnittliga betalkurs pA NASDAQ OMX Stockholm under en period av
tio (10) handelsdagar, varvid sista dagen i perioden skall infalla dagen fore den dag styrelsen beslutar att
utnyttja bemyndigandet; och

3. styrelsen skall, vid utnyttjande av detta emissionsbemyndigande, dga faststélla 6vriga villkor for en
utjdmningsemission.

Syftet med emissionen och skélet till avvikelsen frén aktiedigarnas foretrddesrétt ar att uppna ett antal
aktier jamnt delbart med hundra (100) sé att den nedan under punkten c) foreslagna sammanlédggningen
kan genomfGras.

b) Andring av bolagsordningen

For att kunna genomf6ra den nedan under punkten c) foreslagna sammanléggningen av aktier, foreslar
styrelsen vidare att bolagsordningens 5 § forsta stycket avseende grianserna for bolagets antal aktier skall
erhalla foljande nya lydelse:

” Antalet aktier skall vara ldgst 5.000.000 och hogst 20.000.000.”

¢) Sammanldggning av aktier
Styrelsen foreslér att drsstimman beslutar om att en sammanldggning av aktier 1:100 skall ske,
innebérande att hundra (100) aktier 1dggs samman till en (1) aktie.

Styrelsen foreslds bemyndigas att bestimma avstdmningsdag for sammanléggningen, vilken dock inte far
infalla fore den 13 april 2012, vilket dr den forsta dag som intraffar efter utgangen av 16ptiden for
bolagets konvertibla forlagsldn 2010/2012, eller fore den tidpunkt da beslutet om sammanléggningen
registrerats, och inte heller senare dn den 30 juni 2012. Vidare information om forfarandet vid
sammanlidggningen kommer att offentliggoras i samband med att styrelsen beslutar om avstdmningsdag.

For de aktiedigare som pa avstimningsdagen for sammanldggningen inte innehar ett antal aktier som
motsvarar ett helt antal nya aktier (efter genomford sammanliaggning), kommer 6verskjutande aktier att
overga i bolagets digo pa avstimningsdagen for sammanlidggningen. Overskjutande aktier kommer
dérefter att forséljas av Nordea Bank AB, varvid berittigade aktieigare kommer att erhélla sin andel av
forsaljningslikviden.

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen eller den styrelsen dartill utser, bemyndigas att vidtaga de smirre
justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Styrelsen foreslar slutligen att &rsstimmans beslut enligt punkterna a)-c) skall fattas av stimman som ett
”paket”, dvs. som ett beslut.

Punkt 16 — Beslut om styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om courtagefti
forséljning av aktier

Bolaget har av historiska skdl manga aktiedgare som endast dger ett fatal antal aktier. For att underlatta
innehavsforandring for aktiedgare som endast d4ger en mindre aktiepost har bolagets styrelse diskuterat
mdjligheten att, efter genomford sammanldggning av aktier, erbjuda forséljning genom ett forenklat




forfarande och utan kostnad for aktieégaren. I syfte att dstadkomma en &ndamalsenlig dgarstruktur och
forbéttra likviditeten 1 handeln med bolagets aktier, foreslar styrelsen att drsstimman bemyndigar
styrelsen att besluta om att erbjuda bolagets aktiedgare med ett innehav som understiger hundra (100)
aktier efter genomford sammanléggning av aktier enligt punkt 15 ovan, att courtagefritt sélja sddana
aktieinnehav. Styrelsens beslut om de detaljerade villkoren och tidplanen for ett sadant erbjudande far
fattas senast den 31 oktober 2012. Kostnaden for forsdljningarna skall béras av bolaget. Ett program med
courtagefri forsidljning bedoms ha en kostnadsbesparingseffekt dver tiden samt leda till effektivisering
och rationalisering av bolagets administration.

En forutsittning och villkor for detta bemyndigande &r att sammanldggningen av aktier enligt punkt 15
ovan genomforts.

Punkt 17 — Beslut om styrelsens forslag till &ndring av bolagsordningen
Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om foljande dndringar i bolagsordningen.

8§ 1st
Kallelsesittet foreslas dndras s att kallelse sker genom annonsering i Post- och Inrikes Tidningar samt pa
bolagets webbplats. Att kallelse skett annonseras i Svenska Dagbladet.

8§ 2st
Den andra meningen angéende tiden for kallelse till annan extra bolagsstimma foreslds éndras sé att
sddan kallelse utfardas tidigast sex veckor och senast tre veckor fore stimman.

8§ 3st
Klockslaget for ndr anmélan till stimma senast skall ske foreslds tas bort och paragrafen i 6vrigt erhalla
foljande nya lydelse:

”Aktiedgare som vill deltaga i forhandlingarna pa bolagsstimman skall dels vara upptagen som aktieéigare
i sddan utskrift eller annan framstéllning av hela aktieboken som avses i 7 kap 28 § tredje stycket
aktiebolagslagen, avseende forhallandena fem vardagar fore stimman, dels géra anmaélan till bolaget
senast den dag som anges i kallelsen till stimman. Sistndmnda dag far inte vara sondag, annan allmén
helgdag, 16rdag, midsommarafton, julafton eller nyarsafton och inte infalla tidigare &n femte vardagen
fore stimman. Aktiedgare dger medfora hogst tva bitrdden till bolagsstimman endast om aktiedgaren
anmaéler antalet bitrdden pa tid och sétt som anges i kallelsen till stimman.”

Styrelsen foreslar vidare att styrelsen eller den styrelsen dértill utser, bemyndigas att vidtaga de smérre
justeringar i arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering vid
Bolagsverket respektive Euroclear Sweden AB.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stimman enligt punkterna 15 och 17 ovan fordras att beslutet bitrads av aktiedgare
med minst tva tredjedelar (2/3) av savél de avgivna rosterna som de aktier som ar foretradda vid
stimman. For giltigt beslut av stimman enligt punkt 16 ovan fordras s.k. enkel majoritet, dvs. mer 4n
hilften av de avgivna rosterna.

Handlingar

Redovisningshandlingar och revisionsberittelse jamte revisorns yttrande om huruvida de riktlinjer for
erséttning till ledande befattningshavare som géllt sedan foregaende arsstimma har foljts, och andra
handlingar som kommer att ldggas fram pa stimman enligt punkterna 13, 15, 16 och 17 pd den foreslagna
dagordningen, kommer att hallas tillgéngliga hos bolaget senast tre veckor fore stimman pa ovan angiven
adress och pé bolagets hemsida (www.venueretail.com) samt dverséndas till de aktiedgare och dvriga
intresserade som begér det och uppger sin postadress.



Antalet aktier och roster i bolaget

Vid utfardandet av denna kallelse ar det totala antalet aktier i bolaget 777 919 593, varav 30 000 A-aktier
och 777 889 593 B-aktier. A-aktie har tio roster och B-aktie har en rost. Det totala antalet roster uppgér
dérmed till 778 189 593.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pa arsstimman: Styrelsen och VD skall, om nagon aktieéigare
begir det, och styrelsen anser att det kan ske utan visentlig skada for bolaget, l1dmna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som
kan inverka pa bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernforetag. Den som vill skicka in fragor i forvig kan gora det till Venue Retail
Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller e-post: staffan.gustafsson@venueretail.com.

Stockholm i december 2011
Venue Retail Group Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, viinligen kontakta:
Mats Persson, styrelsens ordforande, telefon 070-511 46 36
Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 0708-89 92 44

Venue Retail Group AB, Ringvégen 100, 11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200. Organisationsnummer 556540-1493. www.venueretail.com

Venue Retail Group ir en ledande aktor inom segmentet modeaccessoarer, resetillbehor och skor i
Norden. Koncernens butiker erbjuder den ultimata motesplatsen for dem som soker attraktivt mode,
hog service och genuin fackhandelskunskap. Verksamheten bedrivs i de tvd affdrsomrédena
Accessoarer och Rizzo genom de heldgda kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Venue Retail Group
ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.



