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MORRIS

Morris, som grundades redan 1898, ar marknadsledande
i Norge inom resvaskor och resetilloehor. Kedjan riktar
sig framst till den stora gruppen av resande kvinnor och
man som féljer modet och gér ett medvetet val inom
resvaskor och accessoarer.

Accent verkar i det breda volymsegmentet

inom accessoarer, vaskor och resetilloehor.

Kedjan ar marknadsledande inom sitt segment
i Sverige och riktar sig till den stora gruppen
av modeintresserade, pris- och kvalitetsmed-
vetna konsumenter.

=0

Rizzo &r positionerat som smart pre-
mium inom skor och accessoarer, dar
man ar marknadsledande i Sverige.

Produkterna praglas av kvalitet och
design. Konceptet riktar sig till
modemedvetna kvinnor och man

- framst storstadsbor.
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Mode med funktion
- ett vinnande koncept.

Accessoarer gor det enkelt
att folja modet.
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Susanne Borjesson,
VD, summerar och
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6 Venue Retail Group i korthet 32 Sahar formas en kollektion 52 Moderbolagets forandringar
8 VD-ord 34 Medarbetare i eget kapital
10  Strategisk inriktning 36 Socialt ansvar och miljo 52 Kassaflédesanalys for
. . moderbolaget
12 Affarsomrade Accessoarer 38 Forvaltningsberattelse
16 A It vikti 41 Bol . 53 Noter
i n(;cozssgialéeerna tviktigare olagsstyrning 74 Revisionsberattelse
45 Koncernresultatrakning 75  Aktien
17 Ratt vaska paresan 45 Koncernens rapport dver 78 st |
18 Varresa totalresultat yrelse
20 Mode med funktion 46 Koncernbalansrakning 79 Foretagsledning och revisorer
22 Affarsomrade Rizzo 47 Koncernens férandringar 80 Flerarsoversikt
26 Var marknad i eget kapital 82 Definitioner
28 Lojala kunder 48 Kassaflodesanalys for koncernen 83 Arsstamma
29 Fran inkdp till butik 49 Moderbolagets resultatrakning 83 Kalendarium

30 Vardekedjan 50 Moderbolagets balansrakning



Vi kan bade mode och funktion,

Vi vet vad dagens medvetna
konsumenter kraver.

Vi erbjuder inspiration och prisvarde.

Venue Retail Group ar experter pa
accessoarer, resetilloendr och skor. :
~-0Och ledande | Norden. N \_




- | KORTHET

Starkt marknadsposition och fortsatt resultatférbattring

Héandelser

Enligt tillganglig statistik utvecklades koncer-
nens férsaljning battre an marknaden. | en tuff
marknad minskade koncernens férsaljning to-
talt, for jdmforbara enheter, med 1 procent.

Antalet butiker uppgick till 117 jamfért med 123
aret innan.

Utrullningen av accessoarkonceptet fortldpte
planenligt. Totalt 24 butiker helt eller delvis
ombyggda enligt det nya konceptet vid rdken-
skapsarets slut.

Fem nya butiker har under rédkenskapsaret kon-
trakterats fér 6ppning 2012 och 2013.

Konvertering av aterstaende del av konvertibelt
forlagslan 2010/2012 till aktier genomférd med
en sammanlagd utspadning om 10,7 procent.

Genomférd sammanlaggning av aktier, dar 100
aktier lagts samman till 1 aktie, den 9 maj 2012.

Fran och med den 18 juli 2012 kunde Venue
Retail Group AB ater besluta om vinstutdelning.

Siffror
« Koncernens nettoomsattning uppgick till 823,5
Mkr (832,7).

* Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,0 procent
(570).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 59,5 Mkr
(60,7), exklusive omrakningseffekt av valuta-
terminer var resultatet 71,0 Mkr.

* Roérelseresultatet uppgick till 43,7 Mkr (42,0),
vilket innebar att rérelsemarginalen blev 5,3
procent (5,0).

* Resultat efter skatt uppgick till 43,0 Mkr (34,3).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till
5,43 kronor (4,85) och efter utspadning till 5,43
kronor (4,40).

» Soliditeten var 51,9 procent (46,1).

117 butiker Fem strategiska varugrupper Cirka 370 medarbetare
* Handskar
Tva affirsomraden » Resvaskor 1997 bdrsnoterades Venue
» Accessoarer * Planbocker Retail Group - nu pa NASDAQ
¢ Rizzo ¢ Handvaskor OMX Stockholm, Small Cap.
* Skor
Tre lander
¢ Sverige Tre heldagda kedjor
* Norge * 46 Accentbutiker
¢ Finland * 58 Morrisbutiker

¢ 13 Rizzobutiker
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Forsaljning per Forsaljning per
affirsomrade geografisk marknad
|
73% Accessoarer 52% Sverige
27% Rizzo 46% Norge
2% Finland

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Mkr 2011/2012 2010/2011 Mkr 2011/2012 2010/201
Accessoarer .................... 5992 ....... 5991 . Sver|ge ........................ 4332 ....... 4337
Rizzo 224,3 233,6 Norge 376,0 380,7
Summa 823,5 832,7 Finland 14,3 18,3
....................... Summa 8235 a32.7

RORELSERESULTAT PER AFFARSOMRADE

MR 2011/2012  2010/2011  ROGRELSERESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD
Accessoarer 38,6 34,2 Mkr 2011/2012 2010/2011
Rizzo 5.1 7.8 Sverige 17,2 16,9
Rorelseresultat Norge 25,6 24,1
affirsomrade 43,7 42,0 )

........................... Finland 0,9 1,0

Rorelseresultat
fisk knad 43,7 42
NYCKELTAL ,geografisk marknad . ceeeae .3’.’(.’
2011/2012 2010/201
Nett tt Mk 23, 2,7
ettoomséattning, r 823 5 83 ANTAL BUTIKER
Foérandring, % -1,1 1,1
31 aug 12 3laug 11
Bruttovinstmarginal, % 57,0 B7]  reeeeeeeccectettttttataattaiianeeaitaeeeeiaiatos
Accessoarer (Accent och Moms) 104 109
Roérelsemarginal, % 53 5,0 )
Rizzo 13 14
Vinstmarginal, % 4,8 4,0
Summa 1z 123
Soliditet, % 51,9 46,1  rrrrreececccecccciiiiiiaas [ e e e
Réantabilitet pa sysselsatt
kapital, % 8,3 1n,8
Rantabilitet pa eget kapital, % 18,7 18,6
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,3
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%
20

LS
o AT
10 ..oo.......‘.. ° .oooo./o..

15 ‘-.. ',.. o* Venue Retail Group —*—~ —— Stilindex Sverige

=20 ,‘-' Férandring, koncern, % '. — Klader, %

-25 e e Forandring, Sverige, % ——————————————————— e Skor, %

-30

-35
Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
20M 2012

VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012 e 7



8

At oe

VENUE RETAIL GROUP

evererar

en
mer

ARSREDOVISNING 2011/2012

Under aret befaste Venuey
Retail Group sin stallning da@ "
samtliga kedjor utvecklades
battre an marknaden och fort-
satte ta marknadsandelar. Vi
holl fast vid var plan - trots

att handeln haft det tufft och
kampanjintensivt - och leve-
rerade en stabil bruttomargi-
nal och vinst.

)

Susanne Borjesson, VD



i ville annu mer, men i det marknadsklimat
som ratt under en ldng period &r det svart att fa
full effekt pa tagna initiativ. Var starkta position
ar ett bevis pa att den valda strategin &r ratt och
vi arbetar malmedvetet vidare for att skapa 16n-
sam tillvaxt genom vardedkning i befintliga buti-
ker och genom fler nya butiker. Och vi har tydliga
prioriteringar for att na vara mal.

Nyare butiker

Uppgraderingen av vara accessoarbutiker till det
tydliga koncept som arbetades fram nyligen ar
den enskilt stérsta satsningen. Den utrullning som
skett bevisar sig bland annat i att dessa butiker
har battre férsaljningsutveckling och hégre snitt-
kdp &n kedjan totalt. Vi dkar takten pd koncept-
utrullningen inom accessoarer och planerar under
det innevarande nya rakenskapsaret omvandla ett
tjugotal butiker samt fortsatta utveckla sortiment
och kommunikation.

En viktig utgdngspunkt i det nya konceptet
ar att vi fokuserar pa vara strategiska varugrup-
per och det &r dessa produkter som ocksad &kar
forsaljningen mest, framférallt vaskor och resvas-
kor. Den varumarkesundersdkning vi genomfdrde
under aret bekraftar bilden av Accent och Morris
som vaskexperten. Det &r den positionen vi ska
fortsatta starka.

Smartare butiker
Vi har sagt att vi ska fortsatta optimera ytorna
i vara befintliga butiker. | slutet av aret byggdes
hela var avdelning pa NK Herr i Stockholm om fér
att fa plats med fler varumérken pa en effektivare
yta och 6ka den visuella kundupplevelsen, en in-
vestering som redan genererat en mycket positiv
forsaljningsutveckling.

| de fristdende Rizzo-butikerna ser vi att vi nar
en hég effektivitet pa betydligt mindre yta &n vad
vi tidigare trodde var méjligt fér det har koncep-
tet. Ett exempel pa det &r den nya Rizzo-butik som
Oppnade i det nya kdpcentret Emporia, utanfor
Malmé, i oktober 2012. Ett annat ar férandringen
av butiksytan i Sickla som gjordes under aret, och
tittar vi langre tillbaka i tiden kan vi konstatera att
sammanslagningen av butikerna till en gemensam
och mindre yta pa Biblioteksgatan i Stockholm
fungerat mycket val.

Nya butiker

| linje med var ambition att etablera fler butiker,
framst i Sverige, kontrakterade vi under raken-
skapsaret fem nya butiker fér dppning 2012 och
2013. Utéver namnda Emporia har vi déppnat en
Morrisbutik i Trondheim (oktober 2012) och under
2013 kommer tva Accentbutiker i Malméregionen
- Triangeln och Mobilia - samt en Accentbutik i
Taby Centrum att dppnas.

Vi fortsatter séka nya butiksldagen genom att ut-
nyttja mojligheter pd marknaden. Med facit i hand
hade vi vantat oss en &nnu storre rorlighet, men
beddmer att den férskjutits och att vi under inne-
varande ar kommer att se fler mdjligheter. Vi star
fast vid var strikta urvalsstrategi vad géller etable-
ringar och vet att nar vi val valjer ett bra lage har
vi mycket kort startstracka. Att finna ratt lage kan
ga fort, det kan ga langsamt - det viktiga &r att
det gar framat - och ett bra exempel pa var flexi-
bilitet n&r vi gjort vart val &r var helt nya Accent-
butik i Ringen i Stockholm. Det tog sex veckor
fran det att vi skrivit pd kontraktet till det att vi
dppnade butiken i november 2012.

En ytterligare mojlighet som vi utvarderar ar
forsaljning via natet. Nar vi ar redo kommer vi att
starta e-handel som en integrerad del av vart er-
bjudande med butiker, kundklubb och webbfor-
saljning. Var ambition &r att skapa en helhetslds-
ning som &r relevant fér vara kunder.

Inspirerande butiker

Inom samtliga butikskedjor arbetar vi aktivt med
att forbattra kundupplevelsen, som ar en viktig
del i arbetet med att skapa lojalitet och driva for-
saljning. Vi ser en tydlig koppling mellan konver-
teringsgrad, snittkdp och férsaljningsutveckling i
de butiker som lyckats bast med att ge kunderna
en positiv upplevelse - och vi 6kar nu intensiteten
i hur vi mater, aterkopplar och utvecklar kund-
upplevelsen i butik. Frdn och med hésten 2012
mater vi varje butik en gang per manad jamfort
med tidigare da vi gjorde det kvartalsvis.

Dagens konsument har hdga férvantningar och
far alltmer att valja bland, darfér &r det avgdrande
for oss att alltid dvertraffa vara kunders forvant-
ningar i alla avseenden. Har spelar vara kundklub-
bar en viktig roll d&r vi pa olika satt kan starka
banden till vdra kunder, inte minst eftersom med-
lemmarna generellt sett star for hdgre snittkdp.
Vi &r mycket glada &ver att vi sedan i varas har
kundklubb i Norge, Morris Member.

Lénsammare butiker

Sammanfattningsvis var 2011/2012 ett ar da kon-
cernen visade stabil utveckling, starkte sin mark-
nadsposition och forbattrade Ibnsamheten. | det
har marknadsklimatet far vi nog betrakta det som
mer an godkant, dven om vi som sagt ville mer.
Med en starkare finansiell stallning kunde styrel-
sen ocksa fatta beslutet att féresla en utdelning
till bolagets aktiedgare.

Nu arbetar vi vidare, med utgangspunkt i tyd-
liga karnvarden, fortsatt kostnadskontroll och fo-
kus pa butiksutveckling i bade befintliga och nya
butiker. Med motiverade och engagerade medar-
betare ar vi val rustade att héja kundupplevelsen i
vara butiker och na véra langsiktiga mal.
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Mal

Venue Retail Groups &vergripande mal &r att bli
Nordens ledande nischaktér inom accessoarer
och n& en omséattning pa en miljard kronor. Lén-
sam tillvaxt ska ske genom 6ékad foérsaljning i be-
fintliga, férnyade och nya butiker.

Styrelsen fér Venue Retail Group kommuni-
cerade i oktober 2011 féljande finansiella mal att
uppnas inom tre ar.

Venue Retail Group ska &ver tiden generera en
hég vardetillvaxt och darmed avkastning till sina
aktiedagare.

Koncernen ska vaxa med Iénsamhet genom
kontrollerad tillvaxt i snabbare takt an marknaden.

MaAl att uppna senast vid slutet av 2013/2014

N& en arlig nettoomséttning om minst 1 miljard kronor

N& och uppréatthalla en uthallig rérelsemarginal fére av-

och nedskrivningar och finansiella poster (EBITDA-marginal)

pé minst 10 procent

Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande 35 procent

10 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012
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Strategi
Koncernen ska skapa I&énsam tillvaxt framst ge-
nom att:

» fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor
med forutsattningar fér unik och marknads-
ledande position inom volymsegmentet fér ac-
cessoarer och inom det dvre pris- och kvalitets-
segmentet fér skor

» utveckla affarsomradde Accessoarer i saval be-
fintliga som nya butiker pa befintliga markna-
der och utveckla affdrsomrdde Rizzo genom
selektiv nyetablering - med malet att nd dkad
forsaljning

* Oka forsaljningen genom inspirerande butiker,
tydliga koncept och forbattrad kundupplevelse

« Oka effektiviteten genom koordinerade inkdép
och efterfragestyrt varufléde

» ta socialt och miljomassigt ansvar

» fortsatta fokusera pa kostnadsmedvetenhet.

2011/2012 2010/2011 2009/2010
823,5 Mkr 832,7 Mkr 824,0 Mkr
7.2% 7,3% 0,8%
51,9% 46,1% 35,3%



Fokusomraden

Under rakenskapsaret arbetade Venue Retail Group
med framst féljande prioriteringar vilka alltjdmt
star i fokus:

« Oka férsaljning och effektivitet per butik
M fortsatt arbete fér att férbéttra kundupplevelsen
M ledarskapsfragor och vardegrundsfragor i fokus
O manatliga métningar i alla butiker fran
september 2012
O séljutbildningar fér alla under 2012/2013

« fortsatt utrullning av det nya accessoarkonceptet
M 24 butiker, helt eller delvis, omvandlade - med
hogre forsadliningsdkning dn kedjan i dvrigt
O ytterligare ett tjugotal butiker ska omvandlas
fullt ut under 2012/2013

» utdka antalet Accentbutiker (Idngsiktigt med
ytterligare 20-30 butiker i Sverige)

M fem nya butiker, varav 3 Accent, kontraktera-
des under aret. Ytterligare en butik kontrakte-
rades efter arets slut.

O tre av dessa Sppnade under aret, hésten 2012
O tre butiker éppnas under 2013

* Oka bolagets kapitalmarknadsaktiviteter
M omvénd split 100:1 genomférd
M intresset fér och bevakningen av bolaget har
Gkat savél bland investerare som media
O fortsatt arbete for att 6ka aktiviteter och
genomlysning

Affarsidé
Vi erbjuder det mest prisvdrda och moderiktiga
sortimentet av accessoarer och skor i Norden.

Mission

Alla ska ha mdjlighet att variera sig ofta och mycket
med modeprodukter frdn Venue Retail Groups
kedjor.

Vision
Vi ska vara ett lbnsamt och omtyckt kedjeféretag
med passion for detaljer som gér modet komplett.

Karnvdrden

* Vi ar engagerade
* Vitar ansvar

e Vi gor det enkelt
* Vibryr oss
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Koncernens storsta affarsomrade erbjuder genom ked-
jorna Accent och Morris ett utbud av moderiktiga, funk-
tionella och prisvarda accessoarer och resetillbehdr i
volymsegmentet. Kedjorna har med sina totalt 104 buti-
ker i Norden en marknadsledande position med fortsatt
tillvaxtpotential bade i befintliga och nya butiker.

nder 2010 lanserades koncernens nya
accessoarkoncept och implementeringen av kon-
ceptet fortgar. Konceptidén gar ut pa att tydlig-
gbra expertrollen inom accessoarer och kedjor-
nas inriktning pd mode med funktion, framférallt
inom de strategiska varugrupperna resvaskor,
handskar, planbdcker och handvéskor.

Verksamhetens utveckling

Forsaljningen inom affarsomrade Accessoarer un-
der rakenskapsaret uppgick till 599,2 Mkr vilket
var i linje med féregdende ar. Affarsomradet sva-
rade fér 73 procent av koncernens totala forsalj-
ning jamfért med 72 procent aret innan. Rérelse-
resultatet visade en fortsatt positiv utveckling och
uppgick under verksamhetsaret till 38,6 Mkr jam-
fort med 34,2 Mkr féregaende ar.

Under rakenskapsaret noterade koncernen
totalt, for jamforbara enheter, en férsaljnings-
nedgang med 1 procent jamfért med aret innan.
Affarsomradet Accessoarer minskade sin forsalj-
ning med 2 procent, vilket ska ses mot bakgrund
av ett tufft marknadsklimat dar koncernens ked-
jor utvecklades battre &n branschen som helhet.
Stilindex (HUI) redovisade en minskad kladforsalj-
ning i Sverige med 4 procent for motsvarande pe-
riod medan skofdrsaljningen var oférandrad.

Marknader

De bada kedjorna inom affarsomréde Accessoarer
hade vid arets slut totalt 104 butiker (109) varav
46 Accentbutiker (46) i Sverige och 58 Morris-
butiker (62) i Norge. Under verksamhetsaret av-
vecklades den kvarvarande butiken i Finland.

Norge

Fyra mindre Morrisbutiker stdngdes under aret
medan en ny butik dppnade i Trondheim under
hésten 2012, Kedjan har nu en bra plattform med
butiker i ratt [dgen och storlek.

Sverige

Under aret uppgraderade Accentkedjan sitt bu-
tiksnat till battre ldgen pd nagra orter och &pp-
nade en ny butik i centrala Stockholm. I linje med
ambitionen att etablera fler butiker har tre nya
Accentbutiker kontrakterats fér 6ppning under
2013; tva i Malmoregionen - Triangeln och Mobilia
- och en butik i Taby Centrum. En |6pande &ver-
syn av butiksnatet gors for att avveckla olénsam-
ma butiker. | bérjan av innevarande rakenskapsar
stangdes en Accentbutik som inte levt upp till
koncernens lbnsamhetskrav, vidare dppnades en
butik i kbpcentret Ringen i Stockholm.

Design och sortiment
Accent och Morris har ett brett sortiment som
&r tillgangligt fér manga. Produkterna bygger pa
mode och funktion men alltid med en smart grund-
ldggande funktionell [6sning. Kedjornas position ar
som den sjalvklara vaskexperten oavsett om det
galler hand- eller resvaskor. De Ovriga strategiska
varugrupperna ar pldnbdcker och handskar.
Sammansattningen av kollektionerna foljer den
kommersiella kalendern och de olika sdsongerna.
Ett jAmnt fldde av nyheter, som varieras fran sa-
song till s&song d&r rddande trend spelar en stor
roll 6kar kundupplevelsen och bidrar till att driva
forsaljning. Koncernen lagger stort fokus pa kund-
upplevelsen - att utgad fran kundens behov och
alltid strava efter att 6vertraffa forvantningarna.
Andelen egna varumarken inom Accent var
drygt 66 procent (69) av férsaljningen under aret.
Resterande andel omfattar externa varumarken
som Samsonite, Titan och Bjérn Borg dar urvalet
varieras beroende pa sdsong, mode och trender.
Inom Morris har andelen egna varumarken his-
toriskt sett varit lagre an fér Accentkedjan, och
uppgick under aret till 41 procent (39). Utbver de
varumarken som finns representerade hos Accent,
finns dven exempelvis Adax, DKNY, Tiger och
Victorinox i de norska butikerna.
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Konceptet - mode med funktion
Accessoarkonceptet utgdr frdn att Accent och
Morris har det bdsta sortimentet av accessoarer
som &r bade moderiktiga och funktionella. Malet
har varit att bredda malgruppen och dka forsélj-
ningen i befintliga butiker genom ett koncept som
i alla led kommunicerar det gedigna kunnandet
inom koncernens kedjor. Butikerna ar designade
utifrdn fyra strategiska varugrupper. Det mest
profilerande i butiken ar den tydliga placering
som reseeffekterna fatt - en hel vdgg med hand-
fasta rad for den kommande resan. Arbetet med
att implementera konceptet har pagatt under de
senaste aren och vid rékenskapsarets slut var 24
butiker helt eller delvis ombyggda. Ambitionen ar
att ytterligare ett tjugotal butiker ska byggas om
under 2012/2013. Utdver att uppgradera fler buti-
ker pagar ett arbete for att sakerstalla att alla led
frdn sortiment, butik och kommunikation foljer
samma tydliga linje.

Kunder och kommunikation
Inom Accent ar den stora kundgruppen mode-
intresserade, pris- och kvalitetsmedvetna konsu-
menter snarare an trendskapare. Morris riktar sig
till den stora gruppen av resande kvinnor och man
som féljer modet och gor ett medvetet val inom
resvaskor och accessoarer. Kedjornas fokus ar att
“underlatta vardagen for manniskor i rorelse”.

| all kommunikation framgar det att Accent och
Morris &r experter pd accessoarer genom exem-
pelvis vagledning och praktiska tips.

Arbetet med att hdja kundupplevelsen och &ka
servicenivan har fortsatt under aret. Inte minst i
saljmotet dar butikspersonalen med olika insatser
starkts i rollen som expert pa accessoarer. Butiks-
inredning och exponering bidrar ocksa till att ge
tydliga rad till kunden i butik.

Accents kundklubb fortsatter att vaxa och vid
rakenskapsarets slut var antalet cirka 340 000
medlemmar jamfért med 268 000 féregdende ar.
Morris kundklubb lanserades i februari och hade
vid rakenskapsarets slut cirka 35 000 medlem-
mar. Kundklubben ar ett effektivt verktyg for att
kunna arbeta med lojalitet och driva férsaljning.
Las mer om kundklubben pa sidan 28.

Accent och Morris har hittills huvudsakligen
marknadsférts i traditionell media, med framst
forséaljningsdrivande kampanjer med pris- och
produktfokus samt med en tydlig koppling till den
kommersiella kalendern. Nu gar kedjorna allt mer
in i en fas dar det finns utrymme fér mer varu-
markes- och lojalitetsstarkande aktiviteter men
aven fortsattningsvis inriktade pa affarsomradets
fyra strategiska varugrupper. Kommunikations-
mixen kommer vara i linje med tidigare aktiviteter
men kompletteras med digitala kanaler och sék-
ordsmarknadsforing. Butikerna ar en fortsatt viktig
kanal dar arbetet med exponering, enhetliga skylt-
fonster och stérre variationer mellan sdasongerna
fortldper.

Vision
Att etablera Accent och Morris som ledande inom
accessoarer och resetilloehdr i Norden.

Affarsidé

Vi erbjuder ett smart och innovativt sortiment
av accessoarer byggt pd funktion och en aktuell
modegrad som attraherar den moderna och mo-
bila konsumenten.

Kort om accessoarer
¢ 104 butiker, Accent och Morris.

¢ Foérsaljning 599,2 Mkr.

¢ Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet
genom kedjorna Accent och Morris.

* 73 procent andel av koncernens férsaljning
2011/2012.

¢ 47 procent andel egna varumarken.
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Affarsomradet accessoarer ska vidxa genom att:

¢ Starka sin position som Nordens ledande aktor
inom accessoarer och resetillbehor.

¢ Utveckla befintligt butikskoncept samt forbattra
kundupplevelsen.

« Oka forsaljningen huvudsakligen i befintliga bu-
tiker, genom forbattrad kundupplevelse, ékad
specialisering inom konceptens produktom-
radden samt 6kad modegrad i kombination med
tydlig funktionalitet.

» S&ka attraktiva butiksldgen foér nyetablering pa
befintliga marknader framst fér Accent.



Vart

Al

En fargglad vaska pig-
gar upp. Kedjorna
Accent och Morris

dr vaskexperter som
erbjuder moderiktiga
modeller med funktio-
nella detaljer.

du
vag!

Handskar fér varje behov
och sdsong. Eleganta
skinnhandskar med
detaljer som kedjor och
nitar. Moderna handskar
med smartphone-funk-
tion, foder i ull, fleece
eller farskinn.

Vaskor och accessoarer for
alla tillfallen, i alla vader,
fran morgon till kvall.

= s iy

= |

Varens handvéskor har diskreta detaljer
sasom malade kanter och markerade sém-
mar och kommer i férger som rosa, apri-
kos och olika bla nyanser.

YAl

Resvéskorna fran Travel kombinerar
snygg design med smart funktion
och finns i farger som buteljgrént,
bordeaux och petroleumblatt.




ACCESSOARER ALLT
VIKTIGARE | MODEBILDEN

Elin Karpf ansvarar for inkdp av vaskor pa Venue Retail Group. Efter 12 ar pa
olika positioner i bolaget vet hon det mesta om vilka trender som rader, och
vad kunderna kdper. Helt klart ar att accessoarer ar ett enkelt och prisvart
satt att uppdatera sin garderob varje sasong.

Har du nagra favoritaccessoarer?

Jag har flera favoriter som jag garna kombinerar med varandra. Forst
véljer jag en rymlig véska i shoppermodell dar jag far plats med allt jag
behdver - vart jag &n &r pa vag. | den har jag en mindre vaska, med
manga fack d&r minst ett har dragkedja. | den har jag saker som plan-
bok, nycklar och min ”pouch”. En pouch har blivit min nya maste-sak.
Det &r en liten vaska med plats fér smasaker som ldppglans, pennor och
halstabletter. Min shopper ska helst vara i en klassisk farg som svart eller
bordeaux, medan mina mindre vaskor garna far vara riktigt fargstarka.
Forutom att farg gér mig glad ar de |atta att hitta i den storre vaskan.

Under den kalla sdsongen har jag férstds handskar eller vantar, garna
med smartphone-funktion.

Som inkdpare - har du ett annat sétt att se pa mode och
accessoarer an den typiska Accent- eller Morriskunden?

Jag ar lik en vanlig kund men kan ibland k&nna att jag mentalt ligger en
sasong fore. N&r vara produkter ar ute i butik har vi redan startat upp
arbetet med att planera och producera nasta sdsong. Det ar ett inten-
sivt arbete och det &r klart att jag blir inspirerad av nya modeller och
férger. Men det &r mer i tanken &n i praktiken - det blir svart att ga med
sommarsandaletter mitt i vintern.

Jag och mina kollegor stravar varje dag efter att kombinera mode
med funktion men ocksa fa den basta mojliga kvaliteten pa vara pro-
dukter - jag vet vad jag skulle férvédnta mig som kund.

Pa vilket s&tt menar du att accessoarer blir allt viktigare
i modebilden?

Jag upplever att vii Norden blir allt mer intresserade av mode och vagar
mycket mer an tidigare. Vi testar och kombinerar olika stilar i allt hdgre
utstrackning och framfor allt mixar vi farger och material samt blandar
dyrt och billigt.

Vilket ar ditt basta tips ndr det galler att kombinera val
av accessoarer?

Vaga valja farg pa dina accessoarer! Accessoarer &r ett utmarkt satt att
fornya och pigga upp en outfit. Adderar man dessutom farg blir effek-
ten annu storre.
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Vilka ar dina basta packtips?

Jag reser garna latt och med sa lite bagage som magjligt - och
da géller det att packa smart. Inget onddigt, men &ndad med en
tanke att vara redo fér det ovantade. Genom att valja klader som
kan kombineras med varandra snarare an ett kit for varje tillfalle
far du manga valmajligheter utan att behéva packa ned hela gar-
deroben. Som kille kommer du langt med en kavaj om du snabbt
behdver bli lite mer dressad. Skjortorna rullar jag for att undvika
att de skrynklar eller far fula vikveck och packar det gér jag alltid
natten innan jag ska ivag.

Vad har du fér typ av vaska ndr du reser?

Jag har en bild av att jag reser snyggt och coolt med en skinnbag
som enda bagage, men det fungerar sallan i praktiken. Det blir
hellre en resvaska fran Travel som bade &r snygg och funktionell,
och med fyra hjul. Efter att ha testat fyra hjul kan jag inte tédnka
mig nagot annat.

Ska jag ivag pa en langresa véljer jag en véaska i en stérre mo-
dell. Den ska vara hard men latt. Till skidresan blir det en sporti-
gare vaska som ar latt att stuva in i olika utrymmen, gérna en stor
bag pa hjul som &ven gar att bara pa ryggen.

Vilka fem ”maste-saker” packar du ner du ska ut och resa?

Pass, mobiltelefon, mobilladdare, planbok och nycklar i en snygg
funktionell vaska - i d6vrigt klarar jag mig utan det mesta. Det bru-
kar ordna sig pa plats.

Har du nagra andra restips?

Anvand dubbla etikettlappar sd att vaskan &r latt att hitta pd
bagagebandet. Mark inte vaskan med ett rétt band, det gér alla
andra. Tank igenom dina skoval och vélj efter res- och &ndamal.

Vilket &r ditt favoritresmal?

Att resa har blivit s& mycket enklare fér manga. Mitt jobb gor att
jag reser en del till massor och produktionsmdten bland annat till
Milano, men jag reser garna privat med familjen ocksa. Ska jag ivag
pa en privatresa aker jag garna till en storstad i Europa; Kdpen-
hamn, Barcelona eller London. Jag gillar pulsen och det ar hérligt
att komma ivag dven om det inte blir langre an till Kbpenhamn.

RATT VASKA PA RESAN

Mikael Warme har arbetat pa Venue Retail Group i fyra ar, senaste tiden som
inkdpare av herrskor och tidigare av resvaskor och vaskor. | sitt jobb reser
han mycket och ofta vilket han inte ar ensam om.
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Venue Retail Group har en hundraarig historia men &r &anda ett
relativt nytt varumarke. Fran att pa 1900-talets bdrjan verkat som
skospecialist i Sverige genom en resa med manga olika varu-
marken i de nordiska landerna har koncernen nu en tydlig och

avgransad verksamhetsinriktning.

Med start nagra ar tillbaka genomgick koncernen  nomférdes stora férandringar i butiksnatverket
en strategisk omstrukturering fér att fokusera pd  och den centrala organisationen. Alla kedjor fick
kedjor med potential att vara marknadsledande. gemensamma rutiner, lagerhalining och system.
Viktiga steg i det arbetet var férvarvet av acces-  Utifran en klar position pd marknaden vassas kon-

soarkedjan Morris under 2007 och avyttringen
av skokedjan Wedins hdésten 2008. Samtidigt ge-

cernens erbjudande standigt.

Var férandringsresa

Fran splittrat konglomerat

» F6r manga koncept, kedjor och bolag

* Fa synergier i system/lager

¢ Otydlig marknadsposition

« Overdimensionerad over head-organisation
» Ohéallbar ekonomisk utveckling

Till tydlig verksamhet

¢ Unik marknadsposition

¢ Slimmad organisation

e Loénsam tillvaxt

» Fokus pa huvudmarknaderna
Sverige och Norge

..och tydlig positionering i tva affdrsomraden
* Volym - experter pa Accessoarer

¢ Smart premium - Rizzo

¢ Lopande strikt utvardering av butiksnatet
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Var potential

Potential i befintliga butiker

* Forsaljning och effektivitet per butik
» Fortsatt kostnadskontroll

» Effektivare fldden

* Fortsatt utrullning av nytt koncept

Potential pa befintliga marknader

e Accent i Sverige

* Rizzo strategiska orter

* Morris optimering av ytor samt selektiv
nyetablering

Potential i organisationen

» Klarar butiksexpansion med befintlig
serviceorganisation

» Starkt foretagskultur

» Kundfokus
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OMSATTNING OCH RESULTAT 2002-2012

Mkr

2003/2004 2005/2006

2003 2004/2005

(9 méan)

2010-2011 Historiskt resultatlyft och positiv rérelse-
marginal (pa 5 procent) fér férsta gangen pa tio ar. Samt-

liga kedjor 6vertraffar marknadens foérsaljningsutveckling.

2009-2010 Ett nytt accessoarkoncept lanseras. 17
butiker stdngs och accessoarverksamheten fokuseras till
Sverige och Norge.

2008-2009 susanne Borjesson tilltrader som vd och
koncernen byter namn till Venue Retail Group i februari
20009. Ytterligare dtgérdspaket implementeras. Beslut om
att fokusera accessoarverksamheten i Norge till en kedja
under varumarket Morris.

2007-2008 Accent lanseras pa marknaden. Koncer-
nen gar in i den tredje fasen av ett omfattande férand-
ringsarbete for att na I6nsam tillvaxt. Den norska acces-
soarkedjan Morris férvarvas och skokedjan Wedins
avyttras.

2006-2007 Ett &r med stabilare utveckling. Verk-
samhetens tre koncept Wedins, Accent och Rizzo boérjar
ta form.

2005-2006 Ett turbulent &r med ett stort antal
andringar i agarstruktur, styrelse och ledning samt en
genomgripande omorganisation. Ett omfattande kost-
nadsbesparingsprogram genomfors.

2003-2004 Wwedins renodlar varumarkesfloran och
gar fran ett flertal varumaérken till tva; Wedins samt Rizzo.
Sko-City med nio butiker férvarvas.

2002 Ny ledning initierar ett omfattande férandrings-
arbete.

2006/2007

- RoOrelseresultat efter avskrivningar (vanster)

e e Forsaljining (hoger)

0o
2007/2008 2009/2010 2011/2012

2008/2009 2010/20M

2000 Wedins férvarvar den ledande norska accesso-
arkedjan Franz Schulz, med 54 butiker. Rizzo 6ppnar i
Norge.

1999 wedins férvarvar accessoarkedjan Handskmakar’n
med 95 butiker i Sverige, Norge och Finland. Skokedjan
Rizzo, med tre butiker i Stockholm city, forvarvas.

1998 Wwedins férvarvar 33,3 procent av aktierna i 1ag-
prisskokedjan Skokanonen med tolv butiker.

1997 Wwedins bérsnoteras den 1 juli. Under aret férvar-
vas kedjorna Park Sko, Nordl6fs, Skoforum och Lagersons
Skosalonger med totalt 30 butiker i Norden.

1995 Hegard Holding AB férvarvar 55 procent av
aktierna i Wedins fran KF Invest AB.

1990-1993 wedins beslutar att fokusera pa enbart
detaljhandeln. Koncernen utdékar med 19 butiker genom
forvarv av Persson & Co, Skorum samt A.P. Hallkvists.

1989 KF forvarvar Wedins, som nu har 28 butiker.

1980 ward White Group Ltd., férvarvar Wedins fran
familjen Wedin. Skotillverkningen laggs ned.

1950-1960 Verksamheten expanderar genom etable-
ring av butiker i norra Sverige.

1939 Skotillverkning pabdérjas i Nyland.

1900 wedins grundas av Jonas Petter Wedin i slutet av
1800-talet. 1900 6ppnas den férsta skoaffaren i Nyland.




O

For flygresan ar det bra att vélja en hard resvaska som
skyddar innehallet. Ar den fargglad blir det |&ttare att
kdnna igen den pa bagagebandet. En mjuk vaska kan
vara battre om du ska resa med bil eller buss da den ar
|attare att packa in i tranga utrymmen.

Travelvidskorna har alla godkiénda TSA-las Lingden pa handtag kan skilja sig fran olika

vilket betyder att de dr anpassade till tullens maérken. Travelvéskorna har langa handtag som

krav i olika lander. gor att de ar lattare att dra. Handtagen har auto-
matisk lasfunktion som gér véskan littare att
hantera.

20 * VENUE RETAIL GROUP ARSREDOVISNING 2011/2012



Fyra hjul 6kar framkomligheten och gor att vis- F: ade pa vaskans in 1 utsida -
kan kan dras at alla hall. En viska med tva hjul &r giarna med dragkedjor - samt mella
lattare att rulla pa gator och torg dér underlaget praktiskt och gor det lattare att packa smart.
inte ar helt plant.
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Rizzo erbjuder ett utbud av egna och externa varumar-
ken inom det &vre pris- och kvalitetsegmentet genom
fristaende butiker och ett varuhuskoncept. Efter éver 30
ar pa marknaden har Rizzo en tydlig position med ett
etablerat smart premium-koncept och ambitionen av att
ha den basta kdpupplevelsen i segmentet.

enom att fokusera pa kundupplevelsen,
finslipa erbjudandet fér att nd en bredare mal-
grupp och 6ka inslaget av herrprodukter och ac-
cessoarer ska kedjan fortsatta att vaxa.

Verksamhetens utveckling

Férsaljningen inom Rizzo uppgick under raken-
skapsaret till 224,3 Mkr, jamfort med 233,6 Mkr
aret innan, vilket motsvarade 27 procent (28) av
koncernens totala omsattning. Rérelseresultatet
uppgick till 5,1 Mkr, jamfért med 7,8 Mkr férega-
ende ar.

Skofackhandelns férsaljning av skor och acces-
soarer i Sverige var enligt Stilindex (HUI) under
perioden september 2011 - augusti 2012 ofdérand-
rad jaAmfort med samma period féregaende ar.
Under samma period 6kade Rizzo sin férsaljning
med 1 procent i jamfdrbara enheter i Norden.

Butiker

Rizzos férsaljning sker bade i fristdende butiker
och via ett varuhuskoncept. Antalet butiker var
vid &rets slut 13 i Sverige, Norge och Finland, jam-
fért med 14 vid samma tidpunkt aret innan. En bu-
tik - Entré Malmo6 - stdngdes i mars 2012. Under
oktober 2012 (rédkenskapsaret 2012/2013) 6ppna-
des en ny butik i det internationella képcentret
Emporia utanfér Malmo.

Fristaende butiker

Rizzo hade vid utgangen av rakenskapsaret
2011/2012 10 fristdende butiker pa strategiskt ut-
valda lagen runt om i Sverige, Norge och Finland.

Sortimentet bestar av de egna varumérkena Rizzo
och Don Donna samt ett urval nordiska och inter-
nationella modevarumarken.

Varuhuskoncept

Varuhusbutikerna finns fér narvarande pd NK i
Stockholm och i Géteborg. Varuhuskonceptets
butiker ar rymliga och exklusivt inredda, och er-
bjuder en mycket hég serviceniva och ett exklusi-
vare sortiment av de externa varumarkena. Under
aret byggdes NKs herravdelning i Stockholm om
fér att fa plats med fler varumarken pa en effek-
tivare yta och 6ka den visuella kundupplevelsen.
NK Goéteborg har fatt fler exklusiva varumérken
adderade till sortimentet.

Design och sortiment

Rizzos kollektioner féljer den internationella mode-
trenden, dar bolagets inkdpare hamtar inspiration
fran varldens alla hérn. Storre delen av produk-
tionen av de egna varumarkena sker i ltalien och
Portugal dar sko- och vasktillverkningen enligt
tradition har sitt hdgsate. Gemensamt fér Rizzos
skor och accessoarer ar prisvarda produkter, hog
kvalitet och modegrad med genomarbetade de-
taljer - sd kallad smart premium. Férutom att er-
bjuda mycket produkt fér pengarna ska dessutom
kdpupplevelsen vara den basta i segmentet och
befasta ett klokt val. Gemensamt ar alltid utvalda
kollektioner av skor, vaskor och accessoarer for
olika behov och tillféllen, fran klassiska till mer
trendiga modeller.
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Koncernens egna varumarken Rizzo och Don
Donna, utgjorde 35 procent av affarsomradets
omsattning det gdngna aret. Resterande del avser
externa varumarken som Bally, Converse, DKNY,
Gant, Hugo Boss, Jimmy Choo, Lloyd, Loake, Mo-
dalu, Paul Smith, Ralph Lauren, Ralph Lauren Polo,
Tommy Hilfiger och UGG samt ett antal nordiska
trendvarumarken som Acne, Decadent, Filippa K
och Hope.

Varuhuskonceptet satsar i hdgre grad pa exklu-
siva internationella varumérken. Exempel pa sa-
dana ar Bruno Magli, Chloé, Church’s, Coccinelle,
Giorgio Armani, Guess, Jil Sander, LK Bennett,
Marc Jacobs, Prada och Tod'’s,

Kunder och kommunikation

Malgruppen &r den stilsédkra och varuméarkesdrivna
kvinnan och mannen med hoéga krav pa service
och kvalitet. Utmarkande fér kedjan ar hdégkvali-
tativa och prisvarda produkter i kombination med
personlig férsaljning och sakkunnighet. Under de
senaste dren har det pagatt ett aktivt arbete fér
att bredda malgruppen till att vara ett sjalvklart
val dven for man samt for att Rizzokunden ska
kunna hitta skor och accessoarer for varje tillfalle.

Rizzo har hittills huvudsakligen marknadsforts
genom kundklubben, exponering i skyltfonster
och butiker samt genom PR-aktiviteter. Under
aret har Rizzos kommunikation fokuserat mer pa
de stilsdkra produkterna som med sin héga kva-
litet tal bade detaljexponering och att sta for sig
sjalva. Framdver kommer kommunikationsmixen
omférdelas ndgot sa att mer tyngd laggs pa ex-
ponering och skyltning, dar det finns mycket att
gbra genom att i storre utstrackning arbeta med
nyheter och variation av teman. Produktplace-
ring och sdkordsmarknadsféring kommer att fa
ett storre fokus dar syftet, liksom fér andra mark-
nadsféringsaktiviteter, ar att starka kundlojaliteten
och 6ka konverteringsgraden.

Rizzos kundklubb &ar ett effektivt satt att skapa
en dialog med kunden med malet att starka lo-
jaliteten till varumarket och driva foérsaljningen.
Under det gangna aret hade kundklubben cirka
60 000 medlemmar. Las mer om kundklubben pa
sidan 28.

Vision

Att vara forstavalet vad gaéller skor och accesso-
arer for den urbana och stilmedvetna mannen
och kvinnan.

Affarsidé

Rizzo ska vara det mest prisvarda och service-
inriktade sko- och accessoarkonceptet inom pre-
mium segmentet i storstdderna.

Kort om Rizzo
¢ 13 butiker, forsaljning 224,3 Mkr.

e Skor och accessoarer, i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet, fér kvinnor och méan.

» 27 procent av koncernens férsaljining 2011/2012.

¢ 35 procent egna varumarken.
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Affarsomradet Rizzo ska vixa genom att:

e Stdrka sin position inom premiumsegmentet
med ett sortiment av hdgkvalitativa produkter
till den varumarkesmedvetna storstadsbon.

« Utveckla Rizzokonceptet i egna butiker och
varuhus.

» Oka férsaljningen framst genom dkad konverte-
ringsgrad i befintliga och nyetablerade butiker
genom att fokusera pa en bredare malgrupp.

» Selektivt nyetablera Rizzo pa strategiska orter.



Under aret byggdes NKs
herravdelning i Stock-
holm om for att 6ka den
visuella upplevelsen
och effektivisera butiks-
ytan. NK Herr har fler
exklusiva varumérken
sasom Prada, Ralph
Lauren och

Tod’s.

Inspiration till héstens och vinterns
stdvlar har hamtats fran ridsporten -
hdga skaft och blankt putsat lader.
For kallare dagar passar en
kraftig knytkdnga med brouge-
monster i grovre lader och
tjockare gummisula.

En klassisk pumps har
fatt ett modernt snitt
med metallprydd ta.

Host-/vinterkollektionen fér herr
fokuserar pa den klassiskt mas-
kulina looken med modeller som
loafers och knytskor. Detaljer som
spdnnen och tofsar ger skorna en
modern tappning. Fiargskalan gar
i oxblod till marinblatt samt nyan-
ser av cognacsbrunt och klassiskt
svart.

Damkollektionen under hésten och vintern prag-
las av spannande firgsattningar och monster
med metallinslag och tofsar. Genomgaende fir-
ger for kollektionen &r svart, bordeaux, skogs-
grént, marinblatt och brénda jordiga farger i
arstidens olika bruna firger fran sandféirgat till
cognac pa ett raare skinn med en naturlig patina.
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Venue Retail Group verkar pa marknaden foér accessoarer och
skor i Norden. Bolaget har tva huvudsakliga segment att jamfora
sig mot - klader respektive skor - inget av dem motsvarar dock
koncernens erbjudande i sin helhet.

Marknad

Accessoarer stod for cirka 4 procent, eller 3,7 mil-
jarder kronor, av den totala modekonsumtionen
i Sverige enligt SCB och fortsatter att vara ett
vaxande segment inom detaljhandeln. Flera stérre
kedjor fokuserar pa accessoarer som en omsatt-
nings- och bruttovinstdrivande faktor. Klader,
skor och accessoarer beddéms hamna hdgt upp pa
svenska konsumenternas "slésa-lista”.

Under 2011 minskade den svenska skomarkna-
den med -4,6 procent och den svenska kladmark-
naden med -5,0 procent, enligt svensk Handels
STILs Blixtindex. Volymerna pa den norska mark-
naden 6kade fér klader med 0,7 procent och fér
ladervaror och skor med 1,0 procent under 2011,
enligt norska Statistiska Sentralbyran.

Under 2012 till och med oktober har den svens-
ka skomarknaden 6kat med 0,2 procent medan
den svenska klddmarknaden minskat sin forsalj-
ning med 2,0 procent jamfért med féoregaende ar.
Motsvarande siffra fér den norska marknaden till
och med oktober &r en dkning pa kldder med 5,3
procent och fér ladervaror och skor 3,7 procent.

Den svenska detaljhandelsmarknaden férvan-
tas vaxa med 1,5 procent under 2012 och med 2,5
procent under 2013, enligt Handelns Utrednings-
institut HUL.

Trender och drivkrafter

Férsaljningen inom accessoar- och skobranschen
paverkas av ett antal drivkrafter som &r relativt
lika for bdda segmenten. Nedan listas de externa
drivkrafter som bolaget bedémer har stérst pa-
verkan pa utvecklingen inom accessoar- och sko-
branschen.

Hushéllens képkraft
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Disponibel inkomst paverkar konsumtionen av
modevaror.

Konsumenternas férvéntningat/intresse
Accessoarer och skor hamnar hégt upp pa kon-
sumenters lista vad géller inkdp, som bade inspi-
rations- och behovsdriven konsumtion och som
ett komplement till klader. Trenden véaxer och bér
vara en potential till dkad tillvdxt inom bade ac-
cessoarer och skor.

Konkurrens

Alltfler kedjor och butiker har mojlighet att utdka
sina sortiment med bade skor och accessoarer
vilket kan ge upphov till 6kad konkurrens. Lokala
handlare och mindre kedjor far svarare att hdvda
sig mot stodrre kedjeféretag som kan utnyttja skal-
fordelar.

Prisnivan

Det ar viktigt att sakerstalla en konkurrenskraftig
prisnivd och hitta bra leverantdrer for att kunna
kdépa produkter till bra pris och med god kvalitet.
Merparten av produktionen ligger idag i Fjarran
Ostern med Kina som stérsta produktionsmarknad
for flera féretag. Madnga nya produktionsldnder
med lagre produktionskostnader bérjar dock vaxa
fram, men aven Europa ar intressant.

Resandet in och ut ur landet - turism

Inom framférallt accessoarer, dar resetilloeh6r ar
en viktig produktgrupp, ar den egna befolkning-
ens resemonster en viktig drivkraft liksom resan-
det in till landet vilket bland annat paverkas av
landets stallning som turistland. H6g andel resande
generellt pdverkar accessoarmarknaden positivt i
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och med att manga av branschens produkter kan
kopplas till resande. Skobranschen paverkas inte i
lika hog grad av resandet.

Aldersstrukturen pd befolkningen

Kvinnor i aldern 18-45 ar &r saval accessoar- som
skobranschens stérsta malgrupp. En minskning
av malgruppens andel av den totala befolkningen
kan paverka efterfrdgan. Samtidigt okar intres-
set frdn man i motsvarande aldersgrupp for bade
skor och accessoarer.

Modebild/produktutveckling

Bade accessoarer och skor kommer hoégt upp
pé konsumenternas lista vid kép av modeartiklar
som komplement till exempelvis klader. Viktigt
for branschen ar att hela tiden bevaka modebil-
den och hamna ratt i val av sortiment. Det innebar
ocksd att nya produkter, inom framférallt acces-
soarer, hela tiden maste utvecklas i takt med nya
trender pa marknaden.

CSR (Corporate Social Responsibility)

Foretagets ansvar for hur de paverkar samhaéllet,
ur saval ett ekonomiskt, miljdmassigt som soci-
alt perspektiv, beddms och blir allt viktigare for

branschens olika féretag och det kan fa féréodande
konsekvenser om féretagen inte tar sitt ansvar.

Konkurrenter

Konkurrensen p& marknaden &r omfattande, och
blir allt tuffare. Venue Retail Groups konkurrenter
bestdr av andra kedjeaktdrer i modebranschen,
varuhus och ett antal fristdende mode- eller fack-
handelsaktdrer som erbjuder accessoarer och/
eller skor.

Inom accessoarer ar de renodlade nischkon-
kurrenterna bland annat Lundbergs i Sverige och
Citybag och Bagorama i Norge. Vidare ar kedje-
aktérer som H&M, Zara och Lindex inom klad-
sektorn, Ahléns i varuhussektorn och fristdende
varumarkesbutiker konkurrenter till Venue Retail
Groups accessoarerbjudande.

Inom Rizzo ar skoaktérerna Nilson och Jerns
konkurrenter i bade Sverige och Norge samt fran-
chisekedjan Scorett i Sverige. Skandinaviska och
internationella varumarkesbutiker tar in allt mer
skor och vaskor i sortimentet och lokala handlare
med stark anknytning pa orten samt varuhus som
Ahléns och Stockman &r Rizzos konkurrenter.
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Fran och med i ar har samtliga kedjor inom Venue Retail Group
en kundklubb och vid rékenskapsarets slut var antalet medlemmar
cirka 435 000. Kundklubbarna ékar mojligheten att genom an-
passad och kontinuerlig kommunikation knyta kunden narmare.
Medlemmarna besdker butikerna oftare an andra kunder och goér
hogre snittkdp - vilket de ocksa beldnas for.

tt knyta kunder till sig genom medlem-

skap i en kundklubb ar ett effektivt satt att skapa
dialog d&r malet &r att starka lojaliteten till varu-
market och driva forsaljning. Venue Retail Group
startade redan fér tio ar sedan sin férsta klubb
for lojala kunder. Sedan dess har antalet medlem-
mar vaxt kraftigt och under varen lanserade kon-
cernen en medlemsklubb aven i Norge. Fram&ver
kommer &nnu mer kraft 1&dggas pa att skapa en
narmare relation med kedjornas medlemmar. Fran
att tidigare ha anvant kundklubben som fréamst en
kommunikationskanal adderar kedjorna alltmer
mervarden genom exempelvis rese- och trend-
tips, inspiration och sarskilda erbjudanden.

Kundklubbsmedlemmarna far rabatterbjudan-
den, bonus samt inbjudningar till smygpremiarer
och klubbdagar. Dialogen har hittills till storsta
delen skett via e-post och sms. Inom accessoar-
kedjorna distribueras ett digitalt nyhetsbrev var-
annan vecka, inom Rizzo en gang per manad. Am-
bitionen ar att dven félja medlemmarnas livscykel
och aktivitet med erbjudanden och paminnelser.

Numera har koncernen inga fysiska klubbkort,
utan medlemmen behdver bara visa sin legitima-
tion vid koptillfallet for att fa sitt kdp registrerat.
Nytt fér det kommande aret &r att bolaget kom-
mer distribuera ett tryckt magasin med redaktio-
nella artiklar, produktinformation och erbjudan-
den till de senast mest aktiva kunderna. Forsta
numret skickas ut via post i slutet av 2012 - lagom
till jul.
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Fokus framat ar att forbattra bonussystemet fér
att goda kunder ska bli annu mer lojala - vilket ska
|6na sig for alla parter.

Rekrytering av nya medlemmar sker huvudsak-
ligen genom aktiveter i butik, men aven i vissa fall
via annonskampanijer.

Accent

Accent Member fortsatter att vaxa och hade vid
rakenskapsarets slut cirka 340 000 medlemmar,
jamfort med féregadende ars slut da antalet var
268 000 medlemmar.

Morris

Morris Member lanserades i februari 2012 och
hade vid rédkenskapsarets slut cirka 35 000 kund-
medlemmar.

Rizzo
Rizzo Member hade vid arets slut cirka 60 000
medlemmar, jamfért med 44 000 foregaende ar.



Fran

MKOPGI butik

Okad modegrad, héga kvalitetskrav och férmaga att agera pa
trender kraver snabba beslutsvagar och korta ledtider. Dessutom
maste koncernens kedjor ha ratt sortiment i ratt tid till ratt butik
- darfér har Venue Retail Group under aret forflyttat en del av
sin produktion fran Asien till Europa. Ambitionen ar att varje del
fran inkodp till forsaljning ska dvertraffa forvantningarna.

a servicekontoret i Stockholm finns funk-
tioner for alla led i vardekedjan samlade, vilket
mojliggdr ndra kommunikation och samordnade
aktiviteter. Allt arbete inom koncernen utgar fran
kunden och fran ett tydligt erbjudande.

Erbjudande
Venue Retail Groups kunderbjudande bygger pa
féljande byggstenar:

¢ Sortiment

- tvad affarsomraden erbjuder ett attraktivt sor-
timent av egna och externa varumarken

* Mode och funktion

- produkter som kombinerar mode med funktion

e Pris
- de mest prisvarda produkterna inom sitt
segment
* Upplevelse och service

- medambition att alltid évertraffa férvantning-
arna, i varje del

¢ Tillganglighet

- affadrsomradet Accessoarers butiksnat ar opti-
merat utifran bade Idnsamhetsperspektiv och
lage, men alltid A-lage

- affarsomradet Rizzos butiker finns i storstader
och &r utvalda utifrdn bade |dnsamhetsper-
spektiv och lage, men alltid A-lage

Forsaljningsstrukturen &r uppdelad per
affarsomrade. Forsaljningskanalen fér Ac-
cessoarer ar butik med en liten grossist-
del, medan férsaljningskanalen fér Rizzo
ar butik. De tva affarsomradena har varsitt
koncept dar Accessoarer har det sa kalla-
de Fashion & Function-konceptet som gar
ut pa att kombinera mode och funktion,
medan Rizzo kombinerar ett varuhuskon-
cept med den véletablerade Rizzokedjan.

Affirsomrade
Accessoarer Skor
v
Forsadljningskanal
Butik/Grossist Butik
v
Koncept
Fashion & Function Varuhus/Rizzokedjan
h 4
Kedja

Accent/Morris
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Inkdp

Arbetet med att utveckla ett att-
raktivt sortiment fér koncernens
kedjor leds av inkdpsgruppen, som
bestar av inkdpschef, inképare, in-
kdpsassistenter, inkbpsekonomer
och business controller. Gruppen
ansvarar ocksd for inkdpsarbetet
av ett stort antal externa varumar-
ken samt fér kontroll av socialt och
miljdmassigt ansvarstagande bland
kontrakterade tillverkare.

Med noggrann férsaljningsana-
lys, aterkoppling fran butik och
aterkommande trendspaningar som
grund planerar inkdpsgruppen kom-
mande sasongers kollektioner med
manadsvisa teman utifran ett antal
huvudtrender. Under den har pro-
cessen besdker inkdparna aven ett
flertal massor i Paris, Kbpenhamn
och lItalien. Syftet ar att fa inspira-
tion till kommande kollektioner men
aven moéta producenter och de mar-
kesleverantdrer som koncernen ké-
per in produkter ifran.

Delar av sortimentet anpassas
efter regional efterfrdgan, men hu-
vudsortimentet &r detsamma for
koncernens respektive butiksked-
jor inom Accessoarer. Fran plane-
ringsstadiet till fardig produkt ingar
ett antal moment och I6pande kon-
takter med leverantdrer och andra
parter.

Produktion

Venue Retail Group har ingen egen
produktionsanldggning utan arbe-
tar med noga utvalda tillverkare.
Med ett eget produktionskontor i
Shanghai far koncernen &ékad kon-

troll over produktionsledet men
ocksd battre férutsattningar att ge-
nomfora inkdp under sdsong och blir
pa sd satt mer flexibla vid férand-
ringar i efterfrégan. Tid och kostnad
foér transport fran Asien goér det allt-
mer intressant att hitta alternativ i
Europa. Produktionskontoret bistar
i arbetet med att finna ratt leveran-
torer, skoter all I16pande kommuni-
kation med tillverkarna och gor all
kvalitetskontroll.

Asien ar den storsta produk-
tionsmarknaden for affarsomrade
Accessoarer medan Europa ar
affarsomradde Rizzos viktigaste
marknad. Under aret har bolaget
flyttat delar av sin tillverkning av
skinnvaskor framst fran Indien till
Italien av leveranssakerhetsskal.
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Logistik
Samtliga kedjor inom Venue Retail
Group anvander ett koncernge-
mensamt centrallager och alla buti-
ker har ett gemensamt butiksdata-
system, vilket méjliggdr automatisk
och efterfragestyrd varupafyllning.

Genom anpassning av varuflo-
det till olika butikskategorier kan
bolaget optimera tillgangligheten
i sortimentsmixen i enlighet med
varje butiks specifika behov. Inom
Venue Retail Group kategoriseras
butikerna enligt ett ABC-system
som styr vilket sortiment den en-
skilda butiken far baserat pa yta
och omsattning. De storsta buti-
kerna far leveranser fem dagar per
vecka medan &vriga butiker i regel
far leveranser tre dagar per vecka.
Arbetet med att vidareutveckla
detta system fortsatter och syftar
i forlangningen till att 6ka andelen
fullprisvaror och minska butikernas
lagerhallning.

Koncernen har under aret inlett
ett EDI-samarbete (electronic data
interchange) med en av bolagets
storre leverantdrer inom reseseg-
mentet. Samarbetet innebéar att
orderlaggning sker automatiserat
utifran behov frdn Venue Retail
Group till leverantéren som leve-
rerar direkt till koncernens butiker.
Flédena fungerar battre, med farre
stopp och risk fér hanteringsfel pa
grund av manskliga faktorer - och
innebar att bolaget kan oka effek-
tiviteten avseende frakt, varulager
och administration.

Lépande utveckling sker for att
effektivisera bolagets interna pro-
cessetr.



Marknadsforing
En ny varumarkesplattform togs fram
under varen fér samtliga tre kedjor.

Accent och Morris utgdr fran
positionen som experter pd vaskor
medan Rizzo utgar fran ett stilsa-
kert mode av hég kvalitet.

Historiskt har koncernen arbe-
tat framst med férsaljningsdrivande
kampanjermengarnuinienfasdardet
finns utrymme aven foér varumarkes-
starkande aktiviteter. Det innebar
att ocksa mediemixen kommer att
forskjutas nagot fran att ha varit
dagspress, PR och butiksexponering
till att dven omfatta, digitala kanaler
och sdkordsmarknadsféring. Aven
utvalda modemagasin, bloggclus-
ter och nischade media med rese-
element kommer anvandas.

Koncernen kommer &ven fram-
bdver att fokusera pd att utveckla
kommunikationen i sina butiker och
kundklubbar for att starka lojali-
teten hos befintliga kunder. Kund-
klubbsmedlemmarna har redan idag
generellt sett hdgre snittkdp an 6v-
riga kunder.

Etablering

Koncernen har ett rikstackande bu-
tiksnat i Sverige och Norge, samt en
butik i Finland. Venue Retail Group
arbetar kontinuerligt med att ut-
vardera butiksldgen utifrdn forsalj-
ningsutveckling och kostnader. Det
betyder bade att hitta modjligheter
till nyetableringar, uppgradera bu-
tiker med hogst féorvantad avkast-
ning men ocksa |6pande utvardera
avveckling av butiker som inte lever
upp till koncernens lbnsamhetskrav.
Malet &r att optimera butiksnatet
for att nd dkad omsattning per bu-
tiksenhet och per kvadratmeter men
aven aktivt soka nya lagen framst for
Accent i Sverige med fokus pa fler
butiker i Stockholmsregionen. Vida-
re kommer utrullning och utveckling
av accessoarkonceptet att fortsatta.

Forsaljning
Den viktigaste uppgiften for forsalj-
ningsavdelningen ar att 6ka omsatt-
ningen genom inspirerande butiker,
tydliga koncept och bra kundupp-
levelse 16pande dver hela arets alla
sasonger. Det nyckeltal som ar vik-
tigt for butikerna &r konverterings-
graden, den andel besdkare som
verkligen handlar i butiken.

Att férbattra kundupplevelsen &r
prioriterat fér att driva férsaljnings-
utvecklingen i koncernens butiker
och Venue Retail Group anvander
sig av sa kallade Mystery shoppers,
som fran och med september 2012
kommer att besdka varje butik ma-
nadsvis. Loépande uppféljning sker
av butikernas resultat. Med malet
att starka butiksmedarbetarna i rol-
len som experter bidrar den centrala
forsaljningsavdelningen &ven med
olika former av utbildningsinsatser
och informationsmaterial.
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1.

Uppstart av sdsong - startar direkt under aktu-
ell sdsong, cirka sex manader innan varorna
kommer till butik.

e Utvardering av sasongens forsaljning, forst i
inkdpsteamet och darefter i referensgruppen
med representanter fran butikerna

Urval och producenter

* Mbéten med leverantérer samt diskussion
om modeller, farger, material, detaljer,
viktiga funktioner

Diskussion om relevanta trender, farger och
former, vilket resulterar i ett antal "trend-
boards” samt en tidsplan éver hur férdel-
ningen éver sasong bor se ut Sakerstalla att producenterna lever upp till

Forsta grovskiss dver sortimentsstrukturen - FPRITER T gE R R DU R R

volymer och nyckelvaror Bestallning av provkollektion

2.

Utvardering och budget

¢ Med analysarbetet och en férsta diskussion
kring budget som grund formas nu néasta
sdsongs kollektioner mer pa detaljniva

S&songsschema arbetas fram utifran den
kommersiella kalendern

Produktionsresor paborjas

[ \I‘ma

T
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kollektion
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Planering

¢ Noga planering av férdelning
inom aktuell sédsong

¢ Orderlaggning med kvantiteter,
kvaliteter, farger, varianter, priser
och leveransvillkor

4. 6.

Sortimentssammansattning Produktion och prover

» Utvardering av forstaprover ¢ Innan inkép godkanner att produktion kan ske

ska ett konfirmationsprov vara godkant, dvs en

slutlig modell som ska vara identisk med den

* Sammansattning av kollektion linje som ska tillverkas. | detta skede finns fort-
utifran butikskategori (ABC) i farande mojlighet att justera modellerna

Inképsteamet presenterar en prov- o | vantan p& den slutliga produkten kommer ett
kollektion infor en intern testgrupp ! pressprov som kan anvandas fér marknads-
for omedelbar feedback e féring av den kommande kollektionen. Har kom-
' mer ocksa vardefull aterkoppling fran mode-
journalister, stylister och bloggare som far se
ett urval av produkterna

¢ Feedback till producent

Cirka tva veckor innan varorna transporteras
fran fabrik levereras ett produktionsproy, direkt
ur produktionslinjen, som ska vara identiskt med
konfirmationsprovet och ska godkannas innan
varorna skeppas till Venue Retail Group

nen
fran en tydlig malgruppsbild och stravan eft
mix for Venue Retail Groups kedjor och |
utsattning for att hamna ratt med nastkomfﬁé&hi kollektion
&r att balansera historiska férsaljningssiffror oc ,ﬁ":
butikerna med framatblickande trendanalyser.
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Venue Retail Groups gemensamma vardegrund bygger
pa att Overtraffa forvantningar i alla led. Fér att uppna
det kravs tydlighet, engagemang och dialog. Nu tas
nasta steg i det pabdrjade arbetet med att implemen-
tera de gemensamma karnvardena - allt fér att lyckas
med ambitionen att héja kundupplevelsen och service-
graden i koncernens alla butiker.

tt butiksnat med 117 butiker, utspridda
pa flera marknader - Norge, Sverige och Finland
- och totalt cirka 320 (350) butiksmedarbetare ar
en utmaning som kraver initierat och strukture-
rat arbete for att alla ska strédva mot samma mal.
Koncernens serviceorganisation med sina 50 (53)
anstallda har till uppgift att skapa de basta forut-
sattningarna for att koncernen ska lyckas.

Karnvdrden

Venue Retail Group har sedan nagra ar tillbaka ar-
betat med implementeringen av koncernens fyra
karnvarden vars motto &r att alltid 6vertraffa for-
vantningar:

« Vi ar engagerade
* Vitar ansvar

e Vi gor det enkelt
* Vibryr oss

Under aret har implementeringen férdjupats och
tagits till ndsta niva. Férutom det |6pande och
kontinuerliga arbetet har fokus varit att utveckla
ledare inom hela koncernen till goda foérebilder i
foretagets varderingar.

Kompetensutveckling och aterkoppling

Utodver de gemensamma karnvardena ar kundupp-
levelsen central dven i de kompetensutvecklande
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aktiviteterna. Ambitionen fér saljorganisationen
ar att 6ka omsattningen och den mest effektiva
nyckeln ar att hdja konverteringsgraden, vilket i
sin tur framst sker genom att férbattra kundupp-
levelsen. Systematiska méatningar av kundupple-
velsen genomfdrs kontinuerligt under aret och
har under rakenskapsaret skett var tredje manad.
Framover kommer dessa matningar istallet ske en
gang per manad. Detta for att skapa kontinuitet
och foérbattra méjligheterna till uppfdljning och
snabbare atgadrder. Kundupplevelsemétningarna
ar ett viktigt verktyg i koncernens ambition att
starka sin position som expert, resultatet ar ett
sjalvklart inslag vid utveckling av personal och ar
&ven till viss del bonusgrundande. Under aret har
aven ledarskaps- och saljutbildningar genomforts
for butikschefer och butiksmedarbetare. Inneva-
rande rakenskapsar borjar koncernen &ven ge-
nomfdra medarbetarundersdkningar.

2010 inrattade Venue Retail Group en tavling
med hederspris fér Arets butikschef och under
verksamhetsaret 2012/2013 kommer t&vlingen
kompletteras med utmarkelserna Arets raket och
Arets team. Utdver ekonomiska mal och resultat
av kundupplevelseméatningarna varderas de no-
minerade utifrdn personligt bidrag samt hur val
medarbetaren lever upp till och férstarker koncer-
nens karnvarden.



Konsfordelnlng, %

5,7 (7,7) Man
94,5 (92,3) Kvinnor

Arbetsmiljé och sdakerhet

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med
att forbattra arbetsmiljon saval i butiker som pa
huvudkontoret. Prioriterade omraden &r riskbe-
démning, sdkerhetsfragor och férebyggande kris-
hantering.

Langsiktiga insatser har under flera ar gjorts for
att minska sjukfrénvaron. Venue Retail Group har
en relativt sett 1ag sjukfranvaro, vilket ar bra bade
for den enskilda medarbetaren och positivt fér
hela organisationen. Under rékenskapsaret upp-
gick sjukfranvaron till 2,7 procent (2,6), vilket ar
en 6kning jamfért med féregaende ar och framst
kan férklaras av ett fatal langtidssjukskrivningar.

Koncernen har utarbetat en plan for jamstalld-
het och respekt. Venue Retail Group ar i huvudsak
en kvinnodominerad arbetsplats, men ambitionen
ar att nd en mer heterogen representation vad
galler bland annat férdelningen av kén, alder, kun-
skap och erfarenhet samt etnisk bakgrund.

Intern kommunikation
Venue Retail Group stravar efter att ha en dppen
kontinuerlig kommunikation internt féor att med-
arbetarna ska kanna sig valinformerade och in-
satta. Den I6pande kommunikationen sker framst
genom intranat, VD-brev och e-post - men aven
genom personliga besok i alla butiker.
Koncernens interntidning; News by Venue Re-
tail publiceras fyra gdnger per &r och ger medar-
betarna mojlighet att fordjupa sig i verksamheten
och halla sig uppdaterade inom omradden som
produktkunskap, stilanalys, kundservice, forséalj-
ningsverktyg och andra relevanta amnen.

Medarbetare, antal

319 (350) Butik
50 (53) Centrala funktioner

Koncernens medarbetare i siffror

Medelantalet arsanstéllda under verksamhets-
aret 2011/2012 var 369, jAmfort med 403 under
2010/2011. Av de anstéllda finns 212 i Sverige
och resterande pa koncernens évriga marknader,
merparten i Norge. Av det totala antalet anstallda
var cirka 320 sysselsatta i butiksledet och res-
ten i centrala funktioner. Andelen man uppgick
under verksamhetsaret till 5,7 procent (7,7). Ge-
nomsnittsdldern var 31 ar (32). Den genomsnitt-
liga omsattningen per anstélld i medeltal under
2011/2012 var 2 232 Tkr, jamfért med 2 066 Tkr
2010/2011.

P Mottot ar att
alltid overtraffta
forvantningarna.
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Arbetet med ansvarsfragor ar bade viktigt och langsiktigt, och
koncernen genomfdr successivt forandringar. Venue Retail
Groups kunder ska kunna ha fértroende fér att bolaget foljer
de regler och riktlinjer som ar uppsatta fér en hallbar produk-
tion, och koncernens medarbetare ska kunna kanna sig del-
aktiga i det arbete som gors for en halsosam arbetsmiljé och

ansvarsfullt agerande.

enue Retail Groups ansvar omfattar etiska,
sociala och miljdméassiga fragor och &r en férutsatt-
ning for varje detaljhandelsféretags dverlevnad.

Ansvar och uppforandekod

Koncernens uppférandekod, Code of Conduct, in-
férdes for tio ar sedan. Den reglerar frdgor som
rér arbetsférhallanden, méanskliga rattigheter, ratt
till facklig organisering, produktionsrelaterade fra-
gor samt miljé och djuromsorg. Uppférandekoden
riktar sig framfoérallt till bolagets leverantdrer och
underleverantoérer. Villkoren i koden ar verktyg fér
att sakerstalla att produktionen lever upp till de
krav som stélls for arbets- och miljoférhallanden
vid produktion. Koncernens ambition ar att ha
langsiktiga relationer med sina leverantérer och
att utveckla sina samarbeten. Samtidigt sker en
kontinuerlig &versyn av leverantdrsrelationerna.
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Inkép och produktion

Venue Retail Group har inga egna fabriker utan de
varor som bolaget sjalva designar under eget varu-
marke produceras av utvalda leverantérer. Produk-
tionen av de egna varumarkena sker framst i Kina,
men aven i Indien, Portugal, Spanien och Italien.
Under aret skedde en forflyttning av delar av kon-
cernens skinnproduktion fran Indien till Europa,
framst Italien.

Utdver koncernens egna varumarken gors aven
inkdp av externa varumarken dar Venue Retail
Group inte utdvar nagon egen direktkontroll dver
produktionen. D&remot galler koncernens riktlin-
jer for leverantérer dven for dessa samarbeten.
De externa varumarkena ar noga utvalda for att
utgdra en valbalanserad produktmix i koncernens
butiker, dar sociala aspekter och miljéfrégor ska
vara en integrerad del i alla inkdpsbeslut.

Ett kontinuerligt arbete pagar fér att optimera
samarbetet med leverantérer och agenter. Darfér



”Angvarsfrénga ar
Viktiga och arbetet
langsiktigt.

har koncernen ett kontor i Shanghai i Kina for in-
koéps- och produktionsstyrning. Kontoret har till
uppgift att utvardera nya leverantérer, kontrollera
produktion och kvalitetsgranska leveranserna.
Med ansvariga pa plats i Kina &kar direktkontakten
vasentligt med de leverantérer koncernen anlitar
i landet, vilket starker kontrollen av tillverknings-
férhallandena och efterlevnaden av uppférande-
koden samt sakerstaller en god kvalitet pd pro-
dukterna. Venue Retail Group samarbetar aven
med externa testlaboratorier som kontrollerar
produkternas kvalitet och kemikalieférekomster.

Koncernen arbetar aktivt med EUs kemikalie-
lagstiftning (REACH) for att sakerstélla lagkra-
ven. Inom detta omrade gar utvecklingen mycket
snabbt och Venue Retail Group har sedan en tid
utdkat ett samarbete med externa experter fér
att forsakra att koncernen ar val i fas med gal-
lande lagstiftning och andra regelverk.

Kontroller och uppféljning

Medarbetare fran Venue Retail Group - framst in-
koépsavdelningen - gor |6pande besdk och kon-
troller hos de leverantérer som tillverkar produkter
fér koncernens egna varumarken och far darmed
en god uppfattning om produktionsférhallanden
och eventuella brister. Revision och genomgang
av samarbetet sker regelbundet. Koncernen tar
adven del av information fran inspektioner gjorda
av andra foretag och externa parter avseende
aktuella leverantdrer. Nya leverantdrer maste sa-
kerstalla att de foljer koncernens riktlinjer for att
kunna godkannas. | sarskilda fall tas hansyn till att
en befintlig leverantdr kan behdva viss tid for att
stalla om sin verksamhet.

Material och transporter

Venue Retail Groups leverantdrer ansvarar for ra-
materialet i produkterna men koncernen har tydli-
ga och valdefinierade specifikationer for att styra
att lagar och regler inom omradet f6ljs. Férpack-
ningar som anvands for att skydda produkterna
under lagring och transport ska vara tillverkade
av atervunnen wellpapp, papper, kartong eller
polypropylen, det vill sdga material som &r gynn-
samma att atervinna, dteranvénda eller anvanda i
produktion av energi.

Bolaget ar aven knutet till REPA-registret (Re-
gistret for producentansvar och atervinnings-
system) och betalar avgifter for att finansiera
atervinning. Koncernen har under aret anslutit
sig till Gregnt Punkt Norge som &r motsvarighe-
ten pa den norska marknaden.

Transporter ar ett omrade dar foretagets verk-
samhet paverkar miljéon. Koncernen har huvudde-
len av sin varuproduktion i Asien och leveranserna
darifrdn sker som regel med fartyg. Allt stérre del
av koncernens produktion sker i Europa, dessa
varor transporterasa framst med lastbil och en-
dast i undantagsfall anvands flygtransport.

Venue Retail Group har som ambition att |6pan-
de starka sitt hallbarhetsarbete.

Koncernens Code of Conduct finns tillganglig
pa: www.venueretail.com
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Styrelsen och verkstdllande direktéren fér Venue Retail Group AB (publ), organisa-
tionsnummer 556540-1493, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 1 september 2011 - 31 augusti 2012. Om inte annat séirskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fédregaende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET
Verksamheten

Venue Retail Group ar en ledande aktér med en unik po-
sition pd marknaden inom segmentet accessoarer, rese-
tillbehor och skor med vélkanda varumarken och ett bu-
tiksnatverk med 117 (123) butiker i Norden.

Marknad

Under rdkenskapsaret noterade koncernen totalt, for
jamférbara enheter, en férsaljningsnedgang pa 1 pro-
cent jamfért med aret innan. P& den svenska markna-
den, under motsvarande period, minskade Accent med
2 procent medan Rizzo 6kade med 1 procent i jamfor-
bara enheter. Skofackhandelns férsaljning av skor och
accessoarer i Sverige visade motsvarande period ofor-
andrade siffror mot aret innan medan kladhandeln mins-
kade med 4 procent enligt Stilindex (HUI).

For aret var forsaljningen av lddervaror och skor i
Norge oférandrad jamfort med féregaende ar medan
forsaljningen av klader 6kade med 3 procent enligt till-
ganglig statistik fran SSB.

Koncernens kedja Morris i Norge noterar en forsalj-
ningsdkning pa 2 procent i lokal valuta och i jamférbara
enheter under motsvarande period.

Under innevarande rédkenskapsar har 3 nya butiker
Oppnats och en butik har planenligt stangts. Avtal har
tecknats om &ppning av ytterligare 3 nya butiker under
2013.

Forsaljning
Koncernens nettoomsattning uppgick under raken-
skapsaret till 823,5 Mkr (832,7).

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,0 procent (57).
Ovriga roérelseintdkter uppgick till 4,9 Mkr (3,4). Ovriga
rorelsekostnader dkade till -12,8 Mkr (-6,2) och férklaras
huvudsakligen av en omrakning av befintliga orealise-
rade valutaterminer till verkligt varde som fér helaret
paverkar resultatet negativt med -11,5 Mkr.

Resultat fore av- och nedskrivningar for rakenskaps-
aret uppgick till 59,5 Mkr jamfért med 60,7 Mkr motsva-
rande period féregdende ar. Exklusive omrakningseffekt
for valutaterminer var resultatet fére av- och nedskriv-
ningar 71,0 Mkr foér rékenskapsaret.

Personalkostnader och 6vriga kostnader minskade
under rakenskapsaret med -9,9 Mkr jamfért med mot-
svarande period féregaende ar. Farre butiker och fort-
satt fokus pad kostnadskontroll pdverkade kostnadsut-
vecklingen positivt.

Panaxia, som ansvarat for hdmtning av dagskassor fran
koncernens svenska butiker, gick i konkurs vid manads-
skiftet augusti/september 2012. | samband med detta
konstaterades oegentligheter som drabbat alla deras
kunder. F&r koncernens svenska verksamhet saknas kas-
sainsattningar motsvarande 1,7 Mkr vilket reserverats
som osdker fordran i sin helhet. Nytt avtal har slutits
med Loomis som tagit dver hanteringen av de svenska
butikernas dagskassor.

Rorelseresultatet uppgick till 43,7 Mkr (42,0) vilket
motsvarar en rorelsemarginal pa 5,3 procent (5,0). Av-
och nedskrivningarna uppgick till -15,8 Mkr (-18,7). Resul-
tatet efter finansiella poster uppgick till 39,9 Mkr (33,7).
Exklusive omrakningseffekt for valutaterminer var resul-
tatet efter finansiella poster 51,4 Mkr for rakenskapsaret.

Skatt, underskottsavdrag

Skatteintakten om 3,1 Mkr (0,6) ar framst hanforlig till
aktivering av underskottsavdrag i den svenska verksam-
heten samt uppskjuten skatt pd temporara skillnader
hanférligt till orealiserat resultat fran omvéardering av
valutaterminer. En férnyad beddmning, relaterad till den
framtida resultatutvecklingen har gjorts, innebarande
att ytterligare 10 Mkr, totalt 45 Mkr, beddms kunna nytt-
jas mot skattepliktiga dverskott i den svenska verksam-
heten kommande 3-ars period.

Kvarstaende ej aktiverade skatteméssiga under-
skottsavdrag i koncernen uppgar till cirka 752 Mkr. Skatt
och underskottsavdrag redovisas ytterligare i not 14 In-
komstskatt pa sidan 64.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick den 31 augusti 2012
till 37,5 Mkr (9,6). De rantebarande skulderna inklusi-
ve checkkredit uppgick till 51,9 Mkr (68,3). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid rakenskapsarets slut till cirka 35
Mkr.

Eget kapital i koncernen var 251,9 Mkr (207,4) vid pe-
riodens slut. Soliditeten uppgick till 51,9 procent (46,1).
Balansomslutningen har ékat med 36,2 Mkr jamfoért med
den 31 augusti 2011 till 485,6 Mkr (449,4).

Varulagret uppgick till 153,6 Mkr per den 31 augusti
2012 jamfoért med 141,3 Mkr den 31 augusti 2011. Tidigare-
lagda inkdép &r huvudorsak till 6kningen. Lagernivaerna
ligger i dvrigt pa en normal niva i koncernen med mindre
variationer mellan varugrupperna. Andelen gamla varor
i lager ligger pa en balanserad niva. Koncernen arbetar
fortldpande med att optimera varuflédet och déka om-
sattningshastigheten.



Sedvanlig vardering har skett av koncernens bokférda
varden pa hyresratter, goodwill och varumarken. Ned-
skrivningsproévning av goodwill och varumarken har
skett via sa kallade impairment tests. Nagot nedskriv-
ningsbehov har inte framkommit vid dessa varderingar.

Vasentliga handelser

BATTRE UTVECKLING AN MARKNADEN

Under rékenskapsaret har Venue Retail Group starkt sin
stallning i ett tufft marknadsklimat och koncernens ked-
jor utvecklas férsaljnings- och resultatmassigt battre an
marknaden.

COURTAGEFRI FORSALJNING AV

AKTIER AVSLUTAD

Venue Retail Group AB har genomfort ett erbjudande
om courtagefri forsaljning av aktier fér aktiedgare med
innehav om 99 aktier eller farre efter den genomférda
sammanldggningen av aktier. Erbjudandet genomférdes
under maj - juni 2012. Cirka 330 direktregistrerade aktie-
dgare accepterade erbjudandet. Antalet aktiedgare i bo-
laget uppgar efter erbjudandet till cirka 5 060.

KONVERTERING AV KONVERTIBELT

FORLAGSLAN TILL AKTIER

Innehavare av konvertibler i Venue Retail Groups kon-
vertibla férlagslan 2010/2012, motsvarande ett nomi-
nellt belopp om 8 000 080,80 kronor, pakallade under
tredje kvartalet konvertering. Konverteringen innebar
att 34 782 960 nya B-aktier delats ut till innehavarna
av skuldebreven, vilket efter konverteringen motsva-
rar cirka 4,3 procent av antalet aktier i bolaget. Efter
konverteringen har bolagets balansrakning starkts i och
med att aktiekapitalet 6kat med 4 869 614,40 kronor
till 13 778 357,42 kronor och det totala antalet aktier till
812 702 553.

Efter konverteringen &r det konvertibla férlagslanet,
som ursprungligen uppgick till ett nominellt belopp om
20 000 202 kronor och motsvarade totalt 86 957 400
konvertibler, fullt ut konverterat till nya B-aktier i bola-
get. Det konvertibla férlagsldnet har medfért en sam-
manlagd utspadning om 10,7 procent.

SAMMANLAGGNING AV AKTIER

Vid arsstdmman i Venue Retail Group den 17 januari
2012 beslutades att genomfdra en sammanlaggning av
bolagets aktier 1:100, innebarande att 100 aktier 1aggs
samman till 1 aktie. Foér att kunna genomfdra samman-
ldggningen genomférdes dven en riktad nyemission (ut-

jdmningsemission) om totalt 47 B-aktier. Efter genomfoérd
sammanldggning uppgadr antalet aktier i Venue Retail
Group till 8 127 026, varav 300 A-aktier och 8 126 726
B-aktier. Fran och med den 9 maj 2012 handlas aktierna i
Venue Retail Group AB (publ) efter genomférd samman-
laggning, dar 100 aktier lagts samman till 1 aktie.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy ar att 1angsiktigt dela ut
50 procent av resultatet efter skatt, om koncernens situ-
ation sa tillater. Mot bakgrund av att styrelsen férvantar
sig att slutféra ett antal etableringar under innevarande
verksamhetsar forslds en lagre utdelningsnivd motsva-
rande 1,50 kr/aktie (0). Kompletterande information om
aktien och aktiekapitalet finns under not 24 Eget kapital
pa sidan 68.

Transaktioner med néirstaende
Inga transaktioner med né&rstdende har &gt rum under
rakenskapsaret.

Kassaflode

Koncernens kassafldde fran den I6pande verksamheten
har till féljd av den positiva resultatutvecklingen fér-
battrats och uppgick under rékenskapsaret till 52,6 Mkr
49,7).

Investeringar

Koncernens investeringar uppgick under rakenskaps-
aret till 15,8 Mkr (12,7). Beloppet inkluderar investeringar
om totalt 7,0 Mkr vilka finansierats via finansiell leasing.
Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar
och kostnader for ombyggnationer. Av- och nedskriv-
ningarna uppgick till 15,8 Mkr (18,7) under aret.

Antal anstidllda

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under verk-
samhetsaret till 369 (403). Se vidare not 7 Ersattningar
till anstallda péa sidan 61 samt not 9 Medeltal anstéllda
med geografisk férdelning per land pa sidan 63.

Risker i verksamheten
Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 58.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret september 2011 - augusti 2012
hade styrelsen totalt 13 (10) sammantraden. Styrelsen be-
handlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter som
féreldag vid respektive styrelseméte rérande strategisk



plan, budget, arsbokslut och deldrsrapporter. Vidare be-
handlades fragor angdende finansiering, investeringar
samt struktur- och organisationsfragor.

| samband med arsstdmman i januari 2012 beslutades
om utdkning av styrelsen varvid Jonas Ottosson tilltrad-
de som ny styrelseledamot.

Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsférdel-
ning mellan styrelsen och VD. Se vidare under avsnittet
Bolagsstyrning, sidorna 41-44.

Riktlinjer for ersattning till VD och
ledande befattningshavare
Forslag till principerna for ersattning inklusive presta-
tionsbaserade ersattningar till VD och ledande befatt-
ningshavare (koncernledning) bereds och féreslas av
styrelsen. Lonesattningen fér VD och personer i kon-
cernledningen bestar av en fast del, grundlén, och en
rérlig del, bonus. Bonusen ar beroende av uppnadda
mal fér bolaget och foér individen. Fér personer i kon-
cernledningen kan bonusen uppga till maximalt sex ma-
nadsloéner.

Styrelsen féreslar att oférédndrade principer fér er-
sattning till VD och ledande befattningshavare ska galla
under verksamhetsaret 2012/2013.

Viasentliga hdndelser efter rékenskapsarets utgang
Foérséliningen under innevarande rakenskapsars férsta
kvartal (sep-nov 2012) 1&g fér koncernen i nivd med
féregaende ar. Koncernens kedjor hade en jdmn utveck-
ling under perioden.

Handelser efter rakenskapsarets utgdng redovisas
&ven under not 38 pa sidan 72.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under rdkenskapsaret
uppaygick till 539,3 Mkr (542,0) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 2,1 Mkr (2,3). Radkenskapsarets
investeringar i anldggningstillgangar uppgick till 1,9 Mkr
(3,6). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den
31 augusti 2012 till 43,6 Mkr (46,5).

Framtidsutsikter
Koncernens finansiella mal beddms fortsatt vara bade
nabara och rimliga som langsiktigt hallbara mal.

P& kortare sikt &r beddmningen att det tuffa mark-
nadsklimatet kommer att fortsatta, vilket innebar utma-
ningar men ocksa majligheter. Efter att ha genomfért

ett stort férandringsarbete ar Venue Retail Group val
positionerat for att forflytta sig framat. Koncernen har
nu bade sjalvfértroende och likviditet vilket ger ratt for-
utsattningar att arbeta aktivt for att vaxa med I6nsam-
het och na de langsiktiga malen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att en utdelning om SEK 1,50 (0) per
aktie utbetalas till de aktiedgare som &r registrerade pa
avstdmningsdagen (21 januari 2013) och att aterstoden
av fritt kapital dverférs i ny rakning. Styrelsen féreslar
att totalt fritt eget kapital i moderbolaget 88 943 176 kr
disponeras enligt nedan:

"Belopp att utdelas till registrerade aktieagare - 12190 539 kr
.Belopp att overforainyrakning . ..., 76 752 837 kr
Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt
18 kap. 4 § i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stéllning i évrigt samt férmaga att pa sikt infria
sina dtaganden. Koncernens soliditet uppgar enligt ars-
redovisningen till 51,9 procent (46,1 procent) och netto-
kassan till SEK 37,5 (9,6) miljarder. Styrelsen har ockséa
tagit hansyn till moderbolagets resultat och ekonomiska
stallning och koncernens stéllning i évrigt. Styrelsen har
harvid tagit hansyn till kdnda férhallanden som kan ha
betydelse for moderbolagets och koncernbolagens eko-
nomiska stallning. Den féreslagna utdelningen begran-
sar inte bolagets investeringsférmaga eller likviditetsbe-
hov och det ar styrelsens beddmning att den féreslagna
utdelningen &r val avvagd med hansyn till verksamhe-
tens art, omfattning och risker samt moderbolagets och
koncernens kapitalbehov.



mm Bolagsstyrning

Venue Retail Group féljer, som svenskt bolag noterat pA NASDAQ OMX Stockholm,
relevanta regler och riktlinjer som finns uppsatta - sdsom Aktiebolagslagen, Svensk
kod for bolagsstyrning, boérsens regelverk for emittenter samt koncernens bolags-

ordning och instruktioner.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk kod
for bolagsstyrning och har fran arsstamman den 15 januari
20009 foljt koden fullt ut sdvida inte annat kommunicerats
enligt principen folj eller forklara. Styrelsen ar ansvarig for
att se till att koden efterlevs av savél styrelsen som led-
ningen och bolaget i évrigt. Styrelsen 6vervakar |6pande
att koden féljs.

Valberedningens sammansattning med styrelsens ord-
forande som ledare aven for valberedningen utgor ett av-
steg fran Svensk kod fér bolagsstyrning. Denna bolags-
styrningsrapport &r granskad av bolagets revisor.

Bolagsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstamman,
vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, personligen
eller genom ett med fullmakt utrustat ombud. Varje ak-
tiedgare har ocksa ratt att fa ett drende behandlat pa ars-
stdmman. Aktiedgare som 6nskar fa ett &rende behandlat
pa bolagsstdmman maste skicka in en skriftlig begéran till
styrelsen. Begdran ska normalt ha tagits emot av styrelsen
senast sju veckor fére bolagsstamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
véljs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i fore-
kommande fall revisorer. Till arsstdmmans uppgifter hor
ocksa att bland annat faststalla moderbolagets och kon-
cernens balans- och resultatrdkningar, att besluta om dis-
position av resultatet av verksamheten, ansvarsfrihet for
styrelseledamoter och VD, styrelse- och revisorsarvode
samt principerna fér ersattningar och andra anstallnings-
villkor fér ledande befattningshavare. Arsstdmman har vi-
dare mojlighet att besluta om ékning eller minskning av
aktiekapitalet och kan ocksa fatta beslut om andringar i
bolagsordningen.

Arsstdmma fér 2010/2011

Vid Venue Retail Groups arsstdmma for verksamhetsaret
2010/2011, som hélls den 17 januari 2012, deltog aktiedgare
representerande 21,5 procent av antalet aktier och réster
i bolaget. Vid stdmman var hela styrelsen samt VD néarva-
rande. Delar av valberedningen samt revisor var narvaran-
de. Det fattades bland annat beslut om omval och nyval av
styrelseledamoter och styrelseordférande samt beslut om
valberedning, styrelsearvode och riktlinjer féor ersattning
till ledande befattningshavare.

Arsstdmma fér 2011/2012

Arsstdmma fér verksamhetsaret 2011/2012 halls den 16 ja-
nuari 2013 i Stockholm. Kallelse till stdmman kommer att
ske i enlighet med bolagsordningen och félja Aktiebolags-
lagen och de rekommendationer som galler enligt Svensk
kod foér bolagsstyrning. Fér ndrmare information om ars-
stdmman se sidan 83 samt pa bolagets webbplats, www.
venueretail.com.

Styrelsen

Styrelsen bestar av fem ordinarie stdmmovalda ledamo-
ter och inga suppleanter samt en ledamot utsedd av de
anstallda. Styrelsen bestar av Mats Persson, ordférande,
UIf Eklof, vice ordférande, Tommy Jacobson, Christel
Kinning och Jonas Ottosson. Arbetstagarrepresentanter
ar Petra Lindh for Handels och Christina Nilsson (invald
innevarande verksamhetsar 12/13) foér Unionen. Ingen av
de stdmmovalda ledamoterna ar anstalld eller har anstall-
ningsliknande férhallanden med koncernen eller nagot
dotterbolag. Majoriteten av de stammovalda ledaméterna
ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen. FOr narmare presentation av styrelsen se sidan 78.
Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens sammantraden
som féredragande och sekreterare.

Venue Retail Groups bolagsstyrning

Arsstdamma

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Externa revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Hans Jonsson som huvudansvarig och revisorn
Mikael Winqgvist som revisorssuppleant.

Mats Persson, ordférande, Ulf EkIo6f,
vice ordférande, Tommy Jacobson, Christel Kinning och
Jonas Ottosson. Arbetstagarrepresentanterna ar Petra
Lindh och Christina Nilsson.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Susanne Boérjesson, VD och koncernchef,
Maria Bodin, Bjorn Colérus, Staffan Gustafsson
och Maria Hernebro.
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Styrelsens ersattning

Under rékenskapsaret 2011/2012 har styrelsens ordféran-
de erhallit arvoden pa 325 Tkr (325), évriga ledamoter
har erhallit tillsammans 438 Tkr (375). Totalt har 763 Tkr
(700) utgatt i styrelsearvoden.

Styrelsens arbete
Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och VD.
Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta styrelsen
ska sammantréda och vilka frdgor som ska behandlas pa
respektive mote. Ordférande leder styrelsens arbete. Sty-
relsen utdvar aktiedgarnas kontroll av ledningen och dess
satt att leda bolaget. Styrelsen utser VD fér bolaget. Vidare
svarar styrelsen for bolagets strategiska inriktning och
affarsplaner, finansiella mal samt &vergripande organisa-
tion. Styrelsen har, genom information fran VD, fortlépan-
de kontroll 6ver koncernens ekonomiska situation och ut-
veckling samt svarar fér den ekonomiska rapporteringen.
Under verksamhetsaret september 2011 - augusti 2012
hade styrelsen totalt 13 (10) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie méten de fasta punkter
som foéreldg vid respektive styrelseméte rérande strate-
gisk plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare
behandlades fragor angdende finansiering, investeringar
samt struktur- och organisationsfragor.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstdmma,
dar val av styrelse ska ske, ldmna férslag pa styrelseleda-
moter, styrelseordférande, styrelsearvode, och i férekom-
mande fall, revisorer och revisorsarvode samt stammoord-
férande. Venue Retail Groups valberedning ska bestd av
styrelsens ordférande och representanter foér de tre storsta
aktiedgarna. For ndrmare presentation av agarstruktur se
sidan 76. Utdvar inte aktiedgaren sin ratt att utse ledamot
ska den till rostetalet narmast féljande stérsta aktiedagaren
ha ratt att utse ledamot i valberedningen.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de féretrader, ska offent-
liggdras i god tid, och senast sex manader, fére arsstam-
man och baseras pa de kdnda rostetalen omedelbart fére
offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod strack-
er sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordféran-

de i valberedningen ska, om inte ledamé&terna enas om an-
nat, vara den ledamot som representerar den till réstetalet
storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 16 januari 2013
bestdr av Mats Persson, styrelsens ordférande tillika val-
beredningens ordférande, Tommy Jacobson fér Varenne
AB, Joakim Rahmqvist for Leif Rahmqvist och Fredrik
Holmstrom for F. Holmstrom Fastigheter AB.

Valberedningens sammanséattning med styrelsens ordfo-
rande som ledare aven for valberedningen utgér ett avsteg
frdn Svensk kod fér bolagsstyrning. Bedémningen &r att
den valda ordningen ar relevant med héansyn till bolagets
agarstruktur och verksamhetens utvecklingsfas.

Infér arsstdmman 2013 behandlar valberedningen vid
sina sammantraden bolagets utmaningar, mal och strate-
gier, de har aven tagit del av den utvardering som sty-
relsen gjort for att kunna gobra en analys av behov och
nominera ledamaéter till styrelsen.

Ersattningsutskott

Koncernen har inte nadgot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin helhet
bereder fragor om ersattning och andra anstéliningsvillkor
for bolagsledningen. Ersattning till styrelse och revisorer,
samt riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
beslutas av arsstamman.

Revisorer

Mandatperioden fér revisorer ar fyra ar enligt lag. Vid ars-
stdmman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB med
auktoriserade revisorn Hans Jonsson som huvudansva-
rig och revisorn Mikael Wingvist som revisorssuppleant.
Venue Retail Group bytte darmed princip till att valja revi-
sionsféretag med en huvudansvarig revisor fran att tidiga-
re ha gjort personval av revisor. Bolagets revisorer deltar
vid styrelsens arliga bokslutsméte samt vid arsstdmman.
Revisorerna granskar styrelsens och VDs forvaltning av
bolaget och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken framlaggs
pa arsstdmman.

Ersattning till revisorer
Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB, utgar
ersattning enligt 16pande rakning.

Styrelsens narvaro
20M

2012

...................... TS0kt 1okt Sdec 2dec  Vian 17jan 28feb 29mar 10apr 25apr 2mal 27ium 29aug | meten
Mats Persson 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
UIf EkIof 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Tommy Jacobson 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0] 1 1 12
Christel Kinning 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 12
Jonas Ottosson* - - - - [0} 1 1 1 1 1 1 1 1 7
Petra Lindh 1 1 1 1 0 (] 1 1 1 1 1 0 0 9
Christina Nilsson** - - - - - - - - - - - - - o

........................................................

*Tilltrédde styrelsen vid Venue Retail Groups arsstdmma den 17 januari 2012
** Tilltradde styrelsen under rakenskapsaret 2012/2013

.......................................................



Koncernen, Tkr 2011/2012 2010/2011

Revisionsuppdraget 1134 1216

Revisionsverksamhet

utdver revisionsupp-

draget 425 485

Skatteradgivning 233 75

Andra tjanster 320 225
2101 2001

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett
sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har fokus
pa intern kontroll och ett antal kontrollaktiviteter har ge-
nomfdrts. Styrelsen i sin helhet hanterar revisionsfragor
och kontakter med revisorerna.

VD och koncernledning

VD ansvarar fér att de mal som styrelsen anger fér bo-
lagets I6nsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen
och informera styrelsen om vasentliga avvikelser fran be-
slutade affarsplaner och om handelser som har stor in-
verkan pa koncernens verksamhet. VD haller dessutom
styrelsens ordférande informerad om bolagets och kon-
cernens utveckling och finansiella stallning. VD och évriga
i koncernledningen har formella moten tva gdnger i mana-
den for att g igenom resultatuppféljning och planer samt
diskutera strategifragor. Koncernledningen bestar av fem
personer, varav tre ar kvinnor. For nadrmare presentation
av koncernledningen se sidan 79.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

De o&vergripande principerna fér ersattning till ledande
befattningshavare ska utga fran befattningen, den indi-
viduella prestationen, koncernens resultat och att ersatt-
ningen ska vara konkurrenskraftig i jamfoérelse med 6vriga
branschen.

Ersattning till VD samt &vriga ledande befattnings-
havare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlén,
en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av tjénste-
bil samt pension. Bonusen &r beroende av uppnadda mal
fér bolaget och individen. Fér VD kan bonusen uppga till
maximalt sex manadsléner.

For verksamhetsaret 2011/2012 utgar grundlon till VD
med 2 040 Tkr (1 920). VD omfattas av allmén pensions-
plan. Pensionspremier uppgar till 30 procent av den pen-
sionsgrundande |énen. | den pensionsgrundande |dnen
ingar grundldn. Utdver detta finns inga pensionsforpliktel-
ser till VD. Vid uppsagning fran arbetsgivarens sida utgar
oféréandrad [6n under 12 manader, vid egen uppsagning &r
uppsagningstiden sex manader.

For ovriga ledande befattningshavare har grundlon
utgatt med totalt 4 641 Tkr (4 361). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allméan pen-
sionsplan. For personer i koncern- och féretagsledningen
utéver VD kan bonusen uppga till mellan tva och maximalt
sex manadsléner. Uppsagningstiden for évriga ledande
befattningshavare &r 3-6 manader och vid uppsagning
fran arbetsgivarens sida 6-12 manader.

For évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga
pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan.

Pensionsaldern fér samtliga i koncernens ledningsgrupp
ar 65 ar. Ersattningarna har beslutats av styrelsen och rikt-
linjerna for ersattningarna har beslutats av arsstdmman.

Incitamentsprogram
Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bo-
laget.

Intern kontroll

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning att
inrdtta en sarskild internrevisionsfunktion. Frdgan om
internrevision kommer att prévas arligen. Bolagets interna
kontroll har som mal att skapa en effektiv beslutsprocess
i vilken kraven, malen och ramarna &r tydligt definierade.
Ytterst syftar kontrollen till att skydda bolagets tillgangar
och darigenom aktiedgarnas investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt sys-
tem foér intern kontroll och riskhantering. VD har delege-
rats ansvaret for att skapa goda férutsattningar for att ar-
beta med dessa fragor. Savél koncernledning som chefer
pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom sina res-
pektive omrdden. Befogenheter och ansvar ar definierade
i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attestinstruktioner.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén &r grunden fér intern kontroll och bestar
framst av etiska véarderingar enligt koncernens "Code of
Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organisa-
tionsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens inter-
na arbetsordningar, instruktioner, policydokument, riktlin-
jer och manualer &r i detta sammanhang viktiga eftersom
de vagleder medarbetarna. En policy for riskhantering
och internkontroll med tillhérande kontrollinstruktion har
tagits fram under senaste verksamhetsaret. Koncernens
kontrollmiljo kannetecknas av ett val genomarbetat antal
dokument dar man finner vagledning i form av till exempel
medarbetar- och ekonomihandbdcker, policy fér krisbe-
redskap samt i finans- och kreditpolicy. | koncernen saker-
stélls en tydlig roll- och ansvarsférdelning fér en effektiv
hantering av verksamhetens risker, liksom genom instruk-
tionen for VD. VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen
avseende intern kontroll. | den I6pande verksamheten an-
svarar VD for det system av interna kontroller som krévs
for att skapa en kontrollmiljé fér vasentliga risker.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter

Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt fastlag-
da rutiner till styrelsen om koncernens ekonomiska situa-
tion. Fdéretaget gdr varje ar en riskbeddémning baserad pa
sannolikhet och konsekvens, om nagot intraffar, avseende
den finansiella rapporteringen och avseende 6vriga ope-
rationella risker. Riskanalysen har identifierat ett antal kri-
tiska processer som |dpande foljs upp med avseende pa
fungerade rutiner, kontroller och uppféljning. Stérst fokus
ligger pa férsaljnings-, inkdps- och logistikprocesserna.
Beddmning av risker i stdrre balans- och resultatposter foljs
upp l6pande. Styrelsen och koncernledningen far minst en
9ang per manad uppfdljning av den finansiella utveckling-
en. Eventuella riskbeddmningar av osékra poster, som till
exempel risker i lager, kommenteras |6pande i dessa upp-



m Solagsstyrning
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foljningar. Vid varje styrelsemote redovisas det aktuella
ekonomiska laget samt risker och osékerhetsfaktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga fér den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tydli-
ga roller och dartill ldmplig ansvarsférdelning samt kon-
trollaktiviteter for att féorebygga och/eller upptacka ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontroller fér att sdkerstalla
den finansiella rapporteringen gdérs utifran en bedém-
ning av riskerna och vasentligheten i respektive resultat-
och balanspost. Kontrollaktiviteterna bestar framst av
manadsvisa bokslut, avstdmningar och analyser mellan
utfall/budget/féregaende ar for att sakerstélla korrekt
redovisning. Vid avvikelser gors uppfdljning fér att hitta
forklaringar och eventuella felaktigheter.

Ett sakerhetsrad med fokus pa butiksrelaterade risker
ar inrattat. Sakerhetsradet sammantrédder minst var sjatte
vecka och samtliga méten protokollférs. Aterkoppling
sker l6pande till koncernledningen som i férekommande
fall rapporterar till styrelsen. De fokusomraden som just nu
ar pa sakerhetsrddets agenda ar foljande;

- Bedrageri samt externt och internt svinn

- Butikernas hantering av kontanter

| samrad med bolagets revisorer pagar ldépande ett ar-
bete som syftar till att bolaget i hdgre utstréackning ska
arbeta mer systematiskt med verksamhetens riskbeddm-
ning, arbetet fokuserar framfoérallt pa nadgra av bolagets
mest kritiska processer. Under senaste verksamhetsaret
har processerna inom inkdp och logistik arbetats igenom
dar bolagets revisorer fungerat som radgivare. Arbetet
har genomgatt féljande steg;

- Identifiera mal fér inkdp och logistik

- ldentifiera risker/problem utifran mal

- Identifiera strukturella atgarder utifran mal/riskbild

- ldentifiera process for inkdp och logistik med till-
hérande styrande dokument

- Knyta risker till processsteg

- ldentifiera kontroller for respektive risk

- Ta fram en kontrollmatris med risker och kontroller
baserad pa respektive steg i processen

- Slutavstdmning och rapportering

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sasom riktlinjer, manualer
och policydokument av betydelse fér den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare |6pande via modten, intranat och e-post. For
att sakerstalla att den externa informationsgivningen blir
korrekt har koncernen en kommunikationspolicy som fast-
stallts av styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen och koncernledningen go6r l6pande uppfolj-
ning utifran ldpande information om koncernens resul-
tat, finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Identifierade risker féljs upp via sakerhetsradet eller via
andra beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansva-
riga. Aterkoppling sker I8pande till koncernledning och
styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgangspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfattning
om kontrollmiljéon, organisationen, ansvarsférdelning och
befogenheter samt fullstandigheten och riktigheten i den
finansiella rapporteringen.

Venue Retail Groups risker samt riskhantering och kontrolistrategier

Verksamhetsrelaterade
risker

. Strategiska risker

L. Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

Legala risker - avtal/kontrakt eller
tvister

« Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljé

« Marknadsrisker - nya
konkurrenter, nya lagar,
prisutvecklingar, svang-
ningar av konjunktur och
kundattityder, beroende av
leverantérer

* Policydokument, manualer och
rekommendationer

* Interna kontrollaktiviteter, antingen
forebyggande eller upptéckande

Processrisker - brister i

karnprocesserna inkdp,

logistik, férsaljning samt
i stéd- och ledningspro-
cesser

* Analyser

* IT-risker - bristeriIT-
system avseende data-
sakerhet, integritet och
tillganglighet

: Efterlevnadsrisker

. « CSR-risker - bristande processer

« Redovisningsrisker - brister

Riskhantering och kontrollstrategier

. Finansiella risker

.« Valutarisker - svangningar
avseende hallbarhet och etiskt i véxelkurser

agerande

Skatterisker - felaktig
beskattning
i redovisningsprocessen . « Rénterisker - rantesvangningar
(inkluderar bedrageri/fusk)
« Kreditrisker/kundférlust - kundernas

Politiska risker - lagstiftning bristande betalningsfrmaga

ochregler
« Likviditetsrisker
- bristande tillgang pa
kapital

Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital

* Loépande inkdp under séasong

Kontrakterade varuinkop tre
till sex manader fére leverans

Valutasékring

Kort genomsnittlig rante-
bindningstid Leet



mmmm Koncernresultatrakning

2011-09-01 2010-09-01

Not -2012-08-31 -2011-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 3 823 465 832709
Ovriga rorelseintakter 4,5 4884 3400
Summa intdkter mm 828 349 836109
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -354 317 -357 514
Ovriga externa kostnader 6, 36 -201956 -208 056
Personalkostnader 7,.8,9 -199 766 -203 603
Av- och nedskrivningar av materiella
& immateriella anlaggningstillgangar 10,1 -15804 -18 710
Ovriga rorelsekostnader 4,12 -12809 -6 212
Summa rérelsens kostnader -784 652 -794 095
Rorelseresultat 43 697 42 014
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 13 158 205
Finansiella kostnader 13 -3957 -8 497
Summa resultat fran finansiella poster -3799 -8 292
Resultat efter finansiella poster 39898 33722
Inkomstskatt 14 3130 535
Arets resultat efter skatt 43 028 34 257
Vagt genomsnittligt antal aktier 7 914 516 7 448 996
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets
aktiedgare under aret, fére utspédning 16, 24 5,43 4,85
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets

. aktiedgare under aret, efterutspadning L. 1824 e 543 4,40,
mmm Koncernens rapport over totalresultat
2011-09-01 2010-09-01

Not -2012-08-31 -2011-08-31
Arets resultat 43028 34257
Avrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -6 542 1779
Avrigt totalresultat for aret -6 542 1779
Arets totalresultat, hinférligt till moderbolagets aktiedgare 36 486 36 036



mmm Koncernbalansrakning

CTILLGANGAR U e O 2012:08:31 2011-08-31,
Anldggningstillgadngar
Immateriella tillgdngar
Varumarken 15 90 201 92 617
Hyresratter 10 1069 1632
Goodwill 17 104171 106 440
195 441 200 689
Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 1,18 35531 35473
Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 14 33315 30760
Summa anldggningstillgangar 264 287 266 922
Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 20 153631 141328
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 21 4837 5821
Skattefordran 6680 6750
Ovriga kortfristiga fordringar 4 3971 5179
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 14 687 13789
30175 371539
Likvida medel 22 37 481 9587
Summa omséttningstillgadngar 221287 182 454
CSUMMATILLGANGAR ... e, e, R 485574 .. 449376
(EGETKAPITALOCHSKULDER .. . .. . . .. U e O 2012:08:31 2011-08-31,
Eget kapital 24
Aktiekapital Nn3779 108 909
Ovrigt tillskjutet kapital 211513 208 383
Omréakningsreserv -8 083 -1596
Balanserat resultat -108 335 -142 592
Arets resultat 43028 34257
138123 98 452
Summa eget kapital 251902 207 361
Langfristiga skulder
Pensionsforpliktelser 23 784 1062
Skulder till kreditinstitut 25 3433 1622
Ovriga langfristiga skulder 18, 26 5375 4998
Uppskjuten skatt 14 21224 21901
Summa langfristiga skulder 30816 39583
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 10 000 771N
Checkrakningskredit 27 27770 32743
Leverantdrsskulder 63554 63419
Ovriga kortfristiga skulder 4,18, 28 37080 35464
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 64 451 63 095
Summa kortfristiga skulder 202 855 202 432
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 485 574 449 376

] 46 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012

.................. .



mmmm Koncernens forandringar i eget kapital

Avrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat eget
PV PTP P PUPRPRPIP . SETRN kapital .. kapital ! resery_ _ resultat | kapltal

Ingdende balans 2010-09-01 101604 203688 -3 375 -141112 160 805
Totalresultat
Arets resultat - - - 34257 34257
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter - - 1779 - 1779
Arets totalresultat - - 1779 34 257 36 036
Transaktioner med aktiedgare
Utgivna konvertibla skuldebrev* 7 305 4695 - -1480 10 520
Summa transaktioner med aktiedgare 7 305 4695 (o] -1480 10 520
Eget kapital 2011-08-31 24 108 909 208 383 -1596 -108 335 207 361
Ingadende balans 2011-09-01 108 909 208 383 -1596 -108 335 207 361
Totalresultat
Arets resultat - - - 43028 43028
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferener utlandsverksamheter - - -6 487 - -6 487
Arets totalresultat - - -6 487 43028 36 541
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering konvertibla skuldebrev** 4870 3130 - - 8 000
Summa transaktioner med aktiedgare 4 870 3130 - - 8 000
Eget kapital 2012-08-31 24 13779 211513 -8 083 -65 307 251902

Alla emitterade aktier &r till fullo betalda.

....... cseccesscccscne

.............

.............

* Konvertering av 86 957 400 konvertibler motsvarande 52 174 440 aktier. Konverteringen 6kade aktiekapitalet med 7 304 421,60 kr.

** Konvertering av resterande konvertibler motsvarande 34 782 960 aktier. Konverteringen 6kade aktiekapitalet med 4 869 614,40 kr.

Efter konverteringen ar det konvertibla férlagslanet fullt ut konverterat till B-aktier i bolaget.



mmm K assaflodesanalys for koncernen

2011-09-01 2010-09-01
............................................................... oo Net . -2012-08:31 . -2011-08-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 43697 42 014
Avskrivningar och nedskrivningar 15804 18 710
Resultat férsaljning anldggningstillgdngar - 2233
Ovriga ej likvidpaverkande poster -179 -169
Verkligt varde forluster pa derivatinstrument 11503 -
Avsattningar for kreditforluster 1747 -

72572 62788
Betald ranta -3957 -6 445
Erhallen ranta 158 205
Ovriga finansiella kostnader - -462
Betald inkomstskatt -70 2879

68703 58 965
Foérandringar i rérelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -17 746 -11806
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -3897 681
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder 5561 1816
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 52621 49 656
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 1,18 -8726 -9 090
Kassafldde fran investeringsverksamheten -8726 -9 090
Finansieringsverksamheten
- Upptagna lan 2827 12 862
- Amortering -8482 -19 066
Akning/minskning checkrakningskredit -5636 -27 309
Utbetald finansiell leasing -5116 -4148
Okning /minskning évriga finansiella skulder - -11520
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -16 407 -49 181
Arets kassafléde 27 488 -8 615
Likvida medel vid arets bérjan 9 587 18 428
Kursdifferenser i likvida medel 406 -226

 Likvidamedel viddretsstut 22 37481 ... .958



mm V/oderbolagets resultatrakning

2011-09-01 2010-09-01
...................................................... eeeeieeee N S2012:08:31  -2011-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 30, 35 539 330 541981
Ovriga rorelseintakter 4,5 1383 1259
Summa intdkter mm 540713 543 240
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 35 -338562 -362 328
Ovriga externa kostnader 6, 36 -76 429 -72 420
Personalkostnader 7,8,9 -98 500 -95 505
Av- och nedskrivningar av materiella
& immateriella anlaggningstillgangar 10,11,15 -10 71 -11233
Ovriga rorelsekostnader 4,12 -12 804 -3330
Summa rdérelsens kostnader -537 006 -544 816
Rorelseresultat 3707 -1576
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernbolag 31 - 7 000
Finansiella intakter 13 2929 3245
Finansiella kostnader 13 -4 492 -6 361
Summa resultat fran finansiella poster -1563 3884
Resultat efter finansiella poster 2144 2308
Inkomstskatt 14 7634 6 461
Aretsresultat e e e 9778 ............B789



wn V/oderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2012-08-31 2011-08-31

...................................................... D I I I I I I I N e R R R IR I I I NP

Anldggningstillgadngar
Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter 10 2706 7 345
Varumarken 15 10 560 -
13 266 7 345

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer n 7 559 10 817

Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernféretag 33 210 250 210 556
Uppskjutna skattefordringar 14 14 095 6 461
Fordringar hos koncernféretag 34 - 46 000

224 345 263017
Summa anldggningstillgangar 245170 281179

Omséttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 20 82 350 76122

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 677 512
Fordringar hos koncernféretag 26 833 33474
Skattefordran 5779 5779
Ovriga kortfristiga fordringar 905 1749
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 19 6 352 4 319
40 546 45833
Kassa och bank 22 710 2655
Summa omséttningstillgdngar 123 606 124 610
(SUMMATILLGANGAR . . ... R R T 368776 ... 405789,



(EGETKAPITALOCHSKULDER | . .. ... ... ..............Net . .; 2012:08:31 2011-08-31,
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 13779 108 909
Fritt eget kapital
Overkursfond 211513 208 382
Balanserat resultat -132 348 -141 470
Arets resultat 9778 8769
88943 75 681
Summa eget kapital 202722 184 590
Avséattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser m 1o
Summa avséattningar m 19
Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 25 2188 7 500
Summa langfristiga skulder 2188 7500
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 25 4 375 2500
Checkrakningskredit 27 37636 31991
Leverantdrsskulder 50406 57135
Skulder till koncernforetag 35 7 447 63656
Ovriga kortfristiga skulder 28 17 289 13753
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 46 602 44 545
Summa kortfristiga skulder 163 755 213 580
. SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER . . . ... .. ... R 368776 ... 405789,
Stallda sakerheter 37 152 678 152 678



mm V/oderbolagets forandringar i eget kapital

B Fritt Summa
...................................... ... Not. ... Aktiekapital | Overkursfond  egetkapital  egetkapital
Ingdende balans 2010-09-01 101604 203 687 -139 990 165 301
Arets resultat - - 8769 8769
Konvertering konvertibela skuldebrev 7 305 4 695 -1480 10 520
Eget kapital 2011-08-31 108 909 208 382 -132 701 184 590
Ingadende balans 2011-09-01 108 909 208 382 -132 701 184 590
Arets resultat - - 9778 9778
Fusionsresultat - - 353 353
Konvertering konvertibela skuldebrev 4870 3130 - 8 000
. Eget kapital 2012-08-31 . L L X £4- . s 7122570 ..., 202722
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
mmm K assaflodesanalys for moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01
...................................................... eeeeeeeee i NOb L S2012:08:31  -2011-08-31,
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 3707 -1576
Avskrivningar och nedskrivningar 07n 1233
Ovriga ej likvidpaverkande poster -3489 1921
Avsattningar for kreditforluster 1343 -
Verkligt varde férluster pa derivatinstrument 12 456 -
24728 11578
Betald ranta -4 492 -4 288
Erhallen ranta 2929 3244
Ovriga finansiella poster - -325
23165 10 209
Okning (-)/minskning (+) varulager -7 001 -8928
Okning (-)/minskning (+) évriga kortfristiga fordringar 4143 -989
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder -68 892 3202
Kassafldde fran den I6pande verksamheten -48 585 3494
Investeringsverksamheten
Investeringar i materiella anldggningstillgangar n -1855 -3641
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga finansiella placeringar 34 46 000 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten 44145 -3 641
Finansieringsverksamheten
Banklan
- Upptagna lan - 10 000
- Amortering -3437 -15600
Okning/minskning checkrékningskredit 5645 -992
Forandring av avsattningar -8 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 2200 -6 592
Arets kassafléde -2240 -6 739
Likvida medel vid arets bérjan 2655 9 394
Fusion likvida medel 295
Likvida medel vid arets slut 22 710 2655
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NOT ¢ 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

ALLMAN INFORMATION
Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa
marknaden inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda
varumarken och ett butiksnatverk med 117 (123) butiker i Norden.
Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-
1493, ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen
till huvudkontoret ar Ringvagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbola-
get &r noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm, small Cap-listan.
Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants fér
offentliggdrande av styrelsen den 18 december 2012.
De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nér denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte annat anges.

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler féor koncerner samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden féorutom vad betraffar
omvérderingar av finansiella tillgangar som kan séaljas, samt finansiella
tillgdngar och skulder (inklusive derivatinstrument) varderade till
verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och dndrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som fér forsta gangen ar obli-
gatoriska foér det rdkenskapsar som bérjade 1september 2011 eller
senare, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder

dar andringen dnnu inte har tritt ikraft och inte har tillampats

i fortid av koncernen

Foljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publi-
cerats och &r obligatoriska fér koncernens redovisning for det réken-
skapsar som bérjar den 1september 2012 eller senare, men som inte
har tillampats i fortid.

IAS 1. Den mest vasentliga forandringen i den &ndrade IAS 1 &r kravet
att de poster som redovisas i "6vrigt totalresultat” ska presenteras
fordelat pa tva grupper. Férdelningen baseras pa om posterna kan
komma att omklassificeras till resultatrakningen (omklassificerings-
justeringar) eller ej.

Andringen behandlar inte frdgan om vilka poster som ska ingd i
”dvrigt totalresultat”.

IFRS 10. Syftet med IFRS 10 &r att faststélla principer for upprattande
och presentation av koncernredovisningen da ett féretag kontrollerar
ett eller flera andra féretag. Standarden definierar begreppet kon-
troll och faststaller kontroll som grund for konsolidering. Standarden
ger vagledning for att faststalla om ett foretag kontrollerar ett annat
och dérmed ska konsolidera in detta féretag i koncernredovisningen.
Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen ska uppréattas.

IFRS 13, "Fair value measurement”. Syftar till att varderingar till verk-
ligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att
standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kalla
i IFRS till verkligt vardevarderingar och tillhérande upplysningar.
Kraven, som i stort &r desamma mellan IFRS och US GAAP, utékar
inte tillAmpningsomradet fér ndr verkligt varde ska tilldmpas men
tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS
redan kréver eller tillater vardering till verkligt varde.

IFRS 9, "Financial instruments”. Denna standard ar det forsta steget
i processen att ersatta IAS 39, "Finansiella instrument: vardering

och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav fér vardering
och klassificering av finansiella tillgangar och kommer sannolikt att
paverka koncernens redovisning av finansiella tillgdngar. De bestam-
melser som avser finansiella skulder éverférs i allt vasentligt fran IAS
39, med undantag for verkligt vardealternativet. Standarden ar inte
tilldamplig forran for rakenskapsar som bérjar 1januari 2013 men &r till-
ganglig for fortida tillampning, dock har standarden &nnu inte anta-
gits av EU. Koncernen har &nnu att utvardera den fulla inverkan av
IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsam-
mans identifierat ndgra omraden som har sérskild betydelse vid
beddmning av koncernens resultat och stéllning. Utvecklingen inom
dessa omraden, vilka listas nedan, f6ljs I6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2012 till 153,6 Mkr vil-
ket utgdr en betydande del av koncernens tillgdngsmassa, knappt
32 procent. Vardet pa varulagret foljs och omprévas I6pande utifran
bland annat innevarande volym, prognostiserad férsaljning, fram-
tida inleveranser och varulagrets sammansattning. Resultatet av den
genomfdrda omprdvningen far effekt pa avsattningen fér inkurans i
koncernen. Varulagret féljs &ven |6pande utifran marknader, affars-
omréaden och varugrupper. Venue Retail Group vérderar lagret till det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvéardet. Vid berak-
ningen av nettoférsaljningsvardet bedémer foretagsledningen artik-
lar med &vertalighet, utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och
forsaljningskostnader.

Goodwill och varumarken

Bland immateriella tillgdngar uppgar per 31 augusti 2012 Good-
will till 104,2 Mkr och Varumarken till 90,2 Mkr. Vad géller varu-
marken och goodwill gér styrelsen och féretagsledningen arli-
gen beddmningen att dessa varden val férsvaras av koncernens
kommande intjaning fran affarsplaner och prognoser. Ytterligare
beskrivning av nedskrivningsprévning av Goodwill och Varumaéar-
ken framgar av noterna 15 och 17 pa sidorna 65 respektive 66.

Uppskjuten skattefordran

Venue Retail Group har till féljd av tidigare ars férluster betydande
ackumulerade underskottsavdrag. Beddmning har gjorts per 31
augusti 2012, likt tidigare ar, huruvida de ackumulerade underskotten
kan férsvaras av koncernens kommande intjédning. Féretagsledningen
har gjort beddmningen att tidigare aktiverade underskottsavdrag

i den norska verksamheten kommer att kunna nyttjas mot framtida
skattemassiga dverskott och darmed likt féoregaende ar &r aktiverade

i balansrakningen. Vad galler den svenska verksamheten ar féretags-
ledningens beddmning att det till f6ljd av den positiva resultatutveck-
lingen kommer att genereras skattemassiga 6verskott kommande
3-arsperiod att nyttja ackumulerade underskottsavdragen mot. Men
hénsyn till den finansiella oron har dock enbart underskottsavdragen
for en del av den svenska verksamheten aktiverats per 31 augusti 2012.
Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti 2012 uppgar till 83
Mkr, varav 45 Mkr har aktiverats 2011/2012 fér del av den svenska verk-
samheten. Total uppskjuten skattefordran per 31 augusti 2012 uppgar
till 33,3 Mkr varav 22,4 Mkr &r hanfoérligt till aktiverade underskottsav-
drag och resterande del till uppskjuten skatt pa temporéra skillnader
hanforligt till orealiserat resultat fran omvardering av valutaterminer.
F&r mer information se not 14 Inkomstskatt pa sidan 64.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar alla de foretag déar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgdende till mer &n hélften av rostratterna. Fore-
komsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande

ar mdjliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid beddmningen av
huruvida koncernen utdvar bestdmmande inflytande dver ett annat
foretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med
den dag da det bestdammande inflytandet dverfors till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestdmmande inflytande upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rérelse-
forvarv. Kopeskillingen for forvarvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgangar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varje férvarv avgdr koncernen om alla innehav
utan bestammande inflytande i det férvarvade foéretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvar-
vade féretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade nettotillgangar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbola-
gets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovi-
singsprinciperna fér dotterbolaget har i férekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tillampning av koncernens principer.

SEGMENTSRAPPORTERING
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstammer med
den interna rapporteringen. En rorelsegren ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information. Den
hogsta verkstéallande beslutsfattaren har identifierats som koncer-
nens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rérelsesegmenten.

Foér mer information se not 3 Rapportering per segment pa sidan 60.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utldndsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posten omvérderades. Valutakursvinster och férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéra tillgdngar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrékningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till 1dn och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i
odvriga rorelseintakter/dvriga rorelsekostnader.

mmmm \olcr, gemensamma for moderbolag och koncern

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stéllning for alla koncernbolag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intédkter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandsverksamheter behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskaffningsvardet déverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgdngar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Good-
will som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventu-
ellt nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat
med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill ater-
férs inte. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prov-
ning av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kas-
sagenererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som férvantas bli gynnade av det rérelseférvary som gett upphov till
goodwillposten.

Varumadrken

Varumarken som férvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som foérvarvats genom ett roérelsefdérvarv redovisas

till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumérken har en obestam-
bar nyttjandeperiod varfér [6pande avskrivning ej sker. Individuell
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst arligen.

Hyresratter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanfoéras till tillgdngen.

Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter
ar 8-10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfoérelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intdkt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarden
minskat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingar utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen. Tillkommande
utgifter 1dggs till tillgdngens redovisade varde eller redovisas som
en separat tillgdng, beroende pd om det utgdr en separat kompo-
nent eller ej, endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska
férmaner som ar férknippade med tillgdngen kommer att komma
koncernen tillgodo och tillgdngens anskaffningsvarde kan matas pa
ett tillforlitligt satt. Alla andra former av reparationer och underhall
redovisas som kostnader i resultatrakningen under den period de
uppkommer.

Materiella tillgadngar skrivs av baserat pa tillgangarnas ursprung-
liga anskaffningsvarde och beraknade nyttjandeperiod. Avskrivnings-
tid fér inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.
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Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balansdag
och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade véarde skrivs omga-
ende ner till dess atervinningsvérde om tillgdngens redovisade varde
dverstiger dess bedémda atervinningsvéarde.

Vinster och férluster vid avyttring faststéalls genom en jamforelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intédkt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan provas arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgdngar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskningen, narhelst handelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade véardet inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hoégre av en tillgangs verkliga varde minskat med for-
saljningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dér det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bér goras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgdngar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar, samt finansiella tillgdngar som kan
sdljas. Klassificeringen ar beroende av for vilket syfte den finansiella
tillgangen férvarvades. Ledningen faststaller klassificeringen av de
finansiella tillgdngarna vid det férsta redovisningstillfallet och ompré-
var detta beslut vid varje rapporteringstillfalle. Vinster och foérluster
fran finansiella tillgangar som redovisas till verkligt varde redovisas
bland 6vriga rorelseintékter/rérelsekostnader i resultatrakningen.

(a) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrédkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
&r finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om den férvéarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte &r identifierade som s&kringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som &vrig fordran/skuld.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte
ar derivat, som har faststallda eller faststéallbara betalningar och

som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstill-
gangar med undantag fér poster med férfallodag mer &n 12 manader
efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Kon-
cernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar
och andra fordringar samt likvida medel i balansrakningen.

(c) Finansiella tillgangar som kan séljas

Finansiella tillgdngar som kan séljas &r tillgdngar som inte &r derivat
och dér tillgdngarna identifierats som att de kan séljas eller inte klassi-
ficeras i ndgon av évriga kategorier. De ingar i anldggningstillgdngar
om ledningen inte har for avsikt att avyttra tillgangen inom 12 manader
efter balansdagen.

Redovisning och védrdering

Kép och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa afféars-
dagen - det datum da Koncernen férbinder sig att kdpa eller salja
tillgdngen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgangar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas férsta gdngen till verkligt vérde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrédkningen. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrédkningen nér ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har 16pt ut eller dverférts och Koncernen har
overfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
dganderéatten. Finansiella tillgdngar som kan séljas och finansiella till-
gangar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen redovisas
efter anskaffningstidpunkten till verkligt varde. Lanefordringar och
kundfordringar redovisas till upplupet anskaffningsvarde med till-
lampning av effektivrantemetoden.

Vinster och forluster till foljd av féorandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar.

Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrédkningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva

bevis for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang
eller en grupp av finansiella tillgdngar. Om saddant bevis féreligger fér
finansiella tillgangar som kan séljas, tas den ackumulerade férlusten

- berédknad som skillnaden mellan anskaffningsvardet och aktuellt
verkligt varde, med avdrag for eventuella tidigare nedskrivningar som
redovisats i resultatradkningen - bort frdn eget kapital och redovisas

i resultatrékningen. Nedskrivningar av egetkapitalinstrument, vilka
redovisats i resultatradkningen, aterférs inte till resultatrékningen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning

Laneskulder/checkradkningskredit utgérs av skulder till kreditinstitut
samt konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Upplaning redo-
visas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte skulder
inom Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning av
effektivrdntemetoden och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrdkningen férdelat déver laneperioden.

Leverantérsskulder
Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster
som férvarvats i den Idpande verksamheten fran leverantorer. Leve-
rantdrsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller
inom ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av effektiv-
rantemetoden.

Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat
omfattar konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan kréva att de
konverteras till aktier, och dar antalet aktier som ska emitteras inte
paverkas av férandringar i aktiernas verkliga vérde.
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Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde for en liknande skuld som inte medfor ratt
till konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis
som skillnaden mellan verkligt varde fér hela det sammansatta finan-
siella instrumentet och skulddelens verkliga varde. Direkt hanférbara
transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitaldelen
i proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden. Egetkapitaldelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument omvérderas inte efter anskaffningstid-
punkten, utom vid konvertering eller inlésen.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och véarderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvéardering beror pa om derivatet identifierats som
ett sdkringsinstrument. Venue Retail Group derivatinstrument uppfyl-
ler inte kriterierna fér sékringsredovisning och férandringar i verkligt
varde redovisas dédrmed omedelbart i resultatrakningen netto i pos-
ten Ovriga rorelseintakter/Ovriga rérelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvéardet och netto-
forsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid férvéarvet
av lagertillgdangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoférsaljningsvardet ar det uppskattade foérsaljnings-
priset i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rérliga
férséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar klassi-
ficeras som omséattningstillgdngar da betalning férvantas inom ett ar
eller tidigare.

En reservering fér vardeminskning av kundfordringar gors nar det
finns objektiva bevis fér att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som &r foérfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgdngliga banktillgodo-
havanden och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom
tre manader fran anskaffningstidpunkten. | balansrédkningen redovi-
sas checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING
Intdkter innefattar det verkliga vardet av sdlda varor exklusive mer-
vardesskatt och rabatter. Koncernen redovisar en intékt nar dess
belopp kan méatas pa ett tillférlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda krite-
rier har uppfyllts fér var och en av Koncernens verksamheter. Intakts-
beloppet anses inte kunna méatas pa ett tillférlitligt satt férran alla for-
pliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och
beaktar darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstan-
digheter i varje enskilt fall.
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Koncernen driver detaljhandel och nettoomséattningen bestar framst
av butiksforsaljning. Intédktsredovisningen av salda varor sker nar en
produkt séljs till en kund i butik. Forséljning i detaljhandel betalas
vanligen kontant eller med kreditkort.

Nettoomséattningen och kostnaderna fér handelsvaror har reduce-
rats med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat
Oppet kdp. Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
sddana returer vid tidpunkten for férsaljningen. Bolagets bedémning
&r att summan av returer inte uppgar till védsentliga belopp, varfér
avsattning ej ar gjord i intdktsredovisningen.

Kunder som &r medlemmar i kundklubb erhaller bonus fér inkdp
utifrdn storleken pa inkdp, reduktion av intédkter bokférs I6pande uti-
fran kunderas intjanade bonus. Bedémning goérs kontinuerligt av ute-
stdende skuld fér ej inlést bonus.

Réanteintakter intédktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintdkter redovisas nér ratten att erhélla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrdkningen, utom nér skatten avser poster
som redovisas i dvrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i 6vrigt totalresultat repektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar Koncernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden pa alla
temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade och skatte-
massiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av
goodwill. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgdr den forsta redovis-
ningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rorelseférvérv och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemassigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skattesatser
(och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som
forvantas galla nér den berdrda uppskjutna skattefordran realiseras
eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéara skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom dar
tidpunkten fér aterfdéring av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstéllda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som férmansbestamda eller avgiftsbestamda
pensionsplaner.
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Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag eller férvaltar-
administrerade fonder, dar betalningarna faststéalls utifran periodiska
aktuariella berédkningar. Koncernen har bade férmansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar
en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till en
separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgdngar fér att betala alla ersattningar till
anstallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgdéring under
innevarande eller tidigare perioder.

For avgiftsbestédmda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo. Utéver avgiftsbestdmda finns ett fatal
formansbestdmda pensionplaner av mindre varde.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsadgning utgar ndr en anstéllds anstalining sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgadngsvederlag nar den bevisligen &r forpliktad
endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad formell plan utan
méjlighet till dterkallande, eller att ldmna ers&ttningar vid uppségning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivil-
lig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvéarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den férvantade kostnaden fér bonusbe-
talningar nar koncernen har en géllande rattslig eller informell forplik-
telse att g6éra sddana betalningar till f6ljd av att tjanster erhallits fran
anstallda och forpliktelsen kan beraknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansrakningen nar féoretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en foljd av en intraffad handelse
och det &r troligt att ett utfléde av resursen kravs for att reglera ata-
gandet och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan gdéras. Avsatt-
ningar for omstrukturering innefattar kostnader i samband med
beslutade stdngningar av butiker. For returer gérs inga avsattningar
da den samlade bedémningen &r att dessa ej uppgar till vasentliga
belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Leasing dar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som sker under leasingtiden (efter avdrag for eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Leasing
av anldggningstillgangar, dar Koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och fordelar som forknippas med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiell leasing i balansréakningen till det lagre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvéardet av minimileasingavgifterna. Koncernens

leasingavtal ar i huvudsak relaterade till hyresavtal avseende nyttjan-
det av samtliga butiker inom koncernen.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader fér att uppna en fast rantesats fér den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsforpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrédkningens poster Kortfristig upp-
1aning och Langfristig upplaning. Radntedelen i de finansiella kostna-
derna redovisas i resultatrdkningen fordelat dver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.
Anldggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfoér in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanforas till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tilldmpar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redo-
visning for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebar att
moderbolaget i arsredovisningen fér den juridiska personen tillamp-
lar samtliga av EU godké&nda IFRS och uttalanden sa langt detta &r
mojligt inom ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och
med hansyn till sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgdngar

| moderbolaget tillampas avskrivning enligt plan pa goodwill och
varumarken, vilket inte gors i koncernredovisningen. Avskrivning sker
linjart dver 20 ar. Varuméarken och goodwill dterspeglar den lang-
siktiga styrkan i Venue Retail Group:s verksamhet, vilket motiverar
avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4:14a-d
och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finan-
siella instrument géller darmed &ven féor moderbolaget.

Leasade tillgdngar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Radet fér Finansiell rapportering har dragit tillbaka UFR 2 "Koncern-
bidrag och aktiedgartillskott”. Moderbolaget tillampar i fortid de nya
reglerna i RFR 2 avseende redovisning av koncernbidrag som trader
ikraft 1januari 2013 och redovisar lamnade och mottagna koncern-
bidrag som bokslutsdisposition i enlighet med alternativregeln.
Andringen géller retroaktivt. Aktiedgartillskott &kar Moderbolagets
investering.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.
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Venue Retail Groups verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker
och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sdsongsberoende samt till konkurrens-
situationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan
de bérjar séljas, finns alltid risken att plotsliga modesvangningar kan
paverka férsaljningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisned-
sattning och darigenom minskade intakter. For att 6ka traffsaker-
heten arbetar Venue Retail Group med I6pande inkép under sédsong.

Vader- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfragan av vader- och sdsongsvariationer.
Produkterna képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebéar att en vaderlek som inte dverens-
stdmmer med de statistiska férhallandena fér arstiderna kan paverka
foérsaljiningen negativt. Effekten blir stérst da skillnaden &r stor i bér-
jan av en sasong. Om till exempel hésten ar varmare an normalt kan
forsaljningen av framfoér allt varmfodrade varor pdverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i kon-
stant férandring och utveckling. Nya aktoérer tillkommer samtidigt
som befintliga standigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Venue
Retail Group arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumaéar-
ket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group &r utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begréansa
koncernens finansiella risker enligt av styrelsen faststalld policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Koncernen utséatts fér valutarisker som uppstar fran olika valutaexpo-

neringar, frdmst euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk uppstar

genom framtida afférstransaktioner, redovisade tillgangar och skul-

der samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker upp-

star ndr framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller

skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Valutakursférandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och

eget kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas nar forsaljining och inkdp gors i olika valutor
(transaktionsexponering). Den stérsta inkdpsvalutan inom koncer-
nen &r SEK och star fér 40 procent (46) av inkdpen av handelsvaror.
| utlandsk valuta sker de flesta inképen i EUR som star fér 34 pro-
cent (30) av de totala ink6pen av handelsvaror. Av resterande inkdp
star USD fér 19 procent (23) och dvriga valutor 7 procent (1).

Resultatet paverkas nar utldndska dotterbolags resultat raknas om
till svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sak-
ras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intédkterna genereras i Sve-
rige, Norge och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfor
sig till inkdép gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen
tre till sex manader fére leverans.
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All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget

da samtliga varuinkdp i utldndsk valuta sker i moderbolaget samt da
verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. For att minska
valutarisken valutasékrar Venue Retail Group en betydande andel av
koncernens kontrakterade fldden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80 procent av berak-
nade fldden inom den ndrmaste 12-manadersperioden i USD och EUR
sakras om inte styrelsen beslutar annat. Vidare stipulerar policyn att
berdknade floden &ven fér 13-36 manader framat kan sékras efter
samrad med styrelsen. Valutarisker féljs upp och kursdifferenser
berdaknas som skillnaden mellan faktiskt betald kurs och kalkylkurs.
Beloppet som uppkommer redovisas som &vrig fordran/skuld i
balansrédkningen. Nagon uppféljning mellan faktiskt betald kurs och
avistakurs pa forfallodagen gors ej. Kalkylkurs &r i de fall valutasak-
ring gjorts den valutasakrade kursen och i annat fall avistakurs.

Kénslighetsanalys valutarisk
Av totala ink6p av handelsvaror skulle férandring om 10 procent i valuta-
kursen ge féljande effekt fordelat per valuta pa rorelseresultatet:

.................. cee..... 20N/2012 0 2010/201
EUR 1,1 Mkr 9,5 Mkr
uUsD 6,3 Mkr 7,3 Mkr
Ovriga 2,3 Mkr 0,4Mkr

1) Prisrisk
Venue Retail Group &r inte exponerad fér nagon prisrisk i ravaror eller
i placeringar.

111) Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig uppla-
ning. Upplaning som gérs med rérlig rénta utsatter koncernen fér
ranterisk avseende kassafldden. Upplaning som gérs med fast ranta
utsatter koncernen fér ranterisk avseende verkligt varde.

Utvardering av ranteldget sker manadsvis och da det finns indika-
tioner pa marknaden for réntehdjningar finns méjlighet att évervéga
rantebindning pa langre sikt.

Om rantorna pa upplaning under 2011/2012 varit 0,1 procent
hoégre/ldgre med alla andra variabler konstanta hade réntekostna-
derna varit cirka 42 Tkr hogre/lagre for upplaning med rérlig rénta.

Venue Retail Group begransar ranterisken genom att efterstrava
en kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31
augusti 2012 utgjordes av inldning samt depositioner i bank, samtliga
med mycket kort bindningstid. Fér de kassamedel som koncernen
innehar baseras avkastningen pa rorlig rénta. Det finns saledes ingen
vasentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgéra sitt tagande och darigenom orsakar den
andra parten en forlust.

Antalet kreditkdp &r begrénsat da dvervagande del av koncernens
forsaljning avser butiksférsaljning med kontant- eller kreditkortsbe-
talning. Vid de tillfdllen da kreditférsaljning sker utférs sedvanlig kre-
ditprévning for samtliga nya kunder. Nar det géller befintliga kunder
gors lépande uppféljning av betalningsférmagan och vid osékerhet
om kreditvardighet utférs en ny kreditproévning.



NOT « 2 « FORTS.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens forsaljning sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i évrig for-
saljning ar fordelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning
utfors fore forsaljning.

I not 21 finns en alderanalys av forfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument
med lag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter
med god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon
vasentlig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger ekonomi-
avdelningen. Finansieringen &r férdelad pad moderbolaget i Sverige
samt ett av de norska dotterbolagen. Det &r en prioriterad fraga fér
koncernens styrelse och ledning att sdkerstélla att koncernen har en
fullgod finansiering pa kort och lang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov
av utokat finansieringsutrymme fér att kunna genomfoéra planerade
investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha till-
rackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillgéanglig finansie-
ring genom tillrackliga avtalade kreditmodjligheter och méjligheten att
stdnga marknadspositioner. P& grund av den dynamiska beskaffenhe-
ten hos den underliggande verksamheten stréavar Venue Retail Group
efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Kassaflédesprognoser uppréattas
|6pande av koncernens finansfunktion for att félja koncernens likvidi-
tetsbehov.

Venue Retail Groups finansiella skulder uppgick per balansdagen
till nominellt varde om 126 320 Tkr och forfallostrukturen pa laneskul-
den, inklusive rénta, framgar av tabellen nedan.

Nomi-
nellt Inom Inom Inom
2011/2012 virde Totalt 1ar 1-2ar 2-5ar
Banklan 13433 13880 7 557 5921 402
Checkrékningskredit 27770 28564 28564 0] 0]
Leverantdrsskulder 63555 63555 63555 o] (o]
Derivatinstrument N 571 ns7n 1571 0] 0

En stor andel av koncernens 1&n och skulder férfaller inom ett ar.
Finansieringen fér koncernen &r en prioriterad fraga fér styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med nuvarande
finansiarer i syfte att sékerstalla den kort- och langsiktiga finansie-
ringen pa ett optimalt satt.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i
en sékringsrelation och forfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Dessa derivatinstrument kraver avtalsenliga, odiskonterade infléden
pé 311697 Tkr och avtalsenliga, odiskonterade utfldden p& 300 126 Tkr.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortsatta sin verksamhet och skapa en opti-
mal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna nere. Risken minimeras
genom att sprida eventuella forfallotidpunkter 6ver tiden. Foretags-
ledningen underrattar I6pande styrelsen om koncernens kapitalstruk-

tur och behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och
hantering av kapital finns i finanspolicy faststalld av styrelsen. Fast-
stallt mal fér koncernen &r att uppna en 1dngsiktig och genomsnittlig
soliditet dverstigande 35 procent vilket féljs upp I6pande.

KAPITALSTRUKTUR

.................................. 2012-08-31 .. 2000831
Likvida medel 37 481 9587
Eget kapital 251902 207 361
Langfristiga rantebarande skulder
till kreditinstitut 3433 Nn622
Ovriga langfristiga rantebarande
skulder 6159 6 060
Kortfristiga rantebarande skulder 42 325 50621
Nettoskuld 14 436 58716
Soliditet 51,9% 46,1%

.............

Berdkning av verkligt varde

Verkligt varde pa finansiella instrument som handlas péa en aktiv
marknad (t ex finansiella tillgadngar som innehas fér handel och finan-
siella tillgdngar som kan séljas) baseras pa noterade marknadspriser
péa balansdagen. Verkligt varde foér valutaterminskontrakt faststalls
genom anvandning av noterade kurser fér valutaterminer pa balans-
dagen.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga var-
den, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde
pa finansiella skulder beréknas genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar till-
ganglig fér Venue Retail Group for liknande finansiella instrument.



NOT - 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Rérelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands for att
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncer-
nens bolagsledning féljer upp omsattning och rérelseresultat per
affarsomrade samt geografisk marknad.

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom accessoa-
rer och skor. Verksamheten bedrivs pa de geografiska marknaderna Sve-
rige, Norge samt Finland i ett butiksnat pa 117 butiker per 31 augusti 2012.

De segment som har identifierats ar féljande:

Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av
vaskor, resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjan Accent i Sverige samt
kedjan Morris i Norge.

Rizzo &r koncernens ledande nischaktdr i det évre pris- och kvalitets-
segmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten bedrivs dels via
egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland annat NK.

SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Acces-

2011-09-01-2012-08-31 soarer Rizzo Koncern

Intakter

Extern férséljning 599140 224325 823465

mmmm \olcr, gemensamma for moderbolag och koncern

Koncernens verksamhet foljs dven upp per geografisk marknad vilka
ar Sverige, Norge och Finland.

Ofordelade kostnader i tabellen nedan representerar gemen-
samma kostnader hanférliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgdngar bestar framfdr allt av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, varulager och fordringar. Oférdelade till-
gangar avser Uppkjuten skatt 33 315 Tkr. Skulder férdelade per seg-
ment bestar av rérelseskulder. Bland oférdelade skulder finns Skulder
till kreditinstitut 13 433 Tkr, Ovriga finansiella skulder 16 089 Tkr, Upp-
skjuten skatt 21224 Tkr, Likvida medel 2 901 Tkr dartill ej utnyttjad
Checkrakningskredit 74 119 Tkr.

Av koncernens intékter avser cirka 15,6 Mkr (20,6) tre enskilda
externa kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och for-
delas med 7 procent (3) i Sverige och 93 procent (97) i Norge. Res-
terande intakter ar hanforliga till mindre kunder inom detaljhandel.

Ofordelade kostnader i tabell nedan representerar gemensamma
kostnader hanforliga till finansiella poster samt skatt.

2010-09-01-2011-08-31

Intakter

Rizzo Koncern

Extern férséljning 599114 233595 832709

Resultat Resultat

Rorelseresultat 38559 5137 43696 Rorelseresultat 34204 7 810 42 014
Finansiella intékter 158 Finansiella intakter 205
Finansiella kostnader -3957 Finansiella kostnader -8 497
Inkomstskatt 3130 Inkomstskatt 535
Arets resultat 43028 Arets resultat 34 257
&vriga upplysningar Avriga upplysningar

Tillgangar 305060 86 371 391431 Tillgdngar 334968 83648 418616
Oférdelade tillgangar 33315 Oférdelade tillgdngar 30760
Summa tillgdngar 305060 86 371 424 746 Summa tillgdngar 334968 83648 449376
Skulder N8 524 11850 130374 Skulder 134 474 12336 146 810
Of6rdelade skulder 42 470 Ofdrdelade skulder 95205
Summa skulder 118 524 11850 172844 Summa skulder 134 474 12336 242015
Investeringar Investeringar

(inkl. finansiell leasing) 12672 3081 15753 (inkl. finansiell leasing) 11200 1542 12742
Avskrivningar -11683 -4121 -15804 Avskrivningar -13 386 -5523 -18909

.......................................................

......................................................
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SEGMENTSRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2011-09-01-2012-08:31 __ Sverige  Norge Finland Koncern — 2010-09-01-2011-08-31  Sverige  Norge Finland Koncern
Intakter Intakter
Extern forsaljning 433199 375943 14 323 823465 Extern forséaljning 433748 380711 18 250 832709
Rorelseresultat 17 237 25577 882 43696 Roérelseresultat 16 864 24126 1024 42 014
Tillgangar 172683 216 368 2380 391431 Tillgangar 197 758 217 688 3170 418616
Oférdelade tillgdngar 33315 Oférdelade tillgangar 30760
Summa tillgdngar 172683 216 368 2380 424746 Summa tillgdngar 197 758 217 688 3170 449 376
Skulder 73058 56657 659 130374 Skulder 112056 33204 1550 146810
Ofdrdelade skulder 42 470 Oférdelade skulder 95205
Summa skulder 73058 56657 659 172844 Summa skulder 112056 33204 1550 242015
Investeringar Investeringar
(inkl. finansiell leasing) 10 401 5352 15753 (inkl. finansiell leasing) 8068 4674 12742

.....................................................

NOT - 4 - VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

Den totala sékringen av framtida fléden avseende de viktigaste valu-
torna, jAmfért med férvantade fldden under de ndrmaste tre mana-
derna, var pa balansdagen féljande:

EUR 100%

uUsD 100%

For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en bety-
dande andel av koncernens kontrakterade flédden i utlandsk valuta. |
enlighet med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80 pro-
cent av kontrakterade floden sékras om inte styrelsen beslutat annat.
Valutarisker féljs upp och kursdifferenser berdknas som skillnaden
mellan faktiskt betald kurs och kalkylkurs. Nagon uppféljning mellan
faktiskt betald kurs och avistakurs pa forfallodagen goérs ej. Kalkylkurs
ar i de fall valutasékring gjorts den valutasékrade kursen och i annat fall
avistakurs.

Venue Retail Group tilldampar ej sakringsredovisning utan endast
ekonomisk sdkring. Terminskontrakt anvands for att valutasakra
inkdpsfloden rérande varuinkdp i utldandsk valuta. Férandringen mellan
termins- och bokslutskurs fér derivaten redovisas direkt i resultatrak-
ningen som dvriga kostnader/intékter. Per 31 augusti 2012 redovisa-
des i valutanettot under aret -10 674 Tkr (-1 678) som resultat avseende
derivat. | balansrakningen redovisas derivaten under dévriga kortfristiga
skulder, 12 458 Tkr (6vriga kortfristiga skulder, 441 Tkr) samt dévriga
kortfristiga fordringar, 982 Tkr (396).

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt upp-
gick per 31augusti 2012 till 303 210 (232 386) Tkr.

NOT 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01 201-09-01 2010-09-01
.................. ,2012:08°31  -201-08:31 | -2012-08-31  -20T-08:31
Hyresintakter 1689 1469
Ovrigt 3195 1931 1383 1259
4 884 3 400 1 383 1259

.....................................................

......................................................

Av koncernens intékter avser cirka 15,6 (20,6) Mkr tre enskilda
externa kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och for-
delas med 7 procent (3) i Sverige och 93 procent (97) i Norge. Res-
terande intakter ar hanforligt till mindre kunder inom detaljhandel.

NOT ¢+ 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01 2011-09-01 2010-09-01
—2012 08- 31 -201-08-. 31 —2012 08- 31 -2011-08-31
PwC
Revisionsuppdraget 1134 1216 700 745
Revisionsverksamhet
utdver revisionsupp-
draget 425 485 388 360
Skatteradgivning 223 75 182 25
Ovriga tjanster 320 225 320 225
Summa 2102 2001 1590 1355

........................................................

NOT ¢« 7 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2011-09-01 2010-09-01
-2012-08- 31 -2011-08-31
. I:/I.o.d.e.ri).o.la;g.e.t ...........................................
Sverige
-Styrelsen, VD och &évriga
ledande befattningshavare 9 456 9494
-Ovriga anstallda 57634 58526
Totalt i moderbolaget 67 090 68 020
Dotterbolag
Sverige
-Ovriga anstallda 20725 21317
Norge
-Ovriga anstélida 52734 65214
Finland
-Ovriga anstallda 1793 3100
Totalt i dotterbolag 75 252 89 631
Koncernen totalt 142 342 157 651

.......................................................

ARSREDOVISNING 2011/2012 e 61 I
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NOT « 7 « FORTS.

SOCIALA KOSTNADER bonus samt férmaner i form av tjanstebil samt pension. Bonusen &r
2011-09-01 2010-09-01 beroende av uppnadda mal fér bolaget och individen. Fér personer i
.............................. ..., 2012-08-31  -201-08-31 koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex
Moderbolaget manadsléner.
Sociala kostnader enligt lag och avtal 24 410 23135 For verksamhetsaret 2011/2012 utgar grundlon till VD med

2040 000 kr (1920 000). VD omfattas av allman pensionsplan. Pen-
. sionspremier uppgar till 30 procent av den pensionsgrundande lénen.
- Styrelse, VD och 6vriga ledande . . L N . .
befattningshavare 20N 1837 | den pensionsgrundande |6nen ingar grundlén. Utdver detta finns
inga pensionsférpliktelser till VD. Vid uppségning fran arbetsgivarens

Varav pensionkostnader till:

- Ovriga anstallda 4213 4387 . . o i A
sida utgar oférandrad 16n under 12 manader.
For évriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-
Koncernen chef, Logistikchef, Chef fér business control samt Marknadschef
Sociala kostnader enligt lag och avtal 39725 40131 (fér narvarande vakant), har grundlén utgadtt med totalt 4 641 415 kr
Varav pensionskostnader till: (4 361330). Utdver detta finns sedvanliga pensionsféormaner inom
- Styrelse, VD och évriga ledande ramen for allman pensionsplan.
befattningshavare 20m 1837 For rakenskapsaret uppgar den rorliga ersattningen som avser
- Ovriga anstallda 6 257 7 282 resultatbaserad bonus till 1 735 000 kr fér koncernledningen varav
.............................. 755 000 Kr avser VD.
For évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE féormaner inom ramen for allméan pensionsplan. Pensionsaldern fér
BEFATTNINGSHAVARE samtliga i koncernens féretagsledning &r 65 ar. Ersattningarna har
Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamo- beslutats av styrelsen och riktlinjerna for ersattningarna har beslutats
ter beslutas av bolagsstamman. av arsstdmman.

Ersattning till VD samt évriga ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen och bestar av grundlén, en resultatbaserad

ERSATTNINGAR OCH PENSIONER

Ovriga
Grundlon, Rorlig ersattningar Pensions-

20M0/2002,kr ... Styrelsearvode erséttning ochférméner premier .. Totalt
Styrelseordférande, Mats Persson 325000 325000
Ledamdter

Tommy Jacobsson 125000 125 000
Christel Kinning 125 000 125 000
UIf EkIof 125 000 125 000
Jonas Ottosson 62500 62500
VD, Susanne Borjesson 2040000 755 000 78 086 612 000 3485086
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 4641415 980 000 198 844 1399 070 7 219 915
Summa e 7443915 .. 1735000 ... 276930 ... 20mo7o .. 11466 915
Avriga
Grundloén, Rorlig ersattningar Pensions-

20107201 kr ... Styrelsearvode = = ersittning ochfdrmaner premier ... Totalt
Styrelseordférande, Mats Persson 325000 325000
Ledamdter

Tommy Jacobson 125 000 125 000
Christel Kinning 125 000 125 000
Ulf Eklof 125 000 125 000
VD, Susanne Boérjesson 1920 000 960 000 58127 576 000 3514127
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 4361330 1273230 221182 1260858 7116 600
Summa e 6981330 ... 2233230 ... 279309 ... 1836858 . 11330727



NOT - 8 - LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01  2010-09-01
-2012-08- 31 -2011-08- 31 —2012 08- 31 -2011-08-31
.A;'lia.l.s.h./;e.lgél;e;d.a;ﬂ(;tér ................................
pa balansdagen
Kvinnor 4 4 2 2
Man 5 5
Totalt 9 9 6 5
Antal verkstdllande direktoérer och andra
ledande befattningshavare
Kvinnor 3 3 3 3
Man 3 3 3 3
Jotalt ... ..., 8 o8 v 8 e 8
SJUKFRANVARO, %
2011-09-01  2010-09-01
Moderbolaget —2012 08- 31 -201-08-31
.‘I.'c;t.a.l SJU k .fr.a.n.v .a ro .......................... 27% bk 26%
- varav langtidssjukfranvaro 25,2% 32,1%
Sjukfranvaro fér man 2,9% 5,0%
Sjukfranvaro fér kvinnor 2,6% 3,0%
Sjukfranvaro for anstéllda - 29 ar 1,6% 0,6%
Sjukfranvaro fér anstéllda 30 - 49 ar 2,8% 2,8%
Siukfranvaro for anstalida 50ar- .., L 0% 9%,

NOT + 9 - MEDELANTALET ANSTALLDA MED
GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2011/12 2010/11
..................... Anstallda | Varayman - Anstalda | Varayman,
Moderbolaget
Sverige 157 12 166 16
Summa moderbolag 157 12 166 16
Dotterbolag
Sverige 55 7 60 9
Norge 149 2 164 10
Finland 8 13
Summa dotterbolag 212 9 237 19
Koncernen 369 21 403 35

NOT ¢ 10 - HYRESRATTER OCH LIKNANDE
RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01  2010-09-01
—2012 08- 31 -2011-08- 31 —2012 08- 31 -2011-08-31
Ingdende anskaff-
ningsvarden 16 069 17 934 44786 46 036
Forséljningar och
utrangeringar - 1777 - -1250
Omréakningsdifferenser -177 -88 - -
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
virden 15 892 16 069 44 786 44 786

......................................................

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01 2011-09-01 2010-09-01
—2012 08- 31 -201-08-. 31 —2012 08- 31 -2011-08-31
Ingadende
avskrivningar -14 438 -14 659 -37 442 -33272
Forséljningar och
utrangeringar - 1425 - 938
Arets avskrivningar -561 -1254 -4 639 -5107
Omréakningsdifferenser 176 50 - -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -14 823 -14 438 -42 081 -37 441
Utgaende restvirde
enligt plan 1069 1632 2 706 7 345

.......................................................

Arligen genomférs en extern vardering av butikslokalerna dar
beddmt nyttjandevarde tas fram. Per 31 augusti 2012 fanns inget
nedskrivningsbehov fér nagot av koncernens bestand. Férandringar
i nedskrivningar redovisas i posten av- och nedskrivningar i resultat-
rékningen, O Tkr (O) i koncernen och O Tkr (0) i moderbolaget.

NOT ¢ 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH

INSTALLATIONER
Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01 2010-09-01
—2012 08- 31 -2011-08- 31 —2012 08- 31 -2011-08-31

Ingadende

anskaffningsvarden 368833 365452 206 007 206595
Inkdp 15766 12742 1855 3641
Forsaljningar och

utrangeringar -42 -9983 - -4 225
Omrékningsdifferenser -3085 622 - -
Utgaende ackumu-

lerade anskaffnings-

vdrden 381472 368833 207862 206 011
Ingdende avskriv-

ningar -332113  -321977 -195190  -191462
Forsaljningar och

utrangeringar 37 8120 - 2593
Arets avskrivningar -15243 -17 655 -5113 -6 325
Omrékningsdifferenser 2712 -601 - -
Utgaende ackumule-

rade avskrivningar -344 607 -332113 -200303 -195194
Ingdende

nedskrivningar -1247 -1478 - -199
Aterférda

nedskrivningar 0 199 - 199
Omréakningsdifferenser -87 32 - -
Utgdende ackumule-

rade nedskrivningar -1334 -1247 0] (¢]
Utgaende restvirde
.enligtplan . 35531 35473 (7559 10817

Nedskrivna inventarier ar framst hanfoérliga till inredning i butiker som
&r under avveckling, under 2011/2012 har ingen nedskrivning gjorts av
inventarier. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas

i posten av- och nedskrivningar. Operationella leasingavtal i moder-
bolaget avseende butiksinredningar justeras till finansiell leasing i
koncernen. Arets investering genom operationell leasing uppgar till
5245 Tkr.



NOT ¢ 12 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01 201-09-01 2010-09-01
-2012 08- 31 -2011-08- 31 -2012 08- 31 -2011-08-31
Rearesultat avyttring/
utrangering -6 -2234 - -1942
Valutakursforluster
(inklusive derivat) -12803 -1678 -12803 -1388
Ovrigt - -2300 - -
-12 809 -6 212 -12 803 -3 330

....................................

NOT ¢ 13 « FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen Moderbolaget

2011-09-01 2010-09-01 201-09-01 2010-09-01

-2012 08- 31 -2011-08- 31 -2012 08- 31 -2011-08-31
Ranteintakter 158 205 2 929 3245
Summa finansiella
intakter 158 205 2929 3245
Rantekostnader 2 -3948 -8 033 -4 492 -6 036
Avriga finansiella
kostnader -9 -464 - -325
Summa finansiella
kostnader -3 957 -8 497 -4 492 -6 361
Summa finansiella
poster -3799 -8 292 -1 563 -3 116

.........

1) Rénteintakter fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 2178 Tkr (3 186).

2) Réntekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till O Tkr (-25).

NOT - 14 - INKOMSTSKATT

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01 2010-09-01 201-09-01 2010-09-01
-2012 08- 31 -2011-08- 31 -2012 08- 31 -2011-08-31
Aktuell skatt
Skatt pa arets resultat - - - -
[0} (o] o o)
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt
avseende temporara
skillnader -456 -1777 3276 -
Uppskjuten skatt
avseende skatte-
varden i aktiverade
underskottsavdrag 3590 2 312 4 358 6 461
3130 535 7634 6 461
Totalt redovisad
skattekostnad 3130 535 7634 6 461

.........

..................
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AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV
SKATTESATS

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01  2010-09-01
-2012 08- 31 -2011-08- 31 -2012 08- 31 -2011-08-31
Redovisat resultat
fore skatt 39896 33722 2144 -2308
Skatt beréknad enligt
nationella skattesatser
géllande resultat i res-
pektive land -10 890 -9224 -564 -607
Skatteeffekt av:
Nedskrivningar ande-
lar i koncernbolag - - - 1841
Ovriga ej avdragsgilla
kostnader -96 -123 -64 -60
Ej skattepliktiga
intakter 538 528 - -
Ovrigt 3276 -568 3276 -573
Skatteeffekt av under-
skottsavdrag:
Aktivering av tidigare
ars underskott 9512 9205 4 358 6 461
Nyttjat underskott
som tidigare ej akti-
verats 790 2814 628 -
Skattemassigt under-
skott for vilken ingen
uppskjuten skattford-
ran redovisas - -2097 - -601
Redovisad skatte-
Jkostnad L 3130 ... 535 ....7834 6461
SKATTESATSER, %
20M-09-01  2010-09-01
Koncernen —2012 08- 31 -2011-08-31
Sverige 26,3 26,3
Norge 28,0 28,0
Finland 26,0 26,0

........................................................

TEMPORARA SKILLNADER
Temporaéra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden &ar olika.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01 2010-09-01
—2012 08- 31 -201-08-. 31 —2012 08- 31 -2011-08-31
Goodwill 1 496 1 929 - -
Hyresratter 760 1990 - -
Materiella anlagg-
ningstillgdngar 5355 6577 - -
Varulager 387 1066 - -
Underskottsavdrag 22 381 19114 10 819 6 461
Ovrigt 2936 84 3276 -
Summa uppskjutna
skattefordringar 33315 30 760 14 095 6 461

.......................................................

Totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till
797 Mkr (870) och i moderbolaget till 750 Mkr (761). Uppskjuten skatt
har ej redovisats for 752 Mkr (799) av totala underskottsavdrag. Av
de totala skatteméassiga underskottsavdragen ar 25 Mkr (28) tidsbe-
grénsade till nyttjandeperioden. Inom den kommande femarsperio-
den forfaller totalt 13 Mkr varav 3 Mkr inom ett ar, 2 Mkr inom 1-2 ar
och 8 Mkr inom 2-5 ar.



Vid arets vardering av koncernens uppskjutna skattefordran hanfoérlig
till skattemassiga underskottsavdrag har foretagsledningen bedémt
att tidigare aktiverade underskottsavdrag i den norska verksamheten
kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga éverskott och
darmed likt féoregaende ar redovisas i balansradkningen som uppskju-
ten skattefordran. Vad géller den svenska verksamheten har foretags-
ledningen gjort beddmningen att det till féljd av den positiva resul-
tatutvecklingen kommer att genereras skattemassiga 6verskott. Med
hé&nsyn till den finansiella oron har dock enbart underskottsavdragen
for del av den svenska verksamheten aktiverats per 31 augusti 2012.
Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti 2012 uppgar till 83
Mkr (65), motsvarande en uppskjuten skattefordran om 22 Mkr (19).

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2011/2012  2010/201M 2011/2012  2010/201M
Varumarke ............ 2122421901 ....... [RRREEEEEE
21224 21901 [0} o

.................. tscccccccscscscseccsse o

Temporara skillnader finns avseende varumarket Morris om 18 480
TNOK (21224 TSEK).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans per Redovisat i Redovisat i 6vrigt Balans per
.................................. cereeen.., 201009701 | resultatrikningen  totalresultat ~  2012-08-31
Goodwill 1929 -380 -53 1496
Hyresratter 1990 -1230 760
Varumarken -21901 677 -21224
Materiella anldggningstillgdngar 6577 -1036 -187 5355
Varulager 1066 -657 -22 387
Avsattnignar pensioner (¢} (0]
Underskottsavdrag 19 114 3589 -322 22 381
Ovrigt 84 2846 9 2939
[Vtgdendebalans e, 8859 ... 3809 ... 75 12094
NOT * 15 - VARUMARKEN produktgruppen Don Donna. Berdkningen av nyttjandevérdet for
Morris-varumarket gérs pa forsaljningen fran Morris-butikerna som
Koncernen 2012-08-31 2011-08-31 clllrivs i det norska dotterbolaget I‘/Iorris—Accent AS. Det inne_b'ar att
R R R R R ce e es e s ee s e lagsta kassagenererande enhet &r det norska bolaget Morris-Accent
Ingaende anskaffningsvarden 104 382 103 682 AS som darmed ligger till grund fér framtida bedémda kassaflédden.
Arets férandringar Uppskattat kassafldde i berakningen av nyttjandevarde exkluderar
- Omrakningsdifferenser -2 416 700 kassafldde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverksamheten
Utgaende ackumulerade samt skatter.
anskaffningsvérden 101966 104 382 Den beddmda tillvéxttakten som anvants fér Morris-varumarket i
berédkningarna av nyttjandevérdet ligger i nivd med de prognoser som
Ingdende nedskrivningar -11765 -1 765 finns i branschrapporter. Fér Don Donna-varumarket har tillvaxttakten
Arets férandringar i budget och efterféljande prognoser anpassats till kommande expan-
Utgaende ackumulerade nedskrivningar 1765 11765 dering av produktgrupper inom varumarket vilket beskrivs nedan.
Utgaende bokfért varde 90 201 92617 L?d'mr\gen har faststallt c?len budgete.rade brouttomarglnalen ba§erat
........................................................ pa tldlgare resultat och sina férvéntmngar pa marknadsutveckllngen.
Don Donna
Moderbolaget . 20120831 ... 20m-08:31, Don Donna &r ett valkant och starkt modevaruméarke som bedéms ha
Ingdende anskaffningsvarden 0 0 en obestambar nyttjandeperiod varfor I6pande avskrivning ej sker.
Arets forandringar Varumarket saljs inom koncernens samtliga kedjor och férsaljningsvo-
- Forvarv genom fusion 19 200 ) lymen har successivt 6kat under rékenskapsaret. Under 2011/2012 har
Utgdende ackumulerade produktgrupperna inom varumarket expanderats och omséattningen
anskaffningsvérden 19 200 [o] har dkat kraftigt. Vi raknar med en fortsatt 6kning under de kom-
mande aren som &ven aterspeglas i berédkningen av nyttjandevardet
Ing&ende ackumulerade avskrivningar 0 0 fér varumarket Don Donna. Malsattningen &r att anvéanda varumar-
Arets férandringar: ket bredare &n tidigare inom affarsomradet Accessoarer. Successivt
Ackumulerade avskrivningar genom fusion 7681 0 ochitakt mefi foérvantad f('?r_séljmng:st’)knlng berékna_s aven produkter
o . under varumarket kunna séljas till hogre bruttomarginaler.
Arets avskrivningar genom fusion 759 0 Redovisat varde for varumérket Don Donna uppgar per den 31
Arets avskrivningar -200 0 augusti 2012 till 14,4 Mkr (14,4) och beraknat nyttjandevéarde dverstiger
Utgdende ackumulerade avskrivningar -8640 0 redovisat varde vilket innebar att inget nedskrivningsbehov féreligger.
Utgaende bokfort varde 10 560 ¢} Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of roy-

.......................................................

Véardering Varumarken

Nedskrivningsprévning gérs arligen eller vid handelser/andring i for-
hallanden som indikerar en vardenedgang. Atervinningsbart belopp
for varumarken faststélls baserat pa berdkningar av nyttjandevér-
det. Varderingen sker utifran den ldgsta kassagenererande enheten
for vilket det redovisade vardet av respektive varumarke avser. Detta
innebéar att nyttjandevardet av varuméarket Don Donna beraknas uti-
fran framtida kassafléden hanférliga till férsaljningen av varor inom

alty. Anvand diskonteringsranta ar 13 procent (13) efter skatt vilket
motsvarar 17,6 procent (17,6) foére skatt. Diskonteringsrantan ar satt
utifrdn vagd kalkylrénta om 11 procent med tilldgg av en riskpremie
pa 2 procent. Berdkningen ar baserad pa, av styrelsen faststalld, bud-
geterad férsaljning under 2012/2013. Under 2013/2014 prognostice-
ras en forsaljiningsékning om 5 procent och darefter 2 procent under
2015/2016. Bortom den femariga budget- och prognosperioden &r
den uppskattade tillvaxten 2 procent.



] 66 o VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012

NOT 15 « FORTS.

Royalty fér Don Donna uppgar i varderingen till 2 procent, vilket lig-
ger i niva med genomsnittet fér branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 17 procent
utan att det uppstar ndgot nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimliga férandringar i gjorda antagan-
deniberakningarna av nyttjandevardet fér Don Donna-varumarket inte
skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig skulle reducera ater-
vinningsvardet till ett varde som &r lagre &n det redovisade.

| samband med fusion har varumarket Don Donna 6verforts till
Moderbolaget.

Morris

Varumaéarket Morris férvarvades i oktober 2007 och &tnjuter stor igen-
kanning pa den norska marknaden. Varumarket bedéms ha en obe-
stdmbar nyttjandeperiod varfér avskrivning ej sker. Under 2009/2010
gjordes en konvertering av samtliga butiker inom Accessoarsegemen-
tet i Norge till Morris, vilket gett Morrisvarumérket en markant 6kad
exponering pa den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2012 till 75,8 Mkr/66 MNOK (78,2) och ber&knat nyttjandevarde
Overstiger redovisat varde vilket innebéar att inget nedskrivningsbehov
foreligger.

Nedskrivningsprdvningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.
Anvéand diskonteringsranta ar 13 procent (13) efter skatt vilket mot-
svarar 17,6 procent (17,6) fére skatt. Diskonteringsrantan &r satt utifran
vagd kalkylranta om 11 procent med tilldgg om en riskpremie pa 2 pro-
cent. Framtida kassafléden &r hanforliga till budgeterad férsaljning for
2012/2013 enligt av styrelsen faststalld budget. Fér perioden 2014-2017
réknas med en férsaljiningsékning om 7 procent och bortom den femar-
iga budget- och prognosperioden en arlig tillvaxtékning om 2 procent.

Royalty fér Morris uppgar i varderingen till 2 procent vilket ligger i
nivd med genomsnittet i branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till ndrmare 15
procent utan att det uppstar ndgot nedskrivningsbehov. Atervinnings-
vardet dverstiger redovisat varde med 10,6 MNOK.

NOT - 16 - RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING

Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till Moderforetagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestaende stamaktier under perioden som
innefattas som egna aktier av Moderféretaget.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det
vagda genomsnittliga antalet utestdende stamaktier fér utspaddnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier.

Vid full konververtering av utestdende konvertibla skuldebrev
emitteras 34 782 969 aktier till kurs om 23 6re med senaste forfallo-
dag 9 april 2012

Utsp&dningar pa negativa resultat redovisas ej.

2011-09-01 2010-09-01

-2012-08-31 -2011-08-31
Resultat 43027 34 257
Resultat som ar hanfoérligt till moder-
bolagets aktiedgare -43 027 -34 257
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 7 915 7 449
Resultat per aktie fére utspadning
(kr per aktie) 5,43 4,85
Resultat per aktie efter
utspadning (kr per aktie) 5,43 4,40

mmmm \olcr, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT - 17 - GOODWILL

Koncernen Moderbolaget
2011-09-01  2010-09-01 2011-09-01  2010-09-01
-2012-08-31 -201-08-31  -2012-08-31 -2011-08-31
Ingdende anskaff-
ningsvarden 309 070 308 413 125 851 125 851
Omraknings-
differenser -2268 657 - -
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
virden 306 802 309070 125 851 125 851
Ingdende avskriv-
ningar - - -72 065 -65772
Arets avskrivningar - - -6 293 -6 293
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar (o] (o] -78 358 -72 065
Ingdende nedskriv-
ningar -202 630 -202630 -53786 -60079
Aterférda nedskriv-
ningar - - 6293 6293
Utgaende ackumule-
rade nedskrivhingar -202630 -202630 -47 493 -53786
Utgaende restvirde
enligt plan 104172 106 440 (o] [o]

Goodwill ar hanforligt till forvaryv av verksamheterna Lagersons Sko-
salonger (namnandrat till Rizzo International AB) och Marianne Morris
(namnandrat till Morris-Accent AS). Goodwill hanforlig till forvarvet av
verksamheten i Lagerssons Skosalonger inkluderas i segmentet Rizzo,
33 Mkr (33), och goodwill fran férvarv av Marianne Morris AS &r klassi-
ficerat i segmentet Accessoarer, 71,2 Mkr/62 MNOK (73,4 Mkr).

Nedskrivningsprévning gors arligen eller vid hdndelser/andring i
férhallanden som indikerar en vardenedgang. Redovisat varde pro-
vas mot atervinningsvardet som baseras pa beraknat nyttjandevéarde.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstdende livsldngd med antagande om
evig livslangd. Uppskattat kassafléde i berdkningen av nyttjandevarde
exkluderar kassafléde fran in- och utbetalningar fran finansierings-
verksamheten.

Kassaflodena for 2011/2012 &r baserade pa, av styrelsen, faststalld
budget. Darefter baseras kassaflédena pa en antagen arlig tillvédxt om
7 procent avseende Morris och 5 procent avseende Rizzo fér prognos-
perioden 2014-2016. Bortom den femariga budget- och prognosperi-
oden &r den uppskattade arliga tillvaxtdkningen 2 procent. Tillvaxt-
takten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten fér detaljhandeln.
Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen baserat
pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsutvecklingen.
Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands éverensstammer
med de prognoser som finns i branschrapporter.

Anvand diskonteringsranta ar 11 procent (11) efter skatt vilket mot-
svarar 14,9 procent (14,9) foére skatt. Diskonteringsrantan ar satt uti-
fran vagd kalkylrénta om 11 procent.

Nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen da beréknat nyttjan-
devéarde dverstiger redovisat varde fér bada goodwillposterna.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 32 procent
fér Morris och 20 procent fér Rizzo utan att det uppstar nagot nedskriv-
ningsbehov.

Med fortsatt fokus pa férséljnings- och resultatdkning i befintliga
butiker gérs beddmningen att Rizzo har positiva férutsattningar for
att behalla sin starka position pd marknaden.

| varderingen av goodwill avseende Morris har hédnsyn tagits till
att det finns goda férutsattningar for att kedjan ska na koncernens



resultatmal genom synergier fran integrationen av bolaget fran férvéar-
vet och till féljd av att verksamheten i Norge fran och med 2009/2010
drivs under ett gemensamt kedjenamn, Morris.

Foretagsledningen beddmer att rimliga forandringar i gjorda anta-
ganden inte skulle ha s& stora effekter att de var och en fér sig skulle
reducera nyttjandevardet till ett varde som &r lagre an det redovisade
vardet.

NOT - 18 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande.

Inventarier, verktyg och

Jnstallationer Ll 2002083 20m-08:31,
Ingdende anskaffningsvarden 16 424 12772
Arets férandringar
Inkép 7 040 3652
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvdrden 23464 16 424
Ingdende ackumulerade avskrivningar -5579 -2 935
Arets férandringar
Arets avskrivning -4182 -2644
Utgaende ackumulerade
avskrivningar -9 761 -5579
Utgdende bokfért virde 13703 10 845
Framtida minimileasingavgifter
har féljande forfallotidpunkter
Inom ett ar 4179 3986
Senare &n ett men inom fem ar 4 335 4 015

8 514 8 001
Nuvarde framtida minimileasingav-
gifter har féljande férfallotidpunkter
Inom ett ar 461 3895

.Senare anettarmeninomfemar 6988 ... 3734,

SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING INGAR

| FOLJANDE BALANSPOSTER

2012-08-31 2011-08-31

"Ovriga langfristiga skulder 5375 4998

Ovrig kortfristig skuld 4 555 3008
9930 8 006

Nuvérdet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 4 725 Tkr
(8 006 Tkn)

Avtal for finansiell leasing har teckats avseende butiksinredning
fér nya och ombyggda butiker. Avtalen |6per pa 36 respektive 48
manader. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att
férvarva tillgangarna till marknadsvéarde.

NOT - 19 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012 08-31  201-08-31 2012-08-31  201M-08-31
‘Forutbetalda hyror 620 10191 4502 2684
Ovriga poster 3058 3598 1850 1635
Summa 14 687 13 789 6 352 4 319

.....................................................

NOT - 20 - HANDELSVAROR

Koncernen Moderbolaget
................... 2002:08:31 2010831 | 2012:08:31 2010831
Varulager 156 648 145791 82847 77 891
Inkurans -3017 -4 463 -497 -1769
Summa bokfoért varde 153 631 141 328 82 350 76 122

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljiningsvardet pa balansdagen. Den utgift fér varulagret som
kostnadsférs ingar i posten handelsvaror och uppgar i koncernen till
354 317 Tkr (357 514 Tkr).

NOT ¢ 21 - KUNDFORDRINGAR

Reservering per 31 augusti 2012 uppgar till 31 Tkr (205).

ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR

Koncernen 2012-08- 31 2011-08-31
. Iéj.f.o.r%a.lI.n.a.f.o.rt.j;l.n.gé.r .................... 4350 ....... 5 601 .
Férfallna kundfordringar O-3 manader 51 392
Férfallna kundfordringar 3-6 manader 7 33
Summa 4868 6 026

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar:

Ingaende balans -205 -1
Reservering for osakra fordringar 196 -200
Fordringar som skrivits bort under aret

som ej indrivningsbara -22 6
Utgaende balans =31 -205

NOT - 22 « LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
................... | 2012:08-31 | 20T-083] - 2012-08:31  2011-08:31
Kassa och bank 37 481 9587 710 2655
Likvida medel 37 481 9 587 710 2655

......................................................



NOT ¢ 23 - PENSIONSFORPLIKTELSER

JKoncernen .l 2002088 20m-08:31,
Nuvérdet av ofonderade
pensionsforpliktelser 784 1062
Pensionsforpliktelser i Norge 673 943
Pensionsforpliktelser i Sverige m 119
Summa 784 1062

.............

Véardet pa pensionsforpliktelserna for férmansbestdmda pensionspla-
ner baseras pa aktuariella berékningar utifran antaganden om diskon-
teringsrantor, demografiska férhallanden och inflation. Koncernens
formansbaserade forpliktelser &r av ringa varde och kan inte anses ha
stor inverkan pa koncernens finansiella stallning.

NOT - 24 - EGET KAPITAL

AKTIER

Antal aktier A-aktier B-aktier Totalt antal
Antal 2010-08-31 30 000 725715153 725 745153
Konvertering kon-

vertibla skuldebrev - 52174 440 52174 440
Antal 2011-08-31 30000 777 889593 777 919 593
Sammanlaggning

aktier 1:100*

Antal 2012-08-31 300 8126 726 8127 026

*Vid arsstamman beslutades att genomféra en sammanléaggning av
bolagets aktier 1:100, innebéarande att 100 aktier ldaggs samman till
1 aktie. For att kunna genomféra sammanlaggningen genomfér-
des aven en riktad nyemission (utjdmningsemission) om totalt 47
B-aktier.

Aktiernas kvotvéarde &r 14 ére (14). Totalt aktiekapital uppgar till
113778 364 kronor (108 908 743,02).

Varje aktie av serie A berattigar till tio roster medan varje aktie av
serie B berattigar till en rost. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Den 12 april 2010 tecknades konvertibla skuldebrev om 20 000 202
kronor och representerades av 86 957 400 konvertibla skuldebrev.
Innehavare av konvertibel hade ratt till konvertering under tiden 12
april 2011 till och med 9 april 2012 till konverteringskursen 23 ére.
Konverteringskursen motsvarade 110 procent av den volymvégda
genomesnittliga betalkursen fér bolagets aktier av serie B pd NAS-
DAQ OMX Stockholm under perioden 26 februari - 8 mars 2010. | april
2011 pakallades konvertering motsvarande ett nominellt belopp om
12 000 120,20 kronor vilket innebar en 6kning av aktiekapitalet med
7 304 421,60 kronor och 6kning av antalet aktier med 52 174 440 st.
Resterande konvertibla skuldebrev till ett belopp om 8 000 081,80
kronor, motsvarande 34 782 969 konvertibler konverterades under
rékenskapsaret. Konverteringen av kvarvarande |an innebar en
6kning av aktiekapitalet om 4 869 614,40 kronor.

mmmm \olcr, gemensamma for moderbolag och koncern

Omrdkningsreserv

Omréakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksamhe-
ter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta &n den
valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
kronor.

VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL

JKoncernen Ll 2012:08-31 . 2010831
Ingdende balans -1596 -3 375
Foérandring vid arets omrakning -6 487 1779
av befintliga dotterbolag
Utgdende balans -8 083 -1596

.............

NOT - 25 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen

Nordea 6 563 Tkr
Nordea 2156 Tkr
Nordea 1850 Tkr
Nordea 2 864 Tkr

2012-08-31
Réantesats nssu* + 2,0 %
Réntesats Nibor + 2,0 %
Réantesats Nibor + 2,0 %

Forfaller mellan noll till ett ar 10 000 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 2188 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 1245 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 3 433 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under évriga kortfristiga skulder utgér 10 000 Tkr.

Skulder till kreditinstitut férdelas pa 6 563 Tkr samt 5983 TNOK,
inga lan i andra valutor.

2012-08-31
Rantesats nssu + 2,0 %

Moderbolaget
Nordea 6 563 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar 4 375 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 2188 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar O Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 2 188 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgér 4 375 Tkr.

Koncernen
Nordea 10 000 Tkr
Nordea 6 666 Tkr
Nordea 2 667 Tkr

2011-08-31

Rantesats nssu + 2,0 %
Réntesats Nibor + 2,0 %
Réntesats Nibor + 2,0 %

Forfaller mellan noll till ett ar 7 71 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 5479 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 6143 Tkr



Den langfristiga delen av skulden utgdr 11 622 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under évriga kortfristiga skulder utgdr 7 711 Tkr.
Skulder till kreditinstitut fordelas pa 10 000 Tkr samt 7 875 TNOK,
inga lan i andra valutor.

Moderbolaget
Nordea 10 OO0 Tkr

2011-08-31
Réntesats nssu + 2,0 %

Foérfaller mellan noll till ett ar 2500 Tkr
Forfaller mellan ett till tva ar 2500 Tkr
Forfaller mellan tva till fem ar 5000 Tkr

Den l&ngfristiga delen av skulden utgér 7500 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under dévriga kortfristiga skulder utgdér 2 500 Tkr.

Stéllda sédkerheter se not 38.

* nssu, Nordea Sveriges Stiborbas Utlaning.
* Nibor, den officiella interbankréantan fér kortfristiga 1an i Norge.

NOT - 26 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2012 08- 31 2011-08-. 31 2012 08- 31 2011-08-31
Ovrigt 5375 4998 - -
5375 4998 o o]
Verkligt varde 5 375 4 998 - -

Ovrigt avser 1dngfristig skuld for finansiell leasing, se &ven not 18
Finansiella leasingavtal.

NOT ¢ 27 « CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 74 119
Tkr (75 553) och i moderbolaget till 50 000 Tkr (40 000). Checkrak-
ningskrediten i koncernen avser kredit i SEK p& 50 000 Tkr (40 000)
och i NOK pa 21000 TNOK (30 000).

R&ntan pa checkrakningskrediten uppgar per 31 augusti 2012 pa den
del som avser SEK till 3,20 % och pa den del som avser NOK till 3,72 %.
Stéllda sékerheter se not 37.

NOT - 28 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget

................... , 2012:08°31 2010831 | 2012-08-31 | 20T-08:31
Reverslan - 200 - 200
Moms, kallskatt, 6vrigt 32525 25297 17 289 6 594
Kortfristig del

finansiell leasing 4 555 3008 - -
Konvertibla

skuldebrev - 6 959 - 6 959
..................... 37080 35464 17289 13753

NOT - 29 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

................... | 2012-08-31 | 20T-0831 - 2012-08-31  2011-08:31
Upplupna rante-

kostnader 34 609 - 451
Upplupna léner 17 499 20 047 1n 067 13068
Upplupna sociala

avgifter 13726 14 455 8 849 9019
Ovriga poster* 33192 27 984 26 687 22008
Summa 64 451 63 095 46 603 44 546

........................................................

* Storsta posterna utgdrs av bonuscheckar, presentkort, 6vrigt.

NOT - 30 - NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET

2011-09-01 2011-09-01

-2012-08- 31 -2012-08-31
Sver|ge ............................. 355530 ..... 351 862
Norge 176 462 181876
Finland 7 338 8243
Summa 539 330 541981

.......................................................

Av den totala omséattningen avser 483 066 Tkr (499 026) forsaljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omsattningen
fér sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 56 212 Tkr (42 955).

NOT - 31 - RESULTAT FRAN ANDELAR
| KONCERNFORETAG

2011-09-01 2011-09-01
-2012-08- 31 -2012-08-31
. Nedsknvnmgar ..........................................
Aterférda nedskrivningar
Morris-Accent AS - 2000
Rizzo International AB - 5000
Summa [0} 7 000



|\ olCT

NOT - 32 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

gemensamma or moder /)()/(10' och koncern

Tillgdngar/skul- .
der virderade till Tillgadngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Koncern, 2011/2012 ... ... kundfordringar resultatrakningen forforsalining skulder
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 4837
Likvida medel 37 481
Derivatinstrument 982
Summa 42 318 982 o o
Skulder i balansrakningen
Upplaning 51063
Leverantorsskulder 63555
Derivatinstrument 12 458
SUMMa e O ] 12458 O 4618,
Tillgdngar/skul- .
der varderade till Tillgangar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Koncern, 2010/2011 kundfordrmgar resultatrakmngen for forsaljnmg skulder
.'I.'i.ll.n_:).é.n.g.a.r.i balansrakmngen ......................... F ST Tt A A A A
Kundfordringar och andra fordringar 5821
Derivatinstrument 395
Likvida medel 9587
Summa 15408 395 o (o]
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 67 241
Leverantdrsskulder 63 419
Derivatinstrument 441
Summa (] 441 o 130 660

Samtliga finansiella tillgangars och skulders verkliga varde dverensstdmmer med bokfért varde och de tillgdngar och skulder som redovisas till

upplupet anskaffningsvéarde har kort kvarvarande [6ptid.

Tillgadngar/skul- .
der virderade till Tillgadngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Moderbolaget, 2011/2012 ... kundfordringar resultatrakningen  férforsalining skulder
Tillgdngar i balansrikningen
Kundfordringar och andra fordringar 677
Likvida medel 710
Summa 1387 o o o
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 44199
Derivatinstrument 12 458
Leverantdrsskulder 50 406
SUMMa e O ] 12458 O . 94605,
Tillgdngar/skul- .
der varderade till Tillgadngar Ovriga
Lane- och verkligt virde via tillgangliga finansiella
Moderbolaget, 2010/2011 kundfordrmgar resultatraknmgen for forsaljnmg skulder
.'I.'i.ll.t_:).é.n.g.a.r.i balansraknlngen .......................................................................................
Kundfordringar och andra fordringar 512
Derivatinstrument 395
Likvida medel 2655
Summa 3167 395 o o
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 49150
Leverantorsskulder 57135
Summa [0} (o} o 106 285

] 7() e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012



NOT - 33 - ANDELAR | KONCERNBOLAG

.............................. ceee.. Qo Shte,
Accent Finland OY 261.889 Helsingfors
Rizzo International AB 556213-1457 Stockholm

Rizzo AS 974.228.769 Oslo
Rizzo OY 678.421 Helsingfors
Morris-Accent AS L 966.715.596 ... Oslo,

Redovisat

Kapital- Rostratts- Antal varde

andel % andel % aktier 12-08-31

Accent Finland OY 100 100 400 356

Rizzo International AB 100 100 100 500 47 678
Rizzo AS 100 100
Rizzo OY 100 100

Morris-Accent AS 100 100 960 162 215

Summa 210 250

..........

Rizzo AS och Rizzo OY &r heldgda dotterbolag till Rizzo International AB.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL FOR-
SALJNING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

e 2012002 20107200,
Accent Finland OY -453 144
Rizzo International AB 13813 -31131
Rizzo AS 12946 21729
Rizzo OY 74 573
Accent Nordic AB - -217
Don Donna AB - 11028
Morris-Accent AS -6 994 -32 308

JTotalt .......]9386 30182

OVRIGT

| separata noter finns upplysningar om

- l6éner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare

- andelar i koncernféretag, intresseforetag

- stallda sakerheter for koncernféretag

- ansvarsférbindelser for koncernféretag

2omoe-01 20100901 NOT « 36 » LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
Cerecaiieiaeees et Ce e R R OPERATIONELL LEASING
Ingaende anskaffningsvarden 464 234 464 234
Utgaende ackumulerat L e .
anskaffningsvirde 464 234 464 234 Koncernen och modeﬂrk.)olaget har ingatt hyresaytal avseende buti
ker och kontor med féljande hyresataganden. Foér de hyresavtal
. e som a&r omsattningsbaserade anges endast avtalad bashyra, vilken
IngdainQe uppskrivningar/ 253678 260 678 ingdr i rakenskapsarets kostnadsférda avgifter. De avtalade fram-
neas r{.\/rjlnga.ar tida hyrorna &r berdknade utifrdn 2012 ars hyresnivaer. Dessutom har
Arets forandringar koncernen och moderbolaget leasingavtal for bland annat inventarier
-Aterférd nedskrivning - 7 000 och kontorsutrustning.
Fusion -306 B Koncernen Moderbolaget
-Omrakningsdifferenser 2011-09-01 2010-09-01  2011-09-01 2010-09-01
Utgaende ackumulerade -2012-08-31 -2011-08-31  -2012-08-31 -2011-08-31
uppskrivningar/nedskrivningar 253984 253678 Rakenskapsarets e ST LLSTVTO. A A LLSTUTOS
Utgaende redovisat virde 210 250 210 556 kostnadsforda hyres-/
.............................. leasingavgifter 109 323 n3177 23141 30145
Under rakenskapsaret 2011/2012 har Don Donna och Accent Nordic
fusionerats upp i Moderbolaget. Avtalade
framtida hyror
Forfaller till betalning
NOT * 34 - FORDRINGAR HOS KONCERNBOLAG inom ett ar 101480 98733 32281 27 568
Forfaller till betalning
senare &n ett ar men
JKoncernen ...l 20088 20M-:08:31 - inom fem ar 241125 199 870 66476 50101
Ingdende anskaffningsvarden 46 000 46 000 Forfaller till betalning
Avgaende fordringar, amorteringar -46 000 - senare &n fem ar 12760 10 404 4 -
Utgaende ackumulerat anskaff- Summa 355365 309007 98 761 77 669
ningsvarde o 46000  CCttrtetrereseeees LLoOTTEES LTl A S TN S
Utgaende bokfért virde o 46 000

NOT ¢ 35 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsaljning avseende
koncernféretag.

2011/2012 2010/201

Vid inkdép och férséljning mellan koncernféretag tillampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.



mmmm \oter, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT - 37 - STALLDA SAKERHETER NOT - 38 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Koncernen 2012-08-31 . 201-08-31

For egna avsdttningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Forsdljningen under innevarande réakenskapsars forsta kvartal (sep-
nov 2012) lag fér koncernen i nivéd med féregaende ar. Koncernens
kedjor hade en jamn utveckling under perioden.

Foéretagsinteckningar 155 216 155 626
Banktillgodohavanden 3057 3579
Aktier i dotterféretag 58824 50 851
Pantsattning i varulager & fordringar 48 395 48 089
Summa avseende avsattningar och

egna skulder 265 492 258145
Summa stélida sskerheter ......265492 258145
Moderbolaget | . ... 20200831 2010831

For egna avsdttningar och skulder
Avseende skulder till kreditinstitut

Foéretagsinteckningar 105000 105000
Aktier i dotterféretag 47 678 47 678
Summa avseende egna skulder och

avsattningar 152678 152678
Summa stallda sékerheter ......152878 152678



mm Sty relseforsakran

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningarna kom- Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
mer att féreldggas arsstdmman 2013-01-16 for faststallelse. visande 6versikt dver utvecklingen av koncernens och moderbolagets

Styrelsen och verkstéallande direktdren forsakrar att koncernredo- verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild cernen star infor.

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 18 december 2012

Mats Persson

Styrelseordférande
UIf Eklof Tommy Jacobson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Christel Kinning Jonas Ottosson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Petra Lindh Christina Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Susanne Borjesson
VD

Var revisionsberattelse har I1amnats 18 december 2012

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor



s [Revisionsberdttelse

TILL ARSSTAMMAN | VENUE RETAIL GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Venue Retail Group AB (publ) fér rékenskapsaret 2011-09-01 - 2012-
08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 38-73.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
uppratta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstéallande direktéren beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-

rar och utfor revisionen fér att uppna rimlig sdkerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhadmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &ar relevanta foér hur bolaget
uppréattar arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgérder som ar
dndamalsenliga med hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvardering av &ndamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti
2012 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
augusti 2012 och av dess resultat och kassafldéden enligt internatio-
nella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Férvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Venue Retail Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2011-
09-01-2012-08-31.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, och det ar styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta fér
att kunna beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget fér att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direktéren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktéren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i for-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 18 december 2012

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor
PricewaterhouseCoopers AB



Aktien

Venue Retail Groups kommunikation ska skapa
fortroende hos investerarna fér féretaget och dess
utveckling, minimera risken fér ryktesspridning och
spekulationer, samt bidra till att 6ka intresset fér
och likviditeten i aktien.

yftet med att varda relationerna med ka-
pitalmarknaden ar att sakerstalla en rattvisande
vardering av Venue Retail Group och en jamn och
stabil utveckling av aktiekursen.

Boérsvarde och omsattning

Venue Retail Groups aktie ar sedan den 1 juli 1997
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Sista betal-
kurs per den 31 augusti 2012 var 36,80 kronor, vil-
ket gav ett totalt bérsvarde fér koncernen pa 299
Mkr. Under rékenskapsaret omsattes i genomsnitt
540 887 aktier (6 237 456) per dag. Totalt omsat-
tes 339 miljoner (1 591) Venue Retail Group-aktier
till ett varde av 137 Mkr (639) pd NASDAQ OMX
Stockholm. Under rakenskapsaret var lagsta kurs
0,27 kronor (23 september 2011) och hdgsta kurs
40,00 kronor (9 maj 2012). Under rékenskapsaret
har OMXSPI Index stigit med 4,7 procent.

Aktiekapital

Per den 31 augusti 2012 uppgick aktiekapitalet
till 113,8 Mkr (108,9). Antalet aktier var 8 127 026,
med ett kvotvarde om 14,0 kronor; 300 A-aktier
med 10 roster vardera och 8 126 726 B-aktier med
en (1) rost vardera. Det genomsnittliga antalet ak-
tier uppgick under verksamhetsaret september
2011 - augusti 2012 till 7 914 516 aktier. Samtliga
aktier &ger lika ratt till andel i bolagets tillgangar
och vinst. En handelspost ar en (1) aktie.

Konvertering av konvertibelt férlagslan

Innehavare av konvertibler i Venue Retail Groups
konvertibla férlagslan 2010/2012, motsvarande
ett nominellt belopp om 8 000 080,80 kronor, pa-
kallade under tredje kvartalet konvertering. Kon-
verteringen innebar att 34 782 960 nya B-aktier
delats ut till innehavarna av skuldebreven, vilket

AKTIENS UTVECKLING
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efter konverteringen motsvarar cirka 4,3 procent
av antalet aktier i bolaget. Efter konverteringen
har bolagets balansrakning starkts i och med att
aktiekapitalet 6kat med 4 869 614,40 kronor till
N3 778 357,42 kronor och det totala antalet aktier
till 812 702 553.

Efter konverteringen ar det konvertibla férlags-
l&net, som ursprungligen uppgick till ett nominellt
belopp om 20 000 202 kronor och motsvarade
totalt 86 957 400 konvertibler, fullt ut konverterat
till nya B-aktier i bolaget. Det konvertibla férlags-

AGARSTRUKTUR PER 2012-08-31

Antal  Andel av aktier/
Aktieinnehav aktiedagare aktiedgare, %
.1._.5.0.0 ...................... 3880798
501-1000 423 8,7
1001-5 000 404 8,3
5001-10 000 75 1,5
10 001-15 000 16 0,3
15 001-20 000 18 0,4
20 001- 50 1,0
.................. ceeeeo. 48881000
NYCKELTAL PER AKTIE
2007/2008
‘Genomsnittligt antal aktier 69655487
Vinst per aktie efter skatt fore utspadning, kr -0,45
Eget kapital per aktie, kr 1,89
Utdelning, kr -
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 1,81
P/E-tal -

Idnet har medfért en sammanlagd utsp&dning om
10,7 procent.

Sammanlaggning av aktier

Vid arsstdmman i Venue Retail Group den 17
januari 2012 beslutades att genomfdéra en sam-
manlaggning av bolagets aktier 1:100, innebaran-
de att 100 aktier laggs samman till 1 aktie. For att
kunna genomfdra sammanldggningen genom-
fordes aven en riktad nyemission (utjdmnings-
emission) om totalt 47 B-aktier. Efter genomfoérd

AGARSTRUKTUR

Andel av réster
och kapital, %

Svenska agare 87,4
- Institutioner 46,7
- privatpersoner 40,6
[Wtlandskadgare 128,
2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012
141050796 725745153 777919593 7779196
-0,63 -0,04 0,05 4,85
0,26 0,22 0,25 27,00
- - - 1,50
0,23 0,19 0,32 36,80
- - 6,4 6,78

Agare Antal A-aktier Antal B-aktier Andel kapital, % Andel réster, %
varenneAB ............................ A e O [P 1 337264 ............ : 65 ............ : 64
Forsakringsaktiebolaget, Avanza Pension (0] 621009 7,6 7,6
Nordnet Pensionsférsakring AB (6] 283 246 3,5 3,5
Leif Rahmqvist (0] 199 460 2,4 2,4
F. Holmstrom Fastigheter AB (0] 171960 2,1 2,1
Handelsbanken Fonder (0] 161156 2,0 2,0
Gustav Bard [0} 158 000 1,9 1,9
Six SIS AG, W8IMY o] 152 697 1,9 1,9
Bo EkI6f [¢] 150 000 1,8 1,8
Lars Thunberg (¢] 142 866 1,8 1,8
Summa 10 stérsta dgare [0} 3377 658 41,5 41,4
Summa ovriga dgare 300 4749 068 58,5 58,6
Total 300 8126 726 100,0 100,0
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sammanldggning uppgar antalet aktier i Venue
Retail Group till 8 127 026, varav 300 A-aktier
och 8 126 726 B-aktier. Fran och med den 9 maj
2012 handlas aktierna i Venue Retail Group AB
(publ) efter genomférd sammanldggning, dar
100 aktier lagts samman till 1 aktie.

Incitamentsprogram
Venue Retail Group har fér narvarande inga aktie-
baserade incitamentsprogram.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

2006
2006
2007
2007
2008
2008
2008
2009
2009

20M

2012

2012
2012

* Berdkn

Férandring Foérandring Foérandring
av aktie- Aktie- av antal av antal Antal Antal

Manad Handelse kapitalet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier
Mars Bildande 100 000 100 000 1000 ] 1000 0]
Maj Split (o] 100 000 9 000 40 000 10 000 40 000
Maj Nyemission 8114 000 8214 000 990 000 3067000 1000000 3107 000
Juni Nyemission 1786 000 10000 000 o] 893000 1000000 4 000000
Nov Nyemission 5157162 15157162 o] 2578581 1000000 6578 581
April Nedsattning -14 399 304 757 858 ] O 1000000 6578 581
Maj Nyemission 20462169 21220 027 O 204621687 1000000 211200 268
Juni Nyemission 2683000 23903027 o] 26830000 1000000 238030268
Juli Apportemission 500000 24403027 o] 5000000 1000000 243030268
Mars Nyemission 48806 053 73209090 2000000 486060536 3000000 729090804
Mars Sammanlaggning 0O 73209090 -2970000 -721799895 30000 7290909
Mars Nyemission 6 080000 79289090 o] 608 000 30000 7 898 909
April Nyemission 479 040 79768130 0] 47 904 30 000 7 946 813
Feb Nedstampling -39884 065 39884065 o] 6] 30000 7946 813

kvotvarde
Mars Nyemission 199 420 325 239 304 390 o] 39884 065 30000 47 830 878
Maj Kvittningsemissioner 24873375 264177765 o] 4974 675 30000 52805553
Juli Konvertibelemission 20 000000 284177764 ] 4 000000 30000 56 805553
Okt Apportemission 25000000 309177765 o] 5000 000 30000 61805553
Maj Nedstédmpling av kvotvarde -123671106 185506 659 o] 0] 30000 61805553
Maj Nyemission 92753328 278259987 0 30917776 30000 92753 328
Juni Nyemission 4773345 283033332 o] 1591115 30000 94 314 444
Juli* Minskning av aktiekapital** -269 825110 13208 222 - - 30000 94 314 444
Juli * Efter konvertering avsamt- 88396 099 101604 321 - 631400709 30000 725715153

liga de konvertibler som

stalldes ut i féretréddesemis-

sionen och kvittningsemis-

sionen
April Konvertering av 60 procent 7304 422 108908743 - 52174 440 30000 777889593

av utstallda konvertibler i

konvertibelldn 2010/2012
April Konvertering av 40 procent 4869614 113778 357 - 34782960 30 000 812672553

av utstallda konvertibler i

konvertibellan 2010/2012
Maj Nyemission 6,58 113778 364 - 47 30000 812672600
Maj Sammanlaggning av aktier O MNM3778 364 300 8126 726

1:100

ad tidpunkt.

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy &r att langsiktigt
dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tillater. Mot bakgrund av att
styrelsen foérvantar sig att slutféra ett antal eta-
bleringar under innevarande verksamhetsar for-
slas en utdelning om 1,50 kr/aktie (O).

Kvot-
vérde
per
aktie, kr

01
0,1
0,1
0,1
0,1
10
10
10

N N W o ;0 a:n

0,14

0,14

0,14

0,14

0,14
14,00

** Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, &r 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kro-

nor ar hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstdmma. Den senare minskningen foérutsatter att Bolags-

verket lamnar tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
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Tommy Jacobson
Styrelseledamot sedan 2008 Fédd 1958 Civilekonom Ovriga upp-
drag: Styrelseordférande i Varenne AB, Djurgardens Fotboll IF, Djur-
gardens Elitfotboll AB, Svenska Fotbollsakademin, Rite Internet Ven-
tures AB och Hope AB. Styrelseledamot i Mengus Stockholm, Natverk

UIf Eklof
Vice styrelseordférande sedan juni 2010 Styrelse-
ledamot sedan 2009 Fédd 1952 Ovriga uppdrag:
VD i EkI6f Invest AB och EkI6f Fastighets AB. Sty-
relseordférande i Ekerum Golf & Resort, Ski Invest
Salen AB, Ostgéta Enskilda Bank Norrképing och

i ett antal bolag inom Stadiumkoncernen samt
styrelseledamot i Econova, PGA National Sweden,
PEMA Arbetskraft och Verkkokauppa Oy. Bak-
grund/tidigare uppdrag: Grundare av Stadium.
Aktieinnehav: 25 000 B-aktier via bolag samt

126 650 B-aktier privat. Anses som oberoende i for-
hallande till bolaget och bolagsledningen samt till
dess huvudagare.

Christina Nilsson
Styrelseledamot sedan 2012 Fédd
1962 Arbetstagarrepresentant
Unionen Gymnasiet, div pabygg-
nadskurser och ledarskapsutbild-
ningar Aktieinnehav: 3 B-aktier.
Anses inte oberoende till bolaget
eller dess bolagsledning.

Petra Lindh
Styrelseledamot sedan 2007 Fédd
1974 Arbetstagarrepresentant Han-
dels Gymnasieutbildning Butikssal-
jare Aktieinnehav: O aktier. Anses
inte oberoende till bolaget eller dess
bolagsledning.
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Europa, Steve Perryman, Tocos Holding, Tommy Jacobson Foérvalt-
ning, Varenne East, Varenne Fastigheter, Varenne Forvaltning, Bed-
factory AB, Zound Industries AB och Iwaco AB. Bakgrund/tidigare
uppdrag: Grundare Trevise Kapitalférvaltning och VD Trevise Bank
AB. Aktieinnehav: 21 590 B-aktier eget innehav, 38 000 B-aktier
genom eget bolag samt 1337 264 B-aktier genom bolag. Anses som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen.

Christel Kinning

Styrelseledamot sedan 2006 Fédd 1962
Ovriga uppdrag: Verksam som konsult samt
rédgivare i detaljhandel. Styrelseordférande
i Zound Industries AB, styrelseledamot i
Stadium AB, Reima Group OY, Brandos AB,
Melon Fashion Group, Russia och Soldrankta
Tomater. Bakgrund/tidigare uppdrag: VD
Polarn O. Pyret och RNB Retail and Brands AB.
Aktieinnehav: 4 380 B-aktier privat. Anses
som oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen samt till dess huvudagare.

Jonas Ottosson
Styrelseledamot sedan 2012 Fédd 1960
Ovriga uppdrag: VD i ODLO Sports
Group, styrelseordférande i Triwa, styrel-
seledamot i Hultafors Group. Bakgrund/
tidigare uppdrag: Sales Director Fisher/
Sweden samt VD Peak Performance AB.
Aktieinnehav: O aktier. Anses som obero-
ende i férhallande till bolaget och bolags-
ledningen samt till dess huvudéagare.

Mats Persson
Styrelseordférande sedan 2008 Vice styrelseordférande
sedan 2006 Fédd 1948 Civilekonom Ovriga uppdrag: Sty-
relseordférande i Candor, Newfour, Event Travel Oy, Mats
Persson Konsult AB, Mats Persson Invest AB, Steve Per-
ryman och Prolight Diagnostics. Bakgrund/tidigare upp-
drag: Partner i Neuman&Nydahl under drygt 15 &r, VD i bl
a Candor, Interspiro och Thermia, marknadschef AGA Gas.
Verksam som ordférande i Nilson Group under mer &n tio
ar. Aktieinnehav: 28 589 B-aktier genom bolag. Anses som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudagare.




FForetagsledning

Susanne Borjesson

VD och koncernchef Fédd 1965 Anstalld
sedan oktober 2006, VD sedan februari
2009. Ekonom Bakgrund: Ledande
befattningar inom inkdp och sortiments-
utveckling inom detaljhandeln. Narmast
fran tjansten som ink&éps- och sortiments-
direktér inom Wedinskoncernen och
innan dess sortimentschef inom Ahléns
med ansvar for accessoarer, vaskor, skor
och strumpor. Tidigare inképsansvarig

paé Scoop samt Ur&Penn. Aktieinnehav:
17 000 B-aktier.

Maria Hernebro

HR chef F6dd 1968 Anstalld
sedan augusti 2005. Personal-
vetare, fordjupning pedagogik
Bakgrund: Ledande befattningar
inom Twilfit och Lindexkon-
cernen som personalchef och
regionchef. Aktieinnehav: 450
B-aktier.

Revisorer

Hans Jénsson Mikael Winkvist
Auktoriserad revisor, Price- Revisor, Pricewaterhouse-
waterhouseCoopers AB. Fédd Coopers AB. Fodd 1962.
1955. Huvudansvarig revisor i Revisorsuppleant i Venue
Venue Retail Group sedan ars- Retail Group sedan arsstam-
stdmman 2010. man 2010.

Bjorn Colérus
Logistikchef/Grossistansvarig Fédd 1970
Anstélld sedan februari 2009 Civilekonom
(férdjupning Supply Chain Management) Bak-
grund: Befattningar inom NCR och R.0.0.M.
som logistikchef och inképschef. Aktieinne-
hav: 645 B-aktier.

Maria Bodin

Business controller Fédd 1977 Anstélld sedan novem-
ber 2007, business controller sedan 2010. Civilekonom
Bakgrund: Ndrmast som inkdpsdirektér inom Venue
Retail Group och innan dess som inkdpscontroller. Dess-
forinnan befattningar inom Ahléns och KappAhl som
ekonom. Aktieinnehav: 7 652 B-aktier privat och via
narstaende.

Staffan Gustafsson
CFO och vice VD Fodd 1957 Anstalld sedan
maj 2003, vice VD sedan februari 2009. Civil-
ekonom Bakgrund: Befattningar inom KF
Industri, ekonomi- och administrativ chef pa ]!
Nordtend, Falcon och EssNet, ekonomidirek- !
tér pa Kjessler och Mannerstrale, ekonomi-
direktdr och vVD pa Guldfynd samt CFO fér
Adidas Sverige AB (Area Nordic). Ovriga
uppdrag: Styrelseledamot i LW Platslageri.

Aktieinnehav: 20 350 B-aktier.
RS
f
it
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| FRARS
“RSIKT

. Resultatrdkning = . 2006/2007  2007/2008  2008/2009  2009/2010  2010/2011  2011/2012
Rorelseintakter 669,4 897,2 827,8 827,1 836,1 828,4
Varukostnad -279,3 -381,2 -369,0 -363,9 -357,5 -354,3
Bruttovinst 390,1 516,0 458,8 463,2 475,2 469,2
Roérelsens 6vriga kostnader -363,2 -503,8 -505,6 -457,0 -417,9 -414,6
Rorelseresultat fére avskrivningar 26,9 12,2 -46,8 6,2 60,7 59,5
Av- och nedskrivningar -30,6 -49,9 -35,0 -29,3 -18,7 -15,8
Roérelseresultat efter avskrivningar -3,7 -37,7 -81,8 -23,1 42 43,7
Finansnetto -5,8 -7,8 -10,0 -3,8 -8,3 -3,8
Resultat efter finansnetto -9,5 -45,5 -91,8 -26,9 33,7 39,9
Skatt -1,6 14,3 2,5 -2,2 0,5 3,1
Nettoresultat fran kvarvarande
verksamhet -1 -31,2 -89,3 -29,1 34,2 43,0
Resultat fran avvecklad verksamhet -28,9 -120,6 - - - -

 Nettoresultat L0400 L 518 L 89,3 ..., 290 L0042 43,0,

. Balansrdkning ... 2006/2007 2007/2008 2008/2009 2009/2010  2010/2011 2011/2012
Anlaggningstillgangar 206,4 323,8 3021 276,1 266,9 264,3
Lager 164,2 142,4 128,6 129,3 141,3 153,6
Ovriga omsattningstillgdngar 21,4 39,8 35,3 31,8 31,6 30,2
Likvida medel 20,1 31,9 15,8 18,4 9,6 37,5
Tillgdngar som innehas fér
férsaljning - 39,8 - - - -
Summa tillgdngar 412,1 577,7 481,8 455,6 449,4 485,6
Eget kapital 187,5 177,9 187,3 160,8 207,4 251,9
Langfristiga rantebarande skulder 47,2 107,7 52,5 28,1 17,7 9,6
Langfristiga icke rantebarande
skulder - 23,6 21,9 21,7 21,9 21,2
Kortfristiga rantebarande skulder 47,4 66,5 62,3 94,5 50,6 37,8
Kortfristiga icke rantebarande
skulder 130 196,9 157,8 150,5 151,8 165,1
Skulder som innehas for forsaljning - 51 - - - -
Summa skulder och eget kapital 412,1 5777 481,8 455,6 449,4 485,6
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. Utdrag ur kassafiddesanalysen 2006/2007
Kassaflode fore rorelsekapital-
forandring och investeringar 23,2
Foérandring av rorelsekapital-
exklusive likvida medel 0,7
Kassafléde fore investeringar 23,9
Investeringsverksamheten -23,9

. Kassaflode efter investeringar | °

Nyckeltal .. 2008/2007
Forsaljning, Mkr 663,8
Forandring, % -35,8
Resultat fore avskrivningar, Mkr 27,0
Roérelsemarginal, % neg
Vinstmarginal, % neg
Vinst per aktie, kr neg
Soliditet, % 45,5
Skuldsattningsgrad, ggr 0,5
Ré&ntetackningsgrad, ggr neg
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % neg
Réantabilitet pa eget kapital, % neg
Andel riskbarande kapital, % 49,5
Investeringar, Mkr 29,2
Antal anstéallda, arsgenomsnitt 396

.........................................

. 2007/2008  2008/2009

59 -63,8

3,8 -19,2

9,7 -83,0

-82,5 -0,5
....... 728 .....7833,

2007/2008  2008/2009

888,5 801,8

33,9 -9,8

12,3 -46,8

neg neg

neg neg

neg neg

30,8 38,9

1,0 0,6

neg neg

neg neg

neg neg

34,9 43,4

34,0 23,1

515 490

............

2009/2010

............

............

35,3
0,8
neg
neg
neg
40,1

2010/2011

............

............

2011/2012

VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2011/2012 e 81



Delimi

toner

Bruttovinstmarginal
Férsaljning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av férsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Roérelseresultat fére avskrivningar och finansiella
kostnader som andel av rérelsens intékter.

Rérelsemarginal
Roérelseresultat efter avskrivningar som andel av
rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.
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Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rénteba-
rande skulder och icke rantebdrande avsattningar.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Rintabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid pe-
riodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
antal aktier fore utspadning.

Direktavkastning
Utdelning i relation till bdrskurs vid periodens slut.

P/E-tal
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.



Arsstdmma i Venue Retail Group AB &ger rum ons-
dagen den 16 januari 2013 klockan 16.00 pa Clarion
Hotel Stockholm, Ringvédgen 98 i Stockholm.

Ratt att delta samt anmadlan

Ratt att delta i stdmman har den som ar regist-
rerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken torsdagen den 10 januari
2013 och har anmalt sitt deltagande i stdmman
till bolaget senast torsdagen den 10 januari 2013,
helst senast kl. 16.00. Anmaéalan gérs per post till
Venue Retail Group AB, Box 4011,102 61Stockholm,
per telefon 08-508 992 00 eller med e-post till
staffan.gustafsson@venueretail.com.

Vanligen ldmna uppgift om namn, person- el-
ler organisationsnummer, telefon dagtid samt
eventuella bitraden vid anmalan. Fér anmalan av
antal bitrdden galler samma tid och adresser etc.
Fullmakter, registreringsbevis och andra behorig-
hetshandlingar maste vara tillgédngliga vid bolags-
stdmman, och bor, for att underlatta inpasseringen
vid stdmman, skickas in till bolaget senast den 10

Delarsrapport september - november 2012
Avges den 16 januari 2013

Delarsrapport september 2012 - februari 2013
Avges den 11 april 2013

PRODUKTION: VERO KOMMUNIKATION GRAFISK FORM: SJO&BERG

RSSTAMMA

januari 2013. Fullmakt far inte vara &ldre an 1 ar,
om det inte anges langre giltighetstid i fullmak-
ten (dock hoégst 5 ar). Bolaget tillhandahaller
fullmaktsformuldr pa& bolagets hemsida (www.
venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad
till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Aktiedgare som |atit forvaltarregistrera sina ak-
tier maste, for att ha ratt att delta i st&mman, ge-
nom férvaltares férsorg |ata inregistrera aktierna
i eget namn, sa att vederbérande &r registrerad
torsdagen den 10 januari 2013. S&dan registrering
kan vara tillfallig.

Utdelning

Koncernens utdelningspolicy &r att langsiktigt
dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tillater. Mot bakgrund av att
styrelsen férvantar sig att slutféra ett antal eta-
bleringar under innevarande verksamhetsar for-
slds en utdelning om 1,50 kr/aktie.

TRYCK: ATTA 45

~RIUM

Delarsrapport september 2012 - maj 2013
Avges den 27 juni 2013

Bokslutskommuniké 2012/2013
Avges den 10 oktober 2013

FOTO: JENNY LAGERQVIST, ISTOCK PHOTO, VENUE RETAIL GROUPS BILDBANK
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Venue Retail Group AB

Ringvagen 100, 11 tr
118 60 Stockholm
+46-8-508 992 00
info@venueretail.com

www.venueretail.com
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