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Kallelse till arsstaimma i Venue Retail Group

Aktiedgarna i Venue Retail Group AB (publ) kallas hiirmed till Arsstimma onsdagen den 16
januari 2013 klockan 16.00 pa Clarion Hotel Stockholm, Ringviigen 98 i Stockholm.

Anmilan m m
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken torsdagen den
10 januari 2013,
dels torsdagen den 10 januari 2013, helst senast kl. 16.00, anméla sig hos bolaget for deltagande i

arsstimman under adress Venue Retail Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller per
telefon 08-508 992 00 eller fax 08-508 992 90 eller via e-post
staffan.gustafsson@venueretail.com. Vid anméilan vinligen uppge namn, person-
/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella
bitrdden och ombud samt, i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare. Till anmélan bor
dartill, i forekommande fall, bifogas fullstindiga behdrighetshandlingar sdsom
registreringsbevis eller motsvarande. For anmélan av antal bitrdden géller samma tid och
adresser.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare, méste, for att ha rétt
att delta i bolagsstimman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare, som onskar sidan omregistrering, maste underritta sin forvaltare om detta i god tid fore
torsdagen den 10 januari 2013, d& sddan omregistrering skall vara verkstilld.

Ombud m m

Aktiedgare, som foretrdds av ombud, skall utfirda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas
av juridisk person, bor bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande (“registreringsbevis”™) for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte vara éldre dn ett ar, om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten (dock hogst fem ar). Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér pé bolagets
hemsida (www.venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress.

For att underlétta inpasseringen vid stimman skicka gérna fullmakt i original samt eventuellt
registreringsbevis per brev till bolaget pa ovan angiven adress senast torsdagen den 10 januari 2013.

Vid utfiardandet av denna kallelse uppgér antalet aktier i bolaget till 8 127 026, varav 300 av serie A och
8 126 726 av serie B. Varje A-aktie har tio (10) roster och varje B-aktie en (1) rost. Det totala antalet
roster uppgar till 8 129 726.

Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkénnande av rostlangd
Beslut om godkinnande av styrelsens forslag till dagordning
Val av en eller tva justeringsmén
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
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6. Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen

7. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

8. Beslut om dispositioner betrdffande bolagets vinst enligt den faststédllda balansrdkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

10. Faststédllande av antalet styrelseledaméter

11. Faststdllande av arvoden at styrelsen

12. Val av styrelseledaméter

13. Faststédllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

14. Faststéllande av arvoden &t revisorerna

15. Val av revisorer och revisorssuppleanter

16. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

17. Beslut om forslag till beslut om valberedning

18. Stammans avslutande

Forslag till beslut
Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman
Valberedningen foreslar att drsstimman viljer advokaten Per Agren till ordférande vid stimman.

Punkt 8 — Beslut om disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststidllda balansrikningen
Styrelsen foreslar att till aktiedgarna utdelas 1,50 kronor per aktie samt att efter utdelningen aterstdende
vinstmedel 6verfors i ny rakning. Som avstaimningsdag for utdelningen foreslés den 21 januari 2013.
Beslutar arsstimman enligt forslaget berdknas utdelningen komma att séndas ut fran Euroclear Sweden
AB den 24 januari 2013.

Punkt 10 — Faststidllande av antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter skall
vara fem utan suppleanter.

Punkt 11 — Faststédllande av arvoden &t styrelsen

Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att till styrelsen skall utga ett arvode om sammanlagt
1 000 000 kronor, varav 150 000 kronor till envar av de bolagsstimmovalda ledamdterna samt att
styrelsens ordférande dérutdver skall erhélla ytterligare 250 000 kronor.

Punkt 12 — Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att arsstimman till styrelseledamoter omvéljer Ulf Ekl6f, Tommy Jacobson,
Christel Kinning, Mats Persson och Jonas Ottosson samt att omvélja Mats Persson till styrelsens
ordforande och Ulf EkI6f till styrelsens vice ordforande. Samtliga val avser tiden intill slutet av nista
arsstimma.

Punkterna 13, 14 och 15 — Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter, faststidllande av
arvoden at revisorerna, val av revisorer och revisorssuppleanter

Vid arsstimman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget med Mikael Winkvist som
revisorssuppleant. Dessa valdes for tiden till slutet av den &rsstimma som halls under det fjarde aret efter
revisorsvalet. Huvudansvarig revisor dr Hans Jonsson. Revisorsval skall foljaktligen inte ske pa stimman.

Valberedningen foreslar att drsstimman beslutar att arvode till revisorerna utgar enligt godkdnd rékning.

Punkt 16 — Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare
Styrelsen foreslér att &rsstimman beslutar om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
bolaget enligt foljande.

1. Riktlinjernas omfattning mm



1.1

1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid som riktlinjerna géller ingér i
koncernens ledningsgrupp, for ndrvarande verkstillande direktéren och finanschefen samt
cheferna for business control, personal och logistik.

Riktlinjerna géiller for avtal som ingés efter arsstimmans beslut, samt for det fall andringar
gors 1 befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ritt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda skal for det.
Overgripande principer

Principerna for ersittning till ledande befattningshavare skall i sdvil ett kort- som ett
langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsittningar for att behalla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt
avser struktur, omfattning och niva. Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare skall
innehalla en vil avvigd kombination av fast 16n, arlig bonus, pensionsférméner och andra
formaner samt sérskilda villkor om erséttning vid uppsigning.

Den totala arliga kontanta erséttningen till ledande befattningshavare, dvs. fast 16n jimte
bonus, skall vara faststidlld med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den
totala nivan pa erséttningen skall ses 6ver arligen for att sékerstélla att den ligger i linje med
medianen for likvédrdiga positioner inom relevant marknad. Kompensationen skall vara
baserad pa savil prestation som befattning och bor darfor innehélla en kombination av fast 16n
och bonus.

Ersdttning och ersdttningsformer

Bolagets ersdttningssystem skall innehélla olika former av erséttning, sdval fast
som rorlig, i syfte att skapa en vil avvigd kompensation som styrker och stddjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nés.

Fast [on: Den fasta 16nen skall vara individuell och baserad pé varje individs ansvar och roll,
liksom pa individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus: Verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar av koncernledningen skall
kunna erhalla en érlig bonus. Den érliga bonusen skall vara strukturerad som en rorlig del av
den totala kontanta erséttningen. Bonusmal skall i forsta hand vara relaterade till utfall av
koncerngemensamma finansiella mal — forsiljningsutveckling jamfort med budget och resultat
EBITDA jimfort med budget samt utvecklingen av bolagets aktiekurs. Aven andra mal, sisom
visst resultatmal, visst forsiljningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvéndas som
utgangspunkt for bonusen om det dr motiverat. For att sékerstélla fokus pé icke finansiella mal
av sirskilt intresse skall 4ven individuella resultatmal kunna faststillas som grund for bonus.
Bonusmalen skall faststillas arligen av styrelsen i syfte att sdkerstilla att de &r i linje med
bolagets afférsstrategi och resultatmal. Den andel av den totala erséttningen som utgors av
bonus skall kunna variera beroende pa befattning och far utgéra maximalt sex ménadsloner av
den fasta I6nen.

Pensioner: Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som ar
pensionsberattigade - verkstillande direktoren exkluderad - ha sedvanliga pensionsforméner
inom ramen for allmén pensionsplan. Pensionering sker for ledande befattningshavare vid 65
ars alder. Pensionsavsittningar skall baseras enbart pa fast 16n. Betraffande verkstillande
direktoren skall kunna goras pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 % av dennes
grundlon intill pensionering.



Ovriga formdner: Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvard
samt sjukforsdkring, skall utgéra en mindre del av den totala kompensationen och
overensstimma med vad som dr marknadsmaéssigt samt bidra till att underlétta
befattningshavarens mdjligheter att fullgdra sina arbetsuppgifter.

4. Villkor vid uppsdgning
Uppsédgningstiden for ledande befattningshavare skall vara sex manader och vid uppsidgning
fran bolagets sida tre till tolv manader. For verkstillande direktoren skall gélla en
uppséigningstid om upp till tolv ménader vid uppsédgning fran bolagets sida.

5. Information om ersdttningar som inte pd forhand dr bestimda till visst belopp
Bolagets kostnad for den érliga bonusen (exklusive sociala avgifter) enligt forslaget kan vid
maximalt utfall komma att uppga till 2 272 230 kronor, varav till verkstédllande direktéren

1 068 000 kronor, under forutsittning att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda.

Punkt 17 — Beslut om forslag till beslut om valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar enligt foljande.

* Attt bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden. Utdvar inte aktiedgaren sin rétt att utse
ledamot skall den till rostetalet nirmast foljande storsta aktiedgaren ha rétt att utse ledamot i
valberedningen. Namnen pa de tre dgarrepresentanterna, tillsammans med namnen pa de aktiedgare
de foretrdder, skall offentliggdras sex manader fore arsstimman for verksamhetsaret 2012/2013 och
baseras pa de kdnda rostetalen omedelbart fore offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod
stracker sig fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte
ledamdterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta
aktiedgaren.

e Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamdter i valberedningen inte ldngre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sa
skall ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till forfogande och den eller de
aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna skall ha rétt att utse sina
representanter. Om inte sdrskilda skél foreligger skall dock inga fordndringar ske i valberedningens
sammansittning om endast marginella férdndringar i rostetalet 4gt rum eller fordndringen intraffar
senare dn tva manader fore arsstimman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i
valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny representant till ledamot i
valberedningen, liksom att utse ny representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten véljer att
lamna valberedningen. Fordndringar i valberedningens sammanséttning skall offentliggoras sa snart
sddana skett.

e Att valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas arsstimman for
verksamhetsaret 2012/2013 for beslut

(a) forslag till stimmoordforande;

(b) forslag till styrelse;

(c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice styrelseordférande;
(d) forslag till styrelsearvoden;

(e) forslag till arvode for bolagets revisorer;

(f) forslag till beslut om valberedning.

*  Att bolaget pa begdran av valberedningen skall tillhandahalla personella resurser sdsom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlétta dess arbete. Vid behov skall bolaget
dven kunna svara for skéliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
beddms nddvéndiga for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.



Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pé arsstimman: Styrelsen och VD skall, om ndgon aktieégare
begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, Idmna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som
kan inverka p& bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernfoéretag. Den som vill skicka in fragor i forvdg kan gora det till Venue Retail
Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller e-post: staffan.gustafsson@venueretail.com.

Arsredovisning samt dvriga handlingar som skall héllas tillgéingliga infor stimman halls tillgéingliga hos
bolaget pa Ringvagen 100, 11 tr, i Stockholm fran och med tre veckor fore stimman och skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Senast vid samma tidpunkt
kommer handlingarna dven att héllas tillgdngliga pa bolagets hemsida, www.venueretail.com.

Stockholm i december 2012
Venue Retail Group Aktiebolag (publ)
Styrelsen

For ytterligare information, viinligen kontakta:
Mats Persson, styrelsens ordférande, telefon 070-511 46 36
Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 0708-89 92 44

Informationen dr sadan som Venue Retail Group AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt lagen
om virdepappersmarknaden eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen
ldmnades for offentliggorande onsdagen den 19 december 2012 ki 8.00

Venue Retail Group AB, Ringvigen 100, 11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200. Organisationsnummer 556540-1493. www.venueretail.com

Venue Retail Group dr en ledande aktér inom segmentet modeaccessoarer, resetillbehor och skor i Norden.
Koncernens butiker erbjuder den ultimata mdtesplatsen for dem som soker attraktivt mode, hdg service och
genuin fackhandelskunskap. Verksamheten bedrivs i de tva affirsomrddena Accessoarer och Rizzo genom de
heldgda kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Venue Retail Group ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.



