VENUE RETAIL GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2012-AUGUSTI 2013

BUTIKSEXPANSION OCH SATSNINGAR FOR FRAMTIDA LONSAM
TILLVAXT

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2013

*  Koncernens nettoomsattning uppgick till 219,6 Mkr (211,2). Antalet butiker uppgick till 128 jamfort
med 117 butiker motsvarande kvartal féregaende ar, varav sju butiker tillkommit under kvartalet.

*  Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,9 procent (55,3).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 8,4 Mkr (4,0)

* Resultat efter skatt uppgick till 4,6 Mkr (9,5).

° Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,57 kr (1,17).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2012-AUGUSTI 2013

*  Koncernens nettoomsattning uppgick till 844,1 Mkr (823,5).

e  Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent (57,0).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 46,5 Mkr (59,5).

* Resultat efter skatt uppgick till 23,4 Mkr (43,0).

* Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 2,88 kr (5,43).

*  Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tillater. Mot bakgrund av forvarvet av accessoarkedjan Deco Bags med 27
butiker samt att styrelsen ser ytterligare potential for fler butiker framst i Stockholmsomradet
foreslar styrelsen en utdelning om 0,25 kr per aktie (1,50).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH RAKENSKAPSARET

*  Koncernens forsaljning for jamforbara enheter 6kade med 4 procent vilket enligt tillganglig
statistik &r battre an marknadsutvecklingen.

* Under fjarde kvartalet har planenligt sju nya butiker 6ppnats pa den svenska marknaden.

*  Avtal ingicks den 26 augusti 2013 om forvarv av accessoarkedjan Deco Bags med 27 butiker,
tilltradesdatum 1 oktober 2013. Genom forvarvet kan koncernen na sitt langsiktiga mal om en
omsattning pa 6ver 1 mdr 2013/2014. | resultatet for det fjarde kvartalet ingar 1,8 Mkr som avser
externa arvoden relaterade till forvarvet.

*  E-handelsprojekt uppstartat med planerad lansering varen 2014.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET
*  Koncernens forsaljning under september, for jamférbara enheter, utvecklades svagt med 9
procent samre an féregaende ar. | Sverige var minskningen 7 procent att jAmféra med den
svenska marknaden som backade med narmare 6 procent. Hostforsaljningen har haft en trog
start till foljd av det varma vadret, vilket framforallt paverkade utvecklingen inom skokedjan Rizzo.
*  Styrelsen har formulerat nya mal for koncernen for perioden fram till slutet av rakenskapsaret
2015/2016:
* En arlig nettoomsattning om minst 1,2 miljarder kronor, motsvarande en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa 12,5 procent
* Na och uppréatthalla en uthallig EBITDA-marginal pa minst 8 procent
* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande 40 procent

Aret har préglats av butiksexpansion och satsningar fér framtida Iénsam tillvéxt. Vi har &terigen
Overtréffat marknadens forséljningsutveckling i jdmférbara enheter och genomfért ett foérvérv av en
accessoarkedja dér vi nu arbetar med integration for att snabbt na full effekt och ékad I6nsamhet,
sager Susanne Borjesson VD Venue Retail Group.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Med det nu avslutade fjarde kvartalet sténger vi ett ar praglat av offensiva satsningar for
framtiden. Vi har under kvartalet 6ppnat sju butiker och kommunicerat férvarvet av Deco
Bags med 27 butiker i sddra och vastra Sverige. Med foérvarvet starker vi var
marknadsposition och far en betydligt battre geografisk spridning for framforallt kedjan
Accent.

Forsaljningen under kvartalet 6kade med 4 procent, och med 2 procent for helaret, i
jamforbara enheter, vilket aterigen visar att Venue Retail Groups kedjor 6vertraffar
marknadens utveckling. Forsaljningen har i stort utvecklats enligt férvantan, bade for
befintliga och nya butiker, men forsaljningen av hdstvaror gick mycket trogt i augusti till foljd
av det varma sensommarvadret. Vi har ocksa flera nya butiker som tillkommit under senare
delen av kvartalet, vilka annu inte genererar intakter fullt ut medan vi har kostnader for
personal och hyra direkt.

Bruttovinstmarginalen uppgick till knappt 50 procent paverkad av en svag norsk krona och
en relativt sett hogre reaandel, till foljd av den trogare hoststarten. Vidare var foregaende ars
hdga niva positivt paverkad med cirka 2,5 procentenheter av en uppldsning av
kalkylkostnader relaterat till varulagret, varfor en jamforelse mellan kvartalen haltar.

Jag beddmer att vi har en bra balans vad galler bolagets I6pande rérelsekostnader. Var
offensiva satsning pa butiksexpansion med 12 nya butiker under aret, och darmed
relaterade kostnader, i kombination med en svag marknad gor att vi landar pa ett
rorelseresultat for helaret pa 29,4 Mkr (43,7). Jag ar sjalvklart inte n6jd med utfallet, men vi
foljer en tydlig plan for att starka var position. Att vi under en lang period utvecklats battre an
marknaden forsaljningsmassigt ar ett kvitto pa att strategin fungerar.

Rustar for framtida Ionsam tillvaxt

Under innevarande verksamhetsar fortsatter vi att satsa for Ionsam tillvaxt genom snabb
integration av de nya butiker vi forvarvat och genom att 6ka forsaljningen i det befintliga
butiksbestandet. Vi ser ocksa ytterligare potential for fler butiker framforallt i
Stockholmsomradet.

Jag ar 6vertygad om att vi maste leva med en marknad med generellt farre besokare i
képcentrum och butiker — vilket gér hégre snittkdp och hogre konverteringsgrad till allt
viktigare framgangsfaktorer och en vag till 6kad omsattning. For att nd en kundupplevelse i
sarklass behover vi uppgraderade butiker, mer kundfokuserade medarbetare och sjalvklart
ett attraktivt sortiment. Vi har darfor under aret investerat i uppdatering av butiker, ett nytt
effektivare intranat, ledar- och saljutbildningar for butikschefer och saljare samt mer
frekventa matningar av kundupplevelsen i butik dar vi ocksa investerat i besoksraknare.
Dessa satsningar ska ge avtryck i 6kad forsaljning framat.

| dagarna fullfoljdes kopet av Deco Bags och jag ser framfér mig en snabb
integrationsprocess for att fa ut synergieffekter sa snart som majligt. Parallellt fortsatter vi att
utveckla koncept, sortiment och ta annu battre hand om véara kunder. Kort sagt — framst
fortsatta utveckla och effektivisera verksamheten med fokus pa 6kad Ionsamhet.

Stockholm den 10 oktober 2013

Susanne Borjesson
VD, Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktér i Norden inom accessoarer, resetillbehér och skor
med ett natverk av 128 (117) egna butiker. Bolaget har under innevarande rakenskapsar per
september 2013 Oppnat ytterligare en ny butik samt per 1 oktober 2013 forvarvat
accessoarkedjan Deco Bags med 27 butiker pa den svenska marknaden.

Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden genom kedjorna Accent och Morris samt
Rizzo. Kedjorna har en mix av egna och externa varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 augusti 2013 fanns totalt 52 Accentbutiker i Sverige och 59 Morrisbutiker i
Norge.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktor i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Rizzo hade den 31
augusti 2013 totalt 17 butiker i Sverige, Norge och Finland.

111 butiker, Accent och Morris. Férsaljning 600,3 Mkr for
rakenskapsaret (september 2012-augusti 2013).
Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna
Accent och Morris.
Ska vaxa genom:
Okad modegrad och specialisering.
Tillvaxt framst genom merférsaljning i befintliga butiker samt
nyetablering pa befintliga marknader framst for Accent.

17 butiker. Forsaljning 24 3,8 Mkr for rakenskapsaret (september
2012-augusti 2013).
Skor och accessoarer inom det dvre pris- och kvalitetssegmentet.
Ska vaxa genom:
Utvecklat koncept och differentiering.
Tillvaxt genom merférsaljning i befintliga och nyetablerade
butiker samt selektiv nyetablering pa strategiska orter.

MARKNAD

Enligt Stilindex (HUI) var skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under kvartalet juni-
augusti 2013 ofdérandrad for jamforbara enheter jamfort med foregéende ar. Kladhandelns
forsaljning i Sverige under samma period 6kade med 1 procent jamfort med aret innan.

Venue Retail Group 6kade sin totala férsaljning av accessoarer och skor i Sverige for
jamférbara enheter under kvartalet med 6 procent. | Sverige var 6kningen for Rizzokedjan 6
procent medan Accents forsaljning 6kade med 5 procent jamfort med foregéende ar. | Norge
Okade koncernens forsaljning med 2 procent under kvartalet.

Koncernens totala jamfoérbara forsaljning i Norden var 4 procent hogre an motsvarande
kvartal foregaende ar.

For rakenskapsaret september 2012-augusti 2013 noterade koncernen totalt, for jamférbara
enheter, en forsaljningsokning pa 2 procent jamfort med aret innan. Rizzo dkade sin totala



forsaljning med 5 procent medan Accessoarer totalt 6kade sin forsaljning med 2 procent.
Enligt Stilindex minskade skofdrsaljningen i Sverige med 1 procent motsvarande period
medan kladférsaljningen var oférandrad.

NETTOOMSATTNING

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2013

Venue Retail Groups nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick till 219,6 Mkr (211,2).
Antalet butiker uppgick till 128 (varav sju butiker 6ppnade under kvartalet) jamfort med 117
samma kvartal féregaende ar.

For jamforbara enheter hade Rizzokedjan den basta férsaljningsutvecklingen inom
koncernen under kvartalet med en uppgang pa 6 procent mot féregaende ar. Koncernens
totala forsaljning 6kade med 4 procent.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2012-AUGUSTI 2013

Koncernens nettoomsattning for rakenskapsaret uppgick till 844,1 Mkr (823,5). Den svaga
kursen pa norska kronan paverkar omsattningen negativt pa helaret med 9,5 Mkr i
jamforelse med foéregaende ar. For jamforbara enheter var forsaljningen for koncernen 2
procent hogre jamfort med féregaende ar. Enligt tillganglig statistik ar koncernens utveckling
battre an marknadens.

Per affirsomrade Per geografisk marknad
Rizzo Finland Sverige
29% (27) 1% (2) 55% (52)
Accessoarer
71% (73)
Norge
44% (46)

Forsaljningsfordelningen ovan avser rakenskapsaret september 2012-augusti 2013

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 74 procent (75) och Rizzo
for 26 procent (25) under fjarde kvartalet. Motsvarande fordelning for rakenskapsaret var
Accessoarer 71 procent (73) och Rizzo 29 procent (27).

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Accessoarer 161,8 158,0 600,3 599,2
Rizzo 57,8 53,2 243,8 2243
Summa 219,6 211,2 8441 823,5

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under fjarde kvartalet svarade Sverige for 52 procent (49)
och Norge for 47 procent (50). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret var Sverige 55
procent (52), Norge 44 procent (46) och Finland 1 procent (2). Férséljningen pa den norska
marknaden paverkas negativt av en lagre omrakningskurs pa den norska kronan i jamforelse
med féregaende ar bade pa kvartalet och for rakenskapsaret.



Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Sverige 114,4 103,1 464.,4 433,2
Norge 102,9 105,5 369,8 376,0
Finland 2,3 2,6 9,9 14,3
Summa 219,6 211,2 844,1 823,5

RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI-AUGUSTI 2013

Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,9 procent (55,3). Huvudférklaringar till
marginalskillnaden ar en svag norsk krona, som paverkar intékterna vid omrakning till
svenska kronor, samt en hogre reaandel i forsaljningen. Jamférelsen mellan kvartalen haltar
da marginalen under fjarde kvartalet foregaende ar paverkades positivt av en uppldsning av
kalkylkostnader relaterat till varulagret med cirka 2,5 procentenheter.

Nettot av Ovriga rorelseintakter/Ovriga rérelsekostnader uppgick till 2,7 Mkr (-18,5).
Omrakning av befintliga orealiserade valutaterminer till verkligt varde pa balansdagen, som i
ar haft positiv paverkan pa resultatet, paverkade foregaende ars resultat negativt med -18,0
Mkr.

Resultat fore av- och nedskrivningar for det fijarde kvartalet uppgick till 8,4 Mkr jamfért med
4,0 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader 6kade under fjarde kvartalet med 9,5 Mkr
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar, vilket forklaras av fler butiker och
satsningar pa framtida tillvaxt. | dvriga externa kostnader ingar 1,8 Mkr som avser externa
arvoden relaterade till forvarvet av Deco Bags.

Rorelseresultatet uppgick till 3,9 Mkr (0,0). Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,5 Mkr
(-4,0). Finansiella poster uppgick till — 0,7 Mkr (-0,5). Resultat efter finansiella poster uppgick
till 3,2 Mkr (-0,5).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2012-AUGUSTI 2013

Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent (57,0). Den norska kronans férsvagning,
jamfort med foregaende ar, har paverkat bruttovinsten negativt pa helaret med 7,6 Mkr.
Ovriga rorelseintakter/rérelsekostnader netto uppgick till 5,4 Mkr (- 7,9). Féregaende &r
paverkar omrakning av orealiserade valutaterminer till verkligt varde resultatet negativt med -
11,5 Mkr.

Resultat fére av- och nedskrivningar for rakenskapsaret uppgick till 46,5 Mkr jamfort med
59,5 Mkr motsvarande period foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga kostnader 6kade under rakenskapsaret med 19,6 Mkr jamfort
med motsvarande period féregaende ar. Fler butiker och 6kad satsning pa marknadsforing
har paverkat kostnadsutvecklingen under framférallt den andra halften av rdkenskapsaret.

Rorelseresultatet uppgick till 29,4 Mkr (43,7) vilket motsvarar en rérelsemarginal pa 3,5
procent (5,3). Av- och nedskrivningarna uppgick till -17,1 Mkr (-15,8). Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 27,0 Mkr (39,9).

Skattekostnaden om -3,6 Mkr (3,1) ar framst hanforlig till uppldsning av aktiverade
underskottsavdrag i den norska verksamheten samt uppskjuten skatt pa temporara
skillnader hanforligt till orealiserat resultat fran omvardering av valutaterminer. En férnyad



bedémning har gjorts innebarande att ytterligare 30 Mkr, totalt 75 Mkr, beddms kunna nyttjas
mot skattepliktiga dverskott i den svenska verksamheten kommande trearsperiod.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade fordelade sig enligt nedan. Accessoarer redovisade ett
resultat for kvartalet pa 8,8 Mkr (3,0) och foér rakenskapsaret uppgick rorelseresultatet till
25,3 Mkr (38,6 Mkr). Inom Accessoarer har den norska verksamheten haft en stabil
utveckling under fjarde kvartalet av bade forsaljning och marginal vilket bidragit till
resultatférbattringen trots negativ effekt av en svag norsk krona. Rizzo redovisade ett
rorelseresultat for det fjarde kvartalet pa -4,9 Mkr (-3,0). Totalt for rakenskapsaret var Rizzos
rorelseresultat 4,1 Mkr att jamféra med 5,1 Mkr motsvarande period féregaende ar. En hog
reaandel av forsaljningen har paverkat Rizzos bruttomarginal och resultat negativt fjarde
kvartalet jamfort med féregaende ar.

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret
juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug13 sep 11-aug 12
Accessoarer 8,8 3,0 25,3 38,6
Rizzo -4,9 -3,0 4,1 51
Rorelseresultat 3.9 0.0 294 437
Affirsomrade ’ ! ’ ’
Resultat fran
finansiella -0,7 -0,5 2,4 -3,8
investeringar
Inkomstskatt 1,4 10,0 -3,6 3.1
Periodens 4,6 9,5 23,4 43,0
resultat ] ; -

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under fijarde kvartalet pa -4,7 Mkr att jamfora med -4,2 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Rorelseresultatet i Norge uppgick till 8,7 Mkr (4,4). For
rakenskapsaret uppgick rérelseresultatet for Sverige till 11,9 Mkr (17,2) och Norge till 17,2
Mkr (25,6).

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Réakenskapsaret
juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Sverige -4,7 -4,2 11,9 17,2
Norge 8,7 4.4 17,2 25,6
Finland -0,1 -0,2 0,3 0,9
Rorelseresultat
geografisk 3,9 0,0 294 43,7
marknad

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti 2013 till 30,7 Mkr (37,5). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 94,4 Mkr (51,9). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid kvartalets slut till cirka 10 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti till 250,0 Mkr (251,9). Soliditeten
uppgick till 47,8 procent (51,9). Arets omrakningsdifferens -12,1 Mkr redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen &r i huvudsak relaterad
till den norska kronans férsvagning.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti 2013 till 524,8 Mkr (485,6).

Varulagret uppgick per den 31 augusti 2013 till 163,6 Mkr jamfért med 153,6 Mkr den 31
augusti 2012. Lagernivaerna ligger pa en normal niva dverlag i koncernen med en viss



Overvikt pa varugrupperna relaterade till Rizzokedjan. Andelen gamla varor i lager ligger pa
en balanserad niva. Koncernen arbetar fortldbpande med att optimera varuflédet och 6ka
omsattningshastigheten.

KASSAFLODE

Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till
6,6 Mkr (52,6). Svagare resultatutveckling samt hdg investeringsniva relaterat till nya butiker
och ombyggnationer ar huvudforklaringen till kassaflédets férsamring.

INVESTERINGAR

Koncernens aktivitet vad galler investeringar i nya butiker har varit hdg under fjarde
kvartalet. Totalt uppgick investeringarna under rakenskapsaret till 43,3 Mkr (15,8).
Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar och kostnader for ombyggnationer.
Av investeringsbeloppet avser 7,4 Mkr finansiell leasing.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 524,1 Mkr (540,7) och
resultatet efter finansiella poster uppgick till 2,8 Mkr (2,1). Rakenskapsarets investeringar i
anlaggningstillgangar uppagick till 18,9 Mkr (7,1). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick
den 31 augusti 2013 till 77,0 Mkr (43,6).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET OCH UNDER
RAKENSKAPSARET

FORSALJNING FJARDE KVARTALET

Koncernens forsaljning for jamférbara enheter 6kade med 4 procent vilket enligt tillganglig
statistik ar battre an marknadsutvecklingen.

NYA BUTIKER
Under fjarde kvartalet har planenligt sju nya butiker 6ppnats pa den svenska marknaden.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tilldter. Mot bakgrund av forvarvet av accessoarkedjan Deco Bags med
27 butiker samt att styrelsen ser ytterligare potential for fler butiker framst i
Stockholmsomradet foreslar styrelsen en utdelning om 0,25 kr per aktie (1,50).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS SLUT

FORSALJNING SEPTEMBER

Koncernens forsaljning under september, for jamforbara enheter, utvecklades svagt med 9
procent samre an foregaende ar. | Sverige var minskningen 7 procent att jamféra med den
svenska marknaden som backade med narmare 6 procent. Hostférsaljningen har haft en
trog start till foljd av det varma vadret, vilket framforallt paverkade utvecklingen inom
skokedjan Rizzo.

FORVARV DECO BAGS

Venue Retail Group har per 26 augusti 2013, med tilltrade 1 oktober 2013, ingatt avtal
om forvarv av den svenska butikskedjan Deco Bags AB. Bolaget hade vid
forvarvstillfallet 27 butiker i Sverige i bra citylagen och képcentrum och hade ar 2012 en
omsattning pa 108 Mkr i butiksledet. Medelantalet anstallda uppgick till 62.

Forvarvet ar ett led i bolagets strategi att 6ka butiksnatets geografiska spridning framst
for butikskedjan Accent, och starker Venue Retail Groups marknadsposition. Forvarvet



berdknas ha marginell kostnadspaverkan pa bolagets centrala servicefunktion och
positiv effekt pa koncernens resultat successivt fran 2014. Ett utokat butiksbestand ger
forutsattningar for att koncernen kan na sitt langsiktiga mal om en omsattning pa éver 1
miljard kronor fér rakenskapsaret 2013/2014.

Transaktionen innebar att Venue Retail Group férvarvar 100 procent av aktierna och
erhaller ett bestammande inflytande. Képeskillingen ar preliminart beréknad till 54 Mkr,
men kan komma att 6ka eller minska beroende pa utfallet av dverenskomna
avstamningar efter tilltradesdagen. Forvarvet finansieras via en forvarvskredit fran
Nordea.

Integrationsarbetet ar uppstartat och drivs med full kraft med ambitionen att géra en
snabb integration inom alla omraden for att dra nytta av synergieffekter pa bade intakts-
och kostnadssidan. En plan for integrationen och dess beraknade effekter pa
[dnsamheten kort- och langsiktigt kommer att presenteras i bolagets kommande
arsredovisning.

PABORJAT E-HANDELSPROJEKT
E-handelsprojekt uppstartat med planerad lansering varen 2014.

REVIDERADE MAL

Styrelsen har formulerat nya mal for koncernen for perioden fram till slutet av

rakenskapsaret 2015/2016:

* En arlig nettoomsattning om minst 1,2 miljarder kronor, motsvarande en genomsnittlig
arlig tillvaxt pa 12,5 procent

* Na och uppréatthalla en uthallig rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar och
finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst 8 procent

* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande 40 procent

Tidigare mal var att senast vid slutet av 2013/2014

* Na en arlig nettoomsattning om minst 1 miljard kronor

* Na och uppréatthalla en uthallig rérelsemarginal fore av- och nedskrivningar och
finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst 10 procent

* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dverstigande 35 procent

ARSSTAMMA OCH ARSREDOVISNING

Arsstamma &ger rum den 16 januari 2014 i Stockholm. Kallelse kommer offentliggéras
senast den 19 december 2013. Arsredovisningen kommer att finnas tillganglig pa bolagets
webbplats, www.venueretail.com, senast under vecka 51.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa férsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Ndrmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2011/2012.

Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste inképsvalutorna (utéver SEK) USD och
euro. Om kronan forsvagas i férhallande till dessa valutor kan koncernens inképspriser
komma att 6ka.

Bolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for koncernens styrelse och
ledning. Koncernen har en stabil finansiering som sakerstaller bolagets kort- och langfristiga
finansiering under forutsattning att marknadsforutsattningarna inte radikalt férsdmras.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med dvriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2012/2013 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt
féljande; 25 procent (25) forsta kvartalet, 28 procent (28) andra kvartalet, 21 procent (21)
tredje kvartalet och 26 procent (26) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis

Q1
25% (25)

Q4 Q2
26% (26) 28% (28)

Q3
21% (21)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstaende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.



Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer i dvrigt med vad som framgéar av
arsredovisningen 2011/2012.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att bokslutskommunikén ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver

de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 10 oktober 2013

Mats Persson UIf EkIof
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Tommy Jacobson Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson Susanne Borjesson
Styrelseledamot Verkstéallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Susanne Borjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53

Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH

RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q4 Q4 Ré&kenskapsaret Réakenskapsaret
juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Nettoomsattning 219,6 211,2 8441 823,5
Ovriga rérelseintékter 2,7 -5,9 5,6 4,9
Rorelsens intakter 222,3 205,3 849,7 828,4
Handelsvaror -110,1 -94.4 -381,6 -354,3
Ovriga externa kostnader -55,2 -49,7 -214,2 -202,0
Personalkostnader -48,6 -44.6 -207,2 -199,8
Av-/ned§kr|vn|ng_ar av mat.erloella och 45 40 7.1 15,8
immateriella anlédggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader 0 -12,6 -0,2 -12,8
Rorelseresultat 3,9 0,0 29,4 43,7
Resultat fran finansiella investeringar -0,7 -0,5 -2,4 -3,8
Resultat efter finansiella poster 3,2 -0,5 27,0 39,9
Inkomstskatt 1,4 10,0 -3,6 3.1
Periodens resultat 4,6 9,5 23,4 43,0
Ovrigt totalresultat
Poster som senare kan aterféras i
resultatrakningen
Valutakursdifferenser -7,9 -7,6 -121 -6,5
Summa totalresultat for perioden -3,3 1,9 11,3 36,5
Resultat for perlod?rl hanforligt till 46 9.5 23.4 430
moderbolagets aktiedgare
Totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets -3,3 1,9 11,3 36,5
aktiedgare
DATA PER AKTIE
Q4 Q4 Ré&kenskapsaret Réakenskapsaret
juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Antal aktier vid periodens slut 8 127 026 8 127 026 8 127 026 8 127 026
Genomsnittligt antal aktier 8 127 026 8 127 026 8 127 026 7914 516
R_’_esultat per aktie gfter skatt, kr 0,57 117 2.88 5.43
fére och efter utspadning
Eget kapital per aktie, kr n.a n.a 30,88 31,00
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KASSAFLODE

Mkr

Kassaflode fran den Iopande
verksamheten fore férandringar av
rérelsekapital

Forandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran den I6pande
verksamheten

Kassaflode fran
investeringsverksamheten

Finansiering
Kassaflode fran
finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode

Likvida medel vid periodens bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid periodens slut

Q4
juni-aug 13

9,3

12,7

22,0

-15,2
14,1
14,1

20,9
10,2
-0,4

30,7

Q4
juni-aug 12

17,4

13,5

30,9

3,2
4,8
-4,8

29,3
8,0
0,2

375

Rakenskapsaret
sep 12-aug 13

43,4

-36,8

6,6

-36,1
23,2
23,2

-6,3
37,5
-0,5

30,7

Rakenskapsaret
sep 11-aug 12

68,7

-16,1

52,6

-8,7
-16,4
-16,4

27,5
9,6
0,4

37,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31 augusti 2013 31 aug 2012
Anléaggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 192,7 195,5
Materiella tillgangar 55,2 35,6
Finansiella anlaggningstillgangar 28,5 33,3
Summa anldggningstillgangar 276,4 264,3
Omséttningstillgdngar

Varulager 163,6 153,6
Ovriga kortfristiga fordringar 54,1 30,2
Likvida medel 30,7 37,5
Summa omséttningstillgangar 248,4 221,3
Summa tillgangar 524,8 485,6
Eget kapital 251,0 2519
Uppskjuten skatteskuld 20,0 21,2
Langfristiga rantebarande skulder 17,3 9,6
Kortfristiga rantebarande skulder 77,1 42,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 159,4 160,6
Summa eget kapital och skulder 524,8 485,6
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 augusti 2013 31 aug 2012
Ingéende balans 251,9 207,4
Utdelning/konvertibellan -12,2 8,0
Totalresultat fér perioden 11,3 36,5
Utgaende balans 251,0 251,9
NYCKELTAL
Q4 Q4 Rakenskapsaret Rékenskapsaret
Juni- juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
aug13
Antal butiker 128 117 128 117
Nettoomsattning, Mkr 219,6 211,2 8441 823,5
Foérandring, % 4,0 -2,4 2,5 -1,1
Bruttovinstmarginal, % 49,9 55,3 54,8 57,0
EBITDA-marginal % 3,8 1,9 5,5 7,2
Rorelsemarginal, % 1,8 0 3,5 53
Vinstmarginal, % 1,5 Neg 3,2 4.8
Soliditet, % n.a n.a 47,8 51,9
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % n.a n.a 5,1 8,3
Rantabilitet pa eget kapital, % n.a n.a 9,3 18,7
Skuldsattningsgrad, ggr n.a n.a 0,4 0,2
ANTAL BUTIKER
31 aug 2012 31 aug 2011
Accessoarer 111 104
Rizzo 17 13
Summa 128 117
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Mkr Q4 Q4 Réakenskapsaret Réakenskapsaret

juni-aug 13 juni-aug 12 sep 12-aug 13 sep 11-aug 12
Nettoomsattning 132,6 143,5 523,8 539,3
Ovriga 0 7.3 0,3 14
rorelseintakter
Rorelsens intakter 132,6 136,2 5241 540,7
Handelsvaror -88,1 -82,9 -330,0 -338,6
Ovriga externa 21,1 19,2 85,0 76,4
kostnader
Personalkostnader -22,5 -21,9 -98,9 -98,5
Av-/nedskrivningar
av materiella och
immateriella -1,5 -3,4 -8,4 -10,7
anlaggningstillgang
ar
O__vrlga 0.4 12,8 -0,2 -12,8
rorelsekostnader
Rorelseresultat -1,0 -4,0 1,6 3,7
Resultat fran
finansiella 2,0 -0,2 1,2 -1,6
investeringar
Resultat efter 1,0 -4,2 2,8 2,1
finansiella poster
Bokslutsdisp. 1,2 1,2 0
Inkomstskatt 4,3 7,6 2,7 7,6
Resultat efter skatt
hanforlig till

6,5 3,4 6,7 9,7

moderbolagets
aktiedgare
Andel kon__cerpmtern 539 64% 549 58%
nettoomsattning
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31 aug 2013 31 aug 2012
Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar 211 14,8
Materiella anlaggningstillgangar 10,4 6,1
Finansiella anlaggningstillgangar 2271 2243
Summa anldggningstillgdngar 258,6 2452
Omséttningstillgdngar
Varulager 83,8 82,4
Ovriga kortfristiga fordringar 11,3 40,5
Likvida medel 1,1 0,7
Summa omséttningstillgangar 196,2 123,6
Summa tillgangar 454,8 368,8
Eget kapital 197,2 202,7
Langfristiga rantebarande skulder 6,3 2,3
Kortfristiga rantebarande skulder 71,8 42,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 179,5 121,8
Summa eget kapital och skulder 454,8 368,8
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 AUGUSTI 2013- VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 1337 264 16,5 16,4
Avanza Pension 0 553 831 6,8 6,8
Nordnet Pensionsférsakring AB 0 437 603 5,4 5,4
J P Morgan Bank 0 337 473 4,2 4,2
Holmen Spesialfond 0 195 000 2,4 2,4
Totalt fem storsta dgare 0 2861171 35,3 35,2
Ovriga aktiedgare 300 5 265 555 64,7 64,8
Totalt 300 8 126 726 100,0 100,0

Kalla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens foérsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning foér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forséljningen.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Réantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport september—november 2013 avges den 16 januari 2014.
Arsstamma ager rum i Stockholm den 16 januari 2014 klockan 16.00.
Delarsrapport september 2013-februari 2014 avges den 27 mars 2014.
Delarsrapport september 2013-maj 2014 avges den 26 juni 2014.
Bokslutskommuniké 2013/2014 avges den 9 oktober 2014.

Informationen i denna rapport ar sadan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen Idmnades for offentliggérande den 10 oktober
2013 kI 15.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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