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MORRIS

Morris, som grundades redan
1898, ar marknadsledande i Norge
inom resvaskor och resetilloehér.
Kedjan riktar sig framst till den
stora gruppen av resande kvinnor
och man som foéljer modet och
go6r ett medvetet val inom resvas-
kor och accessoarer.
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Accent verkar i det breda volym-
segmentet inom accessoarer, vas-
kor och resetillbehdr. Kedjan é&r
marknadsledande inom sitt seg-
ment i Sverige och riktar sig till
den stora gruppen av modeintres-
serade, pris- och kvalitetsmedvetna
konsumenter.

Z0

Rizzo ar positionerat som smart
premium inom skor och acces-
soarer, dar man ar marknads-
ledande i Sverige. Produkterna
praglas av kvalitet och design.
Konceptet riktar sig till mode-
medvetna kvinnor och man
- framst storstadsbor.
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Butiksexpansion och satsningar fér framtida NYCKELTAL
I6nsam tillvaxt 2012/2013 2011/2012
* Koncernens nettoomsattning uppagick till 8441 Nettoomsattning, Mkr 844, 823,5
Mkr (823,5) Forandring, % 2,5 R
. . . ) Bruttovinstmarginal, % 54,8 57,0
¢ Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent EBITDA-marginal, % 55 72
(57.0) Roérelsemarginal, % 3,5 5,3
* Resultat fére av- och nedskrivningar var 46,5 Vinstmarginal, % 3,2 4,8
Mkr (59,5) Soliditet, % 47,8 51,9
. . . Rantabilitet pa sysselsatt

¢ Rorelseresultatet uppgick till 29,4 Mkr (43,7), kapital, % 5.2 83
rorelsemarginalen var 3,5 procent (5,3) Rantabilitet pa eget kapital, % 9,3 18,7
« Resultat efter skatt uppgick till 23,4 Mkr (43,0) Skuldsattningsgrad, ggr 0.4 0.2
Antal butiker 128 n7

* Resultat per aktie fére och efter utspadning Vinst per aktie fére och
uppagick till 2,88 kronor (5,43) efter utspadning, kr 2,88 5,43
. Utdelning, kr 0,25* 1,50
. Solldlteten var 47’8 procent (5"’9) -------------------------- IEEEEREREEREE EEEEEREEREEEED

* Av styrelsen foreslagen utdelning

ANTAL BUTIKER

31aug13 31aug12
"Accessoarer (Accent och Morris) mo 104
Skor 17 13
Summa 128 1z

Sju nya butiker pa den svenska
marknaden

Tillvéxt med 4 procent (i Sverige
6 procent) i jdAmférbara enhe-
« Fortsatta satsningar pa battre ter - battre an marknaden

service och 6kad kundupple-

velse - ledarskapsutveckling

for alla butikschefer och sa-
Fortsatt utrullning av det nya ljutbildningar for samtliga
accessoarkonceptet, totalt i butiksmedarbetare
ett femtiotal butiker

Handelser

Avtal om foérvarv av Deco
Bags med 27 butiker med till-
tradesdatum 1 oktober 2013

Tre nya butiker

Nya finansiella mal fér perio-
« Tva nya butiker den fram till slutet av raken-
skapsaret 2015/2016

Tillvaxt med 4 procent (i Sve-
Tillvéxt med 5 procent (i Sverige rige 6 procent) i jamférbara » Tillvéxt med 5 procent (i Sveri-
9 procent) i jamférbara enhe- enheter framst for Rizzo. ge 6 procent) i jamforbara en- E-handelsprojekt med plane-
ter - battre &n marknaden Battre &n marknaden heter - battre &n marknaden rad lansering varen 2014

2012 SEP OKT NOV 2013 JAN APR MAJ
° ° [ L g 1
Malmé Stockholm Skévde Goteborg Kungsbacka Malmo
(0} (] [ J
Trondheim, Norge Stockholm Arldv
12 nya butiker ()
R R R R R R R . Uppsala
. @ Ny Accentbutik (7 st) O Ny Morrisbutik (1 st) @ Ny Rizzobutik (4 st) . [ ]
..................................................................... Partille

[
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affarsomraden strategiska helagda kedjor

« Accessoarer varugrupper * 52 Accentbutiker
« Skor * Handskar * 59 Morrisbutiker
* Resvaskor Cirka * 17 Rizzobutiker
* Planbécker
« Handvaskor
e Skor
butiker medarbetare
844,1 (823,5) Totalt 844,1 (823,5) Totalt
464,4 (433,2) Sverige
600,3 (599,2) Accessoarer
369,8 (376,0) Norge
243,8 (224,3) Skor
Mkr Mkr e 9,9 (14,3) Finland
Forséljning per affirsomrade Forséljning per geografisk marknad
29,4 (43,7) Totalt 29,4 (43,7) Totalt
1,9 (17,2) Sverige
25,3 (38,6) Accessoarer
17,2 (25,6) Norge
Mir BN | 41 (5D Rizzo 0,3(0,9) Finland
Rorelseresultat per affirsomrade Rorelseresultat per geografisk marknad
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Det gangna aret har praglats av
butiksexpansion och satsningar fér
framtida I6nsam tillvaxt. Vi har ge-
nomfort bade butiksdppningar och
forvarv. Vi har utbildat ledare och
sdljare, och vi har skapat fler attrak-
tiva butiker. Det betyder att vi in-
vesterat bade pengar, tid och energi
for en gynnsam utveckling - och
att det belastar resultatet pa kort
sikt. Nu fokuserar vi pa en smidig
integration av vart forvarv och pa
att snabbt fa effekt pa de offensiva
satsningar vi gjort.

Koncernens tre kedjor har alla starkt sina mark-
nadsandelar under &ret, vilket vi &r glada for.
Samtidigt ddmpas gladjen ndgot av att vi annu
inte ser ndgon stérre ljusning pa marknaden. An-
talet besdkare - och darmed potentiella kunder
- minskar. For att méta det behdver vi bra butiker
i ratt lagen, annu mer kundfokuserade medarbe-
tare och sjalvklart ett attraktivt sortiment.

Vara offensiva satsningar pa butiksexpansion
och tillvaxt under aret, och darmed relaterade
kostnader, i kombination med en svag marknad
gor att vi landar pa ett rérelseresultat for helaret
som &r lagre an féregaende ar. Det &r vi inte ndjda
med, men vi vet att vi &r pa ratt vdg och foljer
en tydlig plan fér att starka var marknadsposition
och Iédnsamhet.

Kundfokuserade medarbetare

Att i en butik omvandla besdk till kbp kraver ly-
hérda och malmedvetna medarbetare med ratt
engagemang och kompetens. Vi har i ar investe-
rat i ledarskaps- och séaljutbildningar fér alla bu-
tikschefer och saljare, ett nytt effektivare intranat,
besdksraknare samt mer frekventa matningar av
kundupplevelsen i butik. Dessa satsningar goér det
mojligt att snabbare aterkoppla och vidta atgér-
der dar sa behdvs, allt med malet att dka forsalj-
ningen. Stérre kunskap och majlighet att paverka
forsaljningen gér medarbetarna mer motiverade
- och det blir roligare att ga till jobbet, vilket pa-
verkar resultatet positivt.

Attraktivt sortiment

Fér en detaljhandelsaktér som vi, &r utmaning-
en att ha ratt sortiment i ratt tid i butik, och att
vaga vara konsekventa och ldngsiktiga. Samtidigt
maste vi vara alerta, agera pad konsumtionsfér-
andringar av olika slag och snabba pa produktut-
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marknaden gor

vagen krokig

vecklingen. Just nu ser vi att manga konsumenter
prioriterar att ldgga pengar pa upplevelser - som
restaurangbesdk och resor. Fér oss betyder det
att férsaljningen av resvaskor dkar, och vi ska fort-
satta forstarka vart erbjudande for att dra nytta
av den trenden. Inom andra produktgrupper fér-
andras behoven, som exempelvis anvandandet
av traditionella pldnbodcker, dar utvecklingen gar
snabbt mot alternativa produkter.

Fokus foér sortimentsutvecklingen under aret
har varit att vassa koncernens interna varumar-
ken sdsom Travel, DonDonna och Handskmakar’'n
- vilket vara kunder kommer se resultat av framé-
ver. Utgadngspunkten &r att skruva pa varje del i
det egna sortimentet for att skapa battre konkur-
renskraft och forstarka det unika i vart erbjudan-
de pa marknaden.

Nya och uppgraderade butiker
Vi har fortsatt bygga om butiker till det nya ac-
cessoarkonceptet, totalt 26 Accent- och Morris-
butiker under aret, och bérjat med de férséljnings-
massigt stérsta butikerna eftersom de ger storst
effekt. Vi kan tydligt se att dessa satsningar ger
effekt oavsett lage, kdpcentrum eller stadskarna.
Vi har ocksa fortsatt genomféra férandringar for
att optimera butiksytorna. | Birsta i Sundsvall valde
vi att flytta Accentbutiken 150 meter for att nd ratt
trafik och kundkrets. Flytten gav positivt resultat
direkt. Ett annat exempel &r ombyggnationen av
Rizzo pd Kungsgatan i Stockholm dar vi anvédnde



samma yta som tidigare men utdkade sjalva bu-
tiksdelen pa bekostnad av ett mindre lager.

| slutet av aret fattade vi ett viktigt beslut - fér-
varvet av Deco Bags med 27 butiker framst i sdédra
och vastra Sverige. Med férvarvet starker vi var
marknadsposition och far en betydligt battre geo-
grafisk spridning for framforallt kedjan Accent.

Ambitionen &r att genomfdra en sa snabb in-
tegration som mdjligt in i koncernens befintliga
kedjor. Den viktigaste faktorn &r att vi far med
oss alla, nya och befintliga, medarbetare pa re-
san med en gemensam grund i féretagets kultur
och varderingar. Forutsattningarna ar goda, dels
da det finns stor kunskap och kompetens om var
verksamhet bland vara nya kollegor, manga har
varit i branschen lange vilket ar vardefullt fér oss
och var expertroll, dels da vi har erfarenhet fran
genomfdrda integrationsprocesser som med den
norska kedjan Morris.

Direkt efter att forvarvet slutférdes den 1 ok-
tober boérjade integrationen av Deco Bags. Un-
der november bytte vi kassasystem, inférde
automatisk pafyllnad, gemensamt lager, nya le-
veransvillkor och delar av vart eget sortiment. Vi
genomférde introduktionsutbildningar med alla
butikschefer om processer, system och vardering-
ar. Jag ar stolt déver hur vi tillsammans genomfoért
detta arbete pd sa extremt kort tid. Det skapar
forutsattningar for snabb effekt.

Under november, i god tid infér den viktiga jul-
handeln blev ett tjugotal Deco Bags-butiker om-

skyltade till Accent. En butik kommer efter arsskif-
tet att omvandlas till Rizzo-konceptet medan ett
fatal butiker utvérderas foér dubbeletablering. Var
beddmning ar att vi under julhandeln fullt ut kom-
mer kunna utnyttja gemensam marknadsforing
och kundklubb fér de konverterade butikerna.

Som ett led i att starka varumarket fér alla vara
kedjor - Accent, Morris och Rizzo - ar en e-han-
delssatsning under utveckling och redo fér lanse-
ring till varen.

Sammanfattningsvis. Vi &r sékra pa att var stra-
tegi &r ratt; och vi ska fortsatta starka var position
och expertroll pd marknaden. Under innevarande
verksamhetsar kommer vi att sékerstalla att vi far
effekt pd vara satsningar. Vi fortsdtter fokusera
pd Iédnsam tillvédxt genom att slutféra integratio-
nen av de nya butiker vi férvarvat och genom att
odka férséljiningen i det befintliga butiksbestandet.
Vi ser ocksa ytterligare potential for fler butiker
framforallt | Stockholmsomradet. Vi har formule-
rat nya mal som vi &r fast dvertygade att na, dven
om det forsta kvartalet i det nya rékenskapsaret
har bérjat svagare an féregaende ar.

Vi vet vad vi ska gbéra och vi har en stark platt-
form. Samtidigt utgar vi frdn att marknaden allt-
jamt ar en utmaning. Det kommer inte bli enklare
- d&rfér maste vi stdndigt bli battre.

Susanne Bdérjesson,
VD Venue Retail Group
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Venue Retail Groups &vergripande mal ar att bli
Nordens ledande nischaktér inom accessoarer.
Lonsam tillvaxt ska ske genom o6kad forsaljning i
befintliga, férnyade och nya butiker.

Venue Retail Group ska 6ver tiden generera en
hég vardetillvaxt och darmed avkastning till sina
aktieagare.

Koncernen ska vaxa med l6énsamhet genom
kontrollerad tillvaxt i snabbare takt &n markna-
den. Styrelsen for Venue Retail Group kommuni-
cerade i oktober 2013 nya finansiella mal att upp-
nas inom tre ar (fram till slutet av rékenskapsaret
2015/2016):

e En arlig nettoomsattning om minst 1,2 miljar-
der kronor, motsvarande en genomsnittlig
arlig tillvéxt pa 12,5 procent

« N& och uppratthalla en uthdllig rorelse-
marginal fére av- och nedskrivningar och

finansiella poster (EBITDA-marginal) pa minst
8 procent

» Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dversti-
gande 40 procent

Tidigare finansiella mal var att senast vid slutet av
2013/2014:

* N& en arlig nettoomséattning om minst 1 miljard
kronor

« Na och uppratthalla en uthallig rérelsemargi-
nal fére av- och nedskrivningar och finansiella
poster (EBITDA-marginal) pa minst 10 procent

* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet dversti-
gande 35 procent

Nettoomséttning per ar EBITDA-marginal Soliditet
seccccccccccccsss MAl>12 sescsccsssssssese Ml >8%
miljarder
kronor
R oo e . &. . « Mal: > 40 %
N -
J 3
3 ©
Mkr % %
2010 20M 2012 2010 201 2012 2010 20M 2012
2011 2012 2013 2011 2012 2013 2011 2012 2013
Strategi der och utveckla affdrsomrdde Skor genom

Koncernen ska skapa I6nsam tillvaxt framst ge-
nom att:

« fokusera verksamheten till detaljhandelskedjor
med forutsattningar fér unik och marknads-
ledande position inom volymsegmentet fér ac-
cessoarer och inom det dvre pris- och kvalitets-
segmentet for skor

» utveckla affdrsomrade Accessoarer i savél be-
fintliga som nya butiker pa befintliga markna-
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selektiv nyetablering - med malet att nd dkad
forsaljning

» Oka forsaljningen genom inspirerande butiker,
tydliga koncept och forbattrad kundupplevelse

» Oka effektiviteten i butik genom fokus pa kon-
verteringsgrad, férsaljning per arbetad timme
samt yteffektivitet och efterfrdgestyrt varufldéde

* ta socialt och miljdmassigt ansvar

» fortsatta fokusera pa kostnadsmedvetenhet.



Vi ska vara ett [dnsamt och omtyckt

\/ | S | O r l kedjeféretag med passion for detaljer
som gor modet komplett

s e Vi &r engagerade
i I/ r ]\/ 1 r e r ] Vi tar ansvar
Vi goér det enkelt

Vi bryr oss

Fokusomraden
Infér rékenskapsaret uttalade Venue Retail Group
féljande prioriteringar, vilka alltjdAmt star i fokus:

Oka férsélining och effektivitet per butik - Férbatt-
rad kundupplevelse

v Manatliga matningar i alla butiker fran septem-
ber 2012

v Ledarskapsutbildning for alla butikschefer och
saljutbildningar fér alla i butik under 2012/2013

v Resultat av kundupplevelsematning bonus-
grundande

* Fortsatt arbete fér att 6ka konverteringsgrad

* E-handelslésning pa gang

Fortsatt utrulining av det nya accessoarkonceptet

v Enligt plan totalt 50 butiker, varav 26 under
rékenskapsaret, som helt eller delvis &r upp-
graderade med det nya konceptet vid raken-
skapsarets slut

¢ Integrering och omvandling av de 27 forvar-
vade Deco Bags-butikerna under 2013/2014

Utdka antalet Accentbutiker

v Tolv nya butiker, varav sju Accent, dppnade
under aret.

* Ytterligare en butik kontrakterades och férvarv
av accessoarkedjan Deco Bags genomfordes
efter rékenskapsarets slut

« Fortsatt potential for fler butiker framst i
Stockholmsomradet

Oka bolagets kapitalmarknadsaktiviteter

v Intresset fér och bevakningen av bolaget har
6kat sdval bland investerare som media

« Fortsatt arbete for att 6ka aktiviteter och
genomlysning

VENUE RETAIL GROUP
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Snart firar Venue Retail Group fem ar, med nastan 115 ars
erfarenhet pa marknaden - och med standig férnyelse som
drivkraft. Resan har gatt fran starten som skospecialist

vid forra sekelskiftet genom manga olika varumarken i de
nordiska landerna till dagens tydliga och avgransade verk-

samhetsinriktning.

nder ett antal &r pa 2000-talet genom-
gick koncernen en strategisk omstrukturering
for att fokusera pa kedjor med potential att vara
marknadsledande. Viktiga steg i det arbetet var
forvarvet av accessoarkedjan Morris under 2007
och avyttringen av skokedjan Wedins hésten
2008. Samtidigt genomférdes stora férandringar
i butiksnatverket och den centrala organisatio-
nen. Alla kedjor fick gemensamma rutiner, la-
gerhallning och system. Utifrdn en klar position
- som expert pa accessoarer (Accent och Morris)
respektive skor och vaskor i premiumsegmentet
(Rizzo) - har koncernens kedjor de senaste aren
Overtraffat marknadens férsaljningstillvaxt.

Vart senaste tillskott - férvdrv av Deco Bags

| augusti 2013 férvarvades Deco Bags AB och
dess accessoarkedja med 27 butiker huvusakli-
gen i s6dra och vastra Sverige. Butikerna kommer
huvudsakligen att integreras med koncernens
Accentbutiker, som far en betydligt battre geo-
grafisk spridning och stdrre volym. Kedjornas er-
bjudande har stora likheter vad géller malgrupp
och produktmix avseende savél strategiska varu-

Var férandringsresa

.. till tydlig verksamhet...

Unik marknadsposition
Slimmad organisation
Lénsam tillvaxt

Fokus pa huvudmarknaderna
Sverige och Norge

Fran splittrat konglomerat...
« Fér manga koncept, kedjor och
bolag
F& synergier i system/lager
Otydlig marknadsposition
Overdimensionerad over head-
organisation
« Ohallbar ekonomisk

utveckling
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grupper som externa varumarken. Utbudet van-
tas direkt kunna utdkas i de nya butikerna med
Accents egna varumarken som Travel, DonDonna
och Vezzano.

Venue Retail Group férvarvade 100 procent
av aktierna i Deco Bags for en kdpeskilling be-
raknad till cirka 50 Mkr. Férvarvet finansieras via
en forvarvskredit fran Nordea och bolaget prio-
riterar en skyndsam aterbetalningsplan. Deco
Bags butikspersonal erbjdds fortsatt anstéllining
inom koncernen. Med ett utdkat butiksbestand
starks forutsattningarna fér koncernen att na det
langsiktiga malet om en omsattning pa mer an
1 miljard kronor vid utgadngen av rdkenskapsaret
2013/2014.

Synergieffekter i form av centrala funktioner,
inkdp och kassasystem férvantas uppga till minst
4-5 Mkr arligen med full effekt fr.o.m rakenskaps-
aret 2014/2015. Vidare kommer en planerad sorti-
mentssamordning pa sikt ha en positiv paverkan
pa koncernens bruttomarginal. Bedémningen &r
att integrationen av férvarvet ska kunna genom-
féras utan betydande strukturkostnader.

...och tydlig positionering
i tva affédrsomraden
» Volym - experter pa Accessoarer
¢ Smart premium - Skor
* Loépande strikt utvardering
av butiksnatet



OMSATTNING OCH RESULTAT 2002-2013
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Var potential

Potential | befintliga butiker

« Forbattrad kundupplevelse och omradet
konverteringsgrad

Fortsatt kostnadskontroll

« Effektivare fléden

Fortsatt utrullning av nytt koncept

tiv nyetablering

Potential pa befintliga marknader
* Forsaljning och effektivitet per butik « Accent i Sverige, framst i Stockholms-

Rizzo strategiska orter
Morris optimering av ytor samt selek-

Potential i organisationen

« Klarar butiksexpansion med befintlig
serviceorganisation

e Starkt foretagskultur

* Kundfokus

Viktiga milstolpar

2012/2013 Ett ar med fortsatt stabil utveckling i ett tufft
marknadsklimat. Fokus &r pa butiksexpansion och satsningar
for framtida I1dnsam tillvaxt. | slutet av rakenskapsaret traffar
Venue Retail Group avtal om att féorvarva Deco Bags AB med
27 accessoarbutiker i bra cityldgen och képcentrum i Sverige.
Tilltréde den 1 oktober 2013.

2011-2012 Stabil utveckling och férbattrad [énsamhet. Ateri-
gen starker samtliga kedjor sina respektive positioner genom
dkade marknadsandelar.

2010-2011 Historiskt resultatlyft och positiv rérelsemarginal
fér forsta gangen pa tio ar. Samtliga kedjor 6vertraffar mark-
nadens férsaljningsutveckling.

2009-2010 Ett nytt accessoarkoncept lanseras. 17 butiker
stangs och accessoarverksamheten fokuseras till Sverige och
Norge.

2008-2009 Susanne Boérjesson tilltrader som vd och koncer-
nen byter namn till Venue Retail Group i februari 2009. Ytter-
ligare atgardspaket implementeras. Beslut om att fokusera
accessoarverksamheten i Norge till en kedja under varumaér-
ket Morris.

2007-2008 Koncernens accessoarkedja far namnet Accent
och det nya varumaérket lanseras pa marknaden i Sverige och
Norge. Koncernen gar in i ett nytt omfattande férandrings-
arbete for att na Idnsam tillvaxt. Den norska accessoarkedjan
Morris férvarvas och skokedjan Wedins avyttras.

2006-2007 Ett &r med stabilare utveckling. Verksamhetens
tre koncept Wedins, Accent och Rizzo bérjar ta form.

2005-2006 Ett turbulent &r med ett stort antal &ndringar i
agarstruktur, styrelse och ledning samt en genomgripande
omorganisation. Ett omfattande kostnadsbesparingsprogram
genomfors.

2003-2004 Wedins renodlar varumarkesfloran och gar fran
ett flertal varumarken till tva; Wedins samt Rizzo. Sko-City
med nio butiker férvarvas med planerad integration under
varumarket Wedins.

2002 Ny ledning initierar ett omfattande férandringsarbete.

2000 Wedins forvarvar den ledande norska accessoarkedjan
Franz Schulz, med 54 butiker. Rizzo éppnar i Norge.

1999 Wedins foérvarvar accessoarkedjan Handskmakar’'n med
95 butiker i Sverige, Norge och Finland. Skokedjan Rizzo, med

tre butiker i Stockholm city, férvarvas.

1998 Wedins férvarvar 33,3 procent av aktierna i lagprissko-
kedjan Skokanonen med tolv butiker.

1997 Wedins bérsnoteras den 1juli. Under aret férvarvas fyra
skokedjor med totalt 30 butiker i Norden.

1995 Hegard Holding AB férvarvar 55 procent av aktierna i
Wedins fran KF Invest AB.

1990-1993 Wedins beslutar att fokusera pa enbart detaljhan-
del och képer 19 butiker.

1989 KF férvarvar Wedins, som nu har 28 butiker.

1980 Ward White Group Ltd., férvarvar Wedins fran familjen
Wedin. Skotillverkningen ldggs ned.

1950-1960 Verksamheten expanderar genom etablering av
butiker i norra Sverige.

1900 Wedins grundas av Jonas Petter Wedin i slutet av 1800-
talet och den forsta skoaffaren dppnar i Nyland.

VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2012/2013 e 11



12 e VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2012/2013

Kedjorna Accent i Sverige och Morris i
Norge utgdr affarsomradde Accessoa-
rer, och star for nastan tre fijgrdedelar
av koncernens omsattning - med stor
potential for fortsatt tillvaxt. Konceptet
baseras pa rollen som experter inom ac-
cessoarer och ett utbud som ar prisvart

- och tillgéngligt med fokus pa mode och

funktion. Butikerna inom Accessoarer
uppgraderas i hdg takt och nya butiker
tillkommer, vilket tillsammans bidrar till
att kedjorna starker sin stallning pa mark-
naden.




ccessoarer ar koncernens stdrsta af-
farsomrade och erbjuder genom kedjorna Accent
och Morris moderiktiga och funktionella acces-
soarer och resetillbehér i volymsegmentet.

Verksamhetens utveckling

Forsaljningen inom affarsomrade Accessoarer un-
der réakenskapsaret uppgick till 600,3 Mkr vilket
var i niva med féregdende ar. Affarsomradet sva-
rade for 71 procent av koncernens totala forsalj-
ning jamfért med 73 procent aret innan. Rorelse-
resultatet uppgick under verksamhetsaret till 25,3
Mkr jamfort med 38,6 Mkr foregdende ar.

Under rédkenskapsaret noterade koncernen to-
talt, for jAmforbara enheter, en forséljningsdkning
med 2 procent jdmfért med aret innan. Affars-
omrade Accessoarer dkade sin férsaljning med 2
procent i ett tufft marknadsklimat dar koncernens
kedjor utvecklades battre an branschen som hel-
het. Stilindex (HUI) redovisade en minskad skofor-
saljning i Sverige med 1 procent fér motsvarande
period medan kladférsaljningen var oférandrad.

Marknader

De bada kedjorna inom affarsomrade Accessoa-
rer hade vid arets slut totalt 111 butiker (104) varav
52 Accentbutiker (46) i Sverige och 59 Morrisbu-
tiker (58) i Norge. Under aret har 26 butiker upp-
graderats helt eller delvis till det nya konceptet.

Norge

Morris utvecklades stabilt under aret. Under hos-
ten 2012 6ppnade kedjan en ny butik i Trondheim.
Med sina 59 butiker har kedjan en bra plattform
med butiker i ratt ldagen och storlek.

Sverige
Under aret dppnades sju nya Accentbutiker i Sve-
rige och en butik stdngdes planenligt.

Avtal om forvarv av accessoarkedjan Deco
Bags med 27 butiker i sédra och vastra Sverige
ingicks under rékenskapsaret. Integrationspro-
cessen av férvarvade butiker kommer att genom-
féras for att fa ut synergieffekterna sa snart som
mojligt. Férvarvet starker koncernens marknads-
position och ger en battre geografisk spridning
for framforallt kedjan Accent. La&s mer om forvar-
vet pa sidan 10.

Nydppnade butiker under aret:

Morris Trondheim, Trondheim - oktober 2012
Accent Ringen, Stockholm - november 2012
Accent Commerce, Skévde - mars 2013

Accent Kungsgatan, Stockholm - juli 2013
Accent Kungsmassan, Kungsbacka - juli 2013
Accent Triangeln, Malmo - augusti 2013

Accent Burlov, Arldév - augusti 2013

Accent Taby Centrum, Stockholm - augusti 2013

Helena Emanuelsson, butikschef Accent Stockholm

Helena ansvarar fér butiken i Gallerian i Stockholm, en av flera butiker som omvandlats till det nya accessoarkonceptet.

Accents konceptidé utgar fran en tydlig expertposition -
kan du beskriva hur ni konkret arbetar med detta i butik?

Vi arbetar varje dag for att férmedla expertrollen i kund-
motet. Det kan vara genom att vagleda kunden eller ge
praktiska tips. Som butikschef ar det mitt ansvar att starka
séljarna i rollen som experter genom att ge dem ratt for-
utsattningar att lyckas. Exempelvis har olika saljare i buti-
ken olika stor kunskap inom vissa omraden och vi brukar
|6pande dela med oss av var kunskap och uppdatera var-
andra pa nyheter. Det har gor att vi alla blir experter! Och
den nya butiksmiljon stédjer oss verkligen i vart arbete.

Om du skulle namna endast en styrka i Accents
erbjudande, vilken skulle det vara?

Vi ar den sjalvklara vaskexperten som har vaskor for alla,
och till alla tillfallen.
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Design och sortiment

Accent och Morris har ett brett sortiment som
ar tillgédngligt for manga. Produkterna bygger
pd mode med funktionella l6sningar. Kedjornas
position ar som den sjalvklara vaskexperten oav-
sett om det galler hand- eller resvaskor. De &v-
riga strategiska varugrupperna ar planbdécker och
handskar.

Sammansattningen av kollektionerna foljer den
kommersiella kalendern och de olika sdsongerna.
Ett jAmnt fldde av nyheter, som varieras fran sa-
song till sdsong dér radande trend spelar en stor
roll bidrar till att driva férsaljning. Koncernen lag-
ger stort fokus pa kundupplevelsen - att utga fran
kundens behov och alltid strava efter att dvertraf-
fa férvantningarna.

Andelen egna varumarken inom Accent var
drygt 61 procent (66) av férséljningen under aret.
Resterande andel omfattar externa varumarken
som Bjérn Borg, Samsonite och Titan dar urvalet
varieras beroende pa sdsong, mode och trender.
Inom Morris har andelen egna varumarken his-
toriskt sett varit lagre an fér Accentkedjan, och
uppgick under aret till 37 procent (41). Utdver de

VISION

Kort om accessoarer
* 111 butiker, Accent och Morris
¢ Forsaljning 600,3 Mkr

¢ Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet
genom kedjorna Accent och Morris

« 71 procent av koncernens forsaljning

e 46 procent andel egna varumarken
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varumarken som finns representerade hos Accent
finns dven exempelvis Adax, DKNY, Tiger och Vic-
torinox i de norska butikerna.

Konceptet - mode med funktion
Accessoarkonceptet utgar fran att Accent och
Morris har det basta sortimentet av accessoarer
som &r bade moderiktiga och funktionella. Malet
har varit att bredda malgruppen och 6ka forsalj-
ningen i befintliga butiker genom ett koncept
som i alla led kommunicerar det gedigna kunnan-
det inom koncernens kedjor. Butikerna ar desig-
nade utifran “fyra strategiska varugrupper”. Det
mest profilerande i butiken ar den tydliga place-
ring som reseeffekterna har - en hel vagg med
handfasta rad for den kommande resan.

Utrullningen av det accessoarkoncept som
togs fram ar 2010 har gett resultat och koppling-
en mellan ombyggda butiker och 6kad férsaljning
ar tydlig. Arbetet med att implementera koncep-
tet har pagatt under de senaste aren och vid ra-
kenskapsarets slut var 50 butiker helt eller delvis
ombyggda.

Att etablera Accent och Morris som ledande
inom accessoarer och resetillbehér i Norden

Affarside

Vi erbjuder ett smart och innovativt sortiment av acces-
soarer byggt pa funktion och en aktuell modegrad som
attraherar den moderna och mobila konsumenten

Affarsomrade Accessoarer ska vixa genom att:

¢ Starka sin position som Nordens ledande aktor
inom accessoarer och resetillbehor

« Utveckla befintligt butikskoncept samt forbatt-
ra kundupplevelsen

* Snabb integration av férvarvade butiker

» Soka attraktiva butiksldgen for nyetablering pa
befintliga marknader framst for Accent



Kunder och kommunikation

Den stora kundgruppen bestar av modeintresse-
rade, pris- och kvalitetsmedvetna konsumenter,
snarare an trendskapare, som gér ett medvetet
val inom resvaskor och accessoarer.

| all kommunikation framgar det att Accent och
Morris &r experter pa accessoarer genom exem-
pelvis vagledning och praktiska tips. Under aret
har arbetet med att hdja kundupplevelsen och
6ka servicenivan varit fortsatt tongivande. Inte
minst i saljmodtet dar butikspersonalen med olika
insatser starkts i sin expertroll. Butiksinredning
och exponering bidrar ocksa till att ge tydliga rad
till kunden i butik.

Accent och Morris har hittills huvudsakligen
marknadsforts i traditionell media, genom framst
besdks- och forséljningsdrivande kampanjer med
pris- och produktfokus samt med en tydlig kopp-
ling till den kommersiella kalendern och affarsom-
rddets fyra strategiska varugrupper. Under aret
har kommunikationsmixen kompletterats med
flera stora olika kampanjer via trafikreklam, pa
ytor dar manga manniskor rér sig. Butikerna &r en

fortsatt viktig kanal dar arbetet med exponering,
enhetliga skyltféonster och stdrre variationer mel-
lan sasongerna fortldper. Produktplacering och
sokordsmarknadsforing har fatt storre fokus dar
syftet, liksom for andra marknadsféringsaktivite-
ter, ar att driva trafik till butikerna och 6ka konver-
teringsgraden.

Kundklubb

Kundklubben 6kar mojligheten att genom anpas-
sad och kontinuerlig kommunikation knyta kun-
den narmare. Det ar ett effektivt satt att skapa
dialog dar malet ar att starka lojaliteten till varu-
market och driva férsaljning.

Accents kundklubb, Accent Member, fortsatter
att vaxa och vid rdkenskapsarets slut var antalet
medlemmar 450 000 jdmfért med 340 000 aret
innan. Morris Member lanserades i februari 2012
och hade vid rakenskapsarets slut 85 000 med-
lemmar.

Accessoarkonceptet

- Ny konceptide i Sverige och Norge

Under 2010 lanserades ett tydligt koncept fér kon-
cernens accessoarbutiker inom kedjorna Accent och
Morris. Butiksfloran har successivt omvandlats i linje
med konceptet som bygger pa féljande plattform.

Handskar

Experter pa accessoarer

strategiska

» Fortydliga var position pa marknaden
Y9 P P varugrupper

» Bredda var malgrupp (alder/kén) Resvaskor

« Ett koncept dar vi ar bast pa vara
strategiska varugrupper

* Ett koncept dar vi kan hoja vardet
och ta mer betalt féor vara produkter!

Function & Fashion

Handvaskor

Planbdcker

¢ Vi har produkter som kombinerar mode och funktion
e Viriktar oss till kunder med en mobil livsstil
» Vi utgdr ifrdn kundernas behov i olika situationer
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I Affarsomrade

Affarsomrade Skor har en ledande
position pa marknaden inom sitt
segment med ett erbjudande av
egna och externa varumarken inom
det &vre pris- och kvalitetssegmen-
tet. Genom att utveckla sitt starka
”smart premium”-koncept for kvinnor
och man, och en ambition att ha den
basta kdpupplevelsen i segmentet,
ska kedjan fortsatta att vaxa.




ed 17 butiker pd strategiska orter i
Norden har affarsomradets kedja Rizzo en stabil
och véletablerad plattform inriktad pa den varu-
markesmedvetna storstadsbon.

Verksamhetens utveckling

Férsaljningen inom Skor uppgick under raken-
skapsaret 2012/2013 till 243,8 Mkr, jamfért med
224,3 Mkr aret innan, vilket motsvarade 29 pro-
cent (27) av koncernens totala omsattning. R&-
relseresultatet uppgick till 4,1 Mkr, jamfért med 5,1
Mkr féregdende ar.

Skofackhandelns férsaljning av skor och acces-
soarer i Sverige dkade enligt Stilindex (HUI) un-
der perioden september 2012 - augusti 2013 med
1 procent j&mfért med samma period aret innan.
Under samma period 6kade affdarsomrade Skor
sin férsaljning med 5 procent i jamférbara enhe-
ter i Norden.

Butiker

Foérséljningen sker bade i fristdende butiker och
via ett varuhuskoncept. Under aret dppnades fyra
nya butiker och det totala antalet Rizzobutiker i
Sverige, Norge och Finland uppgick vid arets slut
till 17.

Charlotta Stavegren, butikschef Rizzo Uppsala

Nydppnade butiker under aret:

Rizzo Emporia, Malmo - oktober 2012

Rizzo Frélunda Torg, Goéteborg - maj 2013
Rizzo Formgallerian, Uppsala - augusti 2013
Rizzo Allum, Partille - augusti 2013

Fristdende butiker

Affarsomrade Skor hade vid utgangen av raken-
skapsaret 14 fristdende Rizzo-butiker i strategiskt
utvalda ldgen runt om i Sverige, Norge och Fin-
land. Sortimentet bestar av de egna varumérkena
Rizzo och Don Donna samt ett urval nordiska och
internationella modevarumarken.

Varuhuskoncept

Varuhusbutikerna finns fér narvarande pa tre en-
heter - NK i Stockholm (dam och herr) och i G6-
teborg.

Charlotta Stavegren bérjade som praktikant pa Wedins, fortsatte som séljare pa Rizzo i Taby, foér att sedan fa chansen att
bli butikschef fér en egen butik. Idag har hon arbetat éver 10 &r med skor. Hon &r ett exempel pa hur Venue Retail Group

arbetar for att vérna om och utveckla sina interna talanger.

Hur arbetar du som butikschef fér att du och dina med-
arbetare ska lyckas na era mal?

Alla kunder som kommer in i var butik ska fa ett positivt
bemdtande - vi ar har for att skapa den basta kundupp-
levelsen. For att lyckas med det har vi en rad séljsteg och
verktyg att utga ifrdn och det &r klart att arbetet underlat-
tas genom att vi har struktur och ordning sa att alla vet
vad de ska gbra, men det absolut viktigaste ar energin i
butiken. Genuin séljgladje slar det mesta!

Vad gor ni for att overtraffa forvantningarna varje dag?

Det &r viktigt att forstd att det ofta &r de sma sakerna som
gor stor skillnad fér kunden. Férst och framst ar det viktigt
att se och férstd varje kunds behov. Finns det ett problem
eller ett specifikt 6nskemal - i sa fall vad kan jag gdra for
att |6sa det? Oftast blir det mdjligt genom att tanka ett
steg langre. Det kan handla om s& enkla saker som att
ringa ett extra samtal eller fa hit en produkt frdn en annan
butik. Ibland kan det kravas en stérre insats, men det ar
alltid vart modan att gora sitt yttersta.
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Design och sortiment

Kollektionerna féljer den internationella mode-
trenden, dar bolagets inkdpare hadmtar inspiration
fran vérldens alla hérn. Stérre delen av produk-
tionen av de egna varumarkena sker i ltalien och
Portugal dar sko- och vasktillverkning enligt tradi-
tion har sitt hégsate. Gemensamt for affdrsomra-
dets skor och accessoarer ar prisvarda produkter,
hoég kvalitet och modegrad med genomarbetade
detaljer - sa kallad smart premium. Férutom att
erbjuda mycket produkt fér pengarna ska kdp-
upplevelsen vara den basta i segmentet och be-
fasta ett klokt val.

Koncernens egna varumarken Rizzo och Don
Donna, utgjorde 31 procent av affarsomradets
omsattning det gdngna aret. Resterande del avser
externa varumarken som Bally, Converse, Gant,
Guess, Hugo Boss, Loake, Lloyd, LK Bennett,

\VIsSIon

Kort om Skor
« 17 butiker, forséaljning 243,8 Mkr

¢ Skor och accessoarer, i det évre pris- och kvali-
tetssegmentet, for kvinnor och man

¢ 29 procent av koncernens férsaljning

¢ 31 procent egna varumarken
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Ralph Lauren, Ralph Lauren Polo, Tiger, Tommy
Hilfiger och UGG samt ett antal nordiska trendva-
rumarken som Acne, Filippa K och Hope.

Varuhuskonceptet satsar i hogre grad pa exklu-
siva internationella varumérken. Exempel pa sa-
dana ar Bruno Magli, Chloé, Church’s, DKNY Gior-
gio Armani, Jimmy Choo, Jil Sander, Marc Jacobs,
Paul Smith, Prada och Tod'’s.

Kunder och kommunikation

Malgruppen ar den stilsdkra och varumarkesdriv-
na kvinnan och mannen med héga krav pa service
och kvalitet. Utmarkande for kedjan ar hégkvali-
tativa och prisvarda produkter i kombination med
personlig foérsaljning och sakkunnighet. Under de
senaste aren har det pagatt ett aktivt arbete for
att bredda malgruppen till att vara ett sjalvklart
val aven fér man.

Att vara forstavalet vad galler skor och accessoarer
fér den urbana och stilmedvetna mannen och kvinnan

Affarside

Rizzo ska vara det mest prisvarda och serviceinriktade
sko- och accessoarkonceptet inom premiumsegmentet i
storstaderna

Affarsomrade Skor ska véxa genom att:

» Starka sin position inom premiumsegmentet
med ett sortiment av hdégkvalitativa produkter
till den varuméarkesmedvetna storstadsbon

» Utveckla Rizzokonceptet i egna butiker och
varuhus

« Oka forsaljningen framst genom &kad kon-
verteringsgrad i befintliga och nyetablerade
butiker genom att fokusera pa en bredare
malgrupp

« Selektivt nyetablera Rizzo pa strategiska orter



Affarsomradde Skor marknadsférs huvudsakligen
genom exponering i skyltfénster och butiker dar
det finns mycket att géra genom att arbeta med
nyheter och variation av teman, men dven genom
traditionell reklam, PR-aktiviteter och kundklub-
ben. Marknadskommunikationen fokuseras pa de
stilsdkra produkterna som med sin héga kvalitet
tal bade detaljexponering och att sta for sig sjal-
va. Produktplacering och s6kordsmarknadsféring
har fatt stdrre fokus dar syftet, liksom fér andra
marknadsféringsaktiviteter, ar att driva trafik till
butikerna och 6ka konverteringsgraden.

Under det gdngna aret hade Rizzos kundklubb
cirka 85 000 medlemmar jamfért med 60 000
aret innan.
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Yara
butiker

Att butiken ar en detaljhandelskedjas hjarta ar kant sedan
ldnge. | &r har Venue Retail Group satsat pa flera fronter
for att fa ett annu attraktivare butiksnat vad galler saval
uttryck och kundbemotande som tillganglighet. Antalet
nya butiker 6kade med en per manad, och i slutet av aret
fattades beslutet att férvarva en accessoarkedja med 27
butiker i Sverige. | varje enskild butik finslipas saljarbetet
for att ge kunderna den allra basta kundupplevelsen.

enue Retail Group har under aret haft ett + Nya butiker - 12 nya butiker och 1 butik stdngde
tydligt tillvaxtfokus med betoning pa fler butiker under aret
och férbattrad service i befintliga butiker. Initia-

i ) ? . * Inspirerande butiker - malet ar att erbjuda
tiven kan sammanfattas inom féljande omraden:

branschens bé&sta kundupplevelse. Under aret
* Nyare butiker - stor satsning pa omvandling till har ett stort utbildningsarbete fokuserat pa just
det nya accessoarkonceptet. Totalt 50 butiker detta.
har omvandlats sedan konceptet lanserades

) . * Lénsammare butiker - med 6kad kundupple-
2010, varav ett tjugotal under aret.

velse, Okat snittkdp och antal artiklar per kund
¢« Smartare butiker - kontinuerlig éversyn for att ska varje butik bli Idbnsammare.

skapa yteffektiva butiker. Under aret har 13 Ac-

cent, 13 Morris och 5 Rizzo fatt battre och mer

effektiva lokaler.

Dagens kunder kraver inspirerande butiker

Butiken ska vara lattdverskadlig sa det &r enkelt for kunden att Resvaskor ar en viktig strategisk produktgrupp med tydlig
hitta ratt. exponering i de nyare butikerna.
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Pa sex veckor stod butiken &pp-
ningsklar. Accent i Ringen &r ett kon-
kret och tydligt exempel pa att Ve-
nue Retail Group har den kompetens
och processtyrning som kravs for att
snabbt starta en butik nar val ett bra
lage finns tillgéngligt. Receptet ar
bra samarbete mellan avdelningarna,
ett fokuserat arbete for att leva upp
till koncernens karnvérden och en in-
stallning att allt ar mojligt.

Nar Accent i Ringen slog upp portar-
na den 23 november 2012 var det kd
under flera timmar utanfér butiken.
Alla avdelningar var vid nagot tillfalle
och hjalpte till. Som mest arbetade 16
personer i butiken infér 6ppnandet.
Samtidigt genomfdrdes ett pr-event
runt om i Stockholm dar kollegorna
pé servicekontoret fick en rullvdska
med reklambudskap om butiksépp-
ningen och erbjudanden att rulla
med sig vart de an gick.

Vid rekrytering av ny butikschef be-
aktas alltid erfarenhet och hur val per-
sonens attityd stdmmer 6verens med
foretagets varderingar. Forberedelse-
arbetet, eller inskolningen, foljde Ve-
nue Retail Groups faddersystem och
framtagna checklistor. Efter en tids
daglig narvaro av den utvalda faddern
och bolagets regionchef kunde bu-
tikschefen tryggt leda arbetet i butik.

Resultatet fran dppningsdagen blev
langt 6ver férvantan, och viktiga
framgangsfaktorer var teamwork
och lage. Utdver att varje dag inspi-
rera kunder till kdp, ar det just i den-
na butik ocksa en utmaning att varje
dag méta nyfikna och engagerade
kollegor - da denna butik ligger mitt-
emot koncernens servicekontor.

SNABBT OCH
KOORDINERAT

- butiksoppningen 1 Ringen Stockholm
(@ C
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Accent 8r experter pa vaskor och accessoarer. Butiken ger tips Mode med funktion ar mottot - i varje vaska gdbmmer sig flera
och vagledning. smarta lésningar.

VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2012/2013 e 21



Branschens basta kundupplevelse

En viktig nyckel till 6kad foérsaljning ar att genom
forbattrad kundupplevelse 6ka konverteringsgra-
den, skapa merforsaljning och den totala omsatt-
ningen. Venue Retail Group har darfér under aret
investerat stort i utbildningsinsatser av samtliga
butiksmedarbetare for att 6ka kunskapen om
kundpsykologi och ge verktyg infér kundmotet.

For att mata och utvardera kravs att det finns
tillforlitligt och jamfoérbart underlag. Alla butiker
har under aret fatt besdksraknare. Samtidigt har
frekvensen pa kundupplevelseméatningarna gatt
frdn en méatning per kvartal till en per manad. Det
gor att bolaget snabbare kan agera pa resultat i
matningarna.

Matningarna genomférs av anonyma externa
kunder. De handlar i butik och rapporterar sedan
resultatet enligt en i férvag bestamd observa-
tionslista. Matningen omfattar ett tjugotal punkter
som ror allt fran hur kunden blir uppmarksammad
initialt i butiken, hur personalen vagleder kunden,
om kunden ges mdjlighet att titta pa alternativ el-

Eirin Olsen, regionchef Norge

ler fler produkter till hur kunden slutligen blir om-
handertagen nar kopet ar klart.

Bonussystemet fér butiksmedarbetare har an-
passats sd att bonus till sdljarna kan utga varje
manad, som motivation fér att prestera &nnu
battre i kundmotet. Butikscheferna har méjlighet
att fa bonus varje kvartal. Fran den 1 september
2013 utvarderas alla butikschefer pa de tva vik-
tigaste matbara malen; butiksresultat och kund-
upplevelse. Nytt fér det gangna aret var att bu-
tikscheferna samarbetar i mindre grupper for att
utvaxla erfarenheter och bidra till att utveckla var-
andras ledarskap. Varje regionchef har ansvar fér
att félja upp resultatet, och fokuserar framforallt
pa de butiker som har stdrst utvecklingspotential.
Lika viktigt ar att visa goda férebilder och upp-
marksamma de butiker som skapar en kundupp-
levelse utéver det férvantade.

Arbetet med att skapa branschens basta kund-
upplevelse omfattar alla avdelningar i koncernen
- inte bara butikerna. Alla har en kund att varda.

Som regionchef ansvarar Eirin Olsen fér att driva férsalining och ledarskapsutveckling i butikerna i sin region. Viktiga
omraden &r att | samverkan med de 20 butikscheferna utvérdera utfallen i de dterkommande kundmétningarna och

forma atgérdsplaner fér att na bésta resultat i varje butik.

Hur arbetar ni fér att fa fram goda ledare?

Engagemang och tydlig kommunikation ar en férutsatt-
ning for att lyckas som ledare. Det finns inga genvagar.
Det mal vi arbetat mot under aret har varit tydligt for
alla inom organisationen - vi ska na en miljard i omséatt-
ning och det ska vi lyckas med genom att ha den basta
kundupplevelsen i branschen! For att bli en framgangs-
rik butik kravs ocksa en ledare som ser sina medarbe-
tare, far dem att kdnna delaktighet och att inse att varje
individs handling paverkar teamets totala resultat. Men
ocksa att en ledare alltid maste férega med gott exem-
pel. Sedan har vi naturligtvis attityd och instalining - det
ska vara roligt att ga till jobbet!

Under aret har vi investerat, bade tid och pengar, i ett
antal program och verktyg som ger ledarna de forut-
sattningar de behodver for att lyckas. Utdver det har vi
kontinuerliga traffar med butikscheferna for att stotta
och utveckla dem i deras arbete som ledare.
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Hur hdnger kundupplevelse och konverteringsgrad
samman?

Konsumtionsutvecklingen har varit svag under en tid
samtidigt som vi blir fler aktérer pa marknaden, bland
annat inom e-handeln. Trenden med farre besokare i bu-
tikerna gér att varje kund som kommer in i vara butiker
blir extra vardefull och maste kénna sig mycket val om-
handertagen. Den personliga dialogen och bemétandet
&r oftast avgdrande for om kunden kommer ga ut fradn
butiken med en pase.



Venue Retail Group hade vid réken- " (r/"(P

skapsérets slut 128 (117) egna butiker. ’,.w,
« 52 Accentbutiker i Sverige. ﬂb v
* 59 Morrisbutiker i Norge. %
* 17 Rizzobutiker i Sverige,
. p &
Norge och Finland. V4 D
'y
Darefter har ytterligare 28 butiker DIP q
4V

tillkommit pa& den svenska marknaden.

® Accent
® Rizzo
O Morris

=
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Marknad

Den totala marknaden fér klader och skor i Sve-
rige under 2012 uppgick till 51 miljarder kronor.
Uppgifterna om accessoarers andel av den totala
modekonsumtionen finns inte att tillga. Flera stér-
re kedjor fokuserar pa accessoarer som en om-
sattnings- och bruttovinstdrivande faktor.

Under 2012 dkade den svenska skomarknaden
med 1 procent medan den svenska kladmarkna-
den var oférédndrad, enligt Svensk Handels Stilin-
dex. Volymerna pa den norska marknaden dkade
for klader med 4,1 procent och for l&dervaror och
skor med 1,3 procent under 2012, enligt norska
Statistiska Sentralbyran.

Under 2013 till och med augusti minskade den
svenska skomarknaden med -0,1 procent medan
den svenska kladmarknaden minskade sin forsalj-
ning med -3,2 procent jamfért med samma period
féregaende ar. Motsvarande siffra for den norska
marknaden till och med augusti &r; klader +/-0
procent och fér ladervaror och skor -7,6 procent.

Den svenska detaljhandelsmarknaden férvan-
tas vaxa med 3,0 procent under 2014 och med 3,0
procent under 2015, enligt Handelns Utrednings-
institut HUL.

Trender och drivkrafter

Férsaljningen inom accessoar- och skobranschen
paverkas av ett antal drivkrafter som &r relativt
lika for bdda segmenten. Nedan listas de externa
drivkrafter som bolaget bedémer har stérst pa-
verkan pa utvecklingen inom accessoar- och sko-
branschen.
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Venue Retail Group har butiker i
Sverige, Norge och Finland och
verkar pa marknaden for acces-
soarer och skor. Verksamheten i
Sverige svarade fér 55 procent
och Norge fér 44 procent av kon-
cernens totala férsaljning under
aret. Bolaget har tva huvudsakli-
ga segment att jamfdra sig mot -
klader respektive skor - inget av
dem motsvarar dock koncernens
erbjudande i sin helhet.

Hushéllens képkraft

Disponibel inkomst paverkar konsumtionen av
modevaror. Trenden att allt fler prioriterar att
ldgga pengar pa upplevelser - sdsom restaurang-
besdbk och resor - betyder att férsaljningen av
resvaskor Okar.

Konsumenternas férvantningar/intresse
Accessoarer och skor hamnar hégt upp pa kon-
sumenters lista vad géller inkdp, som bade inspi-
rations- och behovsdriven konsumtion och som
ett komplement till klader. Trenden vaxer och bér
vara en potential till dkad tillvdxt inom bade ac-
cessoarer och skor.

Konkurrens

Alltfler kedjor och butiker har mojlighet att utdka
sina sortiment med bade skor och accessoarer
vilket kan ge upphov till 6kad konkurrens. Nyare
kanaler som e-handel 6kar sina andelar. Lokala
handlare och mindre kedjor far svarare att hdvda
sig mot stdrre kedjeféretag som kan utnyttja skal-
fordelar.

Prisnivan

Det ar viktigt att sakerstalla en konkurrenskraftig
prisnivd och hitta bra leverantdrer fér att kunna
kdépa produkter till bra pris och med god kvalitet.
Merparten av produktionen ligger idag i Fjarran
Ostern med Kina som stdrsta produktionsmark-
nad foér flera féretag. Europa blir alltmer intres-
sant som produktionsland, bade till féljd av den
geografiska narheten och en gynnsam utveckling
av euron.



Resandet in och ut ur landet - turism

Inom framfoérallt accessoarer, dar resetillbehdr ar
en viktig produktgrupp, ar den inhemska befolk-
ningens resemoénster en viktig drivkraft liksom re-
sandet in till landet vilket bland annat paverkas
av landets stallning som turistland. H6g andel
resande generellt paverkar accessoarmarknaden
positivt i och med att manga av branschens pro-
dukter kan kopplas till resande.

Aldersstrukturen pa befolkningen

Kvinnor i aldern 18-45 &r &r saval accessoar- som
skobranschens stérsta malgrupp. En minskning
av malgruppens andel av den totala befolkningen
kan paverka efterfragan. Samtidigt 6kar intres-
set frdn man i motsvarande aldersgrupp for bade
skor och accessoarer.

Modebild/produktutveckling

Bade accessoarer och skor kommer hdégt upp
pa konsumenternas lista vid kdp av modeartiklar
som komplement till exempelvis klader. Viktigt
for branschen &r att hela tiden bevaka modebil-
den och hamna ratt i val av sortiment. Det innebér
ocksd att nya produkter, inom framférallt acces-
soarer, hela tiden maste utvecklas i takt med nya
trender pa marknaden.

CSR (Corporate Social Responsibility)

Foretagets ansvar for hur de paverkar samhaéllet,
ur saval ett ekonomiskt, miljdmassigt som socialt
perspektiv, beddms och blir allt viktigare fér bran-
schens olika féoretag och kan fa férédande konse-
kvenser om féretagen inte tar sitt ansvar.

Sdsongsvariationer

Inom de segment, skor och klader, som Venue Re-
tail Group jdamfor sig med finns tydliga sdsongs-
monster. | likhet med 6vriga bolag inom sko- och
kladhandeln varierar omséattningen under aret.
Bolaget arbetar aktivt med att utjdmna sdsongs-
variationer genom exempelvis forsaljningsaktivi-
teter och sortimentsanpassning.

Konkurrenter
Konkurrensen pa marknaden a&r omfattande. Ve-
nue Retail Groups konkurrenter bestar av andra
kedjeaktdrer i modebranschen, varuhus och ett
antal fristdende mode- eller fackhandelsaktorer
som erbjuder accessoarer och/eller skor i saval
traditionella kanaler som via e-handel.

P4 den svenska marknaden &r Ahléns en kon-
kurrent till Venue Retail Group inom varuhussek-

torn, vidare ar kedjeaktédrer som H&M, Zara och
Lindex konkurrenter inom kladsektorn. Accesso-
arkedjan Deco Bags ansags tidigare vara en av
Venue Retail Groups konkurrenter. | augusti 2013
traffades avtal om forvarv av Deco Bags med 27
butiker och ingar fran oktober 2013 i koncernen.
Konkurrenter i Norge ar framférallt de renodlade
nischkonkurrenterna Citybag och Bagorama.
Inom Rizzo ar skoaktdrerna Nilson och Jerns
konkurrenter i bade Sverige och Norge samt fran-
chisekedjan Scorett i Sverige. Skandinaviska och in-
ternationella varumarkesbutiker tar in allt mer skor
och vaskor i sortimentet och lokala handlare med
stark anknytning pa& orten samt varuhus som Ahl-
éns och Stockman &r ocksa Rizzos konkurrenter.
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Logistik

Samtliga kedjor inom Venue Retail Group anvénder ett kon-
cerngemensamt centrallager och alla butiker har ett gemen-
samt butiksdatasystem, vilket mojliggdr automatisk och efter-
fragestyrd varupafyllining.

Venue Retail Group arbetar med ett kategorisystem base-
rat pa yta och omséattning fér butikerna. Genom anpassning
av varuflddet till olika butikskategorier kan bolaget optimera
tillgangligheten i sortimentsmixen i enlighet med varje butiks
specifika behov. Arbetet med att vidareutveckla detta system
fortsatter och syftar i férlangningen till att 6ka andelen full-
prisvaror och minska butikernas lagerhallning.

terna processer.

Produktion

Venue Retail Group har ingen egen produktionsanldggning
utan arbetar med noga utvalda tillverkare. Med ett eget pro-
duktionskontor i Shanghai far koncernen god kontroll éver
produktionsledet men ocksa battre forutsattningar att genom-
féra inkdp under sdsong och blir pa sa satt mer flexibla vid
férandringar i efterfrdgan. Produktionskontoret bistar i arbetet
med att finna ratt leverantoérer, skoter all Il6pande kommunika-
tion med tillverkarna och goér all kvalitetskontroll.

Asien &r den storsta produktionsmarknaden for affarsom-
rdde Accessoarer medan Europa ar affarsomrade Skors vikti-
gaste marknad. Tid och kostnad fér transport fran Asien goér
det alltmer intressant att hitta alternativ i Europa.
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Lopande utveckling sker for att effektivisera bolagets in-

Ve

Inkép

Arbetet med att utveckla ett attraktivt sortiment
for koncernens kedjor leds av inkdpsgruppen, som
bestar av inkdpschef, inkdpare, inkdpsassistenter,
inkbpsekonomer och business controller. Gruppen
ansvarar ocksa for inkdpsarbetet av ett stort an-
tal externa varumarken samt for kontroll av socialt
och miljomassigt ansvarstagande bland kontrakte-
rade tillverkare.

Med noggrann férséljningsanalys, aterkoppling
fradn butik och dterkommande trendspaningar som
grund planerar inkdpsgruppen kommande sasong-
ers kollektioner med manadsvisa teman utifran ett
antal huvudtrender. Delar av sortimentet anpassas
efter regional efterfrdgan, men huvudsortimentet
ar detsamma fér koncernens respektive butiksked-
jor inom Accessoarer. Rizzos sortiment ar framta-
get specifikt fér kedjan men med utgangspunkt i
samma teman och trender.



Marknadsféring
Accent och Morris utgar fran positionen som experter pa
accessoarer medan Rizzo utgar fran ett stilsdkert mode

4 av hog kvalitet.

[ ] Koncernen arbetar framst med férsaljningsdrivande
kampanjer men aven vissa varumarkesstarkande aktivite-

M a I’knadS' ter. Mediamixen innefattar framfér allt dagspress, PR och

butiksexponering, kompletterat med digitala kanaler och

sdkordsmarknadsféring.

Koncernen kommer &ven framéver att fokusera pa att
utveckla kommunikationen i sina butiker och kundklub-
bar for att starka lojaliteten hos befintliga kunder. Kund-
klubbsmedlemmarna har redan idag generellt sett hogre
snittkép an 6vriga kunder.

6.

Etable-

Forséljning

Den viktigaste uppgiften for forsaljningsav-
delningen ar att ©ka omsattningen genom
inspirerande butiker, tydliga koncept och bra
kundupplevelse I6pande dver hela arets alla
sdsonger. Det nyckeltal som ar viktigastt for
butikerna &r konverteringsgraden, den andel
besodkare som verkligen handlar i butiken.

Att forbattra kundupplevelsen ar priori-
terat for att driva forsaljningsutvecklingen i
koncernens butiker och Venue Retail Group
anvander sig av sa kallade Mystery shoppers

Etablering

Koncernen har ett rikstdckande butiksnat i Sverige och
Norge, samt en butik i Finland. Venue Retail Group arbe-
tar kontinuerligt med att utvardera butikslagen utifran
forsaljningsutveckling och kostnader. Fér medarbetarna
inom etablering har det senaste aret varit hektiskt, med
manga butikséppningar. Avdelningen ansvarar fér att
hitta mojligheter till nyetableringar, uppgradera butiker
med hogst férvantad avkastning men ocksa Iépande ut-

som besaker varje butik m&nadsvis. Lépande véardera avveckling av butik:sr som inte lever upp till kon-
uppfélining sker av butikernas resultat. Med cernens ldnsamhetskrav. Malet ar att optimera butiksna-
malet att starka butiksmedarbetarna i rollen tet for att nd dkad omséattning per butiksenhet och per

kvadratmeter men aven aktivt séka nya lagen framst for

som experter bidrar den centrala férsaljnings- . . . ) ?
avdelningen &ven med olika former av utbild- Accent i Sverige med fokus pa fler butiker i Stockholms-

regionen. Vidare kommer utrullning och utveckling av

ningsinsatser och informationsmaterial. "
accessoarkonceptet att fortsatta.
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Arbetet med ansvarsfragor ar bade viktigt och langsiktigt, och
koncernen genomfdr successivt forandringar. Venue Retail
Groups kunder ska kdanna fortroende for att bolaget agerar pa
ett ansvarsfullt satt i alla led och féljer de regler och riktlinjer
som ar uppsatta for en hallbar produktion. Koncernens med-
arbetare ska kanna att de har mojlighet att paverka sin arbets-
miljé och bidra till ett ansvarsfullt agerande.

enue Retail Groups ansvar omfattar etiska,
sociala och miljdmassiga fragor och &r en férutsatt-
ning for varje detaljhandelsféretags dverlevnad.

Ansvar och uppforandekod

Koncernens uppférandekod, Code of Conduct, in-
férdes for tio ar sedan. Den reglerar frdgor som
rér arbetsférhdllanden, manskliga rattigheter, ratt
till facklig organisering, produktionsrelaterade fra-
gor samt miljé och djuromsorg. Uppférandekoden
riktar sig framfoérallt till bolagets leverantdrer och
underleverantorer. Villkoren i koden ar verktyg fér
att sakerstalla att produktionen lever upp till de
krav som stélls for arbets- och miljoférhallanden
vid produktion. Koncernens ambition ar att ha
langsiktiga relationer med sina leverantérer och
att utveckla dessa samarbeten. Samtidigt sker en
kontinuerlig dversyn av leverantdrsrelationerna.

Inkép och produktion

Venue Retail Group har inga egna fabriker utan de
varor som bolaget sjalva designar under eget varu-
marke produceras av utvalda leverantérer. Produk-
tionen av de egna varumarkena sker framst i Kina,
men aven i Indien, Portugal, Spanien och Italien.
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Utdver koncernens egna varumarken gobrs aven
inkdp av externa varumarken dar Venue Retail
Group inte utdvar nagon egen direktkontroll dver
produktionen. Da&remot galler koncernens riktlin-
jer for leverantérer dven for dessa samarbeten.
De externa varumarkena ar noga utvalda for att
utgdra en valbalanserad produktmix i koncernens
butiker, dar ansvarsfragor ska vara en integrerad
del i alla inképsbeslut.

Ett kontinuerligt arbete pagar fér att optimera
samarbetet med leverantdrer och agenter. Kon-
cernen har ett kontor i Shanghai i Kina fér inkdps-
och produktionsstyrning som har till uppgift att
utvardera nya leverantorer, kontrollera produktion
och kvalitetsgranska leveranserna. Med ansvariga
pa plats i Kina &kar direktkontakten vasentligt
med de leverantdérer koncernen anlitar i landet,
vilket starker kontrollen av tillverkningsférhal-
landena och efterlevnaden av uppférandekoden
samt s&kerstéller en god kvalitet pa produkterna.
Venue Retail Group samarbetar aven med exter-
na testlaboratorier som kontrollerar produkternas
kvalitet och kemikalieférekomster.

Koncernen arbetar aktivt med EUs kemikalie-
lagstiftning (REACH) for att sakerstalla lagkra-



ven. Inom detta omrade gar utvecklingen mycket
snabbt och Venue Retail Group samarbetar med
externa experter for att forsadkra sig om att kon-
cernen ar val i fas med gallande lagstiftning och
andra regelverk.

Kontroller och uppféljning

Medarbetare fran Venue Retail Group - framst in-
koépsavdelningen - gor |6pande besdk och kon-
troller hos de leverantérer som tillverkar produkter
fér koncernens egna varumarken och far darmed
en god uppfattning om produktionsférhallanden
och eventuella brister. Revision och genomgang
av samarbetet sker regelbundet. Koncernen tar
adven del av information fran inspektioner gjorda
av andra foretag och externa parter avseende
aktuella leverantérer. Nya leverantdrer maste sa-
kerstalla att de foljer koncernens riktlinjer for att
kunna godkannas. | sarskilda fall tas hansyn till att
en befintlig leverantdr kan behdva viss tid for att
stalla om sin verksamhet.

Material och transporter
Venue Retail Groups leverantdrer ansvarar for ra-
materialet i produkterna men koncernen har tyd-
liga och valdefinierade specifikationer vad avser
att lagar och regler inom omradet féljs.

Foérpackningar som anvands fér att skydda
produkterna under lagring och transport ska vara
tillverkade av atervunnen wellpapp, papper, kar-
tong eller polypropylen, det vill sdga material
som &r gynnsamma att atervinna, dteranvanda el-
ler anvanda i produktion av energi. Vissa material
valjs uteslutande bort ur tillverkningsprocessen,
sasom PVC.

Bolaget ar knutet till REPA-registret (Regist-
ret for producentansvar och atervinningssystem)

och betalar avgifter for att finansiera atervinning.
Koncernen &r ocksa ansluten till Grgnt Punkt Nor-
ge som &r motsvarigheten pa den norska mark-
naden.

Transporter &r ett omrdde dar féretagets verk-
samhet paverkar miljén. Koncernen har huvudde-
len av sin varuproduktion i Asien och leveranserna
darifrdn sker som regel med fartyg. Allt stdrre del
av koncernens produktion sker i Europa, dessa
varor transporteras framst med lastbil och endast
i undantagsfall anvands flygtransport.

Venue Retail Group har som ambition att 16-
pande starka sitt hallbarhetsarbete.

Resurssmart vagledning

Venue Retail Groups ambition ar att vara expert
inom sitt omrade. | linje med den ambitionen ger
koncernens butikspersonal rad och tips till kun-
derna om hur produkterna kan vardas for att halla
langre, férhoppningen ar att kunna inspirera till
ett hallbart och resurssmart agerande i hdgre ut-
strackning. Vissa produkter, sdsom resvaskor, kan
repareras i butik vilket &r ett annat exempel pa
hur bolaget arbetar for att underlatta fér kunder-
na att ur ett hallbarhetsperspektiv 6ka produkter-
nas livslangd.

Koncernens Code of Conduct finns tillganglig
pa: www.venueretail.com
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Venue Retail Groups ambition ar att ha en kundupple-
velse i sarklass. For att lyckas med det kravs kundfo-
kuserade medarbetare med ratt kunskap och verktyg.
Under aret har koncernen gjort stora utbildningsinsatser
inom ledarskap och férsaljning fér att forbattra kund-
upplevelsen och hdja servicegraden i koncernens alla

butiker.

tt butiksnat med 128 butiker, utspridda
pa flera marknader - Norge, Sverige och Finland
- och totalt cirka 376 (369) butiksmedarbetare
kraver att alla har kdnnedom om och stravar mot
samma mal. Koncernens serviceorganisation med
sina 57 (50) anstéllda har till uppgift att skapa
de basta forutsattningarna for att butikerna ska
lyckas driva forsaljningen.

Karnvdrden

Venue Retail Groups fyra karnvarden &r koncer-
nens gemensamma grund och utgdr fran mottot
att alltid 6vertraffa féorvantningar:

* Vi ar engagerade
* Vitar ansvar

e Vi gor det enkelt
¢ Vibryr oss

Allt arbete inom Venue Retail Group genomsyras
av koncernens karnvarden kombinerat med tyd-
ligt kundfokus. Synsattet att alla inom koncernen
har en kund att géra ndjd fungerar vagledande i
det dagliga arbetet for samtliga medarbetare - i
butik likval som pa servicekontoret.

De senaste arens fokus pa att implementera
gemensamma karnvarden har nu 6vergatt i ett
kontinuerligt arbete dar insatserna varierar. Vid
butikschefsmodtena diskuteras |6pande hur man
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kan skapa goda forebilder baserade pa foreta-
gets varderingar. Det kan exempelvis vara i form
av konkreta atgardsforslag till en butik som be-
héver extra stdd i sin stravan mot koncernens ge-
mensamma mal. Varje nyanstalld pd Venue Retail
Group far redan férsta dagen en introduktion av
den gemensamma vardegrunden.

Utbildning, mdtning och beldning

Utdver de gemensamma karnvardena ar kund-
upplevelsen central i de kompetensutvecklande
aktiviteterna. Systematiska matningar av kund-
upplevelsen genomférs I6pande och har under
aret utdkats till att ske varje manad, istéllet for
som tidigare kvartalsvis. Syftet med frekventare
maéatningar &r att snabbt kunna satta in atgarder
nar sa kravs, men ocksa att motivera de butiker
som lyckas val.

Kundupplevelsematningarna ar ett viktigt verk-
tyg i koncernens ambition att starka sin position i
rollen som expert, resultatet ar ett sjalvklart inslag
vid utveckling av medarbetare och ar en bonus-
grundande del.

Under aret har Venue Retail Group satsat stort
pd utveckling och utbildning inom ledarskap fér
butikschefer samt séljtraning for alla séljare. Malet
&r att nd en kundupplevelse i sarklass.

Venue Retail Group har sedan tidigare en tav-
ling med hederspris fér Arets butikschef som varit



Konsfordelnlng, %

5,9 (5,7) Man
94,1 (94,3) Kvinnor

mycket uppskattad inom koncernen. Under aret
kompletterades tavlingen med utmarkelserna
Arets raket och Arets séljteam. Utdver ekonomis-
ka mal och resultat av kundupplevelsemétning-
arna varderas de nominerade utifran personligt
bidrag samt hur val medarbetarna lever upp till
och foérstarker koncernens karnvarden.

Medarbetarundersékning

Under &ret genomférde koncernen en med-
arbetarundersékning for att identifiera styrkor
och utvecklingsomraden. Det var ett stort en-
gagemang bland koncernens medarbetare och
svarsfrekvensen var hég. Omradena organisation,
ledarskap och kundfokus nadde mycket bra resul-
tat, medan fragor kring den fysiska arbetsmiljén
hade storst forbattringspotential.

Resultatet har presenterats fér medarbetarna
av sina respektive ledare, som tillsammans arbe-
tat fram atgérdsplaner. | november 2013 genom-
fordes en uppféljande undersdkning vars resultat
kommer att presenteras internt i bérjan av 2014.
Malet &r att pa koncernniva uppna ett Ml-index pa
85 procent (idag 80 procent) samt att samtliga
indexomraden i snitt ska uppna minst 80 procent.

Medarbetare, antal

319 (319) Butik
57 (50) Centrala funktioner

Intern kommunikation

Venue Retail Group stravar efter att ha en dppen
kommunikation internt fér att medarbetarna ska
kanna sig valinformerade och insatta. Den |6pan-
de kommunikationen sker framst genom intranat,
VD-brev och e-post - men aven genom person-
liga besdk i alla butiker.

Koncernens interntidning; News by Venue Re-
tail publiceras flera ganger per ar och ger medar-
betarna mébjlighet att férdjupa sig i verksamheten
och halla sig uppdaterade inom omraden som
produktkunskap, stilanalys, férsaljningsverktyg
och andra relevanta @mnen. Interntidningen fung-
erar dven som en kanal for att lyfta goda forebil-
der inom koncernen.

Under aret har koncernen investerat i ett nytt
effektivare intranat som kommer att lanseras fullt
ut under kommande rékenskapsar.

Arbetsmiljé och sdkerhet
Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med att
forbattra arbetsmiljdn saval i butiker som pa ser-
vicekontoret. Prioriterade omraden &r riskbeddm-
ning, sékerhetsfragor och férebyggande krishan-
tering.

Langsiktiga insatser har under flera ar gjorts
foér att minska sjukfranvaron. Venue Retail Group
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har en relativt sett Iag sjukfrdnvaro, vilket &r bra
badde fér den enskilda medarbetaren och positivt
féor hela organisationen. Under rédkenskapsaret
uppgick sjukfrdnvaron till 2,8 procent (2,7).

Koncernen har utarbetat en plan fér jamstalld-
het och respekt. Venue Retail Group ar i huvudsak
en kvinnodominerad arbetsplats, men ambitionen
&r att nd en mer heterogen representation vad
géller bland annat férdelningen av kén, alder, kun-
skap och erfarenhet samt etnisk bakgrund.

Arets,
outikgener

Ulla Sorum Vikeersen, butikschef Morris

Koncernens medarbetare i siffror

Medelantalet arsanstallda under verksamhets-
aret 2012/2013 var 376, jdmfort med 369 under
2011/2012. Av de anstéllda finns 220 i Sverige och
resterande pa koncernens évriga marknader, mer-
parten i Norge. Av det totala antalet anstallda var
319 sysselsatta i butiksledet och resten i centrala
funktioner. Andelen méan uppgick under verksam-
hetsaret till 5,9 procent (5,7). Genomsnittsaldern
var 32 ar (31). Den genomsnittliga omsattningen
per anstalld i medeltal under 2012/2013 var 2 245
Tkr, jAmfort med 2 232 Tkr 2011/2012.

MORRIS

Venue Retail Group utser drligen en ledare till "Arets butikschef” fér att inspirera och skapa goda férebilder inom organi-
sationen. Utnédmningen bygger pa utfallet av koncernens kundmétningar men dven férmagan att arbeta utifran koncer-
nens kdrnvarden véger tungt. 2012 ol valet pa Ulla Sorum Vikeersen, butikschef fér Morris i Gjévik.

Vad var avgérande for att just du blev Arets butikschef
2012?

Genom att fokusera pa att ge den absolut basta kundupp-
levelsen i varje kundméte.

Vilken betydelse har kundmatningarna for ditt arbete?

Mé&tningarna har stor betydelse fér hur vi analyserar vart
arbete. Vi gar igenom resultaten och pratar mycket om de
punkter dar vi kan bli battre, samtidigt som vi glads och
inspireras nar vi lyckats extra bra. For oss ar det viktigt att
varje kund som kommer in i var butik far basta tédnkbara
bemdétande - det ar vad det dagliga arbetet handlar om.
Genom de |8pande kundmatningarna far vi en uppfatt-
ning om vad vi kan férbattra och utveckla och vad vi ska
fortsatta gora bra.
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Vilka &r dina frimsta drivkrafter framat?

Framgang ger mersmak! Det vi har lyckats med ska vi
fortsatta att godra bra eller helst annu béattre, sedan finns
det alltid omraden som vi kan utveckla och férbattra. Vi
ska fortsatta vara en butik som kunderna pratar om och
vill komma tillbaka till. Och jag vill absolut bli Arets butiks-
chef igen - det &r en av manga drivkrafter!



Aktien

Venue Retail Groups kommunikation ska skapa
fortroende hos investerarna fér féretaget och dess
utveckling, minimera risken fér ryktesspridning och
spekulationer, samt bidra till att 6ka intresset fér

och likviditeten i aktien.

yftet med att varda relationerna med ka-
pitalmarknaden ar att sakerstalla en rattvisande
vardering av Venue Retail Group och en jamn och
stabil utveckling av aktiekursen.

Boérsvarde och omsattning

Venue Retail Groups aktie ar sedan den 1 juli 1997
noterad pa NASDAQ OMX Stockholm. Sista betal-
kurs per den 31 augusti 2013 var 43,20 kronor, vil-
ket gav ett totalt bodrsvarde for koncernen pa 3511
Mkr. Under rékenskapsaret omsattes i genomsnitt
13 667 aktier (540 887*) per dag. Totalt omsat-
tes 3,4 miljoner Venue Retail Group-aktier (339*)
till ett varde av 147 Mkr (137) pa NASDAQ OMX
Stockholm. Under rakenskapsaret var lagsta kurs
35 kronor (1 oktober 2012) och hdégsta kurs 48,80

* Venue Retail Group genomférde under maj 2012 en sammanlaggning
av aktien, dar 100 aktier lades samman till 1 aktie.

kronor (28 mars 2013). Kursuppgdngen under
aret uppgick till 18,4 procent. Under rakenskaps-
aret 2012/2013 steg OMXSPI Index samtidigt med
18,6 procent.

Aktiekapital

Per den 31 augusti 2013 uppgick aktiekapitalet till
13,8 Mkr (113,8). Antalet aktier var 8 127 026, med
ett kvotvarde om 14,0 kronor; 300 A-aktier med
10 roster vardera och 8 126 726 B-aktier med en
(1) rost vardera. Det genomsnittliga antalet aktier
uppgick under verksamhetsaret september 2012
- augusti 2013 till 8 127 026 aktier. Samtliga aktier
ager lika ratt till andel i bolagets tillgadngar och
vinst. En handelspost ar en (1) aktie.

AKTIENS UTVECKLING
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Incitamentsprogram
Venue Retail Group har féor narvarande inga aktie-
baserade incitamentsprogram.

Utdelningspolicy

Koncernens utdelningspolicy &r att langsiktigt
dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tilldter. Mot bakgrund av

AGARSTRUKTUR PER 2013-08-31

Antal  Andel av aktier/
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
1_5003334 ............ 813
501-1000 324 7,9
1001-5 000 308 7,5
5001-10 000 50 1,2
10 001-15 000 15 0,4
15 001-20 000 14 0,3
20 001- 55 13
.................. ceeea... A%00 L1000
NYCKELTAL PER AKTIE
2008/2009
‘Genomsnittligt antal aktier 141050 796
Vinst per aktie efter skatt fore utspadning, kr -0,63
Eget kapital per aktie, kr 0,26
Utdelning, kr -
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 0,23
P/E-tal -

forvarvet av accessoarkedjan Deco Bags med 27
butiker samt att styrelsen ser ytterligare potential
for fler butiker framst i Stockholmsomradet fore-
slar styrelsen en utdelning om 0,25 kr/aktie (1,50)
fér rakenskapsaret 2012/2013.

AGARSTRUKTUR

Andel av réster
och kapital, %

Svenska agare 83,5
- Institutioner 46,0
- privatpersoner 375
Vtandskadgare 163,
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
725745153 777919593 7779196 8127026
-0,04 4,85 5,43 2,88
0,22 0,25 27,00 30,88
- - 1,50 0,25
0,19 0,32 36,80 43,20
- 6,40 6,78 15,00

Varenne AB (o] 1337264 16,5 16,4
Avanza Pension (0] 553831 6,8 6,8
Nordnet Pensionsférsakring AB (0] 437 603 5,4 54
JP Morgan Bank [¢] 337 473 4,2 4,2
Holmen Spesialfond (e} 195 000 2,4 2,4
F. Holmstrom Fastigheter AB (0] 183 300 2,3 2,3
Bard, Gustav (0] 158 000 1,9 1,9
EklI6f, Bo (o] 154 000 1,9 1,9
SIX SIS AG, W8IMY [¢] 151197 1,9 1,9
Palmstierna, Fredrik (0] 130 000 1,6 1,6
Totalt tio storsta dgare o 3637668 44,9 44,8
Ovriga aktiedgare 300 4 489 058 55,1 55,2
Totalt 300 8126 726 100,0 100,0
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Kvot-
Férandring Férandring Foérandring varde
av aktie- Aktie- av antal av antal Antal Antal per
Ar Manad Héndelse kapitalet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier A-aktier B-aktier aktie, kr
.1.9.9.7.”[:/I.a.r;““Bi.léjér;c.jé ............... 100000100000 ..... 1000 .......... O ..... 1000 .......... 0100
1997  Maj Split 0 100 000 9000 40 000 10 000 40 000 2
1997  Maj Nyemission 8114 000 8214 000 990 000 3067000 1000000 3107 000 2
1997  Juni Nyemission 1786 000 10000 000 0 893000 1000000 4000 000 2
1999  Nov Nyemission 5157162 15157162 0 2578581 1000000 6 578 581 2
2003  April Nedséattning -14 399 304 757 858 0 0O 1000000 6578581 0,1
2003 Maj Nyemission 20 462169 21220 027 O 204621687 1000000 211200 268 0,1
2004  Juni Nyemission 2683000 23903027 0O 26830000 1000000 238030268 0,1
2004  Juli Apportemission 500000 24403027 0 5000000 1000000 243030268 0,1
2005 Mars Nyemission 48806 053 73209090 2000000 486060536 3000000 729090804 0,1
2005 Mars Sammanlaggning 0O 73209090 -2970000 -721799895 30000 7290909 10
2005 Mars Nyemission 6 080000 79289090 0 608 000 30000 7898909 10
2005 April Nyemission 479 040 79768130 0 47 904 30000 7946 813 10
2006 Feb Nedstampling -39884 065 39884065 ] o] 30000 7 946 813 5
kvotvarde
2006 Mars Nyemission 199 420 325 239 304 390 ] 39884 065 30000 47 830 878 5
2006 Maj Kvittningsemissioner 24873375 264177765 0 4974 675 30000 52805553 5
2007  Juli Konvertibelemission 20 000 000 284177764 0 4000 000 30000 56 805553 5
2007 Okt Apportemission 25000000 309177765 0 5000 000 30000 61805553 5
2008 Maj Nedstdmpling av kvotvarde -123 671106 185506 659 0 o] 30000 61805553 3
2008 Maj Nyemission 92753328 278259987 0 30917776 30000 92753328 3
2008 Juni Nyemission 4773345 283033332 0 159115 30000 94 314 444 3
2009 Juli Minskning av aktiekapital* -269 825110 13208222 - - 30000 94 314 444 0,14
2009  Juli Efter konvertering av samt- 88396 099 101604 321 - 631400709 30000 725715153 0,14
liga de konvertibler som
stalldes ut i féretrddesemis-
s?onen och kvittningsemis-
sionen
201 April Konvertering av 60 procent 7304 422 108908743 - 52174 440 30000 777 889 593 0,14

av utstallda konvertibler i
konvertibelldn 2010/2012

2012 April Konvertering av 40 procent 4869614 N3778 357 - 34782960 30 000 812672 553 0,14
av utstallda konvertibler i
konvertibellan 2010/2012

2012 Maj Nyemission 6,58 113778 364 - 47 30000 812672600 0,14
2012 Maj Sammanlaggning av aktier O MN3778364 300 8126 726 14,00
1:100

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, ar 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kronor
ar hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamma. Den senare minskningen férutsatte att Bolagsverket
lamnat tillstand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.
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wm [“Orvaltningsberdattelse

Styrelsen och verkstdllande direktéren for Venue Retail Group AB (publ), organisa-
tionsnummer 556540-1493, avger hirmed arsredovisning och koncernredovisning
for rikenskapsaret 1 september 2012 - 31 augusti 2013. Om inte annat sdrskilt anges,
redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fédregaende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET
Verksamheten

Venue Retail Group ar en ledande aktér med en unik po-
sition pd marknaden inom segmentet accessoaret, re-
setillbehdr och skor med valkdnda varumarken och ett
butiksnatverk med 128 (117) butiker i Norden.

Marknad

Under rdkenskapsaret noterade koncernen totalt, for
jamférbara enheter, en férsaljningsdkning pa 2 procent
jamfért med aret innan. Pa den svenska marknaden, un-
der motsvarande period, 6kade Accent med 1 procent
medan Rizzo 6kade med 6 procent i jamfbrbara enheter.
Kladhandelns férsaljning i Sverige visade motsvarande
period oféréandrade siffror mot aret innan medan sko-
fackhandelns forséljning av skor och accessoarer mins-
kade med 1 procent enligt Stilindex (HUI).

Koncernens kedja Morris i Norge noterade en forsalj-
ningsdkning pa 2 procent i lokal valuta och i jamférbara
enheter under motsvarande period.

Under innevarande rakenskapsar dppnades 12 nya
butiker och en butik stdngdes planenligt. Den 26 augusti
2013 ingicks avtal om forvéarv av accessoarkedjan Deco
Bags med 27 butiker, tilltradesdatum 1 oktober 2013. Vi-
dare har en ny butik &éppnats under september 2013, ef-
ter rdkenskapsarets slut.

Forsaljning
Koncernens nettoomsattning uppgick under
skapsaret till 844,1 Mkr (823,5).

raken-

Resultat

Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,8 procent (57,0).
Ovriga rérelseintakter uppgick till 5,5 Mkr (4,9). Ovriga
rorelsekostnader uppgick till -0,2 Mkr (-12,8), omrakning
av befintliga orealiserade valutaterminer till verkligt var-
de paverkade féregdende ars resultat kraftigt negativt.

Resultat fore av- och nedskrivningar for rakenskaps-
aret uppgick till 46,5 Mkr jamfért med 59,5 Mkr motsva-
rande period féregdende ar.

Personalkostnader och évriga kostnader 6kade under
rékenskapsaret med 19,6 Mkr jamfért med motsvarande
period féregdende ar. Fler butiker och 6kad satsning pa
marknadsféring har paverkat kostnadsutvecklingen un-
der framforallt den andra halften av rékenskapsaret.

Roérelseresultatet uppgick till 29,4 Mkr (43,7) vilket
motsvarar en rdrelsemarginal pd 3,5 procent (5,3). Av-
och nedskrivningarna uppgick till -17,1 Mkr (-15,8). Resul-
tat efter finansiella poster uppgick till 27,0 Mkr (39,9).

Skatt, underskottsavdrag
Skattekostnaden om -3,6 Mkr (3,1) ar framst hanforlig
till upplésning av aktiverade underskottsavdrag i den
norska verksamheten samt uppskjuten skatt pa tempo-
rara skillnader hanférligt till orealiserat resultat fran om-
vardering av valutaterminer. En férnyad beddmning har
gjorts innebarande att ytterligare 30 Mkr, totalt 75 Mkr,
beddms kunna nyttjas mot skattepliktiga dverskott i den
svenska verksamheten kommande trearsperiod.
Kvarstaende ej aktiverade skattemissiga under-
skottsavdrag i koncernen uppgar till cirka 732 Mkr. Skatt
och underskottsavdrag redovisas ytterligare i not 14 In-
komstskatt pd sidan 63.

Finansiell stdllning

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti
2013 till 30,7 Mkr (37,5). De réantebarande skulderna inklu-
sive checkkredit uppgick till 94,4 Mkr (51,9). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid kvartalets slut till cirka 10 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti
till 251,0 Mkr (251,9). Soliditeten uppgick till 47,8 procent
(51,9). Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti
2013 till 524,8 Mkr (485,6).

Varulagret uppgick per den 31 augusti 2013 till 163,6
Mkr jamfért med 153,6 Mkr den 31 augusti 2012. Lager-
nivaerna ligger pd en normal niva éverlag i koncernen
med en viss dvervikt pa vissa varugrupper relaterade till
Rizzokedjan. Andelen gamla varor i lager ligger pa en
balanserad niva. Koncernen arbetar fortlépande med att
optimera varuflddet och 6ka omsattningshastigheten.

Sedvanlig vardering har skett av koncernens bok-
féorda varden pa hyresratter, goodwill och varumérken.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken har
skett via sa kallade impairment tests. Nagot nedskriv-
ningsbehov har inte framkommit vid dessa varderingar.

Vasentliga hdandelser

Battre utveckling d4n marknaden

Under rékenskapsaret har Venue Retail Group fortsatt
starka sin stéallning i ett tufft marknadsklimat och kon-
cernens kedjor utvecklas férsaljnings- och resultatmas-
sigt battre &n marknaden.

Forvérv Deco Bags

Venue Retail Group har per 26 augusti 2013, med tilltrade
1 oktober 2013, ingatt avtal om férvarv av den svenska
butikskedjan Deco Bags AB inkluderande det heldgda
dotterbolaget Vasklagret i Boras AB, se vidare not 39.
Bolaget hade vid forvarvstillfallet 27 butiker i Sverige i



bra cityldgen och képcentrum och hade ar 2012 en om-
sattning pa 108 Mkr i butiksledet. Medelantalet anstallda
uppaygick till 62.

Foérvarvet ar ett led i bolagets strategi att &ka butiks-
natets geografiska spridning framst for butikskedjan
Accent, och starker Venue Retail Groups marknadsposi-
tion. Férvarvet berdknas ha marginell kostnadspaverkan
pa bolagets centrala servicefunktion och positiv effekt
pa koncernens resultat successivt fran 2014. Ett utdkat
butiksbestand ger forutsattningar for att koncernen kan
na sitt langsiktiga mal om en omséattning pa éver 1 mil-
jard kronor for rakenskapsaret 2013/2014.

Transaktionen innebéar att Venue Retail Group forvar-
var 100 procent av aktierna och erhaller ett bestdmman-
de inflytande. Képeskillingen ar preliminart beraknad till
drygt 50 Mkr, men kan komma att &ka eller minska be-
roende pa utfallet av 6verenskomna avstadmningar efter
tilltradesdagen. Forvarvet finansieras via en férvarvskre-
dit fran Nordea.

Integrationsarbetet ar uppstartat och drivs med full
kraft med ambitionen att gdra en snabb integration
inom alla omrdden fér att dra nytta av synergieffekter
pa bade intdkts- och kostnadssidan.

Utdelning
Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela ut
50 procent av resultatet efter skatt, om bolagets situa-
tion sa tilldter. Mot bakgrund av férvarvet av accessoar-
kedjan Deco Bags med 27 butiker samt att styrelsen ser
ytterligare potential for fler butiker framst i Stockholms-
omradet foreslar styrelsen en utdelning om 0,25 kr per
aktie (1,50).

Kompletterande information om aktien och aktiekapi-
talet finns under not 24 Eget kapital pa sidan 67.

Transaktioner med nérstaende
Inga transaktioner med néarstdende har &gt rum under
rékenskapsaret.

Kassafléde

Koncernens kassafldde fran den |dpande verksamheten
uppgick under rékenskapsaret till 6,8 Mkr (52,6). Svaga-
re resultatutveckling samt hég investeringsniva relaterat
till nya butiker och ombyggnationer ar huvudfoérklaring-
en till kassaflédets férsamring.

Investeringar

Koncernens aktivitet vad galler investeringar i nya buti-
ker har varit hég under fjarde kvartalet. Totalt uppgick
investeringarna under rékenskapsaret till 35,9 Mkr (15,8).

Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar
och kostnader fér ombyggnationer. Av investeringsbe-
loppet avser 7,4 Mkr (7,0) finansiell leasing. Av- och ned-
skrivningarna uppgick till 171 Mkr (15,8) under aret.

Antal anstdllda

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under verk-
samhetsaret till 376 (369). Se vidare not 7 Ersattningar
till anstallda pa sidan 60 samt not 9 Medeltal anstéllda
med geografisk fédrdelning per land pa sidan 62.

Risker i verksamheten
Verksamhetens risker beskrivs i not 2 pa sidan 57.

Styrelsens arbete
Under verksamhetsaret september 2012 - augusti 2013
hade styrelsen totalt 7 (13) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moéten de fasta punkter
som foreldg vid respektive styrelsemote rérande stra-
tegisk plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vi-
dare behandlades fragor angaende férvéry, finansiering,
investeringar samt struktur- och organisationsfragor.
Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsférdel-
ning mellan styrelsen och VD. Se vidare under avsnittet
Bolagsstyrning, sidorna 39-43.

Riktlinjer for ersdttning till VD och ledande
befattningshavare
Forslag till principerna for ersattning inklusive presta-
tionsbaserade ersattningar till VD och ledande befatt-
ningshavare (koncernledning) bereds och féreslas av
styrelsen. Lonesattningen fér VD och personer i koncern-
ledningen bestdr av en fast del, grundlén, och en rérlig
del, bonus. Bonusen &r beroende av uppnadda mal for
bolaget och fér individen. Fér personer i koncernledning-
en kan bonusen uppga till maximalt sex manadsléner.
Styrelsen féreslar att oférdndrade principer for er-
sattning till VD och ledande befattningshavare ska galla
under verksamhetsaret 2013/2014.

Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang
Forsélining

Forsaljningstappet for jamférbara enheter september-
november 2013 blev ackumulerat 6 procent fér koncer-
nen. En bidragande orsak ar att det milda vadret under
kvartalet medfért att koncernens forsaljning av varm-
fordrade produkter som tex handskar och herr- och
damskor utvecklats svagare an fér motsvarande period
féregdende ar.



Pabérjat e-handelsprojekt
Ett e-handelsprojekt ar uppstartat med planerad lanse-
ring varen 2014,

Reviderade finansiella mal

Styrelsen har formulerat nya finansiella mal fér kon-
cernen foér perioden fram till slutet av rékenskapsaret
2015/2016:

* En arlig nettoomsattning om minst 1,2 miljarder kro-
nor, motsvarande en genomsnittlig arlig tillvaxt pa
12,5 procent

* N& och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal fore
av- och nedskrivningar och finansiella poster (EBITDA-
marginal) pa minst 8 procent

* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet &verstigande
40 procent

Tidigare finansiella mal var att senast vid slutet av
2013/2014

* Na en éarlig nettoomséattning om minst 1 miljard kronor

* N& och uppratthalla en uthallig rérelsemarginal fore
av- och nedskrivningar och finansiella poster (EBITDA-
marginal) pa minst 10 procent

* Ha en langsiktig, genomsnittlig soliditet éverstigande
35 procent

Handelser efter rékenskapsarets utgdng redovisas dven
under not 40 pa sidan 71.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under rékenskapsaret
uppaygick till 523,7 Mkr (539,3) och resultatet efter finan-
siella poster uppgick till 2,8 Mkr (2,1). Rakenskapsarets
investeringar i anldggningstillgdngar uppgick till 9,5 Mkr
(1,9). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den
31 augusti 2013 till 77,0 Mkr (43,6).

Framtidsutsikter
Koncernens reviderade finansiella mal beddéms vara
bade nabara och rimliga som langsiktigt hallbara mal.
Pa kortare sikt &r beddmningen att det tuffa mark-
nadsklimatet kommer att fortsatta, vilket innebar ut-
maningar men ocksd madjligheter. Efter att ha genom-
fort forvarvet av Deco Bags ar Venue Retail Group val
positionerat med stark marknadsposition bdde pa den
svenska och norska marknaden inom Accessoarer. Kon-
cernen har nu fokus pa en snabb integration av férvarvet
for att ge ratt férutsattningar for fortsatt aktivt arbete
att védxa med ldnsamhet och na de langsiktiga malen.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen féreslar att en utdelning om 0,25 kr (1,50) per
aktie utbetalas till de aktiedgare som &r registrerade pa
avstdmningsdagen (10 januari 2014) och att aterstoden
av fritt kapital 6verférs i ny rédkning. Styrelsen féreslar
att totalt fritt eget kapital i moderbolaget 83 463 114 kr
disponeras enligt nedan:

‘Belopp att utdelas till registrerade aktiedgare 2031756 kr
.Belopp att overférainy rékning 0 ..., 81431358 kr
Till grund for sitt forslag till utdelning har styrelsen enligt
18 kap. 4 & i aktiebolagslagen beddmt moderbolagets
och koncernens konsolideringsbehov, likviditet, ekono-
miska stallning i dvrigt samt férmaga att pa sikt infria
sina dtaganden. Koncernens soliditet uppgar enligt ars-
redovisningen till 47,8 procent (51,9) och nettokassan
till 30,7 Mkr (37,5). Styrelsen har ocksa tagit hansyn till
moderbolagets resultat och ekonomiska stallning och
koncernens stallning i dvrigt. Styrelsen har harvid tagit
hansyn till kdnda férhallanden som kan ha betydelse fér
moderbolagets och koncernbolagens ekonomiska stall-
ning. Den fdreslagna utdelningen begransar inte bola-
gets investeringsférmaga eller likviditetsbehov och det
ar styrelsens beddmning att den féreslagna utdelningen
ar val avvagd med hansyn till verksamhetens art, om-
fattning och risker samt moderbolagets och koncernens
kapitalbehov.



wmem Bolagsstyrning

Venue Retail Group féljer, som svenskt bolag noterat pa NASDAQ OMX Stockholm,
relevanta regler och riktlinjer - sasom Aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyr-
ning, bérsens regelverk fér emittenter samt koncernens bolagsordning och instruk-

tioner.

Svensk kod for bolagsstyrning

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den 15
januari 2009 f6ljt koden fullt ut savida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
&r ansvarig fér att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i dévrigt. Styrelsen
Overvakar |6pande att koden féljs.

Valberedningens sammansattning med styrelsens
ordférande som ledare aven for valberedningen utgor
ett avsteg frdn Svensk kod fér bolagsstyrning. Aven
styrelsens beslut att inte inratta ersattningsutskott el-
ler revisionsutskott utgdr ett avsteg fran koden. Denna
bolagsstyrningsrapport ar granskad av bolagets revisor.

Bolagsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstdm-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat ombud.
Varje aktiedgare har ocksa ratt att fa ett drende be-
handlat pa arsstdmman. Aktiedgare som dnskar fa ett
drende behandlat pa bolagsstdmman maste skicka in en
skriftlig begaran till styrelsen. Begéran ska normalt ha
tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére bolags-
stamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
véljs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
férekommande fall revisorer. Till arsstdmmans uppgif-
ter hor ocksd att bland annat faststélla moderbolagets
och koncernens balans- och resultatrdkningar, att be-
sluta om disposition av resultatet av verksamheten, an-
svarsfrinet for styrelseledaméter och VD, styrelse- och
revisorsarvode samt principerna for ersattningar och
andra anstallningsvillkor for ledande befattningshavare.
Arsstdmman har vidare méjlighet att besluta om &kning

eller minskning av aktiekapitalet och kan ocksa fatta be-
slut om andringar i bolagsordningen.

Arsstédmma fér 2011/2012

Vid Venue Retail Groups arsstdmma fér verksamhets-
aret 2011/2012, som hoélls den 16 januari 2013, deltog
aktiedgare representerande 22,6 procent av antalet ak-
tier och réster i bolaget. Vid stdmman var merparten av
styrelsen samt VD narvarande. Delar av valberedningen
samt revisor var narvarande. Det fattades bland annat
beslut om vinstutdelning, omval och nyval av styrelsele-
damédter och styrelseordférande samt beslut om valbe-
redning, styrelsearvode och riktlinjer féor ersattning till
ledande befattningshavare.

Arsstémma fér 2012/2013

Arsstdmma fér verksamhetsdret 2012/2013 halls den
16 januari 2014 i Stockholm. Kallelse till std&mman kom-
mer att ske i enlighet med bolagsordningen och félja
Aktiebolagslagen och de rekommmendationer som galler
enligt Svensk kod fér bolagsstyrning. Fér narmare infor-
mation om arsstdmman se sidan 79 samt pa bolagets
webbplats, www.venueretail.com.

Styrelsen

Styrelsen bestar av fem ordinarie stdmmovalda ledamo-
ter och inga suppleanter samt tva ledaméter utsedda
av de anstéllda. Styrelsen, som valdes av arsstdmman
2011/2012, bestar av Mats Persson, ordférande, UIf Ek-
|6f, vice ordférande, Tommy Jacobson, Christel Kinning
och Jonas Ottosson. Arbetstagarrepresentanter ar Pet-
ra Lindh fér Handels och Christina Nilsson fér Unionen.
Ingen av de stdmmovalda ledamodterna ar anstalld eller
har anstéallningsliknande férhallanden med koncernen
eller nagot dotterbolag. Majoriteten av de stdmmovalda

Venue Retail Groups bolagsstyrning

Arsstamma

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Externa revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Hans Jonsson som huvudansvarig och revisorn
Mikael Winqvist som revisorssuppleant.

Mats Persson, ordférande, Ulf EkI&f,
vice ordférande, Tommy Jacobson, Christel Kinning och
Jonas Ottosson. Arbetstagarrepresentanterna ar Petra
Lindh och Christina Nilsson.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Susanne Borjesson, VD och koncernchef,
Maria Bodin, Bjorn Colérus, Eva Fraenkel,
Staffan Gustafsson och Maria Hernebro.
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ledamoterna &r oberoende i férhallande till bolaget och
bolagsledningen. F6r narmare presentation av styrel-
sen se sidan 74. Tjansteman i bolaget deltar i styrelsens
sammantraden som féredragande och sekreterare.

Styrelsens ersattning

Under rakenskapsaret 2012/2013 har styrelsens ordfd-
rande erhallit arvoden pa 363 Tkr (325), dvriga ledamo-
ter har erhallit tillsammans 550 Tkr (438). Totalt har 913
Tkr (763) utgatt i styrelsearvoden.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsférdelning mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta sty-
relsen ska sammantrada och vilka fragor som ska be-
handlas pa respektive mote. Ordférande leder styrel-
sens arbete. Styrelsen utévar aktiedgarnas kontroll av
ledningen och dess satt att leda bolaget. Styrelsen utser
VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen for bolagets stra-
tegiska inriktning och affarsplaner, finansiella mal samt
Overgripande organisation. Styrelsen har, genom infor-
mation fran VD, fortldpande kontroll &ver koncernens
ekonomiska situation och utveckling samt svarar for den
ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2012 - augusti 2013
hade styrelsen totalt 7 (13) sammantraden. Styrelsen be-
handlade vid sina ordinarie moéten de fasta punkter som
féreldg vid respektive styrelsemote rérande strategisk
plan, budget, arsbokslut och delarsrapporter. Vidare be-
handlades fragor angaende foérvéry, finansiering, investe-
ringar samt struktur- och organisationsfragor.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r att till kommande arsstdm-
ma, dar val av styrelse ska ske, lamna férslag pa sty-
relseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode, och
i forekommande fall, revisorer och revisorsarvode samt
stdmmoordférande. Venue Retail Groups valberedning
ska bestad av styrelsens ordférande och representanter
for de tre storsta aktiedgarna. For narmare presentation
av agarstruktur se sidan 34. Utdvar inte aktiedgaren sin

ratt att utse ledamot ska den till rostetalet narmast fol-
jande storsta aktiedgaren ha ratt att utse ledamot i val-
beredningen.

Namnen pa de tre dgarrepresentanterna, tillsammans
med namnen pa de aktiedgare de féretrader, ska offent-
liggdras pa bolagets webbplats i god tid, och senast
sex manader, fére arsstdmman och baseras pa de kanda
rostetalen omedelbart fore offentliggdrandet. Valbered-
ningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen ska,
om inte ledaméterna enas om annat, vara den ledamot
som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 16 januari 2014
bestar av Mats Persson, styrelsens ordférande tillika val-
beredningens ordférande, Tommy Jacobson fér Varen-
ne AB, Fredrik Holmstrém for F. Holmstrém Fastigheter
AB och Gustav Bard.

Valberedningens sammansattning med styrelsens
ordférande som ledare aven fér valberedningen ar att
den valda ordningen &r relevant med hansyn till bola-
gets dgarstruktur och verksamhetens utvecklingsfas.

Infér arsstdmman 2014 behandlar valberedningen vid
sina sammantraden bolagets utmaningar, mal och stra-
tegier, de har aven tagit del av den utvardering som sty-
relsen gjort for att kunna gdra en analys av behov och
nominera ledamoéter till styrelsen.

Ersattningsutskott

Koncernen har inte ndgot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder frdgor om ersattning och andra anstéll-
ningsvillkor for bolagsledningen. Ersattning till styrelse
och revisorer, samt riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman.

Revisorer

Mandatperioden fér revisorer var fyra ar enligt lag 2010.
Vid &rsstdmman 2010 valdes PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Hans Jénsson som hu-
vudansvarig och revisorn Mikael Wingvist som revisors-
suppleant. Venue Retail Group bytte darmed princip till
att valja revisionsféretag med en huvudansvarig revisor
fradn att tidigare ha gjort personval av revisor. Forslaget

Styrelsens ndrvaro

2012 2013 Summa
.................................. 100kt  O4dec  16jan  16jan  10apr  27jun  26aug moten
Mats Persson 1 1 1 1 1 1 6
UlIf Eklof 1 1 1 1 1 1 1 7
Tommy Jacobson 1 1 1 1 1 5
Christel Kinning 1 1 1 1 1 5
Jonas Ottosson 1 1 1 1 1 1 1 7
Petra Lindh 1 1 1 1 1 1 1 7
Christina Nilsson 1 1 1 1 4
Antal ndrvarande 6 6 6 6 5 6 6

........................................................



till kommande arsstdmma i januari 2014 &r att omval sker
av nuvarande revisorer under en mandatperiod med yt-
terligare fyra ar. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmdte samt vid arsstdmman. Revisorerna
granskar styrelsens och VDs férvaltning av bolaget och
kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar. Reviso-
rerna rapporterar resultatet av sin granskning till aktie-
dgarna genom revisionsberattelsen vilken framldggs pa
arsstamman.

Ersattning till revisorer
Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB, ut-
gar ersattning enligt I6pande rékning.

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta ett
sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har fokus
pa intern kontroll och ett antal kontrollaktiviteter har ge-
nomférts. Styrelsen i sin helhet hanterar revisionsfragor
och kontakter med revisorerna.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger fér bo-
lagets I6nsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen
och informera styrelsen om véasentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor
inverkan pa koncernens verksamhet. VD héller dessut-
om styrelsens ordférande informerad om bolagets och
koncernens utveckling och finansiella stéllning. VD och
ovriga i koncernledningen har formella méten tva gang-
er i manaden for att ga igenom resultatuppféljning och
planer samt diskutera strategifrdgor. Koncernledningen
bestod vid rakenskapsarets slut av sex personer, varav
fyra ar kvinnor. F6r ndrmare presentation av koncernled-
ningen se sidan 75.

Ersattning till VD och ledande befattningshavare

De &vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utgd fran befattningen, den in-
dividuella prestationen, koncernens resultat och att er-
sattningen ska vara konkurrenskraftig i jamforelse med
Ovriga branschen.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattningsha-
vare har beslutats av styrelsen och bestar av grundlon,
en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av tjans-
tebil samt pension. Bonusen &r beroende av uppnadda
mal fér bolaget och individen. Fér VD kan bonusen upp-
94 till maximalt sex manadsléner.

For verksamhetsaret 2012/2013 utgar grundldén till VD
med 2 112 Tkr (2 040). VD omfattas av allman pensions-
plan. Pensionspremier uppgar till 30 procent av den
pensionsgrundande [6nen. | den pensionsgrundande
[6nen ingar grundlén. Utdver detta finns inga pensions-
forpliktelser till VD. Vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida utgar oférédndrad 16n under 12 manader, vid egen
uppsagning ar uppsagningstiden sex manader.

Foér ovriga ledande befattningshavare har grundlén ut-
gatt med totalt 4 744 Tkr (4 641). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allman
pensionsplan. For personer i koncern- och féretagsled-
ningen utdver VD kan bonusen uppga till mellan tva och
maximalt sex manadsldéner. Uppsagningstiden for dvriga
ledande befattningshavare &r 3-6 manader och vid upp-
sdgning fran arbetsgivarens sida 6-12 manadet.

Foér évriga ledande befattningshavare finns sedvan-
liga pensionsférmaner inom ramen fér allméan pensions-
plan.

Pensionsaldern féor samtliga i koncernens lednings-
grupp &r 65 &r. Ersédttningarna har beslutats av styrelsen
och riktlinjerna fér ersattningarna har beslutats av ars-
stamman.

Incitamentsprogram
Det finns inga aktierelaterade incitamentsprogram i bo-
laget.

Intern kontroll

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning att
inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Frégan om
internrevision kommer att prévas arligen. Bolaget har
sedan nagra ar tillbaka inrattat ett kontroll- och séker-
hetsrdd som sammantréder |6pande och utifrdn behov
med en faststalld métesagenda och avrapportering sker
till koncernledning och styrelse. Ytterst syftar kontrollen
till att skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktiea-
garnas investering.

Styrelsen har ansvaret fér att det finns ett effektivt
system foér intern kontroll och riskhantering. VD har de-
legerats ansvaret for att skapa goda férutsattningar for
att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning som
chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar inom
sina respektive omrdden. Befogenheter och ansvar &r
definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar samt attest-
instruktioner.

Kontrollmiljo

Kontrollmiljén &r grunden fér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens “"Code
of Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, orga-
nisationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument,
riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang viktiga
eftersom de vagleder medarbetarna. Koncernens kon-
trollmiljo kannetecknas av ett val genomarbetat an-
tal dokument dar man finner vagledning i form av till
exempel medarbetar- och ekonomihandbédcker samt
policydokument for krisberedskap, finans och kredit,
riskhantering och interkontroll med tillhérande kontrol-
linstruktioner. | koncernen sakerstalls en tydlig roll- och
ansvarsfordelning for en effektiv hantering av verksam-
hetens risker, liksom genom instruktionen fér VD. VD
rapporterar kontinuerligt till styrelsen avseende intern
kontroll. | den I6pande verksamheten ansvarar VD foér



det system av interna kontroller som kravs for att skapa
en kontrollmilj® for vasentliga risker.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter

Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt fast-
lagda rutiner till styrelsen om koncernens ekonomiska
situation. Foretaget gor varje ar en riskbeddémning base-
rad pa sannolikhet och konsekvens, om nagot intraffar,
avseende den finansiella rapporteringen och avseende
Ovriga operationella risker. Riskanalysen har identifierat
ett antal kritiska processer som I6pande foljs upp med
avseende pa fungerade rutiner, kontroller och uppfélj-
ning. Storst fokus ligger pa forsaljnings-, inkdps- och
logistikprocesserna. Beddmning av risker i stérre ba-
lans- och resultatposter foljs upp I6pande. Styrelsen och
koncernledningen far minst en gang per manad uppfolj-
ning av den finansiella utvecklingen. Eventuella riskbe-
ddmningar av osdkra poster, som till exempel risker i
lager, kommenteras |6pande i dessa uppfdljningar. Vid
varje styrelsemoéte redovisas det aktuella ekonomiska
laget samt risker och osdkerhetsfaktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga fér den
interna kontrollen éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tydli-
ga roller och dartill ldBmplig ansvarsférdelning samt kon-
trollaktiviteter for att féorebygga och/eller upptacka ris-
ker for fel i rapporteringen. Kontroller for att sdkerstalla
den finansiella rapporteringen gérs utifrdn en bedém-
ning av riskerna och vasentligheten i respektive resultat-
och balanspost. Kontrollaktiviteterna bestar framst av
manadsvisa bokslut, avstdmningar och analyser mellan
utfall/budget/féregadende ar for att sédkerstélla korrekt
redovisning. Vid avvikelser gors uppfdljning fér att hitta
forklaringar och eventuella felaktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och s&kerhetsrad med fo-
kus pa intern kontroll och riskhantering (inklusive bu-
tiksrelaterade risker). Kontroll- och sidkerhetsrddet ska
under innevarande ar 2013/2014 sammantrdda minst
var sjatte vecka och samtliga méten protokollférs. Ater-
koppling sker |6pande till koncernledningen som i fo-
rekommande fall rapporterar till styrelsen. Rutiner och

processer som sakerstaller styrning och kontroll samt
adresserar uppfdljningsfragor ges ndédvéndig prioritet i
alla led.

| samrad med bolagets revisorer pagar |d6pande ett ar-
bete som syftar till att bolaget i hdgre utstrackning ska
arbeta mer systematiskt med verksamhetens riskbe-
démning, arbetet fokuserar framférallt pd ndgra av bo-
lagets mest kritiska processer. Processerna inom inkdp
och logistik har arbetats igenom dér bolagets revisorer
fungerat som radgivare. Det genomférd arbetet féljs nu
upp och fortldpande sker analys och genomgang av bo-
lagets vasentliga processer.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manualer
och policydokument av betydelse fér den finansiella rap-
porteringen uppdateras och kommuniceras till berérda
medarbetare |16pande via méten, intranat och e-post.
Foér att sakerstalla att den externa informationsgivning-
en blir korrekt har koncernen en kommunikationspolicy
som faststallts av styrelsen.

Uppfdljning

Styrelsen och koncernledningen gér kontinuerligt upp-
féljning utifran I6pande information om koncernens re-
sultat, finansiella stallning och utveckling av verksam-
heten. Identifierade risker féljs upp via kontroll- och
sakerhetsradet eller via andra beslutade kontrollaktivi-
teter med utsedda ansvariga. Aterkoppling sker |[&pande
till koncernledning och styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberéattelsen. Med utgdngspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfatt-
ning om kontrollmiljéon, organisationen, ansvarsférdel-
ning och befogenheter samt fullstandigheten och riktig-
heten i den finansiella rapporteringen.



Venue Retail Groups risker samt riskhantering och kontrollstrategier

Verksamhetsrelaterade Efterlevnadsrisker Finansiella risker

risker

Strategiska risker

« Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-

« CSR-risker - bristande processer
avseende hallbarhet och etiskt

« Valutarisker - svéngningar
i vaxelkurser

Legala risker - avtal/kontrakt eller

i : ringar etc. : agerande :
tvister . n9 : o .« Skatterisker - felaktig
- Personalrisker - brister i kompe- . + + Redovisningsrisker - brister . beskattning
tens, kapacitet eller beroende av : : i lredowsmngsprc:cesﬁen .« Réanterisker - rantesvangningar
nyckelpersoner . . (inkluderar bedrageri/fusk) .
Fyslsk h HSE-rlsk brand . s Politiska risker - lagstiftning .+ Kreditrisker/kundférlust - kundernas
ysiska oc “risker - bran : N . bristande betalningsférmaga
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljé : : ochregler :
Marknadsrisk « Likviditetsrisker
. " arkna s|;|s er - Tya ...................................................................... ~ bristande tillgang pé
onkurrenter, nya lagar, B - H kapital
prisutvecklingar, sving- Riskhantering och kontrollstrategier P
ningar av konjunktur och « Policydokument, manualer och + Lopande inkdp under sdsong : Finansieringsrisﬁk
kundattityder, beroende av rekommendationer o - bristande tillgang
leverantérer o . . Kontrakt?rade varuinkoép tre pé kapital
« Interna kontrollaktiviteter, antingen till sex manader fore leverans
* Processrisker - brister i férebyggande eller upptackande o
karnprocesserna inkép, + Valutasakring
logistik, forsaljning samt X * Analyser « Kort genomsnittlig rante-
i stéd- och ledningspro- Treell, . bindningstid ettt ’
cesser
« IT-risker - brister i IT-
system avseende data- el et
sakerhet, integritet och R
tillgéanglighet



mmmm Koncernresultatrakning

2012-09-01 2011-09-01
Not -2013-08-31 -2012-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 3 844124 823 465
Ovriga rorelseintakter 4,5 5499 4884
Summa intdkter mm 849 623 828 349
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -381575 -354 317
Ovriga externa kostnader 6,37 -214182 -201956
Personalkostnader 7,.8,9 -207 199 -199 766
Av- och nedskrivningar av materiella
& immateriella anlaggningstillgangar 10,11,15 -17101 -15804
Ovriga rorelsekostnader 4,12 -154 -12809
Summa rérelsens kostnader -820 211 -784 652
Rorelseresultat 29 412 43 697
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intakter 13 423 158
Finansiella kostnader 13 -2875 -3957
Summa resultat fran finansiella poster -2452 -3799
Resultat efter finansiella poster 26 960 39898
Inkomstskatt 14 -3577 3130
Arets resultat efter skatt 23383 43 028
Vagt genomsnittligt antal aktier 8127 026 7 914 516
Resultat per aktie hdnforlig till moderbolagets
aktiedgare under aret, fére utspédning 16, 24 2,88 5,43
Resultat per aktie hanforlig till moderbolagets
. aktiedgare under aret, efterutspadning L. 1824 e 2,88 ... 5,43,
mmm Koncernens rapport over totalresultat
2012-09-01 2011-09-01
Not -2013-08-31 -2012-08-31
Resultat for perioden hanforligt till moderbolagets aktiedgare 23383 43028
Avrigt totalresultat
Poster som senare kan aterfdras i resultatridkningen
Valutakursdifferenser -12 049 -6 542
Ovrigt totalresultat for aret -12 049 -6 542
Totalresultat for perioden hdanforligt till moderbolagets aktiedgare 1334 36 486
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mmm Koncernbalansrakning

TILLGANGAR Not 2013-08-31 2012-08-31

...................................................... D I I I I I I N R R R I I I NP A A PP

Anldggningstillgdngar
Immateriella tillgangar

Varumarken 15 85729 90 201
Hyresratter 10 5367 1069
Goodwill 17 99972 104171
Ovriga immateriella tillgdngar 18 8000 -

199 068 195 44]

Materiella anléggningstillgéngar
Inventarier, verktyg och installationer 1,19 48 796 35531

Uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skattefordringar 14 28838 33 315
Summa anldggningstillgangar 276 702 264 287

Omsiéttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 20 163 635 153631

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 21 3774 4837
Skattefordran 6 329 6 680
Ovriga kortfristiga fordringar 4 14 618 3971
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 29 070 14 687
53791 30175
Likvida medel 25 30703 37 481
Summa omséttningstillgdngar 248129 221287
(SUMMATILLGANGAR . .. ... ... U ST U 524831 ... 485574,
. EGETKAPITALOCHSKULDER .. ... .. ......... e B 2013-08:-31 ... 2012-08-31
Eget kapital 24
Aktiekapital Nn3779 Nn3779
Ovrigt tillskjutet kapital 211513 211513
Omrakningsreserv -20131 -8 083
Balanserat resultat -77 498 -108 335
Arets resultat 23383 43028
137 267 138123
Summa eget kapital 251046 251902

Langfristiga skulder

Pensionsforpliktelser 26 725 784
Skulder till kreditinstitut 27 9299 3433
Ovriga langfristiga skulder 19, 28 7 256 5375
Uppskjuten skatteskuld 14 19 972 21224
Summa langfristiga skulder 37 252 30 816

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 6 216 10 000
Checkrakningskredit 29 66 322 27770
Leverantodrsskulder 77 540 63554
Ovriga kortfristiga skulder 4,19, 30 31934 37 080
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 54 521 64 451
Summa kortfristiga skulder 236 533 202 855
. SUMMAEGET KAPITAL OCHSKULDER . ... .. e e ..., 524831 L 485573



mmmm Koncernens forandringar i eget kapital

Avrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat eget
.......................................... oo Net o kapital | kapital | reserv resultat kapital
Ingdende balans 2011-09-01 108 909 208 383 -1596 -108 335 207 361
Totalresultatet
Arets resultat - - - 43028 43028
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter - - -6 487 - -6 487
Arets totalresultat - - -6 487 43 028 36 541
Transaktioner med aktiedgare
Konvertering konvertibla skuldebrev* 4870 3130 - - 8 000
Summa transaktioner med aktiedgare 4 870 3130 - - 8 000
Eget kapital 2012-08-31 24 13779 211513 -8 083 -65 307 251902
Ingadende balans 2012-09-01 13779 211513 -8 083 -65 307 251902
Totalresultatet
Arets resultat - - - 23383 23383
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser - - -12 048 - -12 048
Arets totalresultat - - -12 048 23383 1334
Transaktioner med aktiedgare
Aktieutdelning - - - -12191 -12191
Summa transaktioner med aktiedgare - - - -12191 -12191
Eget kapital 2013-08-31 24 13779 211513 -20131 -54 115 251046

.......................................... P R I R I I I I I R A R )

* Konvertering av resterande konvertibler motsvarande 34 782 960 aktier. Konverteringen 6kade aktiekapitalet med 4 869 614,40 kr.
Efter konverteringen &r det konvertibla férlagslanet fullt ut konverterat till B-aktier i bolaget.



mmm Kassaflodesanalys for koncernen

2012-09-01 2011-09-01
................................................................... Not . ... -2013-08:31 -2012-08-31
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 29 412 43697
Avskrivningar och nedskrivningar 17 281 15804
Ovriga ej likvidpdverkande poster 13 375 -179
Verkligt varde férlust pa derivatinstrument -1621 1503
Befarade kundférluster - 1747
58 447 72572
Betald ranta -2875 -3957
Erhallen ranta 423 158
Betald inkomstskatt -4 219 -70
51776 68703
Fordndringar i rorelsekapital
Okning (-)/minskning (+) varulager -26173 -17 746
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga fordringar -19 222 -3897
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rorelseskulder 421 5561
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 6 802 52621
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgdngar 10,18 -12 240 -
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar 1,19 -24 021 -8726
Kassafldde fran investeringsverksamheten -36 261 -8726
Finansieringsverksamheten
Banklan
- Upptagna lan 27 10 000 2827
- Amortering -7 657 -8482
Odkning/minskning checkrakningskredit 29 38530 -5636
Utbetald finansiell leasing -5476 -5116
Utbetald aktieutdelning -12191 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 23 201 -16 407
Arets kassafléde -6 258 27 488
Likvida medel vid arets bérjan 37 481 9 587
Kursdifferenser i likvida medel -520 406
Likvida medel vid arets slut 25 30703 37 481

....................



mm Vloderbolagets resultatrakning

2012-09-01 2011-09-01
...................................................... eeeeieiii o Not o -2013-08:31  -2012-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 33,36 523977 539 330
Ovriga rorelseintakter 4,5 2 375 1383
Summa intdkter mm 526 352 540713
Rorelsens kostnader
Handelsvaror 36 -330 079 -338562
Ovriga externa kostnader 6, 37 -85080 -76 429
Personalkostnader 7,8,9 -98 903 -98 500
Av- och nedskrivningar av materiella
och immateriella anldggningstillgangar 10,11,17 -8 439 -1071
Ovriga rorelsekostnader 4,12 -154 -12 804
Summa rérelsens kostnader -522 655 -537 006
Rorelseresultat 3697 3707
Resultat fran finansiella investeringar
Finansiella intakter 13 2830 2929
Finansiella kostnader 13 -3753 -4 492
Summa resultat fran finansiella investeringar -923 -1563
Resultat efter finansiella poster 2774 2144
Bokslutsdispositioner 34 1175 -
Inkomstskatt 14 2761 7634
Aretsresultat e e e BTI0 8T8



wwm V/oderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2013-08-31 2012-08-31

...................................................... D I I I I I I N R R R I I I NP A A PP

Anldggningstillgdngar
Immateriella anldggningstillgangar

Hyresratter 10 1942 2706
Varumarken 15 9600 10 560
Ovriga immateriella tillgdngar 18 8 000 -

19 542 13 266

Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer n 1965 7 559

Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 22 210 250 210 250
Uppskjutna skattefordringar 14 16 857 14 095

227107 224 345
Summa anldggningstillgangar 258 614 245170

Omséttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 20 83830 82 350

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 883 677
Fordringar hos koncernféretag 36 87190 26 833
Skattefordran 5475 5779
Ovriga kortfristiga fordringar 2944 905
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 23 14 805 6 352
111297 40 546

Kassa och bank 25 1087 710
Summa omsiéttningstillgangar 196 214 123 606
(SUMMATILLGANGAR . ... S e e asag2s 368776



mmmm V/o0clerbolagets balansrakning

(EGETKAPITALOCHSKULDER .. . ... . ... U e NeE 2013-08:31 2012-08-31,
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital N3 778 N3 779
Fritt eget kapital
Overkursfond 211513 211513
Balanserat resultat -134 760 -132 348
Arets resultat 6710 9778

83463 88943

Summa eget kapital 197 241 202722
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 107 m
Summa avséattningar 107 m

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 27 6 250 2188
Summa langfristiga skulder 6 250 2188

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 27 5521 4375
Checkrakningskredit 29 66 322 37636
Leverantdrsskulder 57 525 50 406
Skulder till koncernféretag 36 76 155 7 447
Ovriga kortfristiga skulder 30 10 375 17 289
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 31 35332 46 602
Summa kortfristiga skulder 251230 163 755
. SUMMAEGETKAPITALOCHSKULDER . . R e ST asag2s 368776
Stéllda sakerheter 38 152 678 152 678
Ansvarsférbindelser Inga Inga



mwm V/oderbolagets forandringar i eget kapital

B Fritt Summa
...................................... Lo Net L Aktiekapital | Overkursfond | egetkapital  egetkapital
Ingdende balans 2011-09-01 108 909 208 382 -132 701 184 590
Arets resultat - - 9778 9778
Fusionsresultat - - 353 353
Konvertering konvertibla skuldebrev 4870 3130 - 8 000
Eget kapital 2012-08-31 24 13779 211513 -122 570 202722
Ingadende balans 2012-09-01 13779 211513 -122 570 202722
Arets resultat - - 6710 6710
Utdelning - - -12191 -12191
. Eget kapital 2013-08-31 . R L 44 S s 7128051 .. 197241
Alla emitterade aktier ar till fullo betalda.
mmm Kassaflodesanalys for moderbolaget
2012-09-01 2011-09-01
...................................................... e NOt 7201870831 1201208531
Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 3697 3707
Avskrivningar och nedskrivningar 8 439 mn0o7m
Ovriga ej likvidpaverkande poster 323 -3489
Avsattning for kreditforluster - 1343
Verkligt varde férluster pa derivatinstrument 1620 12 456
14 079 24728
Betald ranta -3423 -4 492
Erhallen ranta 2830 2929
Betald inkomstskatt -3650 -
9836 23165
Okning (-)/minskning (+) varulager -1653 -7 001
Okning (-)/minskning (+) dvriga kortfristiga fordringar -68 007 4143
Okning (+)/minskning (-) kortfristiga rérelseskulder 57772 -68 892
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -2 051 -48 585
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella tillgangar 10,15,18 -9 741 -1855
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar n -9 535 -1855
Okning (-)/minskning (+) kortfristiga finansiella placeringar 36 - 46 000
Kassafldde fran investeringsverksamheten -19 276 44145
Finansieringsverksamheten
Banklan 27 9584 -
Amortering -4 375 -3437
Okning/minskning checkrakningskredit 29 28 686 5645
Foérandring av avsattningar - -8
Utbetald utdelning -12191 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 21704 2200
Arets kassafléde 377 -2240
Likvida medel vid arets bérjan 710 2655
Fusion likvida medel - 295
. Likvidamedel vidaretsslut | e L A A 710,



s A /[mcan information

Venue Retail Group &r en ledande aktér med en unik position pa
marknaden inom segmentet skor och accessoarer, med valkanda
varumarken och ett butiksnatverk med 128 (117) butiker i Norden.

Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493,
ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Ringvéagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbolaget
ar noterat pa OMX Nordic Exchange Stockholm, small Cap-listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for offent-
liggdrande av styrelsen den 19 december 2013.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tilldmpats nadr denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent for alla presenterade &r, om inte annat anges.

mmm Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT ¢ 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner samt International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tilldmpar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER

Nya och andrade standarder som tillampas av koncernen

Inga av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som for férsta gdngen ar obli-
gatoriska for det rékenskapsar som bérjade 1september 2012 eller
senare, vantas ha nagon véasentlig inverkan pa koncernen.

IAS 1. Andringen i IAS 1 har dock p&verkat presentationen av Rappor-
ten Over Ovrigt totalresultat. Den mest vasentliga férandringen i den
andrade IAS 1&r kravet att de poster som redovisas i "6vrigt totalre-
sultat” ska presenteras férdelat pa tva grupper. Férdelningen baseras
pa om posterna kan komma att omklassificeras till resultatrékningen
(omklassificeringsjusteringar) eller ej.

Andringen behandlar inte frdgan om vilka poster som ska ingd i
"&vrigt totalresultat”.

Standarder, andringar och tolkningar av befintliga standarder

dar andringen dnnu inte har trétt ikraft och inte har tillampats

i fortid av koncernen

Foéljande standarder och tolkningar av befintliga standarder har publi-
cerats och ar obligatoriska fér koncernens redovisning for det raken-
skapsar som bérjar den 1september 2013 eller senare, men som inte
har tillampats i fortid.

IFRS 10. Syftet med IFRS 10 ar att faststéalla principer for upprattande
och presentation av koncernredovisningen da ett féretag kontrollerar
ett eller flera andra féretag. Standarden definierar begreppet kon-
troll och faststaller kontroll som grund fér konsolidering. Standarden
ger vagledning for att faststalla om ett foretag kontrollerar ett annat
och dérmed ska konsolidera in detta féretag i koncernredovisningen.
Standarden anger ocksa hur koncernredovisningen ska uppréattas.

IFRS 13, "Fair value measurement”. Syftar till att varderingar till verk-
ligt varde ska bli mer konsekventa och mindre komplexa genom att
standarden tillhandahaller en exakt definition och en gemensam kélla
i IFRS till verkligt vardevéarderingar och tillhérande upplysningar.
Kraven, som i stort &r desamma mellan IFRS och US GAAP, utdkar
inte tilldAmpningsomradet fér nédr verkligt varde ska tilldmpas men
tillhandahaller vagledning kring hur det ska tillampas dar andra IFRS
redan kraver eller tilldter vardering till verkligt varde.

IFRS 9, ”Financial instruments”. Denna standard &r det forsta steget
i processen att ersatta |AS 39, "Finansiella instrument: vardering

och klassificering”. IFRS 9 introducerar tva nya krav fér vardering

och klassificering av finansiella tillgdngar och kommer sannolikt att
paverka koncernens redovisning av finansiella tillgangar. De bestam-
melser som avser finansiella skulder 6verférs i allt vasentligt fran IAS
39, med undantag for verkligt vardealternativet. Standarden ar inte
tillamplig forran for rékenskapsar som bérjar 1januari 2013 men &r till-
ganglig for fortida tilldmpning, dock har standarden &nnu inte anta-
gits av EU. Koncernen har annu att utvardera den fulla inverkan av
IFRS 9 pa de finansiella rapporterna.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsam-
mans identifierat ndgra omraden som har sérskild betydelse vid
beddmning av koncernens resultat och stallning. Utvecklingen inom
dessa omraden, vilka listas nedan, féljs I6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2013 till 163,6 Mkr vilket
utgdr en betydande del av koncernens tillgdngsmassa, drygt 31 pro-
cent. Vardet pa varulagret féljs och omprévas Idpande utifran bland
annat innevarande volym, prognostiserad forséaljning, framtida inleve-
ranser och varulagrets sammansattning. Resultatet av den genom-
férda omprovningen far effekt pa avsattningen foér inkurans i koncer-
nen. Varulagret foljs dven |6pande utifran marknader, affarsomraden
och varugrupper. Venue Retail Group varderar lagret till det lagsta
av anskaffningsvardet och nettoférséaljningsvardet. Vid berdkningen
av nettofdrsaljningsvardet beddmer féretagsledningen artiklar med
dvertalighet, utgdende artiklar, skadat gods, hanterings- och férsélj-
ningskostnader.

Goodwill och varumaérken

Bland immateriella tillgdngar uppgar per 31 augusti 2013 Goodwill till
100,0 Mkr och Varumarken till 85,7 Mkr. Vad galler varumarken och
goodwill gér styrelsen och féretagsledningen arligen beddémningen
att dessa varden val férsvaras av koncernens kommande intjédning
fran affarsplaner och prognoser. Ytterligare beskrivning av nedskriv-
ningsprévning av Goodwill och Varumaérken framgar av not 15 och 17.

Uppskjuten skattefordran

Venue Retail Group har till féljd av tidigare ars férluster betydande
ackumulerade underskottsavdrag. Beddmning har gjorts per 31
augusti 2013, likt tidigare ar, huruvida de ackumulerade underskotten
kan férsvaras av koncernens kommande intjéaning. Féretagsledningen
har gjort beddémningen att tidigare aktiverade underskottsavdrag

i den norska verksamheten kommer att kunna nyttjas mot framtida
skatteméssiga &verskott och darmed likt fédregdende ar &r aktiverade
i balansrakningen. Vad galler den svenska verksamheten &r féretags-
ledningens beddmning att det till f6ljd av den positiva resultatutveck-
lingen kommer att genereras skattemassiga éverskott kommande
3-arsperiod att nyttja ackumulerade underskottsavdragen mot. Med
hansyn till den finansiella oron har dock enbart underskottsavdragen
for en del av den svenska verksamheten aktiverats per 31 augusti 2013.



Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti 2013 uppgar till

98 Mkr, varav 75 Mkr har aktiverats 2012/2013 fér del av den svenska
verksamheten. Total uppskjuten skattefordran per 31 augusti 2013
uppgar till 28,8 Mkr varav 23,0 Mkr &r hanforligt till aktiverade under-
skottsavdrag och resterande del till uppskjuten skatt pa temporéra
skillnader hanférligt till orealiserat resultat fran omvéardering av valuta-
terminer. Fér mer information se not 14 Inkomstskatt.

KONCERNREDOVISNING

Dotterbolag ar alla de foretag dar koncernen har ratten att utforma
finansiella och operativa strategier pa ett satt som vanligen féljer med
ett aktieinnehav uppgaende till mer &n halften av réstratterna. Foére-
komsten och effekten av potentiella rostratter som fér narvarande

ar mojliga att utnyttja eller konvertera, beaktas vid bedémningen av
huruvida koncernen utdévar bestdmmande inflytande déver ett annat
féretag. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestdmmande inflytandet éverfoérs till koncernen. De
exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det
bestammande inflytande upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag utgérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | kdpeskillingen ingar &ven verkligt varde pa alla
tillgangar eller skulder som &r en féljd av en dverenskommelse om
villkorad képeskilling. Forvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varje férvarv avgdér koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det férvar-
vade féretagets nettotillgadngar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav éverstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbola-
gets tillgdngar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten éver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovi-
singsprinciperna for dotterbolaget har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapporteringen. En rérelsegren &r en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information. Den
hégsta verkstéallande beslutsfattaren har identifierats som koncer-
nens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rérelsesegmenten.

For mer information se not 3 Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvéands i den ekonomiska
miljo dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posten omvérderades. Valutakursvinster och férluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av

monetéara tillgdngar och skulder i utldndsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatrédkningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till 1&n och likvida
medel redovisas i resultatrdkningen som finansiella intédkter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i
dvriga rérelseintakter/évriga rérelsekostnader.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stallning fér alla koncernbolag som har en
annan funktionell valuta an rapportvalutan, omréknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrakningarna
omraknas till balansdagskurs,

b) intédkter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

c) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandsverksamheter behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omréknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga véardet pd koncerns andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgangar. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rorelseforvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumadrken

Varumarken som forvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som foérvarvats genom ett roérelsefdérvarv redovisas

till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varumérken har en obestam-
bar nyttjandeperiod varfér [6pande avskrivning ej sker. Individuell
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst arligen.

Hyresratter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanfoéras till tillgdngen.

Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och berdaknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter
ar 8-10 ar.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamfoérelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som &vrig intdkt/évrig kostnad i resultatrédkningen.

&vriga immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella tillgangar nar féljande
kriterier ar uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvanda den,
det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska férdelar,



adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och fér att anvanda eller salja programvaran finns till-
gangliga, och

de utgifter som &r hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs nar de uppstar. Kostnader fér underhall av programvara
kostnadsférs ndr de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kost-
nadsforts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin beddmda nyttjandeperiod, vilken inte 6verskrider
5ar.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgdngar varderas till anskaffningsvarden mins-
kat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en sepa-

rat tillgang, beroende pa om det utgdr en separat komponent eller ej,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgangar skrivs av baserat pa tillgangarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for
inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod prdvas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess dtervinningsvarde om tillgadngens redovisade
varde dverstiger dess beddmda atervinningsvarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststalls genom en jamforelse
mellan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas
som dvrig intédkt/6vrig kostnad i resultatrédkningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen samt vid indikation om vardenedgang avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskningen, nadrhelst hdndelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade véardet inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgdngens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvéarde. Atervinnings-
vardet &r det hoégre av en tillgangs verkliga varde minskat med férsalj-
ningskostnader och nyttjandevardet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgdngarna pa de ldgsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafldden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bor goéras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgadngar i féljande kategorier:
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrakningen,
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av fér
vilket syfte den finansiella tillgdngen férvéarvades. Ledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgangarna vid det férsta redovis-
ningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.
Vinster och férluster fran finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde redovisas bland évriga rérelseintakter/rérelsekostnader i resul-
tatrakningen.

(a) Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde

via resultatrédkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrakningen
ar finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgadng
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte &r identifierade som sakringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som &vrig fordran/skuld.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte &r
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omséattningstillgangar med
undantag fér poster med férfallodag mer 8n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Koncernens lane-
fordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansréakningen.

Redovisning och vdrdering
Kép och férsaljningar av finansiella tillgdngar redovisas pa affars-
dagen- det datum d& Koncernen férbinder sig att képa eller sélja
tillgangen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas férsta gangen till verkligt vérde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrakningen. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansréakningen nar ratten att erhalla kassaflo-
den fran instrumentet har |&pt ut eller dverférts och Koncernen har
dverfort i stort sett alla risker och férmaner som &r férknippade med
adganderatten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldmpning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av forandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatréakningen, resultatredovisas i den period da de uppstar.
Finansiella tillgdngar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgdng eller en
grupp av finansiella tillgdngar. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka redovisats i resultatrakningen, aterfors inte déver resultat-
réakningen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning

Laneskulder/checkrakningskredit utgérs av skulder till kreditinstitut
samt konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Upplaning redo-
visas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte skulder
inom Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tilldmpning av
effektivrantemetoden och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatradkningen férdelat éver laneperioden.

Leverantdrsskulder

Leverantorsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjgnster som
forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantorer. Leveran-
torsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom
ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.



Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och dar-
efter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av effektivrante-
metoden.

Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat
omfattar konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan kréva att de
konverteras till aktier, och dér antalet aktier som ska emitteras inte
paverkas av féradndringar i aktiernas verkliga varde.

Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde fér en liknande skuld som inte medfér ratt till
konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis som
skillnaden mellan verkligt varde foér hela det sammansatta finan-
siella instrumentet och skulddelens verkliga varde. Direkt hanfoérbara
transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitalde-
len i proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden. Egetkapitaldelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument omvérderas inte efter anskaffningstid-
punkten, utom vid konvertering eller inlésen.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvéardering beror pd om derivatet identifierats som
ett sgkringsinstrument. Venue Retail Group derivatinstrument uppfyl-
ler inte kriterierna for sakringsredovisning och férandringar i verkligt
varde redovisas darmed omedelbart i resultatrakningen netto i pos-
ten Ovriga rorelseintakter/Ovriga rorelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det l1dgsta av anskaffningsvardet och netto-
forsaljningsvéardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet
av lagertillgangarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettofdrsaljningsvéardet ar det uppskattade férsaljnings-
priset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utférda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar klas-
sificeras som omséattningstillgdngar da betalning férvantas inom ett
ar eller tidigare.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar goérs nar det
finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgédngliga banktillgodo-
havanden och évriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. | balansrdkningen redovisas
checkrdkningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mer-
vardesskatt och rabatter. Koncernen redovisar en intakt nér dess
belopp kan méatas pa ett tillférlitligt satt, det &r sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar kommer att tillfalla foretaget och sarskilda krite-
rier har uppfyllts fér var och en av Koncernens verksamheter. Intakts-
beloppet anses inte kunna métas pa ett tillforlitligt satt forrén alla for-
pliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.

Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstandigheter i
varje enskilt fall.

Koncernen driver detaljhandel och nettoomséattningen bestar
fréamst av butiksforsaljning. Intédktsredovisningen av salda varor sker
nar en produkt séljs till en kund i butik. Férséljning i detaljhandel
betalas vanligen kontant eller med kreditkort.

Nettoomséattningen och kostnaderna fér handelsvaror har reduce-
rats med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat
Oppet kdp. Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
sadana returer vid tidpunkten fér férséljningen. Bolagets beddmning
ar att summan av returer inte uppgar till védsentliga belopp, varfér
avsattning ej ar gjord i intdktsredovisningen.

Kunder som &r medlemmar i kundklubb erhaller bonus fér inkép
utifradn storleken pé inkdp, reduktion av intadkter bokférs I16pande uti-
fran kunderas intjanade bonus. Bedémning gérs kontinuerligt av ute-
staende skuld fér ej inlést bonus.

Ranteintakter intaktsredovisas fordelat dver [6ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter redovisas nér ratten att erhalla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatréakningen, utom néar skatten avser poster
som redovisas i évrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat repektive eget kapital.
Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar Koncernens bolag &r verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrédkningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgangar och skulder. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av
goodwill. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om
den uppstar till féljd av en transaktion som utgér den férsta redovis-
ningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rérelseférvérv och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat.

Uppskjuten inkomstskatt beraknas med tillampning av skatte-
satser (och lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen
och som férvéntas galla nar den berdrda uppskjutna skattefordran
realiseras eller den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot éverskott vid framtida
beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pé andelar i dotterbolag och intresseféretag, forutom déar
tidpunkten for aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporéra skillnaden inte
kommer att dterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som formansbestadmda eller avgiftsbestamda
pensionsplaner.



Pensionsforpliktelser

Koncernbolagen har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna finansie-
ras vanligen genom betalningar till férsékringsbolag eller forvaltar-
administrerade fonder, dar betalningarna faststélls utifran periodiska
aktuariella berdkningar. Koncernen har bade formansbestdmda och
avgiftsbestdmda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan
ar en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar fasta avgifter till

en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra rattsliga eller infor-
mella forpliktelser att betala ytterligare avgifter om denna juridiska
enhet inte har tillrdckliga tillgangar fér att betala alla ersattningar till
anstéallda som hanger samman med de anstalldas tjanstgéring under
innevarande eller tidigare perioder. En férmansbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan som inte ar avgiftsbestamd. Utmarkande for for-
mansbestdmda planer &r att de anger ett belopp fér den pensionsfor-
man en anstalld erhaller efter pensionering vanligen baserat pa en eller
flera faktorer sdsom alder, tjanstgéringstid och 16n.

Den skuld som redovisas i balansrédkningen avseende férmansbe-
stdmda pensionsplaner &r nuvardet av den férmansbestdmda forplik-
telsen pa balansdagen minus verkligt varde pa férvaltningstillgangarna,
med justeringar for ej redovisade aktuariella vinster och férluster samt
oredovisade kostnader avseende tjanstgoéring under tidigare perioder.

Avsattningar for forpliktelser relaterade till ersattningar efter
avslutad anstallning uppkommer da forpliktelserna ar férmansbe-
stdmda. Dessa forpliktelser och kostnader avseende tjanstgdring
under innevarande period beréknas aktuariellt, sa kallad “projected
unit credit method”. Nuvérdet av den férmansbestdmda forpliktelen
faststalls genom diskontering av uppskattade framtida kassafléden
med anvdndning av réntesatsen for férstklassiga foretagsobligatio-
ner som ar utfardade i samma valuta som ersattningarna kommer
att betalas i med |6ptider jamférbara med den aktuella pensionsfor-
pliktelens. Aktuariella vinster och férluster till foljd av erfarenhetsba-
serade justeringar och férandringar i akturariella antaganden redovi-
sas i dvrigt totalresultat under den period da de uppstar.

Ovanstdende princip for férmansbestdmda planer tillampas
endast i koncernredovisningen. Moderbolaget och dotterbolagen
redovisar fdrmansbestdmda pensionsplaner enligt lokala regler och
foreskrifter i respektive land.

For avgiftsbestamda pensionsplaner betalar koncernen avgifter
till offentligt eller privat administrerade pensionsférsakringsplaner pa
obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga ytter-
ligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Avgifterna
redovisas som personalkostnader nar de forfaller till betalning. For-
utbetalda avgifter redovisas som en tillgang i den utstrackning som
kontant aterbetalning eller minskning av framtida betalningar kan
komma koncernen tillgodo.

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstéllds anstallning sagts
upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da en anstalld
accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar. Kon-
cernen redovisar avgangsvederlag ndr den bevisligen &r forpliktad
endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan utan
moijlighet till aterkallande, eller att ldmna ersattningar vid uppsagning
som resultat av ett erbjudande som gjorts for att uppmuntra till frivil-
lig avgédng. Férmaner som forfaller mer dn 12 manader efter balansda-
gen diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden fér bonus-
betalningar nar koncernen har en gallande réttslig eller informell
forpliktelse att goéra sddana betalningar till foljd av att tjanster erhallits
fran anstallda och férpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR

En avsattning redovisas i balansrédkningen néar féretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en féljd av en intraffad handelse och
det &r troligt att ett utflédde av resursen kravs for att reglera dtagandet

och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader i samband med beslutade stang-
ningar av butiker. For returer goérs inga avsattningar da den samlade
bedémningen &r att dessa ej uppgar till vasentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och férdelarna med &gande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing. Betal-
ningar som sker under leasingtiden (efter avdrag fér eventuella incita-
ment fran leasegivaren) kostnadsférs i resultatrakningen linjart dver
leasingperioden. Koncernens leasingavtal &r i huvudsak relaterade till
hyresavtal avseende nyttjandet av samtliga butiker inom koncernen.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Leasing
av anlaggningstillgangar, dar Koncernen i allt vésentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiell leasing i balansrékningen till det ldgre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvéardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader for att uppna en fast rantesats for den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsférpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingdr i balansrédkningens poster Kortfristig upp-
laning och Langfristig upplaning. Réantedelen i de finansiella kostna-
derna redovisas i resultatrédkningen férdelat 6ver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats fér den under respektive period redovisade skulden.

Anlaggningstillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfér in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader som
direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner redovisas,
netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tillampningen av RFR 2 innebar att moder-
bolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen tillamplar samt-
liga av EU godk&nda IFRS och uttalanden sa langt detta ar mojligt inom
ramen fér arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan p& goodwill och
varumarken, vilket inte g&rs i koncernredovisningen. Avskrivning sker
linjart &dver 20 ar. Varumarken och goodwill dterspeglar den lang-
siktiga styrkan i Venue Retail Group:s verksamhet, vilket motiverar
avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgdngar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d
och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1 Finan-
siella instrument galler dédrmed aven fér moderbolaget.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.



Koncernbidrag och aktieagartillskott

Enligt nya regler ska redovisning for rakenskapsar som pabdrjas den
1januari 2011 eller senare i enlighet med RFR 2 (IAS27) p2 samt RFR 2
(IAS18) p3. Andringen géller retroaktivt dven for jamforelsedret. Vad
géller koncernbidrag ldmnade fran moderféretag till dotterféretag ska,
enligt huvudansatsen, koncernbidraget redovisas som en 6kning av
andelar i dotterféretag. Andringen géller retroaktivt &ven for jamforel-
sedret. Den eventuella skatteeffekten redovisas i enlighet med IAS 12
dvs. i resultatréakningen. | notupplysning om skillnad mellan redovisad
skattekostnad och berédknad skattekostnad baserad péa géllande skat-
tesats kommer det tillkomma en rad ‘Lamnade koncernbidrag till dot-
terféretag’. Till f6ljd av sambandet mellan redovisning och beskattning
finns ett tillatet alternativ att redovisa koncernbidraget som en kostnad
i resultatrakningen. Skatteeffekten nar alternativet anvéands redovisas

NOT - 2 - RISKER

Venue Retail Groups verksamhet och Iénsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker
och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sasongsberoende samt till konkurrens-
situationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan

de borjar saljas, finns alltid risken att pldtsliga modesvangningar kan
paverka forsaljiningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisned-
sattning och darigenom minskade intakter. For att 6ka traffsakerheten
arbetar Venue Retail Group med I6pande inkdp under sésong.

Véader- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan av véder- och sdsongsvariationer. Pro-
dukterna képs in och lanseras i butik baserat pa en statistiskt sett nor-
mal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte éverensstammer
med de statistiska arstiderna kan paverka férsaljningen negativt.
Effekten blir stérst da skillnaden ar stor i bérjan av en sdsong. Om till
exempel hosten ar varmare dn normalt kan forsaljningen av framfor
allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i kon-
stant féorandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt
som befintliga standigt arbetar for att véssa sina erbjudanden. Venue
Retail Group arbetar kontinuerligt med att starka det egna varumaér-
ket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stddja den operativa verksamheten samt att identifiera och begransa
koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Koncernen utsétts fér valutarisker som uppstar fran olika valuta-

exponeringar, framst euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk upp-

star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och

skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker

uppstar nar framtida afférstransaktioner eller redovisade tillgadngar eller

skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Valutakursféréandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och

eget kapital pa flera satt:

« Resultatet paverkas nar forsaljning och inkdép gors i olika valutor

i enlighet med IAS 12 i resultatrékningen. Ett koncernbidrag som ett
moderféretag erhaller fran ett dotterféretag redovisas i moderféreta-
get enligt samma principer som sedvanliga utdelningar fran dotterfo-
retag. For foretag som féljer ARLs uppstaliningsform for resultatrak-
ningen innebar detta att koncernbidraget ska redovisas som finansiell
intékt. Skatt pa koncernbidrag redovisas i enlighet med IAS 12 i resul-
tatrakningen.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har beréknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

(transaktionsexponering). Den stérsta inkdpsvalutan inom koncer-
nen &r EUR och star fér 39 procent (34) av inkdpen av handelsvaror.
Av resterande inkdp star SEK fér 39 procent (40), USD for 21 pro-
cent (19) och 6vriga valutor 2 procent (7).

Resultatet paverkas nar utldndska dotterbolags resultat réknas om till
svenska kronor (omrakningsexponering). Denna exponering sakras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intdkterna genereras i Sve-
rige, Norge och Finland samtidigt som kostnaderna till stor del hanfor
sig till inkdp gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen
tre till sex manader fére leverans.

All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget
da samtliga varuinkép i utldndsk valuta sker i moderbolaget samt att
verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. Fér att minska
valutarisken valutasékrar Venue Retail Group en betydande andel av
koncernens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80 procent av berak-
nade fldden inom den ndrmaste 12-manadersperioden i USD och EUR
sakras om inte styrelsen beslutar annat. Vidare stipulerar policyn att
beraknade fléden dven fér 13-36 manader framat kan sékras i samrad
med styrelsen.

Kénslighetsanalys valutarisk
Av totala inkdp av handelsvaror skulle férandring om 10 procent i valu-
takursen ge féljande effekt férdelat per valuta pa rérelseresultatet:

2012/2013 2011/2012
EUR 11,6 Mkr 11,1 Mkr
UsD 6,1 Mkr 6,3 Mkr
Ovriga 0,6 Mkr 2,3 Mkr
1) Prisrisk

Venue Retail Group &r inte exponerad fér ndgon prisrisk i rdvaror eller
i placeringar.

111 Rénterisk
Ranterisk ar risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av férandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig uppla-
ning. Upplaning som goérs med rérlig rénta utsatter koncernen for ran-
terisk avseende kassafloden.

Utvéardering sker manadsvis av réanteldget och da det finns indika-
tioner pa marknaden for réntehdjningar finns mojlighet att évervéga
rantebindning pa langre sikt.

Om réntorna pa uppldning under 2012/2013 varit 0,1 procent
hégre/lagre med alla andra variabler konstanta hade rantekostna-
derna varit cirka 82 Tkr hégre/lagre fér upplaning med rérlig rénta.



Venue Retail Group begransar réanterisken genom att efterstrava en
kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31
augusti 2013 utgjordes av inldning samt depositioner i bank, samtliga
med mycket kort bindningstid. Fér de kassamedel som koncernen
innehar baseras avkastningen pa rérlig ranta. Det finns sdledes ingen
vasentlig rénterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgdra sitt dtagande och darigenom orsakar den
andra parten en foérlust.

Antalet kreditkdép ar begransat da évervdgande del av koncernens
forsaljning avser butiksférsaljining med kontant- eller kreditkorts-
betalning. Vid de tillfallen da kreditférsaljning sker utférs sedvanlig
kreditproévning for samtliga nya kunder. N&r det galler befintliga kun-
der gors l6pande uppféljning av betalningsférmagan och vid oséker-
het om kreditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens forsaljning sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i évrig for-
saljning &r férdelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning
utfors fore forsaljning.

| not 21 finns en dlderanalys av férfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument
med lag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter
med god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon
vasentlig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret for koncernens upphandling av finansiering aligger ekono-
miavdelningen. Finansieringen ar férdelad pa moderbolaget i Sverige
samt ett av de norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad
fraga for koncernens styrelse och ledning att sdkerstélla att koncernen
har en fullgod finansiering pa kort och lang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov
av utdkat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade
investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha till-
rackliga likvida medel och séljbara vardepapper, tillganglig finansie-
ring genom tillrackliga avtalade kreditmaojligheter och mojligheten att
stdnga marknadspositioner. P& grund av den dynamiska beskaffenhe-
ten hos den underliggande verksamheten strédvar Venue Retail Group
efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Kassaflédesprognoser uppréat-
tas l6pande av koncernens finansfunktion for att félja koncernens
likviditetsbehov.

Venue Retail Groups finansiella skulder uppgick per balansdagen
till nominellt vdrde om 161 001 Tkr och férfallostrukturen pa laneskul-
den, inkl ranta, framgar av tabellen nedan.

Nomi-
nellt Inom Inom Inom
2012/2013 virde Totalt 1ar 1-2ar 2-5ar
Banklan 15515 16334 6 640 3894 5800
Checkrakningskredit 66 322 68013 0] 0
Leverantdrsskulder 77540 77540 77540 o] (0]
Derivatinstrument 1624 1624 1624 0] 0

En stor andel av koncernens 1an och skulder forfaller inom ett ar.
Finansieringen fér koncernen &r en prioriterad fraga for styrelse och
koncernledningen och det fors I6pande en dialog med nuvarande
finansiarer i syfte att sékerstalla den kort- och langsiktiga finansie-
ringen pa ett optimalt satt.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i
en sékringsrelation och férfaller inom 12 manader fran balansdagen.
Dessa derivatinstrument kréaver avtalsenliga, odiskonterade infldden pa
154 275 Tkr och avtalsenliga, odiskonterade utfldden pa 152 655 Tkr.

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens férmaga att fortséatta sin verksamhet och skapa en opti-
mal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna nere. Risken minimeras
genom att sprida eventuella forfallotidpunkter dver tiden. Féretags-
ledningen underrattar I6pande styrelsen om koncernens kapitalstruk-
tur och behov. Koncernens krav pa hantering av finansiella risker och
hantering av kapital finns i finanspolicy faststéalld av styrelsen. Fast-
stallt mal fér koncernen ar att uppna en langsiktig och genomsnittlig
soliditet 6verstigande 35 procent vilket foljs upp I6pande.

KAPITALSTRUKTUR

L 2008 2012:08:31
Likvida medel 30703 37 481
Eget kapital 251046 251902
Langfristiga rdntebarande skulder
till kreditinstitut 9299 3433
Ovriga l&ngfristiga rantebarande
skulder 7981 6159
Kortfristiga rantebarande skulder 77141 42 325
Nettoskuld 63718 14 436
Soliditet 47,8% 51,9%

Berakning av verkligt varde
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning
av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen, en varderings-
teknik som aterfinns i niva 2.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantérsskulder forutsatts motsvara deras verkliga var-
den, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde
pa finansiella skulder berédknas genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflddet till den aktuella marknadsranta som ar till-
ganglig for Venue Retail Group for liknande finansiella instrument.



NOT - 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Rérelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information som Koncernens verksamhet foljs &ven upp per geografisk marknad vilket
behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands for att ar Sverige, Norge och Finland.
utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten. Koncer- Ofdrdelade kostnader i tabellen nedan representerar gemen-
nens bolagsledning féljer upp omsattning och rérelseresultat per samma kostnader hanfoérliga till finansiella poster samt skatt.
affarsomrade samt geografisk marknad. Tillgdngar bestar framfér allt av materiella anldggningstillgangar,

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom acces- immateriella tillgdngar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgdngar
soarer och skor. Verksamheten bedrivs pa de geografiska markna- avser Uppkjuten skatt 22 238 Tkr. Skulder férdelade per segment
derna Sverige, Norge samt Finland i ett butiksn&t pa 128 butiker per 31 bestar av rérelseskulder. Bland oférdelade skulder finns skulder
augusti 2013. till kreditinstitut 15 515, 6vriga skulder 12 584 Tkr, Uppskjuten skatt

De segment som har identifierats ar féljande: 19 972 Tkr och checkraknings kredit 42 726 Tkr.

Av koncernen intakter avser cirka 12,7 Mkr (15,6) tre enskilda

Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av externa kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och for-
vaskor, resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa delas med 11 procent (7) i Sverige och 89 procent (93) i Norge. Reste-
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjan Accent i Sverige samt rande intdkter ar hanfoérligt till mindre kunder inom detaljhandel.
kedjan Morris i Norge. Ofoérdelade kostnader i tabell nedan representerar gemensamma

kostnader hanforliga till finansiella poster samt skatt.
Rizzo ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och kvalitets-
segmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten bedrivs dels via
egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland annat NK.

SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Acces- Acces-
2012-09-01-2013-08-31 soarer  Rizzo Koncern — 2011-09-01-2012-08:31 soarer  Rizzo Koncern
Intakter Intékter
Segmentets intékter 885984 243806 Segmentets intékter 911286 224 325
Forséljning mellan segmenten -285 666 - Forsalining mellan segmenten -312146 -
Extern forsaljning 600 318 243806 844124 Extern férsaljning 599140 224325 823465
Rorelseresultat 25334 4078 29 412 Rorelseresultat 38559 5137 43696
Finansiella intakter 423 Finansiella intakter 158
Finansiella kostnader -2875 Finansiella kostnader -3 957
Inkomstskatt -3577 Inkomstskatt 3130
Arets resultat 23383 Arets resultat 43 028
Avriga upplysningar Avriga upplysningar
Tillgangar 382541 120052 502593 Tillgdngar 365357 86902 452259
Oférdelade tillgangar 22238 Oférdelade tillgangar 33315
Summa tillgdngar 382541 120052 524831 Summa tillgdngar 365357 86902 485574
Skulder 159 261 23727 182988 Skulder 178 821 12 381 191202
Ofdrdelade skulder 90 797 Oférdelade skulder 42 470
Summa skulder 159 261 23727 273785 Summa skulder 178 821 12381 233672
Investeringar (inkl. finansiell lea- Investeringar (inkl. finansiell leasing) 12672 3081 15753
sing) 26653 9249 35902 Ayskrivningar 11683  -4121 -15804
Avskrivningar 12642 -4 459 Q7101 e et et L LR
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SEGMENTSRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2012-09-01-2013-08-31 _ Sverige  Norge Finland Koncern
Intakter
Segmentets intakter 750 030 369943 8999
Forsaljning mellan
segmenten 285565 183 -
Extern forsaljning 464 465 369 760 9899 844124
Rorelseresultat 1870 17 254 288 29 412
Tillgangar 266 503 233522 2568 502593
Oférdelade tillgdngar 22238
Summa tillgadngar 266 503 233522 2568 524831
Skulder 102 708 79 801 479 182988
Oférdelade skulder 90797
Summa skulder 102708 79 801 479 273785
Investeringar (inkl. finan-
siell leasing) 28164 7738 - 35902

NOT - 4 - VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

Totala sakringen av framtida fldden avseende de viktigaste valutorna,
jamfort med férvantade fléden under de ndrmaste tre manaderna, var
péa balansdagen féljande:

EUR 100%

UsbD 100%
For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en betyd-
ande andel av koncernens kontrakterade fldden i utldndsk valuta. |
enlighet med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 80 pro-
cent av kontrakterade fléden sakras om inte styrelsen beslutat annat.

Venue Retail Group tillampar ej sédkringsredovisning utan endast
ekonomisk sékring. Terminskontrakt anvands for att valutasakra
inkopsfloden rérande varuinkép i utlandsk valuta. Férandringen
mellan termins- och bokslutskurs fér derivaten redovisas direkt i
resultatrakningen som 6vriga kostnader/intékter. Per 31 augusti
2013 redovisas -1642 Tkr (-10 674) i resultatrakningen under évriga
rérelseintdkter hanforligt till marknadsvardet pa orealiserade ter-
minskotrakt. | balansrdkningen redovisas derivaten under évriga kort-
fristiga skulder, 1624 Tkr (6vriga kortfristiga skulder, 12 458 Tkr samt
ovriga kortfristiga fordringar, 982 Tkr).

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31 augusti 2013 till 154 275 (276 808) Tkr.

NOT - 5 - OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01 2011-09-01
................... -2013-08-3] -2012-08-31  -2013-08-3] -2012-08-31
Hyresintakter 1151 1689 - -
Ovrigt 4348 3195 2 375 1383
5499 4884 2375 1383

........................................................

2011-09-01-2012-08-31 __ Sverige  Norge Finland Koncern
Intakter

Segmentets intakter 744 381 376 907 14 323
Forséaljning mellan

segmenten -311182 -964 -

Extern forséaljning 433199 375943 14 323 823465
Rorelseresultat 17 237 25577 882 43696
Tillgangar 202840 247039 2380 452259
Oférdelade tillgangar 33315
Summa tillgdngar 202840 247039 2380 485574
Skulder 103 215 87 328 659 191202
Oférdelade skulder 42 470
Summa skulder 103215 87 328 659 233672
Investeringar (inkl. finan-

siell leasing) 10 401 5352 15753

NOT ¢ 6 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31  -2013-08-31 -2012-08-31
PwC
Revisionsuppdraget 1282 1134 800 700
Revisionsverksam-
het utdver revisions-
uppdraget 517 425 517 388
Skatteradgivning 57 223 19 182
Ovriga tjanster 618 320 601 320
Summa 2474 2102 1937 1590

........................................................

NOT ¢ 7 - ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR

2012-09-01 201-09-01
................................... 2015:0831 | -202:083]
Moderbolaget
Sverige
-Styrelsen, VD och évriga
ledande befattningshavare 11575 9456
-Ovriga anstallda 60044 57634
Totalt i moderbolaget 71619 67 090
Dotterbolag
Sverige
-Ovriga anstallda 23663 20725
Norge
-Ovriga anstallda 56 335 52734
Finland
-Ovriga anstallda 1168 1793
Totalt i dotterbolag 81166 75 252
Koncernen totalt 152 785 142 342



SOCIALA KOSTNADER

2012-09-01 20M-09-01
.............................. ... 2008 2012083
Moderbolaget
Sociala kostnader enligt lag och avtal 22792 24 410
Varav pensionkostnader till:
- Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 2240 201
- Ovriga anstallda 2137 4213
Koncernen
Sociala kostnader enligt lag och avtal 384n 39725
Varav pensionskostnader till:
- Styrelse, VD och 6vriga ledande
befattningshavare 2240 20M
- Ovriga anstallda 4218 6257

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE
Styrelsens arvode och férdelning mellan styrelsens ordinarie ledamo-
ter beslutas av bolagsstamman.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattningshavare har
beslutats av styrelsen och bestar av grundlén, en resultatbaserad

ERSATTNINGAR OCH PENSIONER

bonus samt formaner i form av tjdnstebil samt pension. Bonusen ar
beroende av uppnadda mal fér bolaget och individen. Fér personer i
koncern- och féretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex
manadsléner.

For verksamhetsaret 2012/2013 utgar grundlén till VD med
2112 000 kr (2 040 000). VD omfattas av allméan pensionsplan. Pen-
sionspremier uppgar till 30 procent av den pensionsgrundande l&nen.
| den pensionsgrundande Iénen ingar grundlén. Utdver detta finns
inga pensionsférpliktelser till VD. Vid uppségning fran arbetsgivarens
sida utgar oféréandrad I6n under 12 manader.

For évriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-
chef, Logistikchef, chef fér business control samt Marknadschef, har
grundldén utgdtt med totalt 4 743 974 kr (4 641 415). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allméan pensionsplan.

Foér rédkenskapsaret uppgar den rérliga ersattningen som avser
resultatbaserad bonus till 741901 kr fér koncernledningen varav
331080 kr avser VD.

For évriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
férmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. Pensionsaldern fér
samtliga i koncernens féretagsledning 65 ar. Ersattningarna har
beslutats av styrelsen och riktlinjerna for ersattningarna har beslutats
av arsstamman.

Ovriga
Grundlon, Rorlig ersattningar Pensions-

201272018, ke .. Styrelsearvode” | ersittning  _ochférmaner premier ... Totalt,
Styrelseordférande, Mats Persson 362 500 362500
Ledamdter

Tommy Jacobsson 137 500 137 500
Christel Kinning 137 500 137 500
UIf EkIof 137 500 137 500
Jonas Ottosson 137 500 137 500
VD, Susanne Borjesson 2112 000 331080 73488 640 800 3157 368
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 4743974 410 821 207 508 1599 040 6961343
Summa D 7768474 7ol 280996 2239840 mo3121,
Avriga
Grundloén, Rorlig ersattningar Pensions-

2072012,k ... Styrelsearvode grssttning ochfSrméner premier ... Totalt
Styrelseordférande, Mats Persson 325000 325000
Ledamdter

Tommy Jacobson 125 000 125 000
Christel Kinning 125 000 125 000
UlIf Eklof 125 000 125 000
Jonas Ottosson 62500 62500
VD, Susanne Borjesson 2040000 755000 78 086 612 000 3485086
Ovriga ledande befattningshavare
(5 personer) 4641415 980 000 198 844 1399 070 7 219 329
Summa 7 443 915 1735 000 276 930 2011 070 11466 915

* | tillagg till detta, utbetalades ett belopp om 65 710 Tkr motsvarande lagstadgade sociala avgifter for den del av arvodet som fakturerats via ett bolag.



NOT - 8 - LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

STYRELSELEDAMOTER OCH LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  201M-09-01 2012-09-01  20M-09-01

................... 2013-08:31 -2012-08:31 - -2013-08-3] 20120831
Antal styrelseledamoter

pa balansdagen

Kvinnor 5 4 3 2
Mé&n 5

Totalt 10 9 7 6
Antal verkstéllande direktdrer och andra

ledande befattningshavare

Kvinnor 4 3 4 3
Mé&n 2 2 2 2
Totalt 6 5 6 5

NOT - 9 - MEDELANTALET ANSTALLDA MED
GEOGRAFISK FORDELNING PER LAND

2012/13 2011/12

..................... Anstallda | Varavman - Anstallda _ Varayman
Moderbolaget

Sverige 161 n 157 12
Summa moderbolag 161 n 157 12
Dotterbolag

Sverige 59 8 55 7
Norge 151 2 149

Finland 5 8

Summa dotterbolag 215 10 212 9
Koncernen 376 21 369 21

NOT - 10 - HYRESRATTER OCH LIKNANDE
RATTIGHETER

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31  -2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende anskaff-
ningsvarden 15892 16 069 44786 44786
Arets aktiverade utgif-
ter, inkdp 4 475 - 1975 -
Omrakningsdifferenser 90 =177 - -
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
vérden 20 457 15 892 46 761 44 786

........................................................

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  201-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31 -2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende
avskrivningar -14 823 -14 438 -42 080 -37 442
Arets avskrivningar -176 -561 -2739 -4 639
Omrékningsdifferenser -91 176 - -
Utgdende ackumule-
rade avskrivningar -15090 -14 823 -44 819 -42 081
Utgaende restvirde
enligt plan 5367 1069 1942 2705

........................................................

Arligen genomférs en extern vardering av butikslokalerna dar
beddmt nyttjandevarde tas fram. Per 31 augusti 2013 fanns inget
nedskrivningsbehov fér nagot av koncernens bestand. Férandringar
i nedskrivningar redovisas i posten av- och nedskrivningar i resultat-
rékningen, O Tkr (O) i koncernen och O Tkr (O) i moderbolaget.

NOT < 11 - INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31  -2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende
anskaffningsvarden 381472 368833 207 862 206 007
Inkép 31427 15766 9535 1855
Forsaljningar och
utrangeringar -306 -42 -306 -
Omrakningsdifferenser -5532 -3085 - -
Omklassificering -2663 - -2663 -
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
virden 404 398 381472 214 428 207 862
Ingadende avskriv-
ningar -344607 -332113 -200303 -195190
Foérséljningar och
utrangeringar 126 37 151 -
Arets avskrivningar -15993 -15243 -3808 -513
Omréakningsdifferenser 4709 2712 - -
Omklassificering 1497 - 1497 -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -354 268 -344 607 -202 463 -200 303
Ingdende
nedskrivningar -1334 -1247 - -
Omréakningsdifferenser - -87 - -
Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar -1334 -1334 (0] 0]
Utgaende restvirde
enligt plan 48 796 35531 11965 7 559

........................................................

Nedskrivna inventarier ar framst hanférliga till inredning i butiker som
ar under avveckling, under 2012/2013 har ingen nedskrivning gjorts
av inventarier. Nedskrivningar och aterférda nedskrivningar redovisas
i posten av- och nedskrivningar. Operationella leasingavtal i moder-
bolaget avseende butiksinredningar justeras till finansiell leasing i
koncernen. Arets investering genom operationell leasing uppgar till

7 406 Tkr (7 040).



NOT - 12 - OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Rearesultat avyttring/

utrangering

Valutakursforluster

(inklusive derivat) -

Koncernen
2012-09-01  201-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
-155 -6
-12 803
-155 -12809

Moderbolaget
2012-09-01  201-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
-155 -
- -12803
-155 -12 803

...................

NOT « 13 - FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE

RESULTATPOSTER
Koncernen
2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
Ranteintakter 423 158
Summa finansiella
intakter 423 158
Rantekostnader 2 -2 875 -3948
Valutakursforluster - -9
Summa finansiella
kostnader -2 875 -3 957
Summa finansiella
poster -2 452 -3799

Moderbolaget
2012-09-01  201-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
2830 2929
2830 2929
-3753 -4 492
-3753 -4 492
-923 -1563

...................

1) Rénteintékter fran koncernféretag uppgar i moderbolaget till 1552 Tkr (2178).

2) Rantekostnader till koncernféretag uppgar i moderbolaget till O Tkr (0).

NOT - 14 <« INKOMSTSKATT

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt
avseende temporara

skillnader

Uppskjuten skatt
avseende skatte-
varden i aktiverade

underskottsavdrag

Totalt redovisad

skattekostnad

Koncernen
2012-09-01  201M-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
o (o]
-4644 -456
1067 3586
-3577 3130
-3577 3130

Moderbolaget
2012-09-01  201M-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
o (o]
-2919 3276
5680 4 358
2761 7634
2761 7 634

...................

AVSTAMNING MELLAN GALLANDE SKATTESATS OCH EFFEKTIV

SKATTESATS

Koncernen

2012-09-01
-2013-08-31

Redovisat resultat
fore skatt

Skatt beréknad enligt

nationella skattesatser
géllande resultat i res-
pektive land

26 960

-6 921

Skatteeffekt av:

Ovriga ej avdragsgilla

kostnader -545

Ej skattepliktiga

intakter 327

Ovrigt -

Skatteeffekt av under-
skottsavdrag:
Aktivering av tidigare
ars underskott
Nyttjat underskott
som tidigare ej
aktiverats -

7 450

Skatteméassigt under-
skott for vilken ingen
uppskjuten skattford-

ran redolvisas -1953

Omvaérdering av
uppskjutenskatt-for-
andring i den svenska
skattesatsen

Redovisad
skattekostnad

Moderbolaget

2012-09-01  20M-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31

201-09-01
-2012-08-31

......... s ccsccscsecscsccnes

39896 3949

-10 890 -869 -564

-96 -99 -64

538 - -
3276 - 3276

9512 7 450 4 358

790 - 628

- -1953 -

- -1769 -

2761 7634

...................

Véagd genomsnittlig skattesats var 25,67 procent (27,29). Minskningen orsakades

av en sankning av bolagsskatten i Sverige.

SKATTESATSER, %

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
................... 2013-08-31 -2012-08:31 - -2013-08-3] -2012-08:31
Sverige 26,3 26,3 26,3 26,3
Norge 28,0 28,0 - -
finland L 245,285 .
TEMPORARA SKILLNADER

Temporara skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden &r olika.

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  201-09-01  2012-09-01  201-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31 -2013-08-31 -2012-08-31
Goodwill 1126 1496 - -
Hyresratter - 760 - -
Materiella anlagg-
ningstillgangar 4180 5355 - -
Varulager 292 387 - -
Underskottsavdrag 23008 22 381 16 500 10 819
Ovrigt 232 2936 357 3276
Summa uppskjutna
skattefordringar 28838 33 315 16 857 14 095

...................

Totala skatteméssiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till
831 Mkr (841) och i moderbolaget till 787 Mkr (777). Uppskjuten skatt
har ej redovisats for 732 Mkr (754) av totala underskottsavdrag.
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Av de totala skattemassiga underskottsavdragen ar 21 Mkr (23) tids-
begréansade till nyttjandeperioden. Inom den kommande femarspe-
rioden férfaller totalt 13 Mkr varav 3 Mkr inom ett ar, 3 Mkr inom 1-2 ar
och 10 Mkr inom 2-5 ar.

Vid arets vardering av koncernens uppskjutna skattefordran han-
forlig till skattemassiga underskottsavdrag har féretagsledningen
beddmt att tidigare aktiverade underskottsavdrag i den norska verk-
samheten kommer att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga
overskott och darmed likt féregdende ar redovisas i balansrakningen
som uppskjuten skattefordran. Vad galler den svenska verksamhe-
ten har féretagsledningen gjort beddmningen att det till foljd av den
positiva resultatutvecklingen kommer att genereras skattemassiga

overskott. Med hansyn till den finansiella oron har dock enbart under-
skottsavdragen for del av den svenska verksamheten aktiverats per
31augusti 2013. Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti
2013 uppgar till 98 Mkr (83), motsvarande uppskjuten skattefordran
om 23 Mkr (22).

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
.................... 2012/2013 | 2002012 | 2012/2013  201/2012
Varumarke 19 972 21224 - -
19 972 21224 (o] o]

........................................................

Temporara skillnader finns avseende varumarket Morris om 18 480
TNOK (19 972 Tkn).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Balans per
R 2012:09-01
Goodwill 1496
Hyresratter 760
Varumarken -21224
Materiella anldggningstillgangar 5355
Varulager 387
Underskottsavdrag 22 381
Ovrigt 2939
[Vtgdendebalans L 12004
NOT - 15 - VARUMARKEN
Koncernen ... 208083 20120831,
Ingdende anskaffningsvarden 101966 104 382
Arets férandringar
- Omrakningsdifferenser -4 472 -2 416
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvédrden 97 494 101966
Ingdende nedskrivningar -11765 -11765
Arets férandringar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar -11765 -11765
.Utgéende bokfertvarde L. 85729 . ... 90201,
Moderbolaget . 20083 202:083]
Ingadende anskaffningsvarden 19 200 -
Arets férandringar
- Férvarv genom fusion - 19 200
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvédrden 19 200 19 200
Ingdende ackumulerade avskrivningar -8640 -
Ackumulerade avskrivningar genom
fusion - -7 681
Arets férandringar:
Arets avskrivningar -960 -200
Arets avskrivningar genom fusion - -759
Utgaende ackumulerade avskrivningar -9600 -8640
Utgaende bokfért varde 9600 10 560

Redovisat i Redovisat i 6vrigt Balans per
(fesultatrékningen  totalresultat 2013-08-31,
-296 -73 1126

-760 0 0

0 1252 -19 972

-905 -270 4180

-76 -19 292

1068 -442 23008

-2717 1 232

-3 686 458 8 865

Vardering Varumarken

Nedskrivningsprdovning gors arligen eller vid héandelser/andring i for-
hallanden som indikerar en vdrdenedgdng. Atervinningsbart belopp
fér varumarken faststélls baserat pa berédkningar av nyttjandevéardet.
Varderingen sker utifran den ldgsta kassagenererande enheten fér
vilket det redovisade vardet av respektive varumarke avser. Detta
innebar att nyttjandevéardet av varumarket Don Donna berdknas
utifran framtida kassafléden hanforligt till férsaljningen varor inom
produktgruppen Don Donna. Berdkningen av nyttjandevardet for
Morris-varumarket gérs pa forséljningen fran Morris-butikerna som
drivs i det norska dotterbolaget Morris-Accent AS. Det innebér att
lagsta kassagenererande enhet &r det norska bolaget Morris-Accent
AS som darmed ligger till grund for framtida bedémda kassafléden.

Uppskattat kassafléde i berdkningen av nyttjandevarde exkluderar
kassafldde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverksamheten
samt skatter.

Den bedémda tillvaxttakten som anvénts fér Morris-varumarket i
berédkningarna av nyttjandevardet ligger i nivd med de prognoser som
finns i branschrapporter. Fér Don Donna-varumarket har tillvaxttakten
i budget och efterféljande prognoser anpassats till kommande expan-
dering av produktgrupper inom varumarket vilket beskrivs nedan.

Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen base-
rat pa tidigare resultat och sina férvantningar pd marknadsutveck-
lingen.

Don Donna

Varumarket ar ett valkant och starkt modevarumaéarke som beddéms ha
en obestambar nyttjandeperiod varfér [dpande avskrivning ej sker.
Varumarket saljs inom koncernens samtliga kedjor och férsaljningsvo-
lymen har successivt ékat under rakenskapsaret. Under 2012/2013 har
produktgrupperna inom varumarket expanderats och omsattningen
har fortsatt 6ka enligt plan. Vi raknar med en fortsatt 6kning under de
kommande aren som dven aterspeglas i berdkningen av nyttjandevéar-
det for varumarket Don Donna. Successivt och i takt med férvantad



férsaljningsdkning beréknas dven produkter under varumarket kunna
sdljas till hédgre bruttomarginaler.

Redovisat varde fér varumarket Don Donna uppgar per den
31 augusti 2013 till 14,4 Mkr (14,4) och berdknat nyttjandevéarde dver-
stiger redovisat varde vilket innebar att inget nedskrivningsbehov
foreligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of roy-
alty. Anvand diskonteringsréanta &r 13 procent (13 ) efter skatt vilket
motsvarar 16,7 procent (17,6) fore skatt. Diskonteringsrantan ar satt
utifrdn vagd kalkylrénta om 11 procent med tilldgg av en riskpremie pa
2 procent. Berdkningen &r baserad pa, av styrelsen faststélld, budge-
terad férséljning under 2013/2014. Under 2014/2015 budgeteras till
foljd av 6kat antal butiker en férsaljningsékning om 10 procent och
darefter ar den uppskattade tillvéxten 2 procent inom och bortom
den femariga prognosperioden.

Royalty fér Don Donna uppgar i varderingen till 2 procent, vilket
ligger i nivd med genomsnittet for branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske med narmare
10 procent utan att det uppstar nagot nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimligt méjliga férandringar i gjorda
antaganden i berdkningarna av nyttjandevardet fér Don Donna-varu-
maérket inte skulle ha s& stora effekter att de var och en fér sig skulle
reducera atervinningsvardet till ett vdrde som &r lagre &n det redovi-
sade.

Morris

Varumarket Morris férvarvades i oktober 2007 och ar ett valkant
varumarke med stor igenk&nning pa norska marknaden. Varumarket
beddms ha en obestdambar nyttjandeperiod varfér avskrivning ej sker.
Under 2009/2010 gjordes en konvertering av samtliga butiker inom
Accessoarsegementet i Norge till Morris vilket gett Morrisvarumarket
en markant 6kad exponering pa den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2013 till 71,3 Mkr/66 MNOK (75,8 Mkr/66 MNOK) och berak-
nat nyttjandevarde dverstiger redovisat varde vilket innebér att inget
nedskrivningsbehov féreligger.

Nedskrivningsprévningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.
Anvand diskonteringsranta ar 13 procent (13) efter skatt vilket mot-
svarar 18,1 procent (18,1) fore skatt. Diskonteringsrantan &r satt utifran
vagd kalkylrdnta om 11 procent med tilldgg om en riskpremie pa 2
procent. Framtida kassafléden ar hanforliga till budgeterad forsalj-
ning fér 2013/2014 enligt av styrelsen faststalld budget. Darefter for
perioden 2015-2018 raknas med en forséljningsdkning om 7 procent
och bortom den femariga budget- och prognosperioden en arlig till-
vaxtdkning om 2 procent.

Royalty fér Morris uppgar i varderingen till 2 procent vilket ligger i
nivd med genomsnittet i branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske till 15 procent
utan att det uppstar ndgot nedskrivningsbehov. Atervinningsvardet
oOverstiger redovisat varde med 14,3 MNOK.

NOT - 16 - RESULTAT PER AKTIE

RESULTAT PER AKTIE FORE OCH EFTER UTSPADNING
Resultat per aktie fore utspadning beraknas genom att det resultat
som ar hanforligt till Moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestadende stamaktier under perioden som
innefattas som egna aktier av Moderféretaget.

Utspadningar pa negativa resultat redovisas ej.

2012-09-01 20M-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
Resultat 23383 43 027
Resultat som ar hanforligt till moder-
bolagets aktiedgare -23 383 -43 027
Vagt genomsnittligt antal
utestdende stamaktier 8127 026 7 914 516
Resultat per aktie fore och efter
utspadning (kr per aktie) 2,88 5,43

NOT ¢ 17 - GOODWILL

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31 -2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende anskaff-
ningsvarden 306802 309070 125 851 125 851
Omraknings-
differenser -4 200 -2268 - -
Utgdende ackumu-
lerade anskaffnings-
véarden 302602 306802 125 851 125 851
Ingdende avskriv-
ningar - - -78 358 -72 065
Arets avskrivningar - - -6 293 -6 293
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar (o] (o] -84 651 -78 358
Ingdende nedskriv-
ningar -202 630 -202630 -47 493 -53786
Aterférda nedskriv-
ningar - - 6293 6293
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar -202630 -202630 -41200 -47 493
Utgaende restvirde
enligt plan 99 972 104172 [0} (o]

Goodwill &r hanforligt till forvarv av verksamheterna Lagersons Sko-
salonger (namnandrat till Rizzo International AB) och Marianne Morris
(namnandrat till Morris-Accent AS). Goodwill hanforlig till forvarvet
av verksamheten i Lagerssons Skosalonger inkluderas i segmentet
Rizzo, 33 Mkr (33 Mkr), och goodwill fran férvarv av Marianne Morris
AS &r klassificerat i segmentet Accessoarer, 67,0 Mkr/62 MNOK (71,2
Mkr/62 MNOK).

Nedskrivningsprévning gors arligen eller vid hdndelser/andring i
férhallanden som indikerar en vérdenedgdng. Redovisat varde provas
mot atervinningsvardet som baseras pa berdknat nyttjandevarde.
Nyttjandevéardet bygger pa de kassafléden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstaende livsldngd med antagande
om evig livslangd. Uppskattat kassaflédde i berédkningen av nyttjande-
varde exkluderar kassafléde fran in- och utbetalningar fran finansie-
ringsverksamheten.

Kassaflodena for 2013/2014 &r baserade pa, av styrelsen, faststalld
budget. Darefter baseras kassaflédena pa en antagen arlig tillvaxt om
7 procent avseende Morris och 5 procent avseende Rizzo fér prog-
nosperioden 2015-2018. Bortom den femariga budget- och prog-
nosperioden ar den uppskattade arliga tillvaxtdkningen 2 procent.
Tillvédxttakten dverstiger inte den langfristiga tillvaxttakten for detalj-
handeln. Ledningen har faststallt den budgeterade bruttomarginalen
baserat pa tidigare resultat och sina férvantningar pa marknadsut-
vecklingen. Den vagda genomsnittliga tillvaxttakt som anvands 6ver-
ensstdmmer med de prognoser som finns i branschrapporter.



Anvand diskonteringsranta ar for Rizzo satt till 11 procent (11) efter
skatt vilket motsvarar 14,1 procent (14,9) fére skatt. Diskonterings-
rantan &r satt utifrdn vagd kalkylrénta om 11 procent. Fér Morris har vi
anvant en diskonteringsranta om 13 procent (13) efter skatt vilket mot-
svarar 18,1 procent (18,1) fére skatt.

Nedskrivningsbehov féreligger inte i koncernen da berdknat nytt-
jandevéarde dverstiger redovisat varde fér bdda goodwillposterna.

En 6kning av diskonteringsréntan efter skatt kan ske med 25 pro-
cent fér Rizzo och 12 procent fér Morris utan att det uppstar ndgot
nedskrivningsbehov.

Med fortsatt fokus pa férsaljnings- och resultatdkning i befintliga
butiker gérs beddmningen att Rizzo har positiva forutsattningar for
att behalla sin starka position pa marknaden.

| varderingen av goodwill avseende Morris har hadnsyn tagits till att
det finns goda férutsattningar for att kedjan ska na koncernens resul-
tatmal genom flera synergier fran integrationen av bolaget fran fér-
varvet och att verksamheten i Norge fran och med 2009/2010 drivs
under ett gemensamt kedjenamn, Morris.

Foretagsledningen beddmer att rimligt mojliga forandringar i
gjorda antaganden inte skulle ha sa stora effekter att de var och en
for sig skulle reducera nyttjandevardet till ett varde som ar lagre én
det redovisade vardet.

NOT - 18 - OVRIGA IMMATERIELLA TILLGANGAR

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31 -2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende anskaff-
ningsvarden - - - -
Inkép 7 765 - 7 765 -
Omklassificering 2663 - 2663 -
Utgaende ackumu-
lerade anskaffnings-
vérden 10 428 (o] 10 428 o
Ingdende avskriv-
ningar - - - -
Arets avskrivningar -932 - -932 -
Omklassificering -1496 - -1496 -
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -2 428 (o] -2428 (o]
Utgdende ackumule-
rade nedskrivningar 0 0] 0 (6]
Justering - - - -
Utgdende restvirde
enligt plan 8000 (o] 8000 (o]

NOT - 19 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt
som innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande.

Inventarier, verktyg och

installationer . 2080831 2020831
Ingdende anskaffningsvarden 23 464 16 424
Arets férandringar
Inkép 7 406 7 040
Utgaende ackumulerade anskaff-
ningsvarden 30870 23464
Ingdende ackumulerade avskrivningar -9761 -5579
Arets férandringar
Arets avskrivning -5944 -4182
Utgaende ackumulerade avskriv-
ningar -15705 -9761
Utgaende bokfért virde 15165 13703
Framtida minimileasingavgifter
har foéljande forfallotidpunkter:

Inom ett ar 4737 4179

Senare &n ett men inom fem ar 8 897 4 335
13634 8514

Nuvarde framtida minimileasingav-

gifter

Inom ett ar 4644 461

.Senarednettarmeninomfemar 8051 ! 6988,

SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING INGAR

| FOLJANDE BALANSPOSTER

e 20088 20120831
Ovriga l&ngfristiga skulder 7 256 5375
Ovrig kortfristig skuld 4603 4 555

11859 9930

Nuvérdet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 11 859 Tkr
(9 930).

Avtal for finansiell leasing har teckats avseende butiksinredning
fér nya och ombyggda butiker. Avtalen 6per pa 36 respektive 48
manader. Vid leasingperiodens slut har koncernen méjlighet att fér-
varva tillgangarna till marknadsvérde.

NOT - 20 - HANDELSVAROR

Koncernen Moderbolaget
.................... 2013-083] | 20120831 2013:08-31 20120831
Varulager 167186 156 648 84 499 82847
Inkurans -3 551 -3017 -669 -497
Summa bokfért varde 163 635 153 631 83830 82 350

........................................................

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och nettofor-
saljningsvardet pa balansdagen.



NOT - 21 - KUNDFORDRINGAR NOT ¢ 23 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Reservering per 31 augusti 2013 uppgar till 20 Tkr (31).

B Koncernen Moderbolaget
ALDERSFORDELNINGKUNDFORDRINGAR ] 2013-0831 20120831 2013-083] 20120831
JKoncernen o LLL.LLLLlL 20088 201-0831  Fgrutbetalda hyror 22798 1629 6793 4502

Ej forfallna fordringar 3217 4 350 Ovriga poster 6272 3058 8012 1850
Férfallna kundfordringar O-3 manader 583 51 Summa 29 070 14 687 14 805 6 352
Forfallna kundfordringar 3-6 manader ) R R R D
Foérfallna mer &n 6 manader -6 -

Summa 3794 4 868

NOT - 24 - EGET KAPITAL

Forandringar i reserven for osdkra kundfordringar:

. AKTIER
Ingaende balans =31 -205 . . .
Reservering for osakra fordringar 1 196 ‘l.\p?a.l.a_k_t!gr ............. A:a.lst.".ﬂ: ...... '.323.'5‘."?’. e T?t.a.lt ?'.‘t.a.l .
. - 2 Antal 2011-08-31 30000 777889593 777 919 593
Fordringar som skrivits bort under aret
som ej indrivningsbara - -22
Utgdende balans -20 -31 Sammanlaggning
........................................................ aktier 1100
Antal 2012-08-31 300 8126 726 8127 026
NOT - 22 - ANDELAR | KONCERNFORETAG Antal 2013-08-31 300 8126 726 8127 026
Oorg nr Site Aktiernas kvotvarde ar 14 kr (14). Totalt aktiekapital uppgar till 113 778
Accent Finland OY 261.889  Helsingfors 364 ernor (_”3 778 _364)' o o ) )
Rizzo International AB 556213-1457 Stockholm Yarje ak“t|el av sgrle A k‘?eratt|gar-tlll tio rosEer medan varje aktie av
. serie B berattigar till en rost. Samtliga aktier ar fullt betalda.
Rizzo AS 974.228.769 Oslo
Rizzo OY 678.421 Helsingfors Omrikningsreserv
Morris-Accent AS 966.715596 ... Oslo Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp-
star vid omrékning av finansiella rapporter fran utldndska verksamhe-
Redovisat ter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta an den
Kapital- Rostratts- Antal vérde valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbo-
andel % andel % aktier 13-08-31 ) ) . .
laget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska
Accent Finland OY 100 100 400 356 kronor.
Rizzo International AB 100 100 100500 47 678
Rizzo AS 100 100 VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL
Rizzo OY 100 100 Koncernen 2013-08-31 2012-08-31
Morris-Accent AS 100 100 960 162 215 Ingdende balans -8 083 -1596
UMM 210250 Forandring vid arets omrakning
av befintliga dotterbolag -12 049 -6 487
Rizzo AS och Rizzo OY ar heldgda dotterbolag till Rizzo International AB. Utgdende balans -20132 -8 083
2012-09-01 2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31
Ingdende anskaffningsvarden 464 234 464 234 NOT - 25 - LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK
Utgaende ackumulerat
anskaffningsvarde 464 234 464 234 Koncernen Moderbolaget
2013-08-31  2012-08-31 2013-08-31  2012-08-31
Ingdende uppskrivningar/ Kassa och bank 30703  3748] 1087 710
nedskrivningar -253 984 -253678 -
L ) Likvida medel 30703 37 481 1087 710
Arets forandrlngar ..................................... secsccsecsssseccscos
Fusion - -306

-Omrakningsdifferenser

Utgaende ackumulerade
uppskrivningar/nedskrivningar -253 984 -253 984

Utgdende redovisat virde 210 250 210 550



NOT ¢ 26 - PENSIONSFORPLIKTELSER

Komcermen . 2050831 202083
Nuvérdet av ofonderade
pensionsfoérpliktelser 725 784
725 784
Pensionsforpliktelser i Norge 618 673
Pensionsforpliktelser i Sverige 107 m
Summa 725 784

Vardet pa pensionsforpliktelserna for fdrmansbestdmda pensions-
planer baseras pa aktuariella berdkningar utifran antaganden om
diskonteringsréntor, demografiska férhallanden och inflation. Kon-
cernens férmansbaserade forpliktelser &r av ringa varde och kan inte
anses ha stor inverkan pa koncernens finansiella stéllning.

NOT ¢ 27 - SKULDER TILL KREDITINSTITUT

Koncernen 2013-08-31
‘Nordea2188Tkr 7 Réntesats nssu* +2,0 %
Nordea 1833 Tkr Réantesats Stibor + 2,0 %
Nordea 2 750 Tkr Réntesats Stibor + 2,0 %
Nordea 5 000 Tkr Rantesats Stibor + 2,0 %
Nordea 1042 Tkr Réantesats Nibor + 2,0 %

Nordea 2 702 Tkr Réantesats Nibor + 2,0 %

Forfaller mellan noll till ett ar
Forfaller mellan ett till tva ar
Forfaller mellan tva till fem ar

6 216 Tkr
3681 Tkr
5618 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 9 299 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under dvriga kortfristiga skulder utgdr 6 216 Tkr.
Skulder till kreditinstitut férdelas pa 11 771 Tkr samt 3 464 TNOK,

inga lan i andra valutor.

Moderbolaget

Nordea 2188 Tkr
Nordea 1833 Tkr
Nordea 2 750 Tkr
Nordea 5 000 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar
Forfaller mellan ett till tva ar
Forfaller mellan tva till fem ar

2013-08-31
Réantesats nssu* + 2,0 %
Rantesats Stibor + 2,0 %
Rantesats Stibor + 2,0 %
Rantesats Stibor + 2,0 %

5521 Tkr
3333 Tkr
2917 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgdr 6 250 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgér 5 521 Tkr.

Koncernen

Nordea 6 563 Tkr
Nordea 2 156 Tkr
Nordea 1850 Tkr
Nordea 2 864 Tkr

Forfaller mellan noll till ett ar
Forfaller mellan ett till tva ar
Forfaller mellan tva till fem ar

2012-08-31
Rantesats nssu* + 2,0 %
Réantesats Nibor + 2,0 %
Réantesats Nibor + 2,0 %

10 000 Tkr
2188 Tkr
1245 Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 3 433 Tkr och den kortfristiga

delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgér 10 000 Tkr.

Skulder till kreditinstitut férdelas pa 6 563 Tkr samt 5 983 TNOK,

inga 1&n i andra valutor.

Moderbolaget 2012-08-31

Nordea 6 563 Tkr Rantesats nssu+2,0 %

Foérfaller mellan noll till ett ar 4 375 Tkr
Foérfaller mellan ett till tva ar 2188 Tkr
Foérfaller mellan tva till fem ar O Tkr

Den langfristiga delen av skulden utgér 2 188 Tkr och den kortfristiga
delen som redovisas under 6vriga kortfristiga skulder utgor 4 375 Tkr.

Stéllda sakerheter se not 38.

* nssu, Nordea Sveriges Stiborbas Utlaning.
* Nibor, den officiella interbankréntan foér kortfristiga 1an i Norge.

NOT - 28 - OVRIGA LANGFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
2013-08-31  2012-08-31 2013-08-31  2012-08-31
Ovrigt 7 256 5375 - -
7 256 5375 (o] o)
Verkligt varde 7 256 5375 - -

Ovrigt avser 1angfristig skuld for finansiell leasing, se &ven not 19
Finansiella leasingavtal.

NOT ¢ 29 - CHECKRAKNINGSKREDIT

Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar i koncernen till 77 378
tkr (74 119) och i moderbolaget till 75 000 tkr (50 000). Checkrak-
ningskrediten i koncernen avser kredit i SEK p& 75 000 tkr (50 000)
och i NOK pa 2200 TNOK (21000).

Rantan pa checkrakningskrediten uppgar per 31 augusti 2013 pa den
del som avser SEK till 2,55 procent och pa den del som avser NOK till
3,58 procent.

Stallda sékerheter se not 38.

NOT - 30 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER

Koncernen Moderbolaget
.................... 2013-08-31 | 2012-083] | 2013-08:31 20120831
Moms, kallskatt, évrigt 27 331 32525 10 375 17 289
Kortfristig del finan-
siell leasing 4603 4 555 - -
31934 37 080 10 375 17 289

........................................................

NOT - 31 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH
FORUTBETALDA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget

.................... 2013-08°31 | 20120831 2013-08-3] | 20120831
Upplupna réantekost-

nader 359 34 330 -
Upplupna léner 17 563 17 499 9912 1N 067
Upplupna sociala

avgifter 16 302 13726 10 632 8849
Ovriga poster* 16 504 33192 14 458 26 687
Summa 50728 64 451 35332 46 603

........................................................

* Storsta posterna utgérs av terminer, bonuscheckar, presentkort, évrigt.



NOT - 32 - FINANSIELLA INSTRUMENT PER KATEGORI

Tillgdngar/skulder virderade

Lane- och till verkligt varde via Ovriga
Koncern, 2012/2013 kundfordrmgar resultatraknmgen finansiella skulder
.'i'i.ll.g.é.n.g.a.r.i balansrakmngen ......................................................................................
Kundfordringar och andra fordringar 3774
Likvida medel 30703
Summa 34 477 o [0}
Skulder i balansrdakningen
Upplaning 93696
Leverantdrsskulder 77 540
Derivatinstrument 1624
SUMMA O 1828 171236,
Tillgdngar/skulder virderade .
Lane- och till verkligt varde via Ovriga
Koncern, 2011/2012 kundfordrmgar resultatraknmgen finansiella skulder
.'i'i.ll.g.é.n.g.a.r.i balansrakmngen ......................................................................................
Kundfordringar och andra fordringar 4837
Likvida medel 37 481
Derivatinstrument 982
Summa 42 318 982 o)
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 51063
Leverantdrsskulder 63 555
Derivatinstrument 12 458
SUMMA O 12488 n4 618,
Samtliga finansiella tillgadngars och skulder verkliga varde dverensstdmmer med bokfért varde och de tillgdngar och skulder som redovisas till
upplupet anskaffningsvéarde har kort kvarvarande |6ptid.
Tillgdngar/skulder virderade .
Lane- och till verkligt varde via Ovriga
.Moderbolaget, 2012/2013 ... kundfordringar =~ resultatrdkningen  finansiella skulder
Tillgdngar i balansrdkningen
Kundfordringar och andra fordringar 883
Likvida medel 1087
Summa 1970 (o] o)
Skulder i balansrdkningen
Upplaning 78 093
Leverantdrsskulder 57 525
Derivatinstrument 1621
SUMMA O 1621 135618
Tillgdngar/skulder virderade .
Lane- och till verkligt varde via Ovriga
.Moderbolaget, 2011/2012 L kundfordringar =~ resultatrdkningen  finansiella skulder
Tillgdngar i balansrdkningen
Kundfordringar och andra fordringar 677
Likvida medel 710
Summa 1387 o o)
Skulder i balansrdakningen
Upplaning 44199
Leverantdrsskulder 50 406
Derivatinstrument 12 458
Summa [0} 12458 94 605



] 7() e VENUE RETAIL GROUP o

NOT - 33 - NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET

2012-09-01 2011-09-01
................................... 2015:08°31 | 72012:0831,
Sverige 377634 355530
Norge 140 590 176 462
Finland 5753 7338
Summa 523 977 539 330

Av den totala omsattningen avser 471980 Tkr (483 066) forsaljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omsattningen
foér sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 51998 Tkr (56 212).

NOT « 34 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

2012-09-01 2011-09-01
................................... -2013:08-31 | 201208331
Erhallet koncernbidrag 1175 -
Summa e s 0,

NOT « 35 - FORDRINGAR HOS

KONCERNFORETAG

[Koncernen L LL.L...L.... 208088 20120831,
Ingdende anskaffningsvarden - 46 000
Avgadende fordringar, amorteringar - -46 000
Utgdende ackumulerat anskaff-

ningsvarde [0} [0}
Utgaende bokfért virde (o] (o]

NOT - 36 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férséljning avseende
koncernforetag.

2012/2013 2011/2012

Vid ink6ép och forséaljning mellan koncernféretag tilléampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
FORSALJNING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

.................................... 20220 2002002
Accent Finland OY -517 -453
Rizzo International AB 28536 13 813
Rizzo AS 16 345 12946
Rizzo OY 56 74
Morris-Accent AS -33 385 -6 994
Totalt 11035 19 386

OVRIGT

| separata noter finns upplysningar om

- I6dner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra ledande
befattningshavare

- andelar i koncernféretag, intresseféretag

- stallda sékerheter féor koncernféretag

- ansvarsférbindelser for koncernféretag

NOT - 37 - LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende buti-
ker och kontor med féljande hyresataganden. Fér de hyresavtal

som ar omsattningsbaserade anges endast avtalad bashyra, vilken
ingar i rakenskapsarets kostnadsforda avgifter. De avtalade fram-
tida hyrorna ar beradknade utifran 2013 ars hyresnivaer. Koncernen
har variabla leasingavgifter kopplade till omsattningshyror fér vissa
butiker, under rékenskapsaret har dessa inte uppgatt till vésentligt
belopp. Dessutom har koncernen och moderbolaget leasingavtal for
bland annat inventarier och kontorsutrustning.

Koncernen Moderbolaget
2012-09-01  2011-09-01 2012-09-01  2011-09-01
-2013-08-31 -2012-08-31 -2013-08-31 -2012-08-31

Rakenskapsarets

kostnadsférda hyres-/

leasingavgifter N3765 109323 36 507 33141
Avtalade

framtida hyror

Forfaller till betalning

inom ett ar 110253 101480 37992 32281
Forfaller till betalning

senare &n ett ar men

inom fem ar 256172 241125 87 513 66 476
Forfaller till betalning

senare &n fem ar 8874 12760 455 4
Summa 375299 355365 125960 98761
NOT - 38 - STALLDA SAKERHETER

Koncernen 2013-08-31 2012-08-31
For egna avsédttningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 155377 155 216
Banktillgodohavanden 3084 3057
Aktier i dotterféretag 61295 58 824
Pantséattning i varulager och fordringar 52745 48 395
Summa avseende avsédttningar och

egna skulder 272 501 265 492
Summa stallda sdkerheter 272 501 265 492
Moderbolaget 2013-08-31 2012-08-31
For egna avsédttningar och skulder

Avseende skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 105000 105 000
Aktier i dotterféretag 47 678 47 678
Summa avseende egna skulder och

avsattningar 152 678 152 678
Summa stallda sdkerheter 152 678 152 678



NOT ¢ 39 - RORELSEFORVARV

FORVARV DECO BAGS AB

Venue Retail Group har per 26 augusti 2013, med tilltrade 1 oktober
2013, ingatt avtal om foérvarv av den svenska butikskedjan Deco Bags
AB inklusive det heldgda dotterbolaget Vasklagret i Boras AB. Bola-
get som vid forvarvstillfallet hade 27 butiker i Sverige i bra citylagen
och képcentrum, med motsvarande sortiment som koncernens kedja
Accent, redovisade ar 2012 en omsé&ttning pa 108 Mkr i butiksledet
och ett resultat fére avskrivningar (EBITDA) pa 2,5 Mkr. Medelantalet
anstallda uppgick till 62. Vasklagret i Boras AB forvarvades av Deco
Bags den 18 april 2013 och inkluderar en butik. Bolaget omsatte under
senaste reviderade verksamhetsaret september 2011-augusti 2012

5 Mkr och hade ett rorelseresultat pa 0,2 Mkr. Antal anstallda uppgick
till 3.

Forvarvet ar ett led i Venue Retail Groups strategi att 6ka butiks-
natets geografiska spridning framst for butikskedjan Accent, och
stdrker Venue Retail Groups marknadsposition. Férvarvet berdknas
ha marginell kostnadspaverkan pa bolagets centrala servicefunktion
och positiv effekt pa koncernens resultat successivt fran 2014. Ett
utdkat butiksbestand ger férutsattningar for att koncernen kan na sitt
langsiktiga mal om en omséttning pa éver 1 miljard kronor fér réken-
skapsaret 2013/2014.

Transaktionen innebar att Venue Retail Group férvarvar 100 pro-
cent av aktierna och erhaller ett bestdmmande inflytande. Képeskil-
lingen ar preliminart berdknad till 50 141 Tkr, men kan komma att 6ka
eller minska beroende pa utfallet av dverenskomna avstdmningar
efter tilltradesdagen. Den totala képeskillingen har angetts prelimi-
nart med anledning av att képeskillingen enligt aktiedverlatelseavta-
let &r beroende av att vissa villkor uppfylls som &r kopplade till ett av
Deco Bags hyresavtal. Férvarvet finansieras kontant via en forvarvs-
kredit fran Nordea. Totala vardet av férvarvade tillgdngar uppgick
till 13,3 Mkr vilket resulterade i en goodwill om 36,8 Mkr. Identifie-
rad goodwill, vilken inte &r skattemassigt avdragsgill, &r hanforlig till
framtida synergier i butiksdrift, sortimentssamordning och avseende
centrala resurser i den sammanslagna verksamheten. De positiva
synergieffekterna beraknas, efter genomférd integration, komma att
uppga till minst 5 Mkr per ar.

Integrationsarbetet drivs med full kraft med ambitionen att géra
en snabb integration inom alla omraden fér att dra nytta av synergief-
fekter pa bade intdkts- och kostnadssidan. Under oktober-november
manad har merparten av de férvarvade butikerna bytt butiksnamn
till Accent och bytt kassasystem. Bytet av kassasystem mojliggor att
butikerna kan fa automatisk pafylining av det sortiment och integre-
ras i de kampanjer och den marknadskommunikation som Accentked-
jan arbetar med.

Direkta forvarvskostnader i form av arvode till jurister och reviso-
rer, relaterat till avtals- och due dilligence arbete, uppgar till cirka 1,8
Mkr och har under rakenskapsaret belastat Ovriga externa kostnader i
koncernens resultatrékning. Avvecklingskostnader fér personal, upp-
sdgning av olika avtal i Deco Bags till foljd av integrationen samt andra
kostnader relaterade till forvarvet kommer att belasta évriga externa
kostnader i resultatrakningen i koncernens férsta kvartalsrapport avse-
ende perioden september-november 2013/2014. Totalt uppgar dessa
kostnader till cirka 4 Mkr.

Férvidrvade Nettotillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar
Materiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran

Ovriga anslaggningstillgdngar
Omséttningstillgangar
Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa férvarvade nettotillgdngar
Goodwill

Koépeskilling

Avgar:
Forvarvade likvida medel

Paverkan pa koncernens likvida medel

fran forvarv

Verkligt virde

86

24 537
-1475
-23 459
13295
36 846
50141

NOT - 40 - VASENTLIGA HANDELSER EFTER
RAKENSKAPSARETS UTGANG

Forsaljningstappet for jamférbara enheter september-november 2013
blev ackumulerat 6 procent fér koncernen. En bidragande orsak ar att
det milda vadret under kvartalet medfért att koncernens férséaljning
av varmfordrade produkter som t ex handskar och herr- och damskor
utvecklats svagare &n fér motsvarande period féregaende ar.



mm Sty relseforsakran

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrékningarna Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en
kommer att foreldggas arsstdmman 2014-01-16 for faststallelse. rattvisande oversikt dver utvecklingen av koncernens och moderbo-

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att koncernredo- lagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings- risker och osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som
standarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild ingdr i koncernen star infor.

av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har upprét-
tats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av
moderbolagets stallning och resultat.

Stockholm den 19 december 2013

Mats Persson

Styrelseordférande
UIf Eklof Tommy Jacobson
Vice styrelseordférande Styrelseledamot
Christel Kinning Jonas Ottosson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Petra Lindh Christina Nilsson
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Susanne Borjesson
VD

Var revisionsberattelse har I1damnats den 19 december 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor



s [Revisionsberdttelse

TILL ARSSTAMMAN | VENUE RETAIL GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN
Vi har reviderat arsredovisningen och koncernredovisningen fér
Venue Retail Group AB (publ) fér rékenskapsaret 2012-09-01 - 2013-
08-31. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 36-72.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en drsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsre-
dovisningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande
bild enligt internationella redovisningsstandarder IFRS, sdsom de
antagits av EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll
som styrelsen och verkstallande direktéren beddmer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentlig-
heter eller pa fel.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt plane-

rar och utfér revisionen fér att uppna rimlig sékerhet att arsredovis-
ningen och koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktig-
heter.

En revision innefattar att genom olika atgarder inhdmta revisions-
bevis om belopp och annan information i &rsredovisningen och kon-
cernredovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras,
bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar revisorn
de delar av den interna kontrollen som &r relevanta fér hur bolaget
uppréattar drsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge
en rattvisande bild i syfte att utforma granskningsatgéarder som &r
dndamalsenliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte
att gora ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna kontroll. En
revision innefattar ocksa en utvérdering av andamalsenligheten i de
redovisningsprinciper som har anvants och av rimligheten i styrelsens
och verkstallande direktdérens uppskattningar i redovisningen, liksom
en utvardering av den dvergripande presentationen i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31 augusti
2013 och av dess finansiella resultat och kassafléden fér aret enligt
arsredovisningslagen, och koncernredovisningen har uppréattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31
augusti 2013 och av dess resultat och kassafléden enligt internatio-
nella redovisningsstandarder, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Forvalt-
ningsberattelsen och bolagsstyrningsrapporten ar férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att arsstdmman faststaller resultatrékningen
och balansrakningen for moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven reviderat forslaget till dispositioner betrédffande bolagets
vinst eller férlust samt styrelsens och verkstallande direktérens for-
valtning fér Venue Retail Group AB (publ) fér rakenskapsaret 2012-
09-01-2013-08-31.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust, och det &r styrelsen och verk-
stallande direktéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktie-
bolagslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar &r att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dis-
positioner betraffande bolagets vinst eller forlust och om férvalt-
ningen pa grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god
revisionssed i Sverige.

Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrel-
sens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen for detta for
att kunna beddéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
Var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, atgarder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nadgon styrelseledamot eller verkstallande direktdren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har &ven granskat om nagon sty-
relseledamot eller verkstallande direktdren pa annat satt har handlat
i strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsord-
ningen.

Vi anser att de revisionsbevis vi inhamtat ar tillrackliga och anda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden

Vi tillstyrker att &rsstdmman disponerar vinsten enligt férslaget i fér-
valtningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstal-
lande direktéren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Stockholm den 19 december 2013

PricewaterhouseCoopers AB

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor



Christel Kinning
Styrelseledamot sedan 2006 Fé6dd 1962
Avriga uppdrag: Verksam som konsult samt
radgivare i detaljhandel. Styrelseordférande

i Zound Industries AB, styrelseledamot i Sta-
dium AB, Reima Group OY, Melon Fashion
Group, Russia, Soldréankta Tomater och Hope
AB. Bakgrund/tidigare uppdrag: VD Polarn O.
Pyret och RNB Retail and Brands AB. Aktiein-
nehav: 4 380 B-aktier privat. Anses som obe-
roende i férhallande till bolaget och bolagsled-
ningen samt till dess huvudagare.

UIf EkI6f
Vice styrelseordférande sedan juni 2010, styrelseledamot sedan
2009 Fédd 1952 Ovriga uppdrag: VD i EkI5f Invest AB och EkIof
Fastighets AB. Styrelseordférande i Ekerum Golf & Resort, Ski
Invest Salen AB, Ostgoéta Enskilda Bank Norrkdping och i ett
antal bolag inom Stadiumkoncernen samt styrelseledamot i
Econova, PGA National Sweden, PEMA Arbetskraft och Quesada
Kapitalférvaltning. Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare av
Stadium. Aktieinnehav: 25 000 B-aktier via bolag samt 126 650
B-aktier privat. Anses som oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till dess huvudagare.

Tommy Jacobson :
Styrelseledamot sedan 2008 Fédd 1958 Civileko- & 5
nom Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Varenne ‘ d

AB, Athlete Sports Academy, Quesada Kapitalfor- -
valtning, Bed Factory AB, Q Lifestyle Holding, Alma
Mater, Hope AB. Styrelseledamot i Mengus Stock-
holm, Tommy Jacobsson AB, Tommy Jacobson For-
valtning, Varenne East, Varenne Fastigheter, Varenne
Férvaltning, Zound Industries AB och Pema People.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare Trevise Kapi-
talférvaltning och VD Trevise Bank AB. Aktieinnehav:
38 000 B-aktier genom eget bolag samt 1437 264
B-aktier genom bolag. Anses som oberoende i férhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.

Jonas Ottosson
Styrelseledamot sedan 2012 Fédd
1960 Ovriga uppdrag: VD i ODLO
Sports Group, styrelseordférande

i Triwa, styrelseledamot i Hultafors
Group. Bakgrund/tidigare upp-
drag: Sales Director Fischer/Swe-
den samt VD Peak Performance AB.
Aktieinnehav: O aktier. Anses som
oberoende i férhallande till bolaget
och bolagsledningen samt till dess
huvudagare.

Mats Persson

Styrelseordférande sedan 2008, vice styrelseordférande
sedan 2006 Fédd 1948 Civilekonom Ovriga uppdrag:
Styrelseordférande i Candor, Newfour, Mats Persson Kon-
sult AB, Mats Persson Invest AB och Prolight Diagnostics.
Styrelseledamot i Doxa AB. Bakgrund/tidigare uppdrag:
Partner i Neuman&Nydahl under drygt 15 ar, VD ibla
Candor, Interspiro och Thermia, marknadschef AGA Gas.
Verksam som ordférande i Nilson Group under mer &n tio
ar. Aktieinnehav: 28 589 B-aktier genom bolag. Anses som
oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen
samt till dess huvudagare.

Christina Nilsson
Styrelseledamot sedan 2012 Fédd
1962 Arbetstagarrepresentant
Unionen Gymnasieutbildning

div pabyggnadskurser och ledar-
skapsutbildningar Aktieinnehav: 3
B-aktier. Anses inte oberoende till
bolaget eller dess bolagsledning.

Petra Lindh
Styrelseledamot sedan 2007 Fédd
1974 Arbetstagarrepresentant Han-
dels Gymnasieutbildning Butiks-

saljare Aktieinnehav: O aktier. Anses
inte oberoende till bolaget eller dess
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midirektér och

Staffan Gustafsson

CFO och vice VD F6dd 1957 Anstélld sedan
maj 2003, vice VD sedan februari 2009.
Civilekonom Bakgrund: Befattningar inom
KF Industri, ekonomi- och administrativ chef
pa Nordtend, Falcon och EssNet, ekonomi-
direktdr pa Kjessler och Mannerstrale, ekono-

vVD pa Guldfynd samt CFO

for Adidas Sverige AB (Area Nordic). Ovriga

uppdrag: Styrelseledamot i LW Platslageri.

Aktieinnehav:

20 350 B-aktier.

Bjorn Colérus
Logistikchef/Grossistansvarig Fédd 1970
Anstélld sedan februari 2009 Civilekonom
(fordjupning Supply Chain Management)
Bakgrund: Befattningar inom NCR och
R.0.0.M. som logistikchef och inképschef.
Aktieinnehav: 645 B-aktier.

Maria Hernebro

HR-chef F6dd 1968 Anstélld
sedan augusti 2005. Personal-
vetare, fordjupning pedagogik
Bakgrund: Ledande befattningar
inom Twilfit och Lindexkon-
cernen som personalchef och
regionchef. Aktieinnehav: 450
B-aktier.

Revisorer

Hans Jénsson
Auktoriserad revisor, Price-
waterhouseCoopers AB. Fodd
1955. Huvudansvarig revisor i
Venue Retail Group sedan ars-
stdmman 2010.

Mikael Winkvist
Revisor, Pricewaterhouse-
Coopers AB. Fodd 1962.
Revisorsuppleant i Venue
Retail Group sedan arsstam-
man 2010.

Susanne Borjesson
VD och koncernchef Fé6dd 1965 Anstélld sedan oktober 2006, VD sedan
februari 2009. Ekonom Bakgrund: Ledande befattningar inom inkép och

sortimentsutveckling inom detaljhandeln. Tidigare inkdps- och sortiments-
direktdér inom Wedinskoncernen och innan dess sortimentschef inom Ahl-

éns med ansvar for accessoarer, vaskor, skor och strumpor, samt inkdpsan-
svarig pa Scoop samt Ur&Penn. Aktieinnehav: 17 000 B-aktier.

Eva Fraenkel

Marknadschef Fédd 1970 Anstélld sedan januari |
2013 Marknadsekonom Bakgrund: Befattningar
inom Indiska, Ahléns, Kicks och Apoteksgrup-
pen som reklamchef, marknadschef/CRMchef och
affarsutvecklingschef Aktieinnehav: 930 B-aktier.

Maria Bodin

Business controller F6dd 1977 Anstélld sedan novem-
ber 2007, business controller sedan 2010. Civilekonom
Bakgrund: Narmast som inkdpsdirektér inom Venue
Retail Group och innan dess som inkdpscontroller. Dess-
férinnan befattningar inom Ahléns och KappAhl som
ekonom. Aktieinnehav: 7 652 B-aktier privat och via
narstaende.
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. Resultatrdkning . . 2007/2008 2008/2009  2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013
Rorelseintakter 897,2 827,8 827,1 836,1 828,4 849,7
Varukostnad -381,2 -369,0 -363,9 -357,5 -354,3 -381,6
Bruttovinst 516,0 458,8 463,2 475,2 469,2 462,5
Roérelsens 6vriga kostnader -503,8 -505,6 -457,0 -417,9 -414,6 -421,6
Roérelseresultat fére avskrivningar 12,2 -46,8 6,2 60,7 59,5 46,5
Av- och nedskrivningar -49,9 -35,0 -29,3 -18,7 -15,8 =171
Roérelseresultat efter avskrivningar -37,7 -81,8 -23,1 42 43,7 29,4
Finansnetto -7,8 -10,0 -3,8 -8,3 -3,8 -2,4
Resultat efter finansnetto -45,5 -91,8 -26,9 33,7 39,9 27,0
Skatt 14,3 2,5 -2,2 0,5 3,1 -3,6
Nettoresultat fran kvarvarande
verksamhet -31,2 -89,3 -29,1 34,2 43,0 23,4
Resultat fran avvecklad verksamhet -120,6 - - - - -

. Nettoresultat L 518 L 89,3 ..., 291 L. 42 . 430 . .....234,

, Balansrékning 2007/2008 2008/2009  2009/2010  2010/2011  2011/2012  2012/2013
Anlédggningstillgdngar 323,8 302,1 276,1 266,9 264,3 276,4
Lager 142,4 128,6 129,3 141,3 153,6 163,6
Ovriga omsattningstillgdngar 39,8 35,3 31,8 31,6 30,2 54,1
Likvida medel 31,9 15,8 18,4 9,6 37,5 30,7
Tillgdngar som innehas fér
férsaljning 39,8 - - - - -
Summa tillgdngar 5777 481,8 455,6 449,4 485,6 524,8
Eget kapital 177,9 187,3 160,8 207,4 251,9 251,0
Langfristiga rantebarande skulder 107,7 52,5 28,1 17,7 9,6 17,3
Langfristiga icke rantebarande
skulder 23,6 21,9 21,7 21,9 21,2 20,0
Kortfristiga rantebarande skulder 66,5 62,3 94,5 50,6 42,3 77,1
Kortfristiga icke réntebarande
skulder 196,9 157,8 150,5 151,8 160,5 159,4
Skulder som innehas for férsaljning 51 - - - - -
Summa skulder och eget kapital 5777 481,8 455,6 449,4 485,6 524,8
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Utdrag ur kassaflédesanalysen 2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013

Kassaflode fore rorelsekapital-

forandring och investeringar 5,9 -63,8 2,0 59,0 68,7 51,8
Foérandring av rorelsekapital-
exklusive likvida medel 3,8 -19,2 -2,4 -9,3 -16,1 -45,0
Kassafléde fore investeringar 9,7 -83,0 -0,4 49,7 52,6 6,8
Investeringsverksamheten -82,5 -0,5 -1,5 -9,1 -8,7 -36,3
. Kassaflode efter investeringar | 728 835 ... A9 406 ... 439 .. 295,
_Nyckeltal _ 2007/2008 2008/2009  2009/2010  2010/2011 _ 2011/2012  2012/2013
Forsaljning, Mkr 888,5 801,8 824,0 832,7 823,5 844,
Foérandring, % 33,9 -9,8 2,8 1,1 -11 2,5
Resultat fore avskrivningar, Mkr 12,3 -46,8 6,2 60,7 59,5 46,5
EBITDA-marginal, % 1,4 neg 0,8 7,3 7,2 5,5
Roérelsemarginal, % neg neg neg 5,0 53 3,5
Vinstmarginal, % neg neg neg 4,0 4,8 3,2
Vinst per aktie, kr neg neg neg 4,85 5,43 2,88
Soliditet, % 30,8 38,9 35,3 46,1 51,9 47,8
Skuldsattningsgrad, ggr 1,0 0,6 0,8 0,3 0,2 0,4
Ré&ntetackningsgrad, ggr neg neg neg 5,0 1,0 10,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % neg neg neg 8 8,3 5,2
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg neg 18,6 18,7 9,3
Andel riskbarande kapital, % 34,9 43,4 40,1 51,0 58,7 53,3
Investeringar, Mkr 34,0 23,1 8,8 12,7 15,8 35,9
Antal anstéallda, arsgenomsnitt 515 490 424 403 369 376
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Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av férsaljningen.

EBITDA-MARGINAL
Rorelseresultat fére avskrivningar och finansiella
kostnader som andel av rérelsens intakter.

Roérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av
rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsatt-
ningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i relation till finansiella kostnader.
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Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke rénteba-
rande skulder och icke rantebdrande avsattningar.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostna-
der i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full
skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid pe-
riodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
antal aktier fére utspadning.

Direktavkastning
Utdelning i relation till bérskurs vid periodens slut.

P/E-tal
Aktiekurs i relation till vinst per aktie.
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Arsstdmma i Venue Retail Group AB &ger rum
torsdagen den 16 januari 2014 klockan 16.00 pa
Clarion Hotel Stockholm, Ringvagen 98 i Stock-
holm.

Ratt att delta samt anmadlan

Ratt att delta i stdmman har den som ar regist-
rerad som aktiedgare i den av Euroclear Sweden
AB férda aktieboken fredagen den 10 januari 2014
och har anmalt sitt deltagande i stamman till bo-
laget senast fredagen den 10 januari 2014, helst
senast kl. 16.00. Anmalan gérs per post till Ve-
nue Retail Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm,
per telefon 08-508 992 00 eller med e-post till
staffan.gustafsson@venueretail.com.

Véanligen ldamna uppgift om namn, person- el-
ler organisationsnummer, telefon dagtid samt
eventuella bitraden vid anmalan. Fér anmalan av
antal bitraden géller samma tid och adresser etc.
Fullmakter, registreringsbevis och andra beh6-
righetshandlingar maste vara tillgangliga vid bo-
lagsstdmman, och bor, for att underlatta inpasse-
ringen vid stdmman, skickas in till bolaget senast

Delarsrapport september - november 2013
Avges den 16 januari 2014

Delarsrapport september 2013 - februari 2074
Avges den 27 mars 2014

PRODUKTION: VERO KOMMUNIKATION GRAFISK FORM: SJO&BERG

den 10 januari 2014. Fullmakt far inte vara aldre &n
1 ar, om det inte anges langre giltighetstid i full-
makten (dock hégst 5 ar). Bolaget tillhandahal-
ler fullmaktsformular pa bolagets hemsida (www.
venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad
till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Aktiedgare som |atit férvaltarregistrera sina ak-
tier maste, for att ha ratt att delta i stdmman, ge-
nom férvaltares férsorg |ata inregistrera aktierna
i eget namn, sa att vederbdrande &r registrerad
fredagen den 10 januari 2014. S&dan registrering
kan vara tillfallig.

Utdelning

Koncernens utdelningspolicy &r att langsiktigt
dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tillater. Mot bakgrund av
forvarvet av accessoarkedjan Deco Bags med 27
butiker samt att styrelsen ser ytterligare potential
for fler butiker framst i Stockholmsomradet for-
slar styrelsen en utdelning om 0,25 kr/aktie (1,50).

TRYCK: ATTA 45

~RIUM

Delarsrapport september 2013 - maj 2014
Avges den 26 juni 2014

Bokslutskommuniké 2013/2074
Avges den 9 oktober 2014
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Venue Retail Group AB

Ringvagen 100, 11 tr
118 60 Stockholm
+46-8-508 992 00
info@venueretail.com

www.venueretail.com
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