VENUE RETAIL GROUP
DELARSRAPPORT SEPTEMBER-NOVEMBER 2012

TRE NYA BUTIKER OCH FORTSATT STABIL UTVECKLING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2012

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 206,6 Mkr (209,3). Antalet butiker uppgick till
119 jamfort med 123 butiker motsvarande kvartal féregaende ar.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 58,7 procent (60,2).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 23,0 Mkr (23,6).

* Resultat efter skatt uppgick till 16,6 Mkr (17,0).

* Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 2,04 kr (2,19).

* Resultat per aktie efter utspadning uppgick till 2,04 kr (2,09).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
* Tre nya butiker ppnades och fyra butiker uppgraderades till det nya
accessoarkonceptet.
e Till arsstdmman den 16 januari foreslar styrelsen en utdelning om 1,50 kr/aktie (0).

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET
e Forsaljningen i jamforbara enheter under koncernens viktiga manad december dkade
totalt med 5 procent och i Sverige med 9 procent jamfort med foregaende ar. Av
koncernens kedjor hade Rizzo den basta utvecklingen. Forsaljningen uppnaddes utan
att tidigarelagga planerad rea.

Aret har bérjat bra och vi visar &terigen en stabil utveckling under det férsta kvartalet.
Dérefter blev julhandeln positiv fér oss och samtliga kedjor, men sérskilt Rizzo, visade starka
férsélinings6kningar under december. Vi fortsétter genomféra de etableringar vi planerat,
uppgraderar butiker och séker efter nya mdéjligheter pd marknaden, sager Susanne
Borjesson, VD i Venue Retail Group.




VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Det forsta kvartalet levererar Venue Retail Group stabila siffror fér omsattning och resultat,
och en klart forstarkt finansiell stallning. Var bedémning ar att det arbete vi genomfért kring
sortiment, koncept och kostnadskontroll fungerar. Dessutom ser vi att hushallens
prioriteringar pa resande gynnar var position som experter pa vaskor och accessoarer for
manniskor pa vag.

Under kvartalet har vi tagit fortsatta steg i linje med var ambition att skapa Iénsam tillvaxt
genom vardedkning i befintliga butiker och genom nyetableringar.

Kundupplevelse ar en viktig faktor for att skapa lojalitet och driva forsaljning. Fran och med
september 6kar vi frekvensen i vara kundupplevelsematningar fran tidigare kvartalsvisa
matningar till att ske varje manad i alla butiker. Det har gor att vi snabbare kan aterkoppla
utfallet till vara butikschefer och séljare, och genomfora forbattringar. Vi ser redan positiva
effekter av detta arbete.

Vi 6ppnade tre nya butiker under kvartalet; Morris i Trondheim, Rizzo i Emporia utanfér
Malmé och Accent i Ringen i centrala Stockholm. Samtidigt byggdes fyra butiker om enligt
det nya accessoarkonceptet. Under innevarande kvartal fortsatter vi bygga om flera butiker
och nagra butiker byter lagen. Bland annat byter Accent Sundsvall till ett battre lage och
Rizzo pa Kungsgatan i Stockholm byggs om och far stérre yta. | dagarna blev vi klara med
ett kontrakt for en Accentbutik i Skévde som vi kan dppna redan i mars manad — darmed har
vi fyra nya Accentbutiker klara for 6ppning under resterande del av rakenskapsaret.

Vi ar mycket néjda med forsaljningen under den viktiga manaden december da vi 6kade i
jamforbara enheter med 5 procent totalt och 9 procent i Sverige — aterigen battre an
branschens siffror. Under december hade Rizzo koncernens starkaste
forsaljningsutveckling,

Med en forstarkt marknadsposition fortsatter vi pa inslagen vag och fokuserar pa att na vart
langsiktiga omsattningsmal om en miljard kronor.

Stockholm den 16 januari 2013

Susanne Boérjesson
VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor inom accessoarer, resetillbehér och skor i Norden
med ett natverk av 119 (123) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och resetillbehdr i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 30 november 2012 fanns totalt 46 Accentbutiker i Sverige samt 59
Morrisbutiker i Norge. Under kvartalet 6ppnades en Accentbutik i Stockholm och en
Morrisbutik i Trondheim. En mindre, olénsam Accentbutik stangdes.

Inom affarsomrade Rizzo, som ar koncernens ledande nischaktor i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa bland annat NK. Rizzo hade den 30
november 2012 totalt 14 butiker i Sverige, Norge och Finland. Under kvartalet 6ppnades en
butik det nya kdépcentrat Emporia i Malmé.

Accessoarer

105 butiker, Accent och Morris. Foérséljning 596,7 Mkr for den senaste
tolvmanadersperioden (december 2011-november 2012).

Fullt accessoarsortiment inom volymsegmentet genom kedjorna
Accent och Morris.

Ska vaxa genom:

»  Okad modegrad och specialisering.

e Tillvaxt framst genom merforsaljning i befintliga butiker
samt pa sikt selektiv nyetablering pa befintliga
marknader

Rizzo

14 butiker. Forsaljning 224,1 Mkr for den senaste
tolvmanadersperioden (december 2011-november 2012).

Skor och accessoarer inom det dvre pris- och kvalitetssegmentet.
Ska vaxa genom:

*  Utvecklat koncept och differentiering.

e  Tillvaxt genom merforsaljning i befintliga och
nyetablerade butiker samt pa sikt selektiv nyetablering
pa strategiska orter.

MARKNAD

Enligt Stilindex (Svensk Handel Stil) minskade skofackhandelns forsaljning av accessoarer
och skor i Sverige under perioden september—november 2012 med en procent i I6pande
priser jamfért med féregdende ar medan kladhandelns forsaljning i Sverige under samma
period var oférandrad. Venue Retail Groups totala forsaljning i jamforbara enheter for
accessoarer och skor i Sverige var under samma kvartal (september-november) i nivd med
foregaende ar.

| Sverige minskade Rizzokedjans forsaljning med 1 procent medan Accentkedjan 6kade
med 1 procent. | Norge 6kade koncernens férsaljning med 1 procent. Koncernens totala
forsaljning i jamforbara enheter i Norden var i nivd med motsvarande period féregaende ar.



NETTOOMSATTNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2011

Venue Retail Groups nettoomsattning under forsta kvartalet uppgick till 206,6 Mkr (209,3).
Antalet butiker uppgick till 119 jamfort med 123 samma kvartal féregaende ar.

For jamférbara enheter hade Morriskedjan och Accentkedjan den basta
forsaljningsutvecklingen inom koncernen under forsta kvartalet med en uppgang pa 1
procent jamfort med foregaende ar. Affarsomrade Rizzo minskade sin forsaljning i Norden
med 2 procent i jamfoérbara enheter.

Per affirsomrade Per geografisk marknad

Rizzo Fi?Iand
31% (31) 2% (2)

Sverige
55% (55)

Accessoarer
69% (69)

Norge
43% (43)

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 69 procent (69) och Rizzo
for 31 procent (31) under forsta kvartalet.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man

sep-nov 12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12
Accessoarer 142,2 144,7 599,2 596,7
Rizzo 64,4 64,6 224,3 2241
Summa 206,6 209,3 823,5 820,8

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD
Av koncernens totala forsaljning under forsta kvartalet svarade Sverige for 57 procent (55)
och Norge for 42 procent (43).

Mkr Q1 Q1 Rékenskapsaret Rullande 12 man

sep-nov12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12
Sverige 116,9 115,8 433,2 4343
Norge 86,7 88,8 376,0 3739
Finland 3,0 4,7 14,3 12,6
Summa 206,6 209,3 823,5 820,8




RESULTAT

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2012

Resultat fére av- och nedskrivningar for det forsta kvartalet uppgick till 23,0 Mkr jamfort med
23,6 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Bruttovinstmarginalen uppagick till 58,7 procent (60,2). Andelen aktiviteter var pa en
oférandrad niva jamfort med motsvarande kvartal foregdende ar. Den underliggande
bruttomarginalen var under kvartalet i nivd med féregaende ar. Féregédende ar paverkades
dock positivt av upplésningar av kalkyl- och inkuransreserver.

Ovriga rorelseintakter/rérelsekostnader uppgick till netto 4,6 Mkr (0,6). Huvudférklaringen till
det positiva utfallet ar att omrakning av befintliga orealiserade valutaterminer till verkligt
varde pa balansdagen paverkar resultatet positivt med 5,7 Mkr.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets forsta kvartal till 102,9
Mkr vilket &r i nivéa med motsvarande kvartal féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 18,7 Mkr (19,6) motsvarande en rérelsemarginal pa 9,1 procent
(9,4). Av- och nedskrivningarna uppgick till 4,3 Mkr (4,0). Finansiella poster uppgick till -0,3
Mkr (-1,4). Resultat efter finansiella poster uppgick till 18,4 Mkr (18,2). Skattekostnaden om -
1,8 Mkr ar framst hanforlig till minskning av uppskjuten skattefordran pa orealiserade
valutaterminer.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade var stabilt jamfért med féregaende ar och fordelade sig
enligt nedan. Forsta kvartalet var rorelseresultatet for Rizzo 9,0 Mkr (10,2). Accessoarer
redovisade ett resultat pa 9,7 Mkr (9,4) for kvartalet.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man

sep-nov 12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12
Accessoarer 9,7 9,4 38,6 38,9
Rizzo 9,0 10,2 51 3,9

Rorelseresultat

.. . 18,7 19,6 43,7 42,8
affarsomrade
_Resultat_ fran finansiella 0,3 1.4 3.8 2.7
investeringar
Inkomstskatt -1,8 -1,2 3,1 2,5
Periodens resultat 16,6 17,0 43,0 42,6




RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under férsta kvartalet pa 16,3 Mkr att jamféra med 15,1 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Rorelseresultatet i Norge var 1,8 Mkr att jamféra med
3,7 Mkr motsvarande period féregaende ar. Resultatnedgéngen i Norge ar i huvudsak
relaterad till minskad forsaljning.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man

sep-nov 12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12
Sverige 16,3 15,1 17,2 18,4
Norge 1,8 3,7 25,6 23,7
Finland 0,6 0,8 0,9 0,7

Rorelseresultat

geografisk marknad 18,7 ) 19,6 ) 43,7 ) 42,8

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 30 november 2012 till 12,1 Mkr (6,3). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 65,0 Mkr (96,9). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid kvartalets slut till cirka 40 Mkr.

Eget kapital under kvartalet i koncernen var 270,8 Mkr (223,6). Soliditeten uppgick till 56,6
procent (48,1). Den norska kronan har under kvartalet forstarkts relativt den svenska kronan
vilket paverkat Eget kapital positivt med 2,3 Mkr i form av omrakningsdifferenser for
kvartalet. Dessa ar framst hanférliga till goodwill och andra tillgadngar/skulder fran tidigare
rorelseforvary i utlandsk valuta som omraknas till svenska kronor med aktuell valutakurs.
Arets omrékningsdifferens redovisas i resultatrdkningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen har 6kat med 13,6 Mkr jamfért med den 30 november 2011 till 478,6
Mkr (465,0).

Varulagret uppgick till 168,7 Mkr per den 30 november 2012 jamfort med 155,8 Mkr den 30
november 2011. Huvudorsaken till 6kningen ar att foérsaljningen av nya vintervaror sasom
varmfodrade skor och handskar haft en trogare start till f6ljd av det varma vadret och kom
inte igang pa allvar forran under senare delen av november. Andelen gamla varor i lager
ligger dock pa en fortsatt balanserad niva. Bolaget arbetar fortidpande pa att optimera
varuflddet och 6ka omsattningshastigheten.

KASSAFLODE
Koncernens kassafléde fran den I6pande verksamheten uppgick under kvartalet till
-31,4 Mkr (-25,9).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under kvartalet till 6,9 Mkr (5,8), varav finansiell leasing
3,7 Mkr (2,4). Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredningar och kostnader for
ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 136,5 Mkr (149,2) och resultatet
efter finansiella poster till 6,3 Mkr (3,7). Kvartalets investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 1,0 Mkr (0,5). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick den 30 november
2012 till 45,2 Mkr (51,6).



VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET
NYA OCH FORNYADE BUTIKER
Tre nya butiker Oppnades och fyra butiker uppgraderades till det nya accessoarkonceptet.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA
Styrelsen féreslar arsstamman en utdelning om 1,50 kr/aktie (0). Arsstamma i Venue Retail
Group halls den 16 januari 2013, se vidare pa bolagets webbplats www.venueretail.com.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

FORSALJNING DECEMBER

Forsaljningen i jamforbara enheter under koncernens viktiga manad december 6kade med 5
procent jamfort med féregaende ar. Pa den svenska marknaden var motsvarande 6kning 9
procent. Av koncernens kedjor hade Rizzo den basta utvecklingen. Férséljningen
uppnaddes utan att tidigarelagga planerad rea.

VALBEREDNING

Infor kommande arsstdmma, den 16 januari 2013, har Venue Retail Groups valberedning
féljande sammansattning:

Mats Persson oberoende valberedningens ordférande samt ordférande i styrelsen
Tommy Jacobson, Varenne AB

Joakim Rahmgqvist, Leif Rahmqvist

Fredrik Holmstrom for F.Holmstrom Fastigheter AB

Valberedningens forslag till stAmman har presenterats i kallelse till &rsstdmman och finns
tillganglig pa www.venueretail.com

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa férsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2011/2012.

Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
euro. Om kronan forsvagas i férhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser
komma att 6ka.

Bolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for koncernens styrelse och
ledning. Koncernen har en stabil finansiering som sakerstaller bolagets kort- och langfristiga
finansiering under forutsattning att marknadsforutsattningarna inte radikalt forsamras.



SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom

exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2011/2012 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

foljande; 25 procent (26) forsta kvartalet, 28 procent (28) andra kvartalet, 21 procent (21)
tredje kvartalet och 26 procent (25) fjarde kvartalet.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstaende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella rapportering.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2011/2012.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 16 januari 2013

Mats Persson Tommy Jacobson
Styrelseordférande Styrelseledamot
Christel Kinning UIf EkIof
Styrelseledamot Vice styrelseordférande
Jonas Ottosson Susanne Borjesson
Styrelseledamot Verkstéallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Susanne Borjesson, VD, telefon 08-508 99 253 eller 0701-90 11 53

Staffan Gustafsson, CFO och vVD, telefon 08-508 99 244 eller 070-889 92 44
Mats Persson, styrelseordférande, telefon 08-545 133 52 eller 070-511 46 36

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q1 Q1 Rakenskaps- Rullande
Sep-nov 12 Sep-nov 11 aret 12 man
sep 11- dec 11-
aug 12 nov 12
Nettoomsattning 206,6 209,3 823,5 820,8
Ovriga rorelseintakter 6,1 0,9 4,9 10,1
Rorelsens intakter 212,7 210,2 828,4 830,9
Handelsvaror -85,3 -83,4 -354,3 -356,2
Ovriga externa kostnader -50,6 -52,3 -202,0 -200,3
Personalkostnader -52,3 -50,6 -199,8 -201,5
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 43 4.0 158 -16.1
Ovriga rérelsekostnader -1,5 -0,3 -12,8 -14,0
Rorelseresultat 18,7 19,6 43,7 42,8
Resultat fran finansiella investeringar -0,3 -1,4 -3,8 -2,7
Resultat efter finansiella poster 18,4 18,2 39,9 40,1
Inkomstskatt -1,8 -1,2 3.1 2,5
Periodens resultat 16,6 17,0 43,0 42,6
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 2,3 -0,8 -6,5 -3,4
Summa totalresultat for perioden 18,9 16,2 36,5 39,2
Besultat for perioden .halnforllg 16,6 17,0 43,0 42,6
till moderbolagets aktiedgare
Totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets 18,9 16,2 36,5 39,2
aktiedgare
DATA PER AKTIE
Q1 Q1 Ré&kenskapsaret Rullande 12 man
Sep-nov 12  Sep-nov 11 sep 11- dec 11-
aug 12 nov 12
Antal aktier vid periodens slut 8127 026 7779 196 8127 026 n.a
Genomsnittligt antal aktier 8 127 026 7779 196 7914 516 n.a
Resultat per aktie efter skatt, kr
fére utspadning 2,04 2,19 5,43 n.a
Resultat per aktie efter skatt, kr
efter utspédning* 2,04 2,09 5,43 n.a
Eget kapital per aktie, kr 33,32 28,74 31,00 n.a

*Under maj manad 2012 har en omvand split genomférts innebarande att hundra (100) gamla aktier

har lagts samman till en (1) ny aktie. Alla jamforelsesiffror ar omraknade inkluderande genomférd split.
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KASSAFLODE

Mkr Q1 Q1 Ré&kenskapsaret Rullande 12 man
sep-nov 12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten fore 17,0 22,5 68,7 63,2

férandringar av rorelsekapital

Forandringar av rorelsekapital -48,4 -48,4 -16,1 -16,1

Kassaflode fran den I6pande 314 -25,9 52,6 471

verksamheten

!(assaflqde fran 32 34 87 85

investeringsverksamheten

Finansiering 9,4 26,0 -16,4 -33,0

Kassaflode fran 9,4 26,0 16,4 33,0

finansieringsverksamheten

Periodens kassaflode -25,2 -3,3 27,5 5,6

L|_I_<\(|da medel vid periodens 375 96 96 375

bdrjan

Kursdifferens i likvida medel -0,2 0 0,4 0,2

Likvida medel vid periodens 12.1 6.3 37.5 43,3

slut
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 30 nov2012 30 nov 2011 31 aug 2012
Anléggningstillgdngar

Hyresratter 1,0 1,5 1,1
Goodwill 105,7 106,1 104,2
Varumarken 91,8 92,3 90,2
Inventarier, verktyg och installationer 38,5 37,4 35,5
Ovriga finansiella tillgangar 32,9 29,5 33,3
Summa anldggningstillgangar 269,9 266,8 264,3
Omeséttningstillgdngar

Varulager 168,7 155,8 153,6
Ovriga kortfristiga fordringar 27,9 36,1 30,2
Likvida medel 121 6,3 37,5
Summa omséttningstillgangar 208,7 198,2 221,3
Summa tillgangar 478,6 465,0 485,6
Eget kapital 270,8 223,6 251,9
Uppskjuten skatteskuld 23,5 21,8 21,2
Langfristiga rantebarande skulder 10,8 18,4 9,6
Kortfristiga rantebarande skulder 54,2 78,5 42,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 119,3 1227 160,6
Summa eget kapital och skulder 478,6 465,0 485,6
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 30 nov 2012 30 nov 2011 31 aug 2012
Ingéende balans 251,9 207,4 207,4
Konvertibellan - - 8,0
Totalresultat fér perioden 18,9 16,2 36,5
Utgaende balans 270,8 223,6 251,9
NYCKELTAL
Q1 Q1 Ré&kenskapsaret Rullande 12 man
sep-nov 12 sep-nov 11 sep 11-aug 12 dec 11-nov 12
Antal butiker 119 123 117 n.a
Nettoomsattning, Mkr 206,6 209,3 823,5 820,8
Forandring, % -1,3 -4.5 -1.1 n.a
Bruttovinstmarginal, % 58,7 60,2 57,0 56,6
Rorelsemarginal, % 9,1 9,4 5,3 5,2
Vinstmarginal, % 8,9 8,7 4.8 4,9
Soliditet, % 56,6 48,1 51,9 n.a
E:;;:z:?ilfj/iet pa sysselsatt 48 55 8.3 na
Rantabilitet pa eget kapital, % 6,7 8,6 18,7 n.a
Skuldsattningsgrad, ggr 0,2 0,4 0,2 n.a
ANTAL BUTIKER
30 nov 2012 30 nov 2011 31 aug 2012
Accessoarer 105 109 104
Rizzo 14 14 13
Summa 119 123 117

13



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q1 Q1 Raidkenskapsaret Rullande 12 man

Sep-nov Sep-nov sep 11- dec 11-

12 1 aug 12 nov 12

Nettoomsattning 136,5 142,9 539,3 532,9
Ovriga rorelseintakter 6,9 0,2 1,4 8,1
Rorelsens intakter 143,4 143,1 540,7 541,0
Handelsvaror -86,8 -94.4 -338,6 -331,0
Ovriga externa
kostnader -19,9 -18,5 -76,4 -77.8
Personalkostnader -25,7 -23,6 -98,5 -100,6
Av-/nedskrivningar av
materiella och
immateriella
qnléggningstillgéngar -2,5 -2,5 -10,7 -10,7
Ovriga 2,1 - -12,8 -14,9
rorelsekostnader
Rorelseresultat 6,4 41 3,7 6,0
Resultat fran finansiella
investeringar -01 -0,4 -1,6 -1,3
Resultat efter
finansiella poster 6,3 3,7 2,1 4,7
Inkomstskatt -1,5 - 7,6 6,1
Resultat efter skatt
hanforlig till
moderbolagets
aktiedgare 4,8 3,7 9,7 10,8
Andel koncernintern
nettoomsattning 58% 60% 58% 58%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 30 nov 2012 30 nov 2011 31 aug 2012
Anléggningstillgangar
Hyresratter 1,6 6,2 2,7
Varumarken 10,3 0 10,6
Inventarier, verktyg och installationer 7,4 10,0 7,6
Ovriga finansiella tillgangar 223,9 263,0 2243
Summa anldggningstillgangar 243,2 279,2 245,2
Omséttningstillgdngar
Varulager 80,2 78,8 82,4
Ovriga kortfristiga fordringar 69,8 39,1 40,5
Likvida medel 1,0 1,6 0,7
Summa omséttningstillgangar 151,0 119,5 123,6
Summa tillgangar 394,2 398,7 368,8
Eget kapital 207,5 188,3 202,7
Langfristiga rantebarande skulder 2,2 7,5 2,3
Kortfristiga rantebarande skulder 44.0 45,7 42,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 140,5 157,2 121,8
Summa eget kapital och skulder 394,2 398,7 368,8




AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 NOVEMBER 2012 - VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 1337 264 16,5 16,4
Avanza Pension 0 603 184 7.4 7,4
Nordnet Pensionsforséakring AB 0 302 541 3,7 3,7
J P Morgan 0 204 473 2,5 2,5
Rahmaqvist Leif 0 195 980 2,4 2,4
Totalt fem storsta dgare 0 2643 442 32,5 32,4
Ovriga aktiedgare 300 5483 284 67,5 67,6
Totalt 300 8 126 726 100 100

Kalla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens foérsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning foér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet forsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader som andel av forséljningen.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Raéntabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Réantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsstamma ager rum i Stockholm den 16 januari 2013 klockan 16.00.
Delarsrapport september 2012-februari 2013 avges den 11 april 2013.
Delarsrapport september 2012-maj 2013 avges den 27 juni 2013.
Bokslutskommuniké 2012/2013 avges den 10 oktober 2013.

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen [dmnades for offentliggérande den 16 januari
2013 kl 15.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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