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Kallelse till arsstaimma i Venue Retail Group

Aktiedgarna i Venue Retail Group AB (publ) kallas hiirmed till Arsstimma torsdagen den 15
januari 2015 klockan 16.00 pa Sjofartshotellet, Katarinavigen 26 i Stockholm.

Anmilan m m
Aktiedgare som Onskar delta i drsstimman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken fredagen
den 9 januari 2015,

dels fredagen den 9 januari 2015, helst senast kl. 16.00, anméla sig hos bolaget for deltagande i
arsstimman under adress Venue Retail Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller per
telefon 08-508 992 00 eller fax 08-508 992 90 eller via e-post lars.ingman@venueretail.com.
Vid anmélan vinligen uppge namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitrdden och ombud samt, i forekommande
fall, uppgift om stéllforetradare. Till anmélan bor dartill, i forekommande fall, bifogas
fullstdndiga behorighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande. For anmélan
av antal bitrdden géller samma tid och adresser.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare, méste, for att ha rétt
att delta i bolagsstimman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos Euroclear Sweden AB.
Aktiedgare, som onskar sidan omregistrering, maste underritta sin forvaltare om detta i god tid fore
fredagen den 9 januari 2015, da sddan omregistrering skall vara verkstalld.

Ombud m m

Aktiedgare, som foretrdds av ombud, skall utfirda daterad fullmakt for ombudet. Om fullmakten utfardas
av juridisk person, bor bestyrkt kopia av registreringsbevis eller motsvarande (“registreringsbevis”) for
den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte vara éldre dn ett ar, om det inte anges langre
giltighetstid i fullmakten (dock hogst fem ar). Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulér pé bolagets
hemsida (www.venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare som begér det och
uppger sin postadress.

For att underlétta inpasseringen vid stimman &r vi tacksamma om fullmakt i original samt eventuellt
registreringsbevis skickas per brev till bolaget pa ovan angiven adress senast fredagen den 9 januari 2015.

Vid utfiardandet av denna kallelse uppgér antalet aktier i bolaget till 12 190 539, varav 300 av serie A och
12 190 239 av serie B. Varje A-aktie har tio (10) roster och varje B-aktie en (1) rost. Det totala antalet
roster uppgar till 12 193 239.

Forslag till dagordning
1. Val av ordférande vid stimman
Upprittande och godkdnnande av rostlangd
Beslut om godkinnande av styrelsens forslag till dagordning
Val av en eller tva justeringsmén
Provning av om stimman blivit behdrigen sammankallad
Framldggande av arsredovisningen och revisionsberittelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen
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7. Beslut om faststillande av resultatrdkningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen
och koncernbalansrakningen

8. Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda balansrdkningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledamoter och verkstillande direktor

10. Faststillande av antalet styrelseledamoter

11. Faststillande av arvoden &t styrelsen

12. Val av styrelseledaméter

13. Faststillande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

14. Faststillande av arvoden at revisorerna

15. Val av revisorer och revisorssuppleanter

16. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

17. Beslut om forslag till beslut om valberedning

18. Beslut om styrelsens forslag till emissionsbemyndigande

19. Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordférande vid stimman

Valberedningen foreslar att arsstimman valjer advokaten Kristofer Johannesson till ordférande vid
stdmman.

Punkt 8 — Beslut om disposition betriffande bolagets resultat enligt den faststidllda balansrikningen
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ldmnas for rdkenskapsaret. Styrelsen och verkstédllande direktoren
foreslar att de balanserade vinstmedlen, 6 625 527 kronor, dverfors i ny rikning.

Punkt 10 — Faststidllande av antalet styrelseledamoter
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar att antalet bolagsstimmovalda styrelseledamoter skall
vara sju utan suppleanter.

Punkt 11 — Faststédllande av arvoden &t styrelsen
Valberedningen foreslar att styrelsearvoden inte skall utga.

Punkt 12 — Val av styrelseledamoter

Valberedningen foreslar att drsstimman till styrelseledamoter omvéljer Ulf Ek16f, Bo Eklof, Tommy
Jacobson, Christel Kinning, Jonas Ottosson och Jimmy Johansson samt nyvéljer Lars Thunberg.
Valberedningen foreslar vidare att Ulf Eklof omviljs till styrelsens ordférande och Tommy Jacobson
omviljs till styrelsens vice ordférande. Samtliga val avser tiden intill slutet av nésta arsstimma.

Nedan foljer information om de foreslagna styrelseledamoterna.



Ulf Ekl6f

Tommy Jacobson

Bo EKIGf

Fodd 1952.

Styrelseordforande sedan augusti 2014.

Styrelseledamot sedan juni 2010.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare av Stadium.

Ovriga uppdrag: VD i EkI6f Invest AB och EkISf Fastighets AB,
Styrelseordforande i Ekerum Golf & Resort, Ski Invest Sdlen AB
Ostgéta Enskilda Bank Norrkdping, och ett antal bolag inom
Stadiumkoncernen samt styrelseledamot i Econova, PGA National
Sweden, PEMA Arbetskraft och Quesada Kapitalforvaltning.
Aktieinnehav: 37 500 B-aktier via bolag samt 500 000 B-aktier privat.

Anses som oberoende i forhédllande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudigare.

Fodd 1958. Civilekonom.

Vice styrelseordforande sedan augusti 2014.

Styrelseledamot sedan ar 2008.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare Trevise Kapitalforvaltning och VD
Trevise Bank.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Varenne AB, PEMA Sweden AB,
Athlete Sports Academy Sweden AB, Bed Factory Sweden Holding AB,
Ringstrand & Soderberg AB, Alma Mater AB, Zound Industries
International AB, Styrelseledamot i Bed Factory Sweden AB. i Mengus
Stockholm 2011 AB, Mengus Stockholm 2005 AB, Steve Perryman
Holding AB, Good Sport Foundation Sweden AB Quesada
Kapitalfoérvaltning AB.

Aktieinnehav: 2 155 896 B-aktier via bolag

Anses som oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen men
ej 1 forhallande till dess huvudégare.

Fodd 1956. Ingenjor.

Styrelseledamot sedan augusti 2014.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare av Stadium.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stadium AB, Styrelseledamot i Ekerum
Golf & Resort AB, Skilodge Lindvallen AB, Experium AB, Peking
Soccer Invest AB, Ski Invest Sidlen AB.

Aktieinnehav: 37 500 B-aktier via bolag samt 400 000 B-aktier privat.

Anses som oberoende i forhédllande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudigare.



Christel Kinning Fodd 1962.
Styrelseledamot sedan ar 2006 och tf VD och Koncernchef fran 1
september 2014,
Bakgrund/tidigare uppdrag: VD Polarn O. Pyret och RNB Retail and
Brands AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan AB, Stadium AB, Hemtex
AB, Zound Industries International AB.
Aktieinnehav: 6 570 B-aktier privat.

Anses som oberoende i forhédllande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudigare.

Jonas Ottosson Fodd 1960. Gymnasieutbildning.
Styrelseledamot sedan ar 2012
Bakgrund/tidigare uppdrag: Sales Director Fischer/Sweden samt VD Peak
Performance AB
Ovriga uppdrag: VD i ODLO Sports Group. Styrelseordférande i Triwa
och styrelseledamot i Didrikson AB
Aktieinnehav: 0

Anses som oberoende i forhéallande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudégare.

Jimmy Johansson Fodd 1975. MBA
Styrelseledamot sedan augusti 2014.
Bakgrund/tidigare uppdrag: Tidigare marknadschef och vice VD i Bjorn
Borg.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD fér kommunikationsbyrén AWB
i Stockholm Aktiebolag samt styrelseledamot i Ringstrand & Soderberg
AB.
Aktieinnehav: 0

Anses som oberoende i forhéllande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudigare.

Lars Thunberg Fodd 1960. Civilekonom
Bakgrund/tidigare uppdrag: Verksam som entreprendr.
Aktieinnehav: 548 293 B-aktier

Anses som oberoende i forhédllande till bolaget och bolagsledningen samt
till dess huvudigare.

Valberedningen lamnar foljande motiverade yttrande betriaffande sitt forslag: Pa grundval av den
information som styrelsens ordférande tillhandahallit valberedningen i frdga om de nuvarande
styrelseledamdternas arbete och insatser i forhallande till styrelsens arbete anser valberedningen dels att
antalet styrelseledamdéter dr &ndamalsenligt och dels att styrelsen sammantaget préglas av den
mangsidighet och bredd betrdaffande kompetens, erfarenhet och bakgrund som erfordras med hansyn till
bolagets verksamhet, utvecklingsskede och forhallanden i Gvrigt.

Punkt 13 — Faststédllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen foreslar att stimman skall vilja ett (1) registrerat revisionsbolag utan suppleanter.

Punkt 14 — Faststéllande av arvoden &t revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna skall utga enligt godkénd rédkning.




Punkt 15 — Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor 1 bolaget for tiden till slutet av
nésta arsstimma.

Punkt 16 — Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for erséttning till ledande befattningshavare

Styrelsen foreslér att &rsstimman beslutar om riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare i
bolaget enligt féljande.

1.1

1.2

1.3

2.2

Riktlinjernas omfattning mm

Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid som riktlinjerna géller
ingdr i koncernens ledningsgrupp, for nérvarande verkstéllande direktdren och
finanschefen samt cheferna for business control, personal, marknad, forséljning och
logistik.

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha rétt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sérskilda
skal for det.

Overgripande principer

Principerna for ersittning till ledande befattningshavare skall i savél ett kort som ett
langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsittningar for att behalla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att vidmakthalla rattvisa
och internt balanserade villkor som samtidigt 4r marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt
avser struktur, omfattning och niva. Anstéllningsvillkoren for ledande befattningshavare skall
innehalla en vil avvigd kombination av fast 16n, arlig bonus, pensionsférméner och andra
formaner samt sérskilda villkor om erséttning vid uppsigning.

Den totala arliga kontanta erséttningen till ledande befattningshavare, dvs. fast 16n jimte
bonus, skall vara faststilld med utgangspunkt fran att den skall vara konkurrenskraftig. Den
totala nivan pa ersattningen skall ses 6ver arligen for att sékerstélla att den ligger i linje med
medianen for likvérdiga positioner inom relevant marknad. Kompensationen skall vara
baserad pa savil prestation som befattning och bor darfor innehalla en kombination av fast 16n
och bonus.

Ersdttning och ersdttningsformer

Bolagets ersdttningssystem skall innehélla olika former av erséttning, sdval fast
som rorlig, i syfte att skapa en vil avvigd kompensation som styrker och stodjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nés.

Fast lon: Den fasta 16nen skall vara individuell och baserad pa varje individs ansvar
och roll, liksom pé individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus: Verkstillande direktdren och 6vriga medlemmar av koncernledningen skall
kunna erhalla en érlig bonus. Den érliga bonusen skall vara strukturerad som en rorlig del av
den totala kontanta erséttningen. Bonusmal skall i forsta hand vara relaterade till utfall av
koncerngemensamma finansiella mal — forsiljningsutveckling jamfort med budget och resultat
EBITDA jimfort med budget samt utvecklingen av bolagets aktiekurs. Aven andra mal, sisom
visst resultatmal, visst forsidljningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvdndas som
utgangspunkt for bonusen om det dr motiverat. For att sékerstélla fokus pé icke finansiella mal
av sirskilt intresse skall 4ven individuella resultatmal kunna faststillas som grund for bonus.
Bonusmalen skall faststillas arligen av styrelsen i syfte att sdkerstilla att de &r i linje med
Bolagets afférsstrategi och resultatmal. Den andel av den totala ersdttningen som utgors av



bonus skall kunna variera beroende pa befattning och far utgéra maximalt sex ménadsloner av
den fasta I6nen.

Pensioner: Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som ar
pensionsberittigade — verkstéllande direktoren exkluderad — ha sedvanliga pensionsformaner
inom ramen for allmén pensionsplan. Pensionering sker for ledande befattningshavare vid 65
ars alder. Pensionsavsittningar skall baseras enbart pa fast 16n. Betrdffande verkstillande
direktoren skall kunna goras pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 procent av dennes
grundlon intill pensionering.

Ovriga formdner: Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersittning for frisk- och sjukvard
samt sjukforsdkring, skall utgéra en mindre del av den totala kompensationen och
overensstimma med vad som dr marknadsmaéssigt samt bidra till att underlétta
befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

4. Villkor vid uppsdgning
Uppsidgningstiden for ledande befattningshavare skall vara sex manader och vid
uppséigning fran Bolagets sida tre — tolv manader. For verkstéllande direktoren skall
gilla en uppsédgningstid om upp till tolv manader vid uppsédgning fran Bolagets
sida.

5. Information om ersdttningar som inte pd forhand dr bestimda till visst belopp
Bolagets kostnad for den érliga bonusen (exklusive sociala avgifter) enligt forslaget kan vid
maximalt utfall komma att uppga till 1 163 230 kronor under forutsittning att samtliga
bonusgrundande mal ar uppfyllda. Verkstillande direktdrens ersittning ar for narvarande inte
rorlig, och ingen del av beloppet 1 163 230 kronor avser sdledes den verkstidllande direktoren.

Punkt 17 — Beslut om forslag till beslut om valberedningen
Valberedningen foreslar att arsstimman beslutar enligt foljande.

. Att bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de tre till
rOstetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordforanden. Utdvar inte aktiedgaren sin rétt att
utse ledamot skall den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgaren ha rétt att utse
ledamot i valberedningen. Namnen pa de tre 4garrepresentanterna, tillsammans med namnen
pa de aktiedgare de foretrdder, skall offentliggdras sex méanader fore arsstimman for
verksamhetséaret 2014/2015 och baseras péa de kénda rostetalen omedelbart fore
offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod striacker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledaméterna enas om annat,
vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

. Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett ledamoter
i valberedningen inte ldngre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sé skall ledamoter
utsedda av dessa aktiedgare stélla sina platser till forfogande och den eller de aktiedgare som
tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna skall ha rétt att utse sina
representanter. Om inte sirskilda skal foreligger skall dock inga forédndringar ske i
valberedningens sammanséttning om endast marginella fordndringar i rostetalet 4gt rum eller
fordndringen intriaffar senare dn tva manader fore drsstimman. Aktiedgare som utsett
representant till ledamot i valberedningen har rétt att entlediga sddan ledamot och utse ny
representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny representant om den av
aktiedgaren utsedde ledamoten viljer att lamna valberedningen. Fordndringar i
valberedningens sammanséttning skall offentliggoras sa snart sddana skett.

. Att valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att foreldggas
arsstimman for verksamhetsaret 2014/2015 for beslut



(a) forslag till stimmoordforande;

(b) forslag till styrelse;

(c) forslag till styrelseordforande och eventuellt vice styrelseordférande;
(d) forslag till styrelsearvoden;

(e) forslag till revisorer;

(f) forslag till arvode for bolagets revisorer;

(g) forslag till beslut om valberedning.

. Att bolaget pa begiran av valberedningen skall tillhandahéalla personella resurser sisom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlétta dess arbete. Vid behov skall bolaget
dven kunna svara for skéliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
bedoms nddvéndiga for att valberedningen skall kunna fullgora sitt uppdrag.

Punkt 18 — Beslut om styrelsens forslag till emissionsbemyndigande

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga bolagets styrelse att, vid ett eller flera tillfallen fore
nédsta arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, fatta beslut om nyemission av
sammanlagt hogst 1 428 571 aktier av serie B, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet om hogst

19 999 994 miljoner kronor. Bemyndigandet skall innefatta rétt att besluta om emission med kontant
betalning, betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och om sddana bestimmelser
som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 2-3 aktiebolagslagen. De nya aktierna medfor rétt till utdelning, i den
man utdelning beslutas, frdn och med for innevarande rékenskapsar

Skilet till styrelsens forslag, liksom till varfor emission skall kunna ske med avvikelse fran aktieégarnas
foretradesritt, dr att mojliggora foretagsforvarv eller att stiarka bolagets ekonomiska stéllning vid behov.
Teckningskursen skall, vid emissioner som sker med avvikelse fran aktiefigarnas foretridesrétt, ansluta
till aktiens marknadsvérde med eventuellt avdrag for av styrelsen bedomd erforderlig rabatt for att kunna
genomfora emissionen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall vara bemyndigad att besluta om de sméirre justeringar i
arsstimmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av bemyndigandet hos
Bolagsverket.

Majoritetskrav
For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag fordras att beslutet bitrdds av minst tvé tredjedelar av
savil de avgivna rosterna som de vid stimman foretrddda aktierna.

Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pé arsstimman: Styrelsen och VD skall, om ndgon aktieégare
begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for bolaget, Idmna upplysningar om
dels forhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden som
kan inverka p& bedomningen av bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels bolagets
forhallande till annat koncernféretag. Den som vill skicka in frdgor i forvdg kan gora det till Venue Retail
Group AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller e-post: lars.ingman@venueretail.com.

Arsredovisning samt dvriga handlingar som skall héllas tillgéingliga infor stimman halls tillgéingliga hos
bolaget pa Ringvagen 100, 11 tr, i Stockholm fran och med tre veckor fére stimman och skickas
kostnadsfritt till de aktiedgare som begér det och uppger sin postadress. Senast vid samma tidpunkt
kommer handlingarna dven att héllas tillgdngliga pa bolagets hemsida, www.venueretail.com.
Stockholm i december 2014

Venue Retail Group Aktiebolag (publ)

Styrelsen



For ytterligare information, vinligen kontakta:
UIf EkIof, styrelsens ordférande, telefon 0706-34 30 01
Lars Ingman, CFO, telefon 0706-39 86 87

Informationen dr sddan som Venue Retail Group AB kan vara skyldigt att offentliggora enligt lagen om
vdirdepappersmarknaden eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen limnades for
offentliggorande torsdagen den 18 december 2014 kI 9.00

Venue Retail Group AB, Ringvigen 100, 11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200. Organisationsnummer 556540-1493. www.venueretail.com

Venue Retail Group ar en ledande aktoér inom segmentet modeaccessoarer, resetillbehor och skor i Norden.
Koncernens butiker erbjuder den ultimata mdtesplatsen for dem som soker attraktivt mode, hdg service och
genuin fackhandelskunskap. Verksamheten bedrivs i de tva affirsomrddena Accessoarer och Rizzo genom de
heldgda kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Venue Retail Group ar noterat pA NASDAQ OMX Stockholm.




