VENUE RETAIL GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE SEPTEMBER 2014-AUGUSTI 2015

”Engangskostnader samt offensiva satsningar framat ar tagna och vi ser positiva
effekter av vart férandringsarbete.”

FIJARDE KVARTALET JUNI 2015-AUGUSTI 2015*

Koncernens nettoomsattning uppgick till 221,9 Mkr (242,7)

Antalet butiker uppgick till 141 jamfort med 150 butiker féregaende ar
Bruttovinstmarginalen uppgick till 47,5 procent (48,9)

Resultat fére av- och nedskrivningar var -16,6 Mkr (-4,9). Exklusive engangskostnader
uppgar kvartalets resultat fére av- och nedskrivningar till -12,9 Mkr (-4,9).

Resultat efter skatt uppgick till -76,4 Mkr (-50,3). Nedskrivningar belastar periodens
resultat med -55 Mkr (-33)

Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -6,27 kr (-6,19)

PERIODEN SEPTEMBER 2014-AUGUSTI 2015*

Koncernens nettoomsattning uppgick till 882,7 Mkr (901,6).

Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent (52,8)

Resultat fore av- och nedskrivningar var -39,9 Mkr (-27,9)

Resultat efter skatt uppgick till -121,3 Mkr (-96,3), varav -65 Mkr avser nedskrivningar,
engangskostnader samt resultat fran nedlagda butiker

Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -9,98kr (-11,85)

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret 2014/2015

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

Till ny VD har Jonas Ottosson utsetts som ersatter Christel Kinning som varit
tillférordnad VD sedan 1 september 2014.

Ett nytt butikskoncept med starkare kommersiella inslag, battre varuvisning och mer
fokus pa tillvaxtsegmentet reseprodukter lanserades i Taby centrum i augusti under
varumarket A-TO-B. Konceptet kommer &ven att lanseras i november i det nya
kopcentrumet Mall of Scandinavia som dppnar i Solna.

En extra bolagsstamma beslutade om ett optionsprogram till anstallda om totalt 1 828
580 teckningsoptioner till teckningskursen 28 kronor

Under kvartalet stdngdes planenligt en butik

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

Bolaget har sékerstéllt ny rérelsefinansiering genom en féreslagen riktad
konvertibelemission om 79 Mkr, en riktad nyemission om 12 Mkr samt forbattrade villkor
hos bolagets bank

En ny ledningsgrupp har tilltratt den 1 oktober 2015. Jonas Ottosson som ny VD,
Stephan Ebberyd som ny CFO samt Kicki Olivensjo som ny Sortiments- och inképschef.
Tre oldnsamma butiker har planenligt stangts under september manad.

Den negativa utvecklingstrenden i jamférbara butiker har under de sista 9 manaderna
vant och vi ser positiva effekter av vart arbete pa bruttomarginalen.

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel har gjorts for jamforelseéret 2013/2014



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Nar jag tilltradde for ett &r sedan sa jag att forandring tar tid eftersom ledtiderna inom Retail
ar langa. Vi har dock kommit en god bit pa vag och vi borjar redan nu se effekterna. Under
aret har vi arbetat intensivt med ett omfattande strukturprogram innebarande saval offensiva
satsningar som mer defensiva atgarder. Trots en allmant svag marknad, framforallt i Norge,
med minskad trafik till vara butiker har VRG nu etablerat en god plattform for framtida
I6nsamhet. Vi fullféljer nu den strategiska agenda i tre steg som slogs fast under sommaren
2015.

Det forsta steget var att skapa finansiell stabilitet. Grunden &r nu lagd genom
konvertibelemissionen om 79 Mkr, den riktade emissionen till Staffan Persson om 12 Mkr,
amorteringsfrinet samt utokade krediter hos var bank samt fortsatta operativa forbattringar
av kassaflodet. Det &r ett styrkebesked att vi har genomfort denna férstéarkning av
koncernens finansiella bas under kort tid och under rddande omstandigheter.

Det andra steget, operativ effektivitet, viket vi inledde redan hésten 2014 och som under
2015 utmynnat i en ny affarsplan, har medfért en rad operativa forbattringar;

Vi har tillfort kompetens inom design och sourcing for att 6ka designgraden péa var egen
produktion. Detta for att skapa ett mer attraktivt sortiment med lagre andel rea-kampanjer
och starkta bruttomarginaler. Under september kan vi se positiva signaler som indikerar pa
att vi gor ratt saker. Varugrupperna som vi arbetat med har tvasiffriga 6kningar med lagre
lagerbindning.

Vi har tagit fram ett helt nytt koncept inom Accessoarer och testar nu ett nytt satt att
presentera ett inspirerande sortiment fér konsumenter med en rorlig livsstil, "people on the
move”. Konceptet lanseras under varumarket A-TO-B och en testbutik har etablerats i Taby
centrum under augusti manad.

Forsaljningen inom Rizzo och NK har 6vertraffat marknaden hela 8 manader i rad. Vi ser
stor potential i NK framat och har tagit fram ett nytt butikskoncept for NK-dam.

Vi har under rakenskapsaret och fram till och med september 2015 stangt totalt 16
oldbnsamma butiker som tillsammans under rakenskapsaret bidragit med ett negativt resultat
fore avskrivningar om -6,2 Mkr.

En ny Sortiments- och Inkdpschef, Kicki Olivensjo, borjade pa VRG den 1 oktober
tillsammans med var nya VD Jonas Ottosson. En ny CFO, Stephan Ebberyd, tilltradde i maj.
Den nya ledningen har tillsammans med mig sedan juli 2015 arbetat med att aterskapa
forutsattningar for [lonsam och hallbar tillvéaxt. Vi sénker administrativa- och operativa
kostnader, forbattrar kassaflédet och skapar en stabil kapitalbas. Totalt har hittills ett
besparingsprogram om 10 mkr initierats i augusti.

Det tredje steget — Iénsam tillvaxt - kommer att ta vid nar steg tva ar slutfort och nar vi har en
god plattform att vaxa frdn. Som namnts tidigare ser vi en stor potential att vaxa bade vart
Accessoar-koncept samt Rizzo-kedjan.

Resultat 14/15

Koncernens nettoomsattning uppgick under 2014/2015 till 883 mkr motsvarande en
minskning om 2 procent. Rorelseresultatet uppgick till -116 Mkr. Av det totala
rorelseresultatet pa -116 mkr inkluderar nedskrivningar av Goodwill samt Varumarken i
Norge och Sverige om totalt -55 Mkr, resultat frdn avvecklade butiker om -6,2 mkr samt
kostnader av engangskaraktar om -3,7 mkr. Dartill har bruttovinsten paverkats negativt
framforallt pa grund av en negativ utveckling i valutorna EUR och USD, eftersom vi inte fullt
ut sakrat vara inkop i utlandsk valuta. For att resultatet och bruttomarginalerna inte skall bli
sa volatilt framgent kommer darfér VRG fran och med nasta rakenskapsar att borja tillampa
s.k. sdkringsredovisning.

Koncernens negativa rorelseresultat ar forstds mycket otillfredsstéllande. Det finns anda tre
positiva saker att ta med in i det nya rakenskapsaret, 1: Utvecklingstrenden i jamforbara



butiker har de sista nio manaderna vant, 2: Vi kan se att de forandringar vi arbetat med ger
effekt pa den sa viktiga bruttomarginalen 3: Vi har starkt den operativa kontrollen vilket
minskar risken for framtida negativa 6verraskningar.

Beslutet att skriva ned goodwill liksom andra engangsposter som belastar resultatet for
fjarde kvartalet ska ses som ett led i arbetet med att anpassa verksamheten till rAdande
marknadslage och skapa stabila férutséttningar for VRGs fortsatta utveckling. Det &r viktigt
att konstatera att nedskrivningen inte har forandrat var syn pa verksamheten i vare sig
Norge eller Sverige. Vart engagemang pa dessa marknader ar fortfarande lika stort och var
syn pa framtiden for dessa verksamheter har inte forandrats.

Bra utgangslage for kommande ar

Vi arbetar vidare med fullt fokus pa att utveckla vara kunderbjudanden, forbattra
kostnadseffektiviteten i alla delar av verksamheten samt skapa en finansiellt stabil struktur
med positiva kassafléden.

De atgarder som vi redan har vidtagit medfor lagre kostnader med effekt fran och med
verksamhetsaret 2015/2016. Var beddmning ar att potentialen i affaren ar forbattrad jamfort
med tidigare ar. Det finns dock en viss risk for en tidsfordréjning att realisera den fulla
potentialen om inte den norska ekonomin och valutan forstéarks. Detta eftersom vi har cirka
en tredjedel av vara intakter i NOK medan en stor del av kostnadsbasen i Norge ar i SEK.

Jag ser med tillforsikt pa utvecklingspotentialen i VRG och ar saker pa att vi kommer att fa
se positiva effekter under kommande verksamhetsar av det férandringsarbete som paborjats
och som nu Jonas Ottosson tar dver med ny energi.

Stockholm oktober 2015

Christel Kinning
Styrelseledamot och avgaende t.f. VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 141 (150) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo. Kedjorna saljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 augusti 2015 fanns totalt 67 Accentbutiker samt en A-TO-B butik i Sverige
och 57 Morrisbutiker i Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pad NK-varuhusen. Rizzo hade den 31
augusti 2015 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet
juni 2015-augusti 2015 med 2,1 procent for jamforbara enheter jamfort med foregaende ar.
Kladhandelns férsaljning i Sverige under samma period 6kade med 3,1 procent jamfort med
aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséljning minskade i kvartalet med 4 procent. For jamforbara
enheter var forsaljningen fér koncernen oférandrad jamfort med foregaende ar for
helarsperioden.

NETTOOMSATTNING
FJARDE KVARTALET JUNI 2015-AUGUSTI 2015
Venue Retail Groups nettoomsattning under kvartalet uppgick till 221,9 Mkr (242,7).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2014-AUGUSTI 2015

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 882,7 Mkr (901,6).
Omsattningen paverkades negativt med -2 Mkr vid omrékning av norska kronan jamfort med
samma period foregdende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Fi(r)ﬂand Norge
28% (27) 0% (1) 350 (36)
Accessoarer
72% (73)
Sverige
65% (63)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden september 2014-augusti 2015



FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 73 procent (77) och Skor
for 27 procent (23) under kvartalet. Motsvarande férdelning under helaret var for
Accessoarer 72 procent (73) och Skor 28 procent (27).

MKkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 15 juni-aug 14 sep 14-aug 15 sep 13-aug 14
Accessoarer 162,0 187,7 633,5 661,4
Skor 59,9 55,0 249,2 240,2
Summa ) 221,9 242,7 882,7 901,6

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forséljning under kvartalet svarade Sverige for 62 procent (59) och
Norge for 38 procent (41). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret uppgick Sverige till 65
procent (63) och Norge 35 procent (36). Forsaljningen pa den norska marknaden
paverkades negativt med -2 Mkr vid omrakning till svenska kronor till f6ljd av den svagare
norska kronan jamfort med foregaende ar.

MKkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 15 juni-aug 14 sep 14-aug 15 sep 13-aug 14
Sverige 137,6 143,7 575,6 569,0
Norge 84,3 99,0 307,1 327,9
Finland 0,0 0,0 0,0 4,7
Summa 221,9 242,7 882,7 901,6
RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI 2015-AUGUSTI 2015
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 106,6 (118,9) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 47,5 (48,9) procent.

Nettot av Ovriga rorelseintakter/évriga rorelsekostnader uppgick till 2,3 Mkr (0,6). Omrakning
av orealiserade valutaterminer till verkligt varde samt omvardering av finansiella tillgangar i
form av banktillgodohavanden i framst USD och EUR paverkar resultatet negativt med -2,4
Mkr (-1,3). Resultat foére av- och nedskrivningar for kvartalet uppgick till -16,6 Mkr jamfort
med -4,9 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets fjarde kvartal till -123,1
Mkr (-125,7).

Rorelseresultatet uppgick till -76,7 Mkr (-43,3). | rorelseresultatet ingar nedskrivningar av
immateriella tillgangar med -54,8 Mkr (-33,1), engdngsposter om -3,7 Mkr (0) i form av
reservering av fordringar och avséttningar for skulder samt butiksresultat for avvecklade
butiker med -0,4 Mkr. Av- och nedskrivningarna uppgick till -60,2 Mkr (-38,4) och bestar,
utdver avskrivningar, av nedskrivning av Goodwill hanférligt till Morris om -34,7 Mkr (-33,1),
Varumarke Morris -10,0 Mkr samt Sverige om -10,1 Mkr. Finansiella poster netto uppgick till
-3,2 Mkr (-1,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -80,0 Mkr (-45,1). Periodens
skatteintakt uppgick till 3,5 Mkr (-5,2) och &r framst hanforlig till minskning av uppskjuten
skatteskuld for varumarket Morris p& grund av utférd nedskrivning.



RAKENSAPSARET, SEPTEMBER 2014 — AUGUSTI 2015

Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent (52,8). Bruttomarginalen har paverkats
negativt som en foljd av en 6kad andel rea-kampanjer under rakenskapsaret jamfort med
foregaende ar, negativ utveckling av inképsvalutor (USD och EUR) samt till foljd av en
negativ produktmix dar Skor 6kat sin andel av koncernens forsaljning. Ovriga
rorelseintékter/rorelsekostnader uppgick netto till 17,9 Mkr (0,9). Omrakning av orealiserade
valutaterminer och banktillgodohavanden i utlandsk valuta till verkligt varde p& balansdagen
paverkar resultatet med 11,0 Mkr (1,7). Resultat fore av- och nedskrivningar for
rakenskapsaret uppgick till -39,9 Mkr jamfort med -27,9 Mkr motsvarande period féregaende
ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick till -503,8 Mkr (-504,2).

Rorelseresultatet uppgick till —116,1 Mkr (-83,7). | rorelseresultatet ingar butiksresultat for
avvecklade butikerna med -3,1 Mkr. Av- och nedskrivningarna uppgick till -76,2 Mkr (-55,8).
Finansiella poster netto uppgick till -8,3Mkr (-6,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -124,4 Mkr (-89,8). Skatteintakten om 3,1 Mkr (-6,5) ar framst hanforlig till minskning av
uppskjuten skatteskuld fér varumarket Morris pa grund av utférd nedskrivning.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med féregaende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -3,1 Mkr (-9,8). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa -73,6 Mkr (-33,5) for
kvartalet.

MKkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskapsaret

juni-aug 15 juni-aug 14 sep 14-aug15 sep 13-augl4
Accessoarer -73,6 -33,5 -120,9 -80,3
Skor -3,1 -9,8 4,8 -3,4

Rorelseresultat

Affarsomrade 78,7 -43,3 -116,1 -83,7

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under fjarde kvartalet pa -24,4 Mkr att jamféra med -16,1 Mkr
motsvarande kvartal foregadende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -52,3
Mkr att jamfora med -27,1 Mkr motsvarande period féregaende ar. Motsvarande siffror for
rakenskapsaret var for Sverige -47,7 Mkr (-57,0) och Norge -68,4 Mkr (-26,2). Verksamheten
pa den finska marknaden avvecklades under féregdende verksamhetsar.

Mkr Q4 Q4 Rakenskapsaret Rakenskap
jun 15- jun 14-  sep 14- augls saret
aug 15 aug 14 sep 13-
augl4
Sverige* -24,4 -16,1 -47,7 -57,0
Norge -52,3 -27,1 -68,4 -26,2
Finland 0,0 -0,1 0,0 -0,5
Rorelseresultat
geografisk
marknad -76,7 -43,3 -116,1 -83,7

* Omrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 aug 2015 till 9,7 Mkr (29,5). De réantebarande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 156,0 Mkr (151,7). Outnyttjad checkkredit
uppgick vid rakenskapsarets slut till 24,4 Mkr (32,2).

Sésom tidigare kommunicerats har VRG under sommaren arbetat med att faststalla en
langsiktig finansiell I6sning som ska sakerstalla mojligheten att genomféra den nya
affarsplan som bolaget antagit. Rorelsefinansieringen ar nu sékrad genom en
overenskommelse med Nordea om utdkade krediter samt amorteringsfrihet fram till
september 2016. Darutdver har styrelsen féreslagit en riktad konvertibelemission om 79
Mkr* samt en riktad emission till investeraren Staffan Persson om 12 Mkr%. 29 Mkr av
konvertibeln kommer att anvandas till att amortera vart reverslan, vilket sammantaget ger
en lagre finansieringskostnad for bolaget eftersom konvertibel I16per med 5% réanta.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 aug 2015 till 69,9 Mkr (204,7), dar
minskningen till stor del férklaras av gjorda nedskrivningar i arets resultat. Soliditeten
uppgick till 15,4 procent (34,0). Arets omrakningsdifferens om -13,6 Mkr (7,2) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Differensen ar hanforlig till att den norska
kronan f(‘jrsvagats3 gentemot den svenska kronan under perioden varfor koncernens
innehav i det norska dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick den 31 aug 2015 till 452,8 Mkr (602,8).

Varulagret uppgick till 176,3 Mkr per den 31 aug 2015 jamfort med 173,9 Mkr den 31 aug
2014.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till 3,6 Mkr (14,4). Koncernens kassaflode fran den lépande
verksamheten uppgick under kvartalet till 26,2 Mkr (49,5). For rakenskapsaret uppgick
kassaflodet fran den lopande verksamheten till -51,9 Mkr (22,6). Det svaga kassaflodet
forklaras forutom av ett svagt rorelseresultat av att kassaflodet innehaller efterslapningar av
betalningar som borde skett 2012/2013.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under kvartalet till 2,8 Mkr (3,8). For rakenskapsaret
uppgick investeringarna till 15,7 Mkr (70,5) Huvuddelen av investeringarna avser
butiksinredningar, kostnader fér ombyggnationer samt investeringar i nytt butikskoncept.
Investeringen féregaende ar avser huvudsakligen forvarvet av Deco Bags.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapsaret september 2014- aug 2015 uppgick
till 622,3 Mkr (566,6) och resultatet efter finansiella poster till -124,8 Mkr (-74,7). Arets
resultat innehdller nedskrivningar av aktier i dotterbolag med -72 Mkr. Periodens
investeringar i anlaggningstillgangar uppgick till 10,4 Mkr (66,5). Upplaningen for
moderbolaget uppgick den 31 aug 2015 till 148,7 Mkr (140,7).

1 2857 142 konvertibler med ett sammanlagt lanebelopp om nominellt hogst 79 999 976 kronor. Teckningskursen
skall uppga till 28 kronor for varje konvertibel. 50 Mkr utav 80 Mkr &r sakerstalld genom lamnade garantier.

2 1000 000 aktier till teckningskursen 12 kronor.

3 I balansrakningen omraknas nettotiligéngar i utidndska dotterbolag till balansdagens kurs varvid NOK-kursen
den 31 aug 2015 var 1,02 och 1,13 per 31 augusti 2014, vilket ger en negativ omrakningsdifferens i dvrigt
totalresultat om -13,6 Mkr. Resultatrékningen omréknas déaremot till genomsnittskurs och uppgick till 1,077 for
innevarande rakenskapsar och 1,084 for foregéende rakenskapsar, vilket ger en effekt pa omsattningen om -2 Mkr.
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VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

FORVARV AV ELIN HB

Under fjarde kvartalet forvarvades Elin Fastigheter KB. Syftet med férvarvet var att
finansiera verksamheten, vilket kunde ske genom att kvitta en del av koncernens
ackumulerade underskottsavdrag mot obeskattade vinstmedel i det férvarvade bolaget. Till
foljd av forvarvet forbattrades rorelseresultatet under 2015 med 3,1 MKkr.

RENODLING AV BUTIKSNATVERK
Under kvartalet har en butik stangts och efter kvartalet har tre butiker med lag lénsamhet
planenligt stangs under september manad.

RATTNING AV FEL TIDIGARE PERIOD

I samband med upprattandet av bokslut for fjarde kvartalet 2015 noterades vid genomgang
av nedskrivningstesterna for ar 13/14 att varderingsmetoden innehdll ett vasentligt fel dar
inte samtliga tillgdngar beaktats. Vid korrekt tillampad varderingsmetod enligt IFRS och
IAS39 hade ett nedskrivningsbehov uppkommit ar 13/14 om -33,1 Mkr. Varderingsmodellen
ar nu korrigerad och under kontroll. VRG har gjort en retroaktiv omréakning av de finansiella
rapporterna som utgor jamférande information i denna delarsrapport. Effekterna av de
retroaktiva korrigeringarna publiceras i denna delarsrapport och uppgar totalt till cirka 44 Mkr
i resultatet pa ar 2013/14, varav -33,1 Mkr avser nedskrivningen ovan och -11 Mkr avser
justering av handelsvaror vilken beskrevs i delarsrapporten for det tredje kvartalet.

BESLUT OM OPTIONSPROGRAM

En extra bolagsstamma beslutade den 30 juli att emittera 1 828 580 teckningsoptioner.
Teckningsberéattigade ar personer som ar eller blir anstéllda i Bolaget eller dess dotterbolag.
Teckningskursen tjugoatta (28) kronor och teckning kan ske fran och med den 1 september
2015 till och med den 31 augusti 2019.

ORGANISATIONSFORANDRINGAR

Vilket beskrevs i rapporten for tredje kvartalet har Jonas Ottosson utsetts till ny VD och
Stephan Ebberyd som ny CFO. Under fjarde kvartalet har Kicki Olivensjo utsetts till ny
Sortiment- och Inkdpschef. Kicki Olivensjo kommer narmast fran Ahlens dar hon haft rollen
som Affarsomradeschef for Womens Fashion samt Category Manager for Accessoarer, Skor
och Vaskor. Kicki har tidigare arbetat som Design- och Inkdpschef pa Lindex, Design- och
Produktionschef pd Peak Performance samt olika befattningar pa HM i Sverige och
utomlands och ar av valberedningen i Kappahl féreslagen till ny styrelseledamot i Kappahl
fran och med den 2 december 2015. Kicki Olivensjo tilltradde tjansten den 1 oktober.

NYTT BUTIKSKONCEPT

Ett nytt butikskoncept med starkare kommersiella inslag, battre varuvisning och mer fokus
pa tillvaxtsegmentet reseprodukter lanserades i Taby centrum i augusti under varumarket A-
TO-B. Konceptet kommer aven att lanseras i det nya kdpcentrumet Mall of Scandinavia som
Oppnar i Solna utanfér Stockholm i november i ar.

UTDELNING

Koncernens utdelningspolicy &r att langsiktigt dela ut 50 procent av resultatet efter skatt, om
bolagets situation sa tillater. Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling under aret foreslar
styrelsen att ingen utdelning (0,00 kr) utgar for rakenskapsaret september 2014 — augusti
2015.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forséljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for &r bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i rsredovisningen for rakenskapsaret 2013/2014.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK Darutover har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i férhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

Moderbolagets kort- och langsiktiga finansiering &r en prioriterad fraga for koncernens
ledning och styrelse. Om marknad och verksamhet framdver utvecklas svagare an forvantat
kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha behov av utbkat finansieringsutrymme
for att folja sin strategiska plan.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lIépande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forséljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2014/2015 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt
féljande; 25 procent (24) férsta kvartalet, 30 procent (28) andra kvartalet, 20 procent (21)
tredje kvartalet och 25 procent (27) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
25% (24)
Q4 Q2
25% (27) 30% (28)
Q3
20% (21)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under det fjarde kvartalet har inga transaktioner med narstdende agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -



Redovisning for juridiska personer. Frdn och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstdende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapportering.

VRG har gjort en retroaktiv omrékning av jamférande information i enlighet med IAS 8
Redovisningsprinciper, andringar i uppskattningar samt fel. Detta innebar att de finansiella
rapporter som presenteras som jamférelseinformation har korrigerats retroaktivt for de
felaktigheter som identifierats. Leverantdrsskulder har okat for jamforelsearet med 17 Mkr,
lagret har okat med 5,5 Mkr, immateriella tillgangar har minskat med -34,4 Mkr, eget kapital
och resultat efter skatt har minskat med -44,6 Mkr.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i 6vrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2013/2014.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 7 oktober 2015

UIf EKIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo EkIo6f Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christel Kinning
Styrelseledamot

Jonas Ottosson

Verkstéllande direktdr och styrelseledamot

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 253
Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89

UIf EkI6f, styrelseordforande, telefon 0706-34 30 01

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q4 Q4  Rékenskaps- Rakenskap
jun 15- jun 14- aret s-aret
aug 15 aug 14 sep 14- sep 13-

aug 15 aug 14

Nettoomséttning 221,9 242,7 882,7 901,6

Ovriga rorelseintakter 2,3 0,6 17,9 2,3

Rorelsens intakter 224,2 243,3 900,6 903,9

Handelsvaror -117,6 -124,4 -436,6 -426,3

Ovriga externa kostnader -67,3 -65,9 -275,3 -261,2

Personalkostnader -55,8 -59,8 -228,5 -243,0

Av-/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -60,2 -38,4 -76,2 -55,8

Ovriga rérelsekostnader 0,0 1,8 0,0 -1,4

Rorelseresultat -76,7 -43,3 -116,1 -83,7

Resultat fran finansiella

investeringar -3,2 -1,8 -8,3 -6,1

Resultat efter finansiella poster -80,0 -45,1 -124,4 -89,8

Inkomstskatt 3,5 -5,2 3,1 -6,5

Periodens resultat -76,4 -50,3 -121,3 -96,3

OVRIGT TOTALRESULTAT

Omrakningsdifferenser -5,7 0,5 -13,6 7,2

Summa totalresultat for perioden -82,1 -49,9 -134,9 -89,2

Resultat for perioden hanforligt

till moderbolagets aktieagare -76,4 -50,3 -121,3 -96,3

Totalresultat for perioden

hanforligt till moderbolagets

aktieagare -82,1 -49,9 -134,9 -89,2

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper,

beddmningar samt fel

DATA PER AKTIE

andringar i uppskattningar och

Q4 Q4 Rakenskaps- Ré&kenskaps-

jun 15- jun 14- aret aret

aug 15 aug 14 sep 14- sep 13-

aug 15 aug 14

Antal aktier vid periodens slut 12190539 8127026 12190539 8127026

Genomsnittligt antal aktier 12190539 8127026 12157049 8127026
Resultat per aktie fore och efter

utspadning, kr -6,27 -6,19 -9,98 -11,85

Eget kapital per aktie, kr 5,73 25,19 5,73 25,19
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KONCERNENS KASSAFLODE

Mkr Q4 Q4 Rékenskaps- Rékenskaps-
jun 15- jun 14- aret aret

aug 15 aug 14 sep 14- sep 13-

aug 15 aug 14

Kassaflode fran den lopande
verksamheten fore férandringar av

rorelsekapital -11,3 -6,9 -24,0 -25,8
Forandringar av rérelsekapital 37,6 56,4 -27,8 48,4
Kassaflode fran den Iopande

verksamheten 26,2 49,5 -51,9 22,6
Kassaflode fran

investeringsverksamheten -2,8 -3,8 -15,7 -70,5
Kassaflode fran

finansieringsverksamheten -19,8 -31,3 48,8 46,3
Periodens kassaflode 3,6 14,4 -18,7 -1,6
Likvida medel vid periodens borjan 6,8 15,0 29,5 30,7
Kursdifferens i likvida medel -0,7 0,1 -1,1 0,4
Likvida medel vid periodens slut 9,7 29,5 9,7 29,5
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

31 aug 2015 31 aug 2014*
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 155,2 218,3
Materiella anlaggningstillgangar 42,3 48,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 23,9 25,3
Summa anlaggningstillgangar 221,4 292,3
Omsattningstillgangar
Varulager 176,3 173,9
Ovriga kortfristiga fordringar 45,4 107,1
Likvida medel 9,7 29,5
Summa omsattningstillgangar 231,5 310,5
Summa tillgangar 452,8 602,8
Eget kapital 69,9 204,7
Uppskjuten skatteskuld 15,3 20,9
Langfristiga rantebarande skulder 32,3 41,7
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 123,8 110,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 211,5 225,4
Summa eget kapital och skulder 452,8 602,8

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i

uppskattningar och bedémningar samt fel
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FORANDRING AV KONCERNENS

EGET KAPITAL

Mkr 31 aug 2015 31 aug 2014
Ingédende balans 204,7 251,0
Utdelning/konvertibellan 0,0 -2,0
Nyemission 0,0 44,9
Totalresultat for perioden -134,9 -89,2
Utgaende balans 69,9 204,7
NYCKELTAL
Q4 Q4 Rakenskaps- Réakenskaps-
jun 15- jun 14- aret aret
aug 15 aug 14 sep 14- sep 13-
aug 15 aug 14
Antal butiker 141 150 141 150
Nettoomséttning, Mkr 221,9 242,7 882,7 901,6
Forandring, % -8,6 10,5 -2,1 6,8
Bruttovinstmarginal, % 47,5 48,9 51,5 52,8
EBITDA-marginal % Neg. Neg. Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 15,4 34,0 15,4 34,0
Rantabilitet p& sysselsatt
kapital, % Nesg. Neg. Neg. Neg.
Rantabilitet pa eget
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Skuldsattningsgrad, ggr 5,5 1,9 5,5 1,9
ANTAL BUTIKER
31 aug 2015 31 aug 2014
Accessoarer 125 134
Rizzo 16 16
Summa 141 150
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Mkr Q4 Q4 Rékenskaps- Rakenskaps-
jun 15- jun 14- aret aret
aug 15 aug 14 sep 14- sep 13-

aug 15 aug 14

Nettoomséttning 160,9 157,5 622,3 566,6

Ovriga

rorelseintakter -1,3 0,3 11,8 0,4

Rorelsens intakter 159,6 157,7 634,1 566,9

Handelsvaror -110,1 -109,4 -388,9 -354,4

Ovriga externa

kostnader -33,4 -37,3 -149,4 -134,2

Personalkostnader -28,2 -36,1 -122,0 -129,6

Av-/nedskrivningar

av materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -13,7 -0,7 -24,3 -11,3

Ovriga

rorelsekostnader 0,0 1,9 0,0 0,0

Rorelseresultat -25,7 -23,8 -50,5 -62,5

Resultat fran

finansiella )

investeringar 70,7 -9,2 -74,4 -12,2

Resultat efter

finansiella poster -96,4 -33,0 -124,8 -74,7

Bokslutsdisp. 2,9 1,3 2,9 1,3

Inkomstskatt 0,5 -0,9 0,4 -0,9

Resultat efter skatt

hanforlig till

moderbolagets

aktieagare -93,0 -32,6 -121,6 -74,3

Andel koncernintern

nettoomséttning 47% 46% 47% 46%
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 aug 2015 31 aug 2014
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 48,9 63,8
Materiella anlaggningstillgangar 16,6 16,5
Finansiella anlaggningstillgangar 162,4 233,9
Summa anlaggningstillgangar 227,9 314,2
Omsattningstillgangar

Varulager 102,4 102,8
Ovriga kortfristiga fordringar 51,0 191,0
Likvida medel 1,2 5,7
Summa omsattningstillgangar 154,6 299,4
Summa tillgangar 382,5 613,6
Eget kapital 44,2 165,8
Langfristiga rantebarande skulder 30,1 34,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,0 0,1
Kortfristiga réantebarande skulder 118,7 106,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 189,5 307,0
Summa eget kapital och skulder 382,5 613,6

16



AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 AUG 2015 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 2 155 896 17,7 17,7
JP Morgan Bank 0 1268 083 10,4 10,4
Danica Pension 0 674 932 55 55
EkIof, UIf 0 507 500 4,2 4,2
Forsakrings AB Avanza 0 453 641 3,7 3,7
Totalt fem storsta agare 0 5 060 052 41,5 41,5
Ovriga aktiedgare 300 7 130 187 58,5 58,5
Totalt 300 12 190 239 100 100

Kalla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av forsaljningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Ranteb&rande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Delarsrapport forsta kvartalet, september 2015 - november 2015 avges den 13 januari 2016
Delarsrapport andra kvartalet, december 2015 - februari 2016 avges den 5 april 2016

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggérande den 8 oktober
2015 kI 08.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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