VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER-NOVEMBER 2014

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2014

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 216,0 Mkr (216,5). Antalet butiker uppgick till
151 jamfort med 156 butiker motsvarande kvartal féregaende ar.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,5 procent (59,7).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var 5,8 Mkr (4,7).

* Resultat efter skatt uppgick till -2,0 Mkr (-2,4).

* Resultat per aktie fére och efter utspadning uppgick till -0,16 kr (-0,30).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Koncernens forsaljning for jamforbara enheter under kvartalet minskade med 3 procent
bade totalt och i den svenska verksamheten.

* Bolaget tillfordes via en foretradesemission omkring 50 Mkr, fére emissionskostnader,
under september manad.

* E-handel lanserades for Rizzo-kedjan under september manad.

* Bolagets ledning forstarktes inom design, forsaljning och varumarkesutveckling.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

e Forsaljningen i jamforbara enheter under december 6kade totalt for koncernen med 6
procent och i Sverige med 9 procent jamfort med féregaende ar.

e Till arsstdmman den 15 januari 2015 foreslar styrelsen att ingen utdelning (0,25 kr) utgar
for rakenskapsaret 1 september 2013 — 31 augusti 2014.

e Styrelsen har fattat beslut att under varen 2015 avveckla ett tiotal butiker som inte
uppfyller bolagets Ibnsamhetskrav.
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VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Venue Retail Groups forsaljningsutveckling under det forsta kvartalet var lite som hdstens
vader och det politiska laget; ostadigt. En generellt svag konsumtion och varm vaderlek
paverkade koncernens forsaljning och bruttomarginal negativt, eftersom den marginalstarka
varugruppen varmfodrat drabbades hardast. Vi rapporterar anda en stabil utveckling med
flera initiativ tagna under kvartalet.

Arbetet med att forstarka kunderbjudandet pagar — genom att utveckla sortimentet, hoja
designgraden och forma tydliga koncept. De stora atgarderna goérs inom sortimentet dar vi
ska minska variansbredden, 6ka volymerna och samtidigt bredda erbjudandet. Vi satsar stort
pa att gora vara interna varumarkeskoncept mer relevanta och darmed 6ka andelen egna
varumarken, vilket i sin tur ska bidra till hdgre marginaler. De forsta resultaten av vart nya
koncepttank kommer till butik under varen.

Som jag sagt tidigare ar det genomférandet det handlar om. Vi har ratt manniskor, butiker
och strategi pa plats. | planen for 6kad I6nsamhet ingar aven att stédnga ett tiotal butiker
under varen som inte klarar vara Iénsamhetskrav.

Viktigast for alla pa Venue Retail Group ar anda att driva tillvaxt. For att lyckas 6ka
forsaljningen kravs mer an ett forandrat sortiment. Vi maste ha och kommunicera ett
erbjudande som utgar fran vara kunders behov. Ett erbjudande som riktas till den moderna
konsumenten med en rorlig livsstil. Och vi ska gora det pa det satt de tilltalas av och i de
kanaler de anvander. Arets julkampanj pa Travel resvaskor ar ett exempel pa vart arbete att
utveckla och férnya kedjornas kommunikation. Med ett nytt manér och 6kad digital narvaro
Okade vi forsaljningen av varugruppen med 50 procent jamfort med foregaende ar.

Avslutningen av 2014 blev en stark decemberférsaljning — och en bra start for det framtida
Venue Retail Group.

Stockholm den 15 januari 2015

Christel Kinning
VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktér i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 151 (156) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo. Kedjorna séaljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 30 november 2014 fanns totalt 75 Accentbutiker i Sverige och 59 Morrisbutiker
i Norge.

Inom affarsomrade Skor, som ar koncernens ledande nischaktér i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Rizzo hade den 30
november 2014 totalt 17 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under kvartalet
september—november 2014 med 3,2 procent for jamférbara enheter jamfért med féregaende
ar. Kladhandelns forsaljning i Sverige under samma period minskade med 2,2 procent
jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning minskade med 3 procent bade totalt och i Sverige
jamfort med motsvarande kvartal féregaende ar.

NETTOOMSATTNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2014

Venue Retail Groups nettoomsattning under forsta kvartalet uppgick till 216,0 Mkr (216,5).
Den milda vaderleken och svagt marknadsklimat under perioden paverkade forsaljningen av
framst varmfodrade produkter negativt. Omsattningen paverkades positivt med 1,6 Mkr vid
omrakning av norska kronan jamfért med samma period féregéende ar.

Per affirsomrade Per geografisk marknad
Skor Norge
0,
28% (30) 34% (35)
Accessoarer .
72% (70) Sverige
66% (64)
Finland
0% (1)




FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 72 procent (70) och Skor
for 28 procent (30) under forsta kvartalet.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man

sep-nov 14 sep-nov 13 sep 13-aug 14 dec 13-nov 14
Accessoarer 155,0 150,7 661,4 665,7
Skor 61,0 65,8 240,2 2354
Summa 7 216,0 216,5 901,6 901,1

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under forsta kvartalet svarade Sverige for 66 procent (64)
och Norge for 34 procent (35). Forsaljningen pa den norska marknaden paverkades positivt
med drygt 1,6 Mkr vid omrakning till svenska kronor, som en konsekvens av att den norska
kronans varde forstarkts med cirka 2 procent.

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret Rullande 12 man

sep-novi14 sep-nov 13 sep 13-aug 14 dec 13-nov 14
Sverige 141,7 138,6 569,0 572,1
Norge 74,3 75,5 327,9 326,7
Finland 0,0 2,4 4,7 2,3
Summa , 216,0 216,5 901,6 901,1
RESULTAT

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2014

Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,5 procent (59,7) och forklaras huvudsakligen av
forskjutningar i sortimentsmixen med en 6kad andel forsaljning av externa varumarken och
svag forsaljning av varmfodrade produkter samt storre andel kampanjférsaljning jamfort med
foregaende ar.

Nettot av Gvriga rorelseintékter och dvriga rorelsekostnader uppgick till 6,6 Mkr (1,3).
Huvudforklaringen ar positiva valutakurseffekter samt att omrakning av befintliga
orealiserade valutaterminer till verkligt varde pa balansdagen hade ett hdgre positivt utfall &n
foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets forsta kvartal till 125,0
Mkr (125,8).

Resultat fére av- och nedskrivningar for det fjarde kvartalet uppgick till 5,8 Mkr jamfort med
4,7 Mkr motsvarande kvartal féregaende ar.

Rorelseresultatet uppgick till 0,6 Mkr (-1,0). Av- och nedskrivningarna uppgick till 5,3 Mkr
(5,7). Finansiella poster uppgick till -2,1 Mkr (-1,0). Resultat efter finansiella poster uppgick
till -1,5 Mkr (-2,0). Skattekostnaden om -0,5 Mkr (-0,4) ar framst hanférlig till 6kning av
uppskjuten skatteskuld pa orealiserade valutaterminer.



RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar férdelade sig enligt nedan.
Under det forsta kvartalet var roérelseresultatet for Skor 6,1 Mkr (8,8). Accessoarer
redovisade ett resultat pa -5,6 Mkr (-9,8) for kvartalet.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man
sep-nov 14 sep-nov 13 sep 13-aug 14 dec 13-nov 14

Accessoarer -5,6 -9,8 -39,3 -35,1

Skor 6,1 8,8 0,1 -2,5

Rorelseresultat

affirsomrade 7 0,6 -1,0 -39,2 -37,6

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under forsta kvartalet pa 1,8 Mkr att jamféra med -2,5 Mkr
motsvarande kvartal féregaende ar. Resultatférbattringen i Sverige ar i huvudsak relaterad
till ett battre resultat inom affarsomrade Accessoarer jamfort med féregaende ar.
Rorelseresultatet i Norge var -1,2 Mkr att jamfora med 1,3 Mkr motsvarande period
foregaende ar.

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret  Rullande 12 man
sep-nov 14 sep-nov 13 sep 13-aug 14 dec 13-nov 14

Sverige 1,8 -2,5 -49,3 -45,0

Norge -1,2 1,3 10,7 8,1

Finland 0,0 0,2 -0,6 -0,8

Rorelseresultat

geografisk marknad 0,6 -1,0 -39,2 -37,6

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 30 november 2014 till 8,3 Mkr (9,7). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit, uppgick till 148,9 Mkr (150,1). Outnyttjad
checkkredit uppgick vid kvartalets slut till cirka 6,3 Mkr.

Eget kapital under kvartalet i koncernen var 243,3 Mkr (245,9). Soliditeten uppgick till 41,8
procent (41,3). Den norska kronan har under kvartalet forsvagats relativt den svenska
kronan vilket paverkat eget kapital negativt med -5,4 Mkr i form av omrakningsdifferenser.
Dessa ar framst hanfoérliga till goodwill och immateriella tillgéngar fran tidigare rorelseforvarv
i utlandsk valuta som omraknas till svenska kronor med aktuell valutakurs. Arets
omrakningsdifferens redovisas i resultatréakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick den 30 november 2014 till 581,5 Mkr (594,7).

Varulagret uppgick till 192,8 Mkr per den 30 november 2014 jamfért med 203,4 Mkr den 30
november 2013.

KASSAFLODE

Periodens kassafléde uppgick till -20,8 (-20,9). Koncernens kassafléde fran den I6pande
verksamheten uppgick under kvartalet till -59,2 Mkr (-18,6). Lageruppbyggnad samt
betalning av kortfristiga skulder ar huvudférklaringen till kassaflédets utveckling under
perioden.



INVESTERINGAR
Koncernens investeringar uppgick under kvartalet till -4,3 Mkr (-9,0). Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredningar och kostnader for ombyggnationer.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 155,1 Mkr (136,3) och resultatet
efter finansiella poster till -7,0 Mkr (-8,2). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick den 30
november 2014 till 131,3 Mkr (134,9).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

FORETRADESEMISSION

Den 29 augusti 2014 meddelades att bolagets foretradesemission hade dvertecknats och att
inga garantidtaganden behdvde tas i ansprak. Féretradesemissionen innebar att
aktiekapitalet per den 30 september 2014 6kade med 49 981 209,90 kr fran 113 778 364 kr
till 163 759 573,90 kr och antalet B-aktier 6kade med 4 063 513 fran 8 126 726 B-aktier till
12 190 239 B-aktier (totalt 12 190 539 aktier, inklusive 300 A-aktier). Darutdver har bolaget
tillskjutit eget kapital till aktiekapitalet motsvarande skillnaden mellan teckningskursen i
foretradesemissionen och aktiernas kvotvarde om 14 kr. Aktiekapitalet 6kade darmed med
ytterligare 6 907 972,10 kr fran 163 759 573, 90 kr till 170 667 546 kr.

E-HANDEL
E-handel lanserades for Rizzo-kedjan under september manad. Darmed har koncernens
samtliga kedjor ett e-handelserbjudande.

KALLELSE TILL ARSSTAMMA
Arsstamma i Venue Retail Group hélls den 15 januari 2015, se vidare pa bolagets webbplats
www.venueretail.com.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALETS SLUT

FORSALJNING DECEMBER
Forsaljningen i jamforbara enheter under december 6kade totalt for koncernen med 6
procent och i Sverige med 9 procent jamfort med féregaende ar.

AVVECKLING AV BUTIKER

Beslut har fattats om att under varen 2015 avveckla ett tiotal butiker som inte uppfyller
bolagets I6nsamhetskrav. Koncernens nettoomsattning minskar till fljd av dessa
avvecklingar men rorelseresultat och rorelsemarginal beraknas forstarkas. Avvecklingarna
kommer att genomféras nar befintliga hyreskontrakt [6per ut varigenom
avvecklingskostnaderna kan begrénsas.

VALBEREDNING

Infér kommande arsstdmma, den 15 januari 2015 i Stockholm, har Venue Retail Groups
valberedning haft féljande sammansattning:

UIf EkI6f, ordférande, Tommy Jacobson for Varenne AB, Karl EkI6f och Lars Thunberg.

Valberedningens forslag till stAmman har presenterats i kallelse till &rsstdmman och finns
tillganglig pa www.venueretail.com



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfoér bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakenskapsaret 2013/2014.

Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste inképsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Om kronan férsvagas i forhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser
komma att 6ka.

Moderbolagets kort- och langsiktiga finansiering ar en prioriterad fraga for koncernens
ledning och styrelse. Om marknad och verksamhet framdver utvecklas svagare an forvantat
kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha behov av utdkat finansieringsutrymme
for att folja sin strategiska plan.




SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den Iépande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2013/2014 var koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis enligt
foljande; 24 procent (25) forsta kvartalet, 28 procent (28) andra kvartalet, 21 procent (21)
tredje kvartalet och 27 procent (26) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis

Q1
24% (25)
Q4 Q2
27% (26) 28% (28)
Q3
21% (21)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstaende har agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de ar
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med den 1 september 2011 tillampar
koncernen andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade I1AS 24
Upplysningar om narstaende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13
Kundlojalitetsprogram. Dessa har inte haft nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella
rapportering.

Fran och med den 1 september 2013 ar redovisningsprincipen for berakning av
Handelsvaror andrad. Till och med den 31 augusti 2013 redovisade koncernen
lagerhanteringskostnader och kostnad for utfrakt fran centrallager till butik i Handelsvaror
men fr&n och med den 1 september 2013 redovisas dessa kostnader under Ovriga externa
kostnader.

Tillampade redovisningsprinciper éverensstdmmer i 6vrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2013/2014.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delérsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 15 januari 2015

UIf EkI6f Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson Christel Kinning
Styrelseledamot Verkstéallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:

Christel Kinning, tf VD, telefon 08-508 99 253 eller 070-985 25 96
Lars Ingman, CFO, telefon 08-508 99 244 eller 070-639 86 87

UIf EkIo6f, styrelseordférande, telefon 0706-34 30 01

Denna rapport har ej varit féremal fér granskning av bolagets revisorer




KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q1 Q1 Rakenskaps- Rullande
Sep-nov 14 Sep-nov 13 aret 12 man
sep 13- dec 13-
aug 14 nov 14
Nettoomsattning 216,0 216,5 901,6 901,1
Ovriga rorelseintakter 6,6 1,3 2,3 7,6
Rorelsens intakter 222,6 217,8 903,9 908,7
Handelsvaror -91,9 -87,3 -414,8 -419,4
Ovriga externa kostnader -69,2 -66,3 -261,2 -264,1
Personalkostnader -55,8 -59,5 -243,0 -239,3
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -5,3 -5,7 -22,7 -22,3
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 -1,4 -1,4
Rorelseresultat 0,6 -1,0 -39,2 -37,6
Resultat fran finansiella investeringar -2,1 -1,0 -6,1 -7,2
Resultat efter finansiella poster -1,5 -2,0 -45,3 -44,8
Inkomstskatt -0,5 -0,4 -6,5 -6,6
Periodens resultat -2,0 -2,4 -51,8 -51,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -5,4 -2,7 8,5 5,8
Summa totalresultat for perioden -7,4 -5,1 -43,3 -45,6
Resultat for perioden hanforlig
till moderbolagets aktiesdgare -2,0 -2,4 -51,8 -51,4
Totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -7,4 51 43,3 -45,6
DATA PER AKTIE
Q1 Q1 Ré&kenskapsaret Rullande 12 man
Sep-nov 14 Sep-nov 13 sep 13- dec 13-
aug 14 nov 14
Antal aktier vid periodens slut 12190839 8127026 8127 026 12 190 839
Genomshnittligt antal aktier 12055089 8127026 8127 026 9109 042
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr -0,16 -0,30 -6,37 -5,64
Eget kapital per aktie, kr 19,95 30,25 30,84 19,95
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

Anléggningstillgdngar
Immateriella tillgangar
Materiella tillgangar
Finansiella anlaggningstillgangar
Summa anléggningstillgangar
Omséttningstillgdngar
Varulager

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Summa omséttningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital

Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga rantebarande skulder
Langfristiga icke rantebarande skulder
Kortfristiga rantebarande skulder
Kortfristiga icke rantebarande skulder
Summa eget kapital och skulder

30 nov 2014

248,1
48,8
24,7

321,6

192,8
58,9
8,3
260,0
581,5

243,3
20,6
41,0

0,1

107,9

168,7

581,5

30 nov 2013

243,8
53,7
33,9

331,4

203,4
50,2
9,7
263,3
594,7

245,9
26,5
65,6

0,0
84,5
172,2

594,7

31 aug 2014

252,7
48,7
25,3

326,7

168,4
107,1

29,5
305,0
631,7

250,6
20,9
41,7

0,1

110,0

208,4

631,7

KASSAFLODE

Mkr Q1 Q1 Réakenskapsaret Rullande 12 man
sep-nov 14 sep-nov 13 sep 13-aug 14 dec 13-nov 14

Kassaflode fran den Iopande

verksamheten fore

férandringar av rorelsekapital 3,8 7,1 -14,3 -17,6

Forandringar av rorelsekapital -63,0 -25,7 36,9 -0,4

Kassaflode fran den I0pande

verksamheten -59,2 -18,6 22,6 -18,0

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -4,3 -58,0 -70,5 -16,8

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 42,7 55,7 46,3 33,3

Periodens kassaflode -20,8 -20,9 -1,6 -1,4

Likvida medel vid periodens

borjan 29,5 30,7 30,7 9,7

Kursdifferens i likvida medel -0,4 -0,1 0,4 0,0

Likvida medel vid periodens

slut 8,3 9,7 29,5 8,3
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 30 nov 2014 30 nov 2013 31 aug 2014
Ingéende balans 250,6 251,0 251,0
Utdelning -2,0
Nyemission 44,9
Totalresultat fér perioden -7,4 -5,1 -43,3
Utgaende balans 243,2 245,9 250,6

NYCKELTAL

Antal butiker
Nettoomséattning, Mkr
Forandring, %
Bruttovinstmarginal, %
EBITDA-marginal
Rorelsemarginal, %
Vinstmarginal, %
Soliditet, %

Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, %

Rantabilitet pa eget kapital, %

Skuldsattningsgrad, ggr

ANTAL BUTIKER

Antalet butiker

Varav Accessoarer
Varav Skor

Q1
sep-nov 14

151
216,0
-0,2
57,5
2,6
0,3
Neg.
41,8

Neg.
Neg.

0,6

Q1 Raikenskapsaret
sep 13-aug 14

sep-nov 13
156

216,5

4,8

59,7

2,2

Neg.

Neg.

41,3

Neg.
Neg.
0,6

30 nov 2014
151
134

17

Rullande 12 man
dec 13-nov 14

150 N.a
901,6 901,1
6,8 N.a
54,0 53,5
Neg. Neg.
Neg. Neg.
Neg. Neg.
39,7 41,6
Neg. Neg.
Neg. Neg.
0,6 0,6
30 nov 2013 31 aug 2014
156 150

139 134

17 16
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret

Sep-nov -14 Sep-nov -13 sep 13-
aug 14

Nettoomsattning 155,1 136,3 566,6

Ovriga rérelseintékter 0,1 2,5 0,4

Rorelsens intdkter 155,3 138,8 566,9

Handelsvaror -94,0 -90,8 -342,9

Ovriga externa

kostnader -38,3 -25,8 -134,2

Personalkostnader -29,8 -26,0 -129,6

Av-/nedskrivningar av

materiella och

immateriella

anlaggningstillgangar -3,5 -1,8 -11,3

Ovriga

rorelsekostnader 0,0 -1,7 0,0

Rorelseresultat -10,4 -7,3 -51,0

Resultat fran

finansiella

investeringar 3,4 -0,9 -12,2

Resultat efter

finansiella poster -7,0 -8,2 -63,2

Bokslutsdisp. 0,0 0,0 1,3

Inkomstskatt 0,0 -0,4 -0,9

Resultat efter skatt

hanforlig till

moderbolagets

aktiedgare -7,0 -8,6 -62,8

Andel koncernintern

nettoomséttning 48% 55% 46%

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 30 nov 2014 30 nov 2013 31 aug 2014

Anléggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 62,0 22,2 63,8

Materiella tillgangar 16,1 13,5 16,5

Finansiella anlaggningstillgangar 233,9 278,5 233,9

Summa anldggningstillgangar 312,1 314,2 314,2

Omséttningstillgdngar

Varulager 109,1 92,7 97,3

Ovriga kortfristiga fordringar 187,1 102,9 191,0

Likvida medel 2,4 1,1 5,7

Summa omséttningstillgangar 298,6 196,7 293,9

Summa tillgangar 610,6 510,9 608,1

Eget kapital 170,3 188,6 177,3

Langfristiga rantebarande skulder 34,5 55,6 34,3

Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,0 0,1

Kortfristiga rantebarande skulder 102,8 80,3 106,3

Kortfristiga icke rantebarande skulder 302,9 186,4 290,0

Summa eget kapital och skulder 7 610,6 510,9 608,1
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 NOVEMBER 2014 —- VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 2 155 896 17,7 17,7
JP Morgan Bank 0 1107 233 9,1 9,1
Forsakrings AB Avanza Pension 0 575 093 4.7 4.7
Thunberg, Lars 0 545 740 4.5 4.5
EkIof, UIf 0 500 000 41 4,1
Totalt fem storsta dgare 0 4 883 962 40,1 40,1
Ovriga aktiedgare 300 7 306 277 59,9 59,9
Totalt 300 12 190 239 100 100

Kalla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens foérsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning foér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férsaljning.

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Roérelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Réantebdrande skulder och rantebdrande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport september 2014-februari 2015 avges den 26 mars 2015.
Delarsrapport september 2014-maj 2015 avges den 25 juni 2015.
Bokslutskommuniké 2014/2015 avges den 8 oktober 2015.

Informationen i denna rapport ar sddan som Venue Retail Group ska offentliggéra enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen [dmnades for offentliggérande den 15 januari
2015 kl. 15.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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