VENUE RETAIL GROUP
DELARSRAPPORT SEPTEMBER 2014-MAJ 2015

Jonas Ottosson, for narvarande VD for Odlo Sports Group och tidigare VD och
koncernchef fér Peak Performance, blir ny VD fér Venue Retail Group.

— Jonas Ottosson har stor erfarenhet av varumarkesbyggande och tydligt [6nsamhetsfokus.
Vi ser honom som den mest lampade personen att leda Venue Retail Group genom den
turnaround vi pabérjat, sager styrelseordférande UIf EKIGf. Jonas Ottoson var den som ledde
Peak Performance nar verksamheten gick fran 300 miljoner till drygt 1,2 miljarder i
omsattning med Ibnsamhet.

TREDJE KVARTALET MARS 2015-MAJ 2015*

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 179,7 Mkr (185,7).

e Antalet butiker uppgick till 140 jamfort med 150 butiker féregaende ar
e Bruttovinstmarginalen uppgick till 53,3 procent (49,3)

e Resultat fore av- och nedskrivningar var -25,7 Mkr (-25,9)

e Resultat efter skatt uppgick till -31,8 Mkr (-35,5)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -2,61 kr (-4,43)

PERIODEN SEPTEMBER 2014-MAJ 2015*

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 660,8 Mkr (658,9).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,7 procent (54,2)

e Resultat fore av- och nedskrivningar var -23,3 Mkr (-23,0)

e Resultat efter skatt uppgick till -44,9 Mkr (-46,0)

e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till -3,69 kr (-5,66)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER KVARTALET

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker 6kade totalt med 1 procent och med 3
procent i Sverige (marknadens forsaljning i Sverige i jamforbara butiker minskade med 3
procent enligt HUI). For affarsomrade Skor var 6kningen i jamforbara butiker 8 procent

e Under kvartalet stdngdes planenligt totalt tre butiker
e Ett nytt lAngfristigt 1an upptogs i april om 30 MKkr.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER KVARTALET

e Till ny VD har Jonas Ottosson utsetts till att ersatta Christel Kinning som varit
tillférordnad VD sedan 1 september 2014. Jonas Ottoson ar for narvarande VD i Odlo
Sports Group AG och han tilltrader sin nya befattning 1 oktober 2015.

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i
uppskattningar och bedémningar samt fel har gjorts for jamforelseéret 2013/2014



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

For tre kvartal sedan klev jag in som tillférordnad VD i Venue Retail Group och sa da att jag
vet vad vi ska gora for att vanda utvecklingen men att det tar tid att genomféra stora
forandringar. Och sa ar det. Vi har en tydlig plan som vi féljer och nu borjar vi se effekterna —
bade de kortsiktigt kostbara och de langsiktigt hallbara.

Vi har sténgt olonsamma butiker och vi investerar for framtiden. Det gor att resultatet
belastas av kostnader for oldonsamma butiker, 6kade marknadsfdringssatsningar och
konceptutveckling. Samtidigt paverkar sortimentsmixen bruttomarginalen negativt.

Storst utmaningar har vi inom vart accessoarkoncept; det ar har vi ser mest
utvecklingspotential och det &r inom detta koncept vi gér flest forandringar. Nar det handlar
om ett s& genomgripande forandringsarbete — med revitalisering och ompositionering av
varumarket — méaste man forsta att det blir tungt under en period. Att genomfora
férandringarna nar den norska marknaden ar riktigt svag gor det inte lattare.

Pa den positiva sidan namner jag garna att var andrade kommunikation skapade mer trafik
till de svenska butikerna under varen, nagot vi i detaljhandeln inte ar sa bortskadmda med.
Som jag ser det har marknadskommunikationen varit eftersatt under en tid, och vi har behdvt
bygga kannedom om vara starka varumarken. De justeringar som hittills gjorts, i bland annat
sortiment och kommunikation, bekraftar att vi ar pa ratt vag. Vi kommer att 6ka designgraden
och starka vart eget varumarke DonDonna ytterligare, vilket vantas bade driva férsaljning
och forbattra marginalerna. Samtidigt kommer vi inte se riktigt matbara effekter av
férandringsarbetet inom accessoarkonceptet forrdn successivt under hésten och alltmer
under nasta ar.

Mest gladjande under kvartalet ar utvecklingen inom Rizzo som klart dvertraffar marknadens
siffror. Vi har satsat mycket pa Rizzos egen onlineverksambhet, forstarkt narvaron i olika
digitala plattformar och gjort attraktiva sortimentsforandringar, vilket fatt fart pa férsaljningen.
En del av forklaringen till det &r att Rizzo har en starkare position att utga fran — dar sma
forbattringar far storre effekt snabbare.

Sammanfattningsvis foljer vi var plan och det svaga resultatet speglar det forandringslage
bolaget befinner sig i. Min bedémning &r att vi har en béttre relation till vara sa viktiga
leverantorer idag, da vi betalat av bolagets leverantorsskulder i en snabbare takt an tidigare
— vilket féorsamrar kassaflodet i perioden men skapar battre férhandlingslage infor framtiden.
Jag ar s& stolt 6ver det arbete mina kollegor lagger ned och glad 6ver att vi vadgar genomfora
de satsningar vi féresatt oss. | oktober [amnar jag med varm hand 6ver stafettpinnen till
Jonas Ottosson som blir bolagets nye VD. Han kan bolagets verksamhet val, da han varit
ledamot i styrelsen sedan 2012. Han har gedigen erfarenhet av att skapa lonsam tillvaxt i
internationella varumarkesforetag.

Stockholm den 25 juni 2015

Christel Kinning
T.f. VD Venue Retail Group



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 140 (150) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo. Kedjorna saljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 maj 2015 fanns totalt 67 Accentbutiker i Sverige och 57 Morrisbutiker i
Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Rizzo hade den 31 maj
2015 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under kvartalet
mars 2015-maj 2015 med 3 procent for jamforbara enheter jamfért med foregaende ar.
Kladhandelns férsaljning i Sverige under samma period minskade med 3,4 procent jamfort
med aret innan.

Koncernens totala jamfoérbara forsaljning ékade i kvartalet med 1 procent. Fér jamforbara
enheter var forsaljningen fér koncernen 2 procent hogre an foregaende ar for
niomanadersperioden.

NETTOOMSATTNING
TREDJE KVARTALET MARS 2015-MAJ 2015
Venue Retail Groups nettoomséattning under tredje kvartalet uppgick till 179,7 Mkr (185,7).

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2014-MAJ 2015

Koncernens nettoomsattning under rakenskapsarets forsta nio manader uppgick till 660,8
Mkr (658,9). Omséttningen paverkades positivt med 2,1 Mkr vid omréakning av norska kronan
jamfort med samma period foregaende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Fi(r)ﬂand Sverige
28% (28) 0% (1) 66% (64)
Accessoarer
72% (72)
Norge
34% (36)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden september 2014-maj 2015



FORSALJNING PER AFFARSOMRADE
Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 70 procent (73) och Rizzo
for 30 procent (27) under tredje kvartalet. Motsvarande fordelning fér de forsta nio
manaderna var for Accessoarer 72 procent (72) och Rizzo 28 procent (28).

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rékenskaps- Rullande
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan

maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-

maj 15

Accessoarer 125,2 134,9 471,5 473,7 661,4 659,2
Rizzo 54,5 50,8 189,3 185,2 240,2 2443
Summa 179,7 185,7 660,8 658,9 901,6 903,5

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under tredje kvartalet svarade Sverige fér 67 procent (64)
och Norge for 33 procent (35). Motsvarande fordelning for de niomanaders perioden var
Sverige 66 procent (64) och Norge 34 procent (35). Forsaljningen pa den norska marknaden
for delarsperioden paverkades positivt med narmare 2,3 Mkr vid omrakning till svenska
kronor, jamfért med motsvarande period foregaende ar, till foljd av den starkare norska
kronan.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande

mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 man

maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-

maj 15

Sverige 121,1 122,2 438,0 425,3 569,0 581,7

Norge 58,6 63,4 222,8 228,9 327,9 321,7

Finland 0,0 0,1 0,0 4,7 4,7 0,0

Summa 179,7 185,7 660,8 658,9 901,6 903,5
RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2015-MAJ 2015
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 95,8 (91,8) MSEK, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 53,3 (49,3) procent.

Nettot av dvriga rorelseintékter/dvriga rorelsekostnader uppgick till 3,0 Mkr (0,1). Omrakning
av orealiserade valutaterminer till verkligt varde samt omvardering av finansiella tillgangar i
form av banktillgodohavanden i framst USD och EUR paverkar resultatet positivt med 3,0
Mkr (-0,4). Resultat fore av- och nedskrivningar for kvartalet uppgick till -25,7 Mkr jamfort
med -25,9 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och évriga externa kostnader uppgick under arets tredje kvartal till -124,5
Mkr (-117,5).

Rorelseresultatet uppgick till -31,1 Mkr (-31,3). | rérelseresultatet ingar butiksresultat for
avvecklade butikerna med -1,4 Mkr. Av- och nedskrivningarna uppgick till -5,4 Mkr (-5,4).
Finansiella poster netto uppgick till -1,5 Mkr (-1,8). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -32,6 Mkr (-33,1). Periodens skatteintakt uppgick till 0,8 Mkr (-2,4) ar framst hanforlig till
minskning av uppskjuten skatteskuld pa orealiserade valutaterminer.



NIOMANADERSPERIODEN, SEPTEMBER 2014 — MAJ 2015

Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,7 procent (54,2). Bruttomarginalen har paverkats
negativt som en foljd av en 6ékad andel rea i perioden jamfért med motsvarande period
foregaende ar samt till foljd av en negativ produktmix dar Rizzo 6kat sin andel av
koncernens forsaljning. Ovriga rorelseintakter/rérelse—kostnader uppgick netto till 15,6 MKr (-
1,5). Omrakning av orealiserade valutaterminer och banktillgodohavanden i utlandsk valuta
till verkligt varde pa balansdagen paverkar resultatet med 15,6 Mkr (1,7). Resultat fore av-
och nedskrivningar for delarsperioden uppgick till -23,3 Mkr jamfort med -23,0 Mkr
motsvarande period foregdende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick till 380,7 Mkr (378,5).

Rorelseresultatet uppgick till -39,3 Mkr (-40,4). | rérelseresultatet ingar butiksresultat for
avvecklade butikerna med -4,8 Mkr. Av- och nedskrivningarna uppgick till -16,0 Mkr (-17,4).
Finansiella poster netto uppgick till -5,0 Mkr (-4,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -44,4 Mkr (-44,7). Skattekostnaden om -0,5 Mkr (-1,3) ar framst hanférlig till 6kning av
uppskjuten skatteskuld pa orealiserade valutaterminer.

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med féregaende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -0,1 Mkr (-0,5). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa -31,0 Mkr (-30,8) for
kvartalet.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande

mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan

maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-

maj 15

Accessoarer* -31,0 -30,8 -47,2 -46,8 -50,8 -51,2

Skor -0,1 -0,5 7,9 6,4 0,1 1,6
Rorelseresultat

Affarsomrade -31,1 -31,3 -39,3 -40,4 -50,7 -49,6

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under tredje kvartalet pa -15,2 Mkr att jamféra med -22,1 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -15,8
Mkr att jamfora med -8,9 Mkr motsvarande period féregdende ar. Motsvarande siffror for det
delarsperioden var for Sverige -23,3 Mkr (-40,9) och Norge -16,1 Mkr (1,0). Verksamheten
pa den finska marknaden avvecklades under féregdende verksamhetsar.

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-
maj 15
Sverige* -15,2 -22,1 -23,3 -40,9 -60,8 -43,1
Norge -15,8 -8,9 -16,1 1,0 10,7 -6,4
Finland 0,0 -0,3 0,0 -0,5 -0,6 -0,1
Rorelseresultat
geografisk
marknad 7 -31,1 -31,3 -39,3 -40,4 -50,7  -49,6

* Omrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick den 31 maj 2015 till 6,8 Mkr (15,0). De ranteb&arande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 175,8 Mkr (175,4). Outnyttjad checkkredit
uppgick vid kvartalets slut till 8 Mkr (13,7). Under perioden har ett nytt [an upptagits om 30
Mkr, varfér koncernens rantebérande skulder dkat till 175,8 Mkr (175,4). Bolaget har
erhallit undantag (waiver) fran att matas p& covenanten géallande nyckeltalet EBITDA fram
till och med fjarde kvartalet 2015. Venue Retail Group kommer att vara beroende av
krediter for att sakerstélla det sdsongsmassiga behovet av likviditet for uppbyggnad av
lager och rorelsekapital. For detta andamal fors diskussioner med kreditgivarna och de
storsta agarna. Det forandringsarbete som pabdérjats kommer att utmynna i en ny
affarsplan. Med denna som bas kommer kort-och langsiktigt finansiering, investeringar och
kapitalbehov att provas for att verksamheten langsiktigt skall vara Ionsam och ge
aktiedgarna avkastning pa investerat kapital.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2015 till 186,4 Mkr (209,7). Soliditeten
uppgick till 35,3 procent (40,0). Arets omrékningsdifferens om -7,9 Mkr (6,7) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat. Differensen &r hanforlig till att den norska kronan
f(‘jrsvagats1 gentemot den svenska kronan under perioden varfor koncernens innehav i det
norska dotterbolaget minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick den 31 maj 2015 till 527,8 Mkr (549,7).

Varulagret uppgick till 151,0 Mkr per den 31 maj 2015 jamfort med 156,9 Mkr den 31 maj
2014.

KASSAFLODE

Periodens kassaflode uppgick till 3,4 Mkr (7,1). Koncernens kassaflode fran den I6pande
verksamheten forsdmrades med 23,3 Mkr och uppgick under kvartalet till -47,1 Mkr (-23,7).
For niomanadersperioden uppgick kassaflodet fran den I6pande verksamheten till -78,1 Mkr
(-26,9). Det svaga kassaflodet forklaras forutom av ett svagt rorelseresultat av att bolaget
hade onormalt hdga leverantorsskulder per 31 augusti 2014 om totalt 135 Mkr vilka betalats
ned till 68 mkr per 31 maj 2015.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under delarsperioden till 12,9 Mkr (66,7). Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredningar, kostnader for ombyggnationer samt investeringar i
nytt butikskoncept. Investeringen féregaende ar avser huvudsakligen forvarvet av Deco
Bags.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under niomanadersperioden september 2014-maj 2015
uppgick till 461,4 Mkr (409,1) och resultatet efter finansiella poster till -28,4 Mkr (-41,7).
Periodens investeringar i anlaggnings-tillgangar uppgick till 8,5 Mkr (62,8). Upplaningen for
moderbolaget uppgick den 31 maj 2015 till 135,7 Mkr (163,3).

! | balansrakningen omraknas nettotillgéngar i utlandska dotterbolag till balansdagens kurs varvid kursen den 31
maj 2015 var 1,08 och 1,13 per 31 augusti 2014, vilket ger en negativ omrakningsdifferens i dvrigt totalresultat om
-7,9 Mkr. Resultatrakningen omraknas daremot till genomsnittskurs och uppgick till 1,09 fér niomanadersperioden
och 1,08 fér niomé&nadersperioden féregaende ér, vilket ger en positiv effekt p& omséattningen om 2,1 Mkr.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Jonas Ottosson ny VD

Till ny VD har Jonas Ottoson utsetts till att ersatta Christel Kinning som varit tillférordnad VD
sedan 1 september 2014. Jonas Ottoson &r for narvarande VD i Odlo Sports Group AG och
han tilltrader sin nya befattning 1 oktober 2015. Under aren 1999-2011 var Jonas Ottosson
VD for Peak Performance. Under Ottosons ledning positionerade sig Peak Performance som
ett starkt och synligt varumarke med fokus pa& hogkvalitativa produkter, och gick fran en
omsattning pa cirka 300 Mkr till drygt 1,1 mdkr.

Renodling av butiksnatverk
Under kvartalet stangdes planenligt totalt tre butiker med lag I6nsamhet.

Rattning av fel tidigare period

| samband med upprattandet av bokslut for tredje kvartalet 2015 noterades vid genomgang
av order-lager-faktureringsrutinen att ett systemfel av engéngskaraktar uppkommit som
medfort att foregdende ars resultat skall vara 11,5 mkr sémre och arets resultat
motsvarande 5,5 mkr samre till och med Q2. Rutinfelet ar nu atgardat och under kontroll
framoéver. VRG har gjort en retroaktiv omréakning av de finansiella rapporterna som utgor
jamforande information i denna delarsrapport. Effekterna av de retroaktiva korrigeringarna
publiceras i denna delarsrapport.

Forslag till beslut om optionsprogram foér ledande befattningshavare

Styrelsen har beslutat att foresla att en extra bolagsstamma beslutar om ett
incitamentsprogram for ledande befattningshavare. Mer information foljer i kallelse som
kommer inom Kort.

Organisationsforandringar
Lars Ingman, CFO sedan 2014, har valt att lamna VRG och Stephan Ebberyd har utsetts till
tf. CFO.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan péa forséaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i arsredovisningen for rakentskapsaret 2013/2014.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Darutéver har koncernen innehav i finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor.
Om kronan forsvagas i forhallande till dessa valutor kan koncernens inkdpspriser komma att
Oka.

Moderbolagets kort- och langsiktiga finansiering &r en prioriterad fraga for koncernens
ledning och styrelse. Om marknad och verksamhet framover utvecklas svagare an forvantat
kan det inte uteslutas att bolaget kan komma att ha behov av uttkat finansieringsutrymme
for att folja sin strategiska plan.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den lépande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséattningen varierar



mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2013/2014 var koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis enligt
féljande; 24 procent (25) forsta kvartalet, 28 procent (28) andra kvartalet, 21 procent (21)
tredje kvartalet och 27 procent (26) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
24% (25)
Q4 Q2
27% (26) 28% (28)
Q3
21% (21)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under kvartalet har bolagets erhdllit ett lan om 5 Mkr av EkI6f Invest AB, &gt av tva av
bolagets huvudagare och styrelseledaméter, Bo och UIf EkI6f. Lanet &r pa
marknadsmassiga villkor.

VALBEREDNING

Infor kommande arsstamma 2016 har Venue Retail Groups valberedning féljande
sammansattning:

UIf EkI6f, valberedningens ordférande

Lars Thunberg

Tommy Jacobsson, Varenne AB

Karl EKI6f

For att kontakta eller lamna forslag till valberedningen, vanligen se kontaktuppgifter pa
bolagets webbplats. Valberedningens férslag till stamman kommer att presenteras i
kommande kallelse till &rsstamma och da finnas tillganglig p& www.venueretail.com.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer. Fran och med 1 september 2011 tillampar koncernen
andring av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter, omarbetade IAS 24 Upplysningar om
narstadende, andring av IFRS 7 Finansiella instrument samt IFRIC 13 Kundlojalitetsprogram.
Dessa har inte haft ndgon vasentlig effekt p& koncernens finansiella rapportering.

VRG har gjort en retroaktiv omrékning av jamforande information i enlighet med IAS 8
Redovisningsprinciper, dndringar i uppskattningar samt fel. Detta innebéar att de finansiella
rapporter som presenteras som jamforelseinformation har korrigerats retroaktivt for de
felaktigheter som identifierats. Leverantorsskulder har 6kat for jamforelsearet med 17 mkr,
lagret har 6kat med 5,5 mkr, eget kapital och resultat efter skatt har minskat 11,5 mkr.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i dvrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2013/2014.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 25 juni 2015

UIf EkIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson Lars Thunberg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christel Kinning
T.f. verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Christel Kinning, t.f. VD, telefon 08-508 99 253 eller 070-985 25 96
UIf EKI6f, styrelseordférande, telefon 0706-34 30 01

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps- Rullande
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-
maj 15
Nettoomséttning 179,7 185,7 660,8 658,9 901,6 903,5
Ovriga rérelseintakter 3,0 04 15,6 1,7 2,3 16,2
Rorelsens intakter 182,7 186,1 676,4 660,6 903,9 919,7
Handelsvaror -83,9 -94,2 -319,0 -301,9 -426,3 -443,4
Ovriga externa kostnader -67,7 -59,2 -208,0 -195,3 -261,2 -273,9
Personalkostnader -56,8 -58,3 -172,7 -183,2 -243,0 -232,5
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgéngar -5,4 -5,4 -16,0 -17,4 -22,7 -21,3
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -0,3 0,0 -3,2 -1,4 1,8
Rorelseresultat -31,1 -31,3 -39,3 -40,4 -50,7 -49,6
Resultat fran finansiella
investeringar -1,5 -1,8 -5,0 -4,3 -6,1 -6,8
Resultat efter finansiella poster -32,6 -33,1 -44,4 -44,7 -56,8 -56,5
Inkomstskatt 0,8 -2,4 -0,5 -1,3 -6,5 -5,7
Periodens resultat -31,8 -35,5 -44,9 -46,0 -63,3 -62,2
OVRIGT TOTALRESULTAT
Omrakningsdifferenser -2,7 3,8 -7,9 6,7 8,5 -6,1
Summa totalresultat for perioden -34,5 -31,7 -52,7 -39,3 -54,8 -68,2
Resultat for perioden hanforligt
till moderbolagets aktieagare -31,8 -35,5 -44,9 -46,0 -63,3 -62,2
Totalresultat for perioden
hanforligt till moderbolagets
aktieagare -34,5 -31,7 -52,7 -39,3 -54,8 -68,2
* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, &ndringar i uppskattningar och
beddmningar samt fel
DATA PER AKTIE
Q3 Q3 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-
maj 15
Antal aktier vid periodens slut 12190539 8127026 12190539 8127026 8127026 12190539
Genomsnittligt antal aktier 12190539 8127026 12145721 8127026 8127026 9109042
Resultat per aktie fore och efter
utspadning, kr -2,61 -4,43 -3,69 -5,66 -6,37 -6,82
Eget kapital per aktie, kr 17,20 27,02 17,20 27,02 30,84 15,29
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KASSAFLODE

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden  Rakenskaps- Rullande
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret 12 méan
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14 juni 14-

maj 15

Kassaflode fran den lopande

verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital -18,2 -33,0 -12,7 -18,9 -25,8 -19,6

Forandringar av rorelsekapital -28,9 9,3 -65,4 -8,0 48,4 -9,0

Kassafléde fran den l6pande

verksamheten -47,1 -23,7 -78,1 -26,9 22,6 -28,6

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -4,3 -1,4 -12,9 -66,7 -70,5 -16,7

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 54,8 32,2 68,7 77,6 46,3 37,4

Periodens kassaflode 3,4 7,1 -22,3 -16,0 -1,6 -7,9

Likvida medel vid periodens borjan 3,6 7,6 29,5 30,7 30,7 15,0

Kursdifferens i likvida medel -0,2 0,3 -0,4 0,3 0,4 -0,3

Likvida medel vid periodens slut 6,8 15,0 6,8 15,0 29,5 6,8
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr

31 maj 2015 31 maj 2014* 31 aug 2014*
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 246,9 251,0 252,7
Materiella anlaggningstillgangar 44,6 51,2 48,7
Finansiella anlaggningstillgangar 24,4 28,9 25,3
Summa anlaggningstillgangar 315,9 331,1 326,7
Omsattningstillgangar
Varulager 151,0 156,9 173,9
Ovriga kortfristiga fordringar 54,0 46,7 107,1
Likvida medel 6,8 15,0 29,5
Summa omsaéttningstillgangar 211,9 218,6 310,5
Summa tillgangar 527,8 549,7 637,2
Eget kapital 186,4 209,7 239,1
Uppskjuten skatteskuld 19,9 20,6 20,9
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 45,8 41,7
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,0 0,1
Kortfristiga rantebarande skulder 175,8 129,6 110,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 145,6 144,0 225,4
Summa eget kapital och skulder 527,8 549,7 637,2

* Retroaktiv omrékning av finansiella rapporter i enlighet med IAS 8 Redovisningsprinciper, andringar i

uppskattningar och bedémningar samt fel
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FORANDRING AV KONCERNENS EGET KAPITAL

Mkr 31 maj 2015 31 maj 2014 31 aug 2014
Ingédende balans 250,6 251,0 251,0
Korrigering p g a fel tidigare perioder -11,5 0,0 0,0
Utdelning/konvertibellan 0,0 -2,0 -2,0
Nyemission 0,0 0,0 44,9
Totalresultat for perioden -52,7 -39,3 -54,8
Utgaende balans 186,4 209,7 239,1
NYCKELTAL
Q3 Q3 Perioden Perioden Réakenskaps-
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14
Antal butiker 140 150 140 150 150
Nettoomséttning, Mkr 179,7 185,7 660,8 658,9 901,6
Forandring, % -3,2 4,2 0,3 5,5 6,8
Bruttovinstmarginal, % 53,3 49,3 51,7 54,2 54,0
EBITDA-marginal % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 35,3 40,0 35,3 40,0 39,7
Rantabilitet pa sysselsatt
kapital, % Nesg. Nesg. Neg. Neg. Neg.
Rantabilitet pa eget
kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg. Neg.
Skuldsattningsgrad, ggr 0,9 0,8 0,9 0,8 0,6
ANTAL BUTIKER
31 maj 2015 31 maj 2014 31 aug 2014
Accessoarer 124 134 134
Rizzo 16 16 16
Summa 140 150 150
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MODERBOLAGETS

RESULTATRAKNING

Mkr Q3 Q3 Perioden Perioden Rakenskaps-
mar 15- mar 14- sep 14- sep 13- aret
maj 15 maj 14 maj 15 maj 14 sep 13-aug 14

Nettoomséattning 133,9 125,0 461,4 409,1 566,6

Ovriga

rorelseintékter 2,6 0,0 13,1 0,1 0,4

Rorelsens intakter 136,5 125,0 474,5 409,2 566,9

Handelsvaror -78,4 -72,4 -278,8 -245,0 -342,9

Ovriga externa

kostnader -38,0 -34,7 -116,0 -96,9 -134,2

Personalkostnader -31,3 -34,1 -93,8 -93,5 -129,6

Av-/nedskrivningar

av materiella och

immateriella

anlaggningstillgang

ar -3,6 -3,3 -10,6 -10,6 -11,3

Ovriga

rorelsekostnader 0,0 1,4 0,0 -1,9 0,0

Rorelseresultat -14,8 -18,1 -24,8 -38,7 -51,0

Resultat fran

finansiella

investeringar -1,0 -1,2 -3,7 -3,0 -12,2

Resultat efter

finansiella poster -15,8 -19,3 -28,4 -41,7 -63,2

Bokslutsdisp. 0,0 0,0 0,0 0,0 1,3

Inkomstskatt 04 -0,1 -0,2 0,0 -0,9

Resultat efter skatt

hanforlig till

moderbolagets

aktieagare -15,4 -19,4 -28,6 -41,7 -62,8

Andel koncernintern

nettoomséttning 44% 47% 44% 47% 46%
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

Mkr 31 maj 2015 31 maj 2014 31 aug 2014
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 60,1 65,1 63,8
Materiella anlaggningstillgangar 16,7 16,8 16,5
Finansiella anlaggningstillgangar 233,7 239,4 233,9
Summa anlaggningstillgangar 310,5 321,3 314,2
Omsattningstillgangar

Varulager 70,3 78,7 97,3
Ovriga kortfristiga fordringar 284,7 107,3 191,0
Likvida medel 1,3 5,5 5,7
Summa omsattningstillgangar 356,3 191,5 293,9
Summa tillgangar 666,9 512,8 608,1
Eget kapital 148,7 153,6 177,3
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 37,7 34,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,1 0,0 0,1
Kortfristiga réantebarande skulder 135,7 125,6 106,3
Kortfristiga icke réantebarande skulder 382,4 195,9 290,0
Summa eget kapital och skulder 666,9 512,8 608,1
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2015 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE

A-aktier B-aktier Kapital % Roster %
Varenne AB 0 2 155 896 17,7 17,7
JP Morgan Bank 0 1208 533 9,9 9,9
Thunberg, Lars 0 606 155 5,0 5,0
Forsékrings AB Avanza 0 498 988 4,1 4,1
Eklof, UIf 0 507 500 4,2 4,2
Totalt fem storsta agare 0 4977 072 40,9 40,9
Ovriga aktiedgare 300 7213 167 59,1 59,1
Totalt 300 12 190 239 100 100

Kalla. Euroclear agarforteckning

DEFINITIONER

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forsaljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen.

EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad

Ranteb&rande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké 2014/2015 avges den 8 oktober 2015

Delarsrapport forsta kvartalet, september 2015 - november 2015 avges den 13 januari 2016
Delarsrapport andra kvartalet, december 2015 - februari 2016 avges den 5 april 2016

Informationen i denna rapport &r sddan som Venue Retail Group ska offentliggora enligt lag
om vardepappersmarknaden. Informationen ldmnades for offentliggdérande den 25 juni 2015
kl 15.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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