KALLELSE TILL ARSSTAMMA I VENUE RETAIL GROUP

Aktieagarna i Venue Retail Group Aktiebolag (publ), org.nr. 556540-1493, ("Venue
Retail Group" eller "Bolaget") kallas harmed till drsstdmma torsdagen den 13 januari
2016 klockan 16.00 pa Sjofartshotellet, Katarinavdgen 26 i Stockholm.

Anmadlan m m
Aktiedgare som 6nskar delta i drsstdmman skall

dels vara inférd i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) férda aktieboken
torsdagen den 7 januari 2016,

dels torsdagen den 7 januari 2016, helst senast kl. 16.00, anmala sig hos Bolaget for
deltagande i arsstamman. Anmalan om deltagande i stdmman gérs via e-post till
stephan.ebberyd@venueretail.com, per fax 08-508 992 90 alternativt via brev till Venue
Retail Group Aktiebolag (publ), Box 4011, 102 61 Stockholm. Vid anmalan vanligen
uppge namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress, telefonnummer dagtid
och uppgift om eventuella bitrédden och ombud samt, i férekommande fall, uppgift om
stallforetradare. Till anmalan boér dartill, i forekommande fall, bifogas fullsténdiga
behdrighetshandlingar sdsom registreringsbevis eller motsvarande. Fér anmalan av antal
bitraden gadller samma tid och adresser.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som |atit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan férvaltare,
maste, for att ha ratt att delta i bolagsstamman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget
namn hos Euroclear Sweden AB. Aktiedgare, som 6nskar sddan omregistrering, maste
underrétta sin forvaltare om detta i god tid foére torsdagen den 7 januari 2016, da sadan
omregistrering skall vara verkstalld.

Ombud m m

Aktiedgare, som foretrads av ombud, skall utfarda daterad fullmakt fér ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person, bor bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande ("registreringsbevis") fér den juridiska personen bifogas. Fullmakten far
inte vara aldre &n ett &r, om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (dock hogst
fem ar). Bolaget tillhandah&ller fullmaktsformulér pa Bolagets hemsida
(www.venueretail.com) samt skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare som begar det
och uppger sin postadress.

For att underlatta inpasseringen vid stdmman ar vi tacksamma om fullmakt i original
samt eventuellt registreringsbevis skickas per brev till Bolaget p@ ovan angiven adress
senast torsdagen den 7 januari 2016.

Vid utfirdandet av denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 13 190 539, varav
300 av serie A och 13 190 239 av serie B. Varje A-aktie har tio (10) roster och varje B-
aktie en (1) rost. Det totala antalet roster uppgar till 13 193 239.

Forslag till dagordning

. Val av ordférande vid stamman

. Upprattande och godkénnande av réstléangd

. Beslut om godkd@nnande av styrelsens forslag till dagordning
. Val av en eller tva justeringsméan

. Prévning av om stdmman blivit behérigen sammankallad
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6. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberéttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen

7. Beslut om faststadllande av resultatrakningen och balansrédkningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen

8. Beslut om dispositioner betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

9. Beslut om ansvarsfrihet at styrelseledaméter och verkstéllande direktdr
10. Faststallande av antalet styrelseledaméter

11. Faststallande av arvoden &t styrelsen

12. Val av styrelseledamoter

13. Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

14. Faststallande av arvoden &t revisorerna

15. Val av revisorer och revisorssuppleanter

16. Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
17. Beslut om forslag till beslut om valberedning

18. Beslut om styrelsens férslag till emissionsbemyndigande

19. Beslut om minskning av aktiekapitalet

20 Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 - Val av ordférande vid stamman

Valberedningen féreslar att arsstimman valjer advokaten Lars Lundberg till ordférande
vid stamman.

Punkt 8 — Beslut om disposition betrdffande Bolagets resultat enligt den
faststdllda balansrakningen

Styrelsen féreslar att ingen utdelning lamnas for réakenskapsaret. Styrelsen och
verkstéllande direktoéren foresldr att ansamlade férlusten om -126 439 241 kronor,
overfors i ny rakning.

Punkt 10 - Faststdllande av antalet styrelseledamoter

Valberedningen féreslar att arsstimman beslutar att antalet bolagsstdammovalda
styrelseledamoter skall vara 7 utan suppleanter.

Punkt 11 - Faststdllande av arvoden 3t styrelsen

Valberedningen foreslar att styrelsearvoden inte skall utga.

Punkt 12 - Val av styrelseledaméter

Valberedningen foresldr omval av Ulf Ekl6f, Tommy Jacobson, Bo EkI6f, Christel Kinning,
Jonas Ottosson, Jimmy Johansson samt nyval av Andreas Bladh som styrelseledamot.
Valberedningen féreslar vidare att UIf EkI&f omvaljs till styrelsens ordférande och Tommy
Jacobson omvaljs till styrelsens vice ordférande. Samtliga val avser tiden intill slutet av
nasta rsstamma.

Nedan féljer information om de féreslagna styrelseledamdéterna.



UIf EkIof

Fédd 1952.

Styrelseordférande sedan augusti 2014.

Styrelseledamot sedan juni 2010.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare av Stadium.

Ovriga uppdrag: VD i Ekléf Invest AB och EkI6f Fastighets AB, Styrelseordférande i
Ekerum Golf & Resort, Ski Invest Salen AB

Ostgéta Enskilda Bank Norrképing, och ett antal bolag inom Stadiumkoncernen samt
styrelseledamot i Econova, PGA National Sweden, PEMA Arbetskraft och Quesada
Kapitalférvaltning.

Aktieinnehav: 37 500 B-aktier via bolag samt 500 000 B-aktier privat.

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men ej i férhallande
till dess huvudagare.

Tommy Jacobson

Fédd 1958. Civilekonom

Vice styrelseordférande sedan augusti 2014.

Styrelseledamot sedan ar 2008.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare Trevise Kapitalférvaltning och VD Trevise Bank.
Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Varenne AB, PEMA Sweden AB, Athlete Sports
Academy Sweden AB, Ringstrand & Sdderberg AB, Alma Mater AB, Zound Industries
International AB, Good Sport Foundation Sweden AB. Styrelseledamot i Mengus
Stockholm 2011 AB, Mengus Stockholm 2005 AB, Quesada Kapitalférvaltning AB.
Aktieinnehav: 2 212 896 B-aktier via bolag

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men ej i férhallande
till dess huvudagare.

Bo Eklof

Fdédd 1956. Ingenjor

Styrelseledamot sedan augusti 2014.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Grundare av Stadium.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Stadium AB, Ekerum Golf & Resort AB, Skilodge
Lindvallen AB, Experium AB, Ski Invest Salen AB

Aktieinnehav: 37 500 B-aktier via bolag samt 450 000 B-aktier privat.

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men ej i férhallande
till dess huvudagare.

Christel Kinning

Fédd 1962.

Styrelseledamot sedan ar 2006.

Bakgrund/tidigare uppdrag: VD Polarn O. Pyret och RNB Retail and Brands AB.
Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i Vasakronan AB, Stadium AB, Hemtex AB, Zound
Industries International AB

Aktieinnehav: 6 570 B aktier privat och 8 000 B-aktier genom bolag.

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till dess
huvudagare.

Jonas Ottosson

F6dd 1960. Gymnasieutbildning.

Styrelseledamot sedan ar 2012 och koncernchef sedan 1 oktober 2015
Bakgrund/tidigare uppdrag: Sales Director Fischer/Sweden, VD Peak Performance AB
samt VD Odlo Sports.



Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Triwa och styrelseledamot i Didrikson AB
Aktieinnehav: 0

Anses som oberoende i férhallande Bolagets huvuddgare men ej i férhallande till Bolaget
och bolagsledningen.

Jimmy Johansson

Fédd 1975. MBA

Styrelseledamot sedan augusti 2014.

Bakgrund/tidigare uppdrag: Tidigare marknadschef och vice VD i Bjérn Borg.

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot och VD fér kommunikationsbyran AWB i Stockholm
Aktiebolag samt styrelseledamot i Ringstrand & Soderberg AB.

Aktieinnehav: 0

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen samt till dess
huvuddagare.

Andreas Bladh

Fédd 1975. MBA

Styrelseledamot sedan augusti 2014.

Bakgrund/tidigare uppdrag: VD Varenne, tidigare operativ chef Besedo, Investment
Manager Bure Equity.

Ovriga uppdrag: Styrelseordférande i Bed Factory, Styrelseledamot Hope, Quesada
Kapitalférvaltning

Aktieinnehav: 0

Anses som oberoende i férhallande till Bolaget och bolagsledningen men ej i férhallande
till dess huvudagare.

Valberedningen ldmnar féljande motiverade yttrande betréffande sitt forslag: Pa grundval
av den information som styrelsens ordférande tillhandah&llit valberedningen i frdga om
de nuvarande styrelseledamdternas arbete och insatser i forhallande till styrelsens arbete
anser valberedningen dels att antalet styrelseledaméter &r &ndamalsenligt och dels att
styrelsen sammantaget praglas av den mangsidighet och bredd betraffande kompetens,
erfarenhet och bakgrund som erfordras med hdnsyn till Bolagets verksambhet,
utvecklingsskede och férhallanden i dvrigt.

Punkt 13 - Faststdllande av antalet revisorer och revisorssuppleanter
Valberedningen fores|dr att stamman skall vélja ett (1) registrerat revisionsbolag utan
suppleanter.

Punkt 14 - Faststillande av arvoden &t revisorerna

Valberedningen foresl|r att arvode till revisorerna skall utgd enligt godkand rakning.

Punkt 15 - Val av revisorer och revisorssuppleanter

Vid 8rsstdmman 2014 valdes PricewaterhouseCoopers AB till revisor i bolaget. Detta
valdes for tiden till slutet av den drsstamma som halls under det fjarde aret efter
revisorsvalet. Revisorsval skall féljaktligen inte ske pa stdmman. PricewaterhouseCoopers
AB avser utse Nicklas Kullberg till huvudansvarig revisor.



Punkt 16 — Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att drsstimman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget enligt féljande.

1. Riktlinjernas omfattning mm

1.1 Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid som riktlinjerna
galler ingar i koncernens ledningsgrupp, for narvarande verkstallande direktéren och
finanschefen samt cheferna fér business control, personal, marknad, férsaljning och
logistik.

1.2 Riktlinjerna galler foér avtal som ingas efter arsstimmans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

1.3 Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

2. Overgripande principer

2.1 Principerna for erséattning till ledande befattningshavare skall i sdval ett kort- som ett
I&ngsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda férutsattningar for att behdlla
kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta &r det viktigt att vidmakthalla
rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar marknadsmassigt
konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva. Anstéllningsvillkoren for
ledande befattningshavare skall inneh3lla en vél avvégd kombination av fast 16n, &rlig
bonus, pensionsférmaner och andra férmaner samt sarskilda villkor om ersattning
vid uppsagning.

2.2 Den totala arliga kontanta erséattningen till ledande befattningshavare, dvs. fast

I6n  jamte bonus, skall vara faststalld med utgdngspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivan pa ersattningen skall ses éver arligen for att
sakerstalla att den ligger i linje med medianen for likvardiga positioner inom relevant
marknad. Kompensationen skall vara baserad pa sdval prestation som befattning och bér
darfér innehalla en kombination av fast 16n och bonus.

3. Ersattning och ersattningsformer

3.1 Bolagets ersattningssystem skall innehdlla olika former av ersattning, savél fast som
rorlig, i syfte att skapa en val avvagd kompensation som styrker och stédjer att
kortsiktiga och Iangsiktiga mal nas.

Fast 16n: Den fasta l6nen skall vara individuell och baserad pa varje individs ansvar och
roll, liksom pa individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus: Verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar av koncernledningen skall
kunna erhdlla en 8rlig bonus. Den &rliga bonusen skall vara strukturerad som en rorlig
del av den totala kontanta ersattningen. Bonusmal skall i forsta hand vara relaterade till
utfall av koncerngemensamma finansiella mal - férséaljningsutveckling jamfért med
budget och resultat EBITDA jamfért med budget samt utvecklingen av Bolagets
aktiekurs. Aven andra mal, sdsom visst resultatmal, visst forsaljningsmal eller aktiekurs
skall dock kunna anvandas som utgangspunkt for bonusen om det &r motiverat. Fér att
sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt intresse skall &ven individuella
resultatmadl kunna faststéllas som grund fér bonus. Bonusmalen skall faststéllas arligen
av styrelsen i syfte att sékerstalla att de ar i linje med Bolagets affarsstrategi och
resultatmal. Den andel av den totala ersattningen som utgérs av bonus skall kunna



variera beroende pa befattning och far utgéra maximalt sex m&nadsléner av den fasta
I6nen.

Pensioner: Vid ingdende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som &r
pensionsberdttigade - verkstallande direktoren exkluderad - ha sedvanliga
pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. Pensionering sker fér ledande
befattningshavare vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras enbart pa fast 6n.
Betraffande verkstallande direktéren skall kunna goéras pensionspremieinbetalningar
motsvarande 30 % av dennes grundlén intill pensionering.

Ovriga férmaner: Ovriga formaner, exempelvis féretagsbil, ersittning for frisk- och
sjukvard samt sjukférsikring, skall utgéra en mindre del av den totala kompensationen
och dverensstémma med vad som ar marknadsmassigt samt bidra till att underlatta
befattningshavarens méjligheter att fullgbéra sina arbetsuppgifter.

4, Villkor vid uppsagning

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall vara sex manader och vid
uppsagning fran Bolagets sida tre - tolv manader. Fér verkstillande direktéren skall gélla
en uppsagningstid om upp till tolv manader vid uppségning fran Bolagets sida.

5. Information om erséattningar som inte pa forhand ar bestamda till visst
belopp

Bolagets kostnad foér den arliga bonusen (exklusive sociala avgifter) enligt forslaget kan
vid maximalt utfall komma att uppga till 2 439 996 kronor under férutsattning att
samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda. Verkstéllande direktérens ersattning drkan
maximalt uppgar till 1 000 000 kronor.

Punkt 17 - Beslut om férslag till beslut om valberedningen
Valberedningen fores|dr att arsstdmman beslutar enligt féljande.

o Att Bolaget skall ha en valberedning bestdende av en representant for envar av de
tre till rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. Utdvar inte aktiedgaren
sin ratt att utse ledamot skall den till rostetalet narmast féljande storsta aktieagaren ha
ratt att utse ledamot i valberedningen. Namnen p& de tre dgarrepresentanterna,
tillsammans med namnen pa de aktiedgare de foretrader, skall offentliggéras sex
manader fére arsstdmman for verksamhetsdret 2015/2016 och baseras pa de kénda
rostetalen omedelbart fore offentliggérandet. Valberedningens mandatperiod strécker sig
fram till dess att ny valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte
ledamoéterna enas om annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet
storsta aktiedgaren.

o Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som
utsett ledamadter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta
aktiedgarna sa skall ledaméter utsedda av dessa aktiedgare stilla sina platser till
forfogande och den eller de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet stdrsta
aktiedgarna skall ha ratt att utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger
skall dock inga férandringar ske i valberedningens sammansattning om endast marginella
forandringar i rostetalet agt rum eller féréndringen intraffar senare &n tvd manader fore
drsstamman. Aktiedgare som utsett representant till ledamot i valberedningen har rétt
att entlediga sadan ledamot och utse ny representant till ledamot i valberedningen,
liksom att utse ny representant om den av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer att
Iamna valberedningen. Férandringar i valberedningens sammansattning skall
offentliggéras sa snart sadana skett.



e  Att valberedningen skall arbeta fram férslag i nedanstaende fragor att féreldggas
arsstdamman for verksamhetsaret 2015/2016 for beslut

(a) forslag till stammoordférande;

(b) forslag till styrelse;

(c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice styrelseordférande;
(d) forslag till styrelsearvoden;

(e) forslag till revisorer;

(f) forslag till arvode fér Bolagets revisorer;

(g) forslag till beslut om valberedning.

J Att Bolaget pa begéran av valberedningen skall tillhandahalla personella resurser
sasom sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta dess arbete. Vid behov skall
Bolaget aven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av
valberedningen bedéms nddvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt
uppdrag.

Punkt 18 — Beslut om styrelsens forslag till emissionsbemyndigande
Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstimman beslutar bemyndiga Bolagets styrelse att, vid ett eller
flera tillfallen fore ndsta drsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission av sammanlagt hégst 1 319 054 aktier av
serie B, motsvarande en 6kning av aktiekapitalet om hdgst 5 276 216 miljoner kronor.
Bemyndigandet skall innefatta ratt att besluta om emission med kontant betalning,
betalning med apportegendom eller betalning genom kvittning och om sddana
bestammelser som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 2-3 aktiebolagslagen. De nya
aktierna medfor rétt till utdelning, i den man utdelning beslutas, fran och med for
innevarande rékenskapsar

Skalet till styrelsens férslag, liksom till varfér emission skall kunna ske med avvikelse
fran aktiedgarnas foretradesratt, ar att mojliggdra foretagsforvarv eller att starka
Bolagets ekonomiska stallning vid behov. Teckningskursen skall, vid emissioner som sker
med avvikelse fran aktiedgarnas foretradesratt, ansluta till aktiens marknadsvarde med
eventuellt avdrag for av styrelsen bedémd erforderlig rabatt fér att kunna genomféra
emissionen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall vara bemyndigad att besluta om de smarre
justeringar i &rsstdmmans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med
registrering av bemyndigandet hos Bolagsverket.

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens foérslag fordras att beslutet bitrads av minst
tva tredjedelar av sdval de avgivna résterna som de vid stdimman foretrddda aktierna.

Punkt 19: Beslut om minskning av aktiekapitalet
Forslag till beslut

Styrelsen féreslar att bolagsstdmman beslutar om att minska Bolagets aktiekapital med
26 381 078 kronor for tackande av forlust. Minskningen skall genomféras utan
indragning av aktier.

Efter beslutet om minskning kommer Bolagets aktiekapital att uppga till 26 381 078
kronor. Aktiernas kvotvarde kommer efter minskningen att uppga till tva (2) kronor
istallet for fyra (4) kronor.



For giltigt beslut kravs att bolagsstammans beslut bitrads av aktiedgare som féretrader
minst tva tredjedelar av saval de avgivna résterna som de vid stdmman féretrédda
aktierna.

Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pa arsstamman: Styrelsen och VD skall, om
nagon aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for
Bolaget, lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka p& bedémningen av
ett arende pa dagordningen, dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av
Bolagets eller dotterforetags ekonomiska situation, dels Bolagets férhallande till annat
koncernféretag. Den som vill skicka in fragor i forvag kan géra det till Venue Retail Group
AB, Box 4011, 102 61 Stockholm eller e-post: stephan.ebberyd@venueretail.com.

Arsredovisning samt évriga handlingar som skall hallas tillgangliga infér stamman halls
tillgdngliga hos Bolaget pa Ringvdgen 100, 11 tr, i Stockholm fran och med tre veckor
fore stamman och skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Senast vid samma tidpunkt kommer handlingarna &dven att hallas tillgéngliga
pa Bolagets hemsida, www.venueretail.com.

Stockholm i december 2015
Venue Retail Group Aktiebolag (publ)
Styrelsen

Informationen dr sGdan som Venue Retail Group AB kan vara skyldigt att offentliggéra enligt
lagen om vérdepappersmarknaden eller lagen om handel med finansiella instrument.
Informationen Idmnades fér offentliggérande onsdagen den 16 december 2015 kl. 09.00.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100, 11 tr, Stockholm

Telefon 08-508 99 200. Organisationsnummer 556540-1493. www.venueretail.com

Venue Retail Group ar en ledande aktdr inom segmentet modeaccessoarer, resetillbehdr och skor i
Norden. Koncernens butiker erbjuder den ultimata métesplatsen for dem som soker attraktivt mode, hog
service och genuin fackhandelskunskap. Verksamheten bedrivs i de tva affirsomradena Accessoarer och
Rizzo genom de heldgda kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Venue Retail Group ar noterat pa NASDAQ
OMX Stockholm.25


mailto:stephan.ebberyd@venueretail.com
http://www.venueretail.com/

