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Vira butiker

accent

A ccent verkar i det breda
volymsegmentet inom
accessoarer, vaskor och

resetilloehor. Kedjan ar
marknadsledande inom
sitt segment i Sverige
och riktar sig till den stora
gruppen av modeintres-
serade, pris- och kvalitets-
medvetna konsumenter.
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M orris verkar i det breda
volym-segmentet inom
accessoarer, vaskor och
resetilloehér. Kedjan ar
marknadsledande inom
sitt segment i Norge och
riktar sig till den stora
gruppen av modeintres-
serade, pris- och kvalitets-
medvetna konsumenter.

R izzo ar positionerat
som smart premium inom
skor och accessoarer, dar
man ar marknadsledande
i Sverige. Produkterna
praglas av kvalitet och
design. Konceptet riktar
sig till modemedvetna
kvinnor och man

- framst storstadsbor.

ar ett exklusivt varu-
huskoncept som kon-
cernen bedriver inom
Skor/Accessoarer pa NK
i Stockholm (dam och
herr) och i Géteborg. Nar-
varon pa NK, som &r Sve-
riges mest prestigefyllda
varuhus, ar strategiskt;
dels starker det koncer-
nens varumarke, dels dri-
ver det stark forsaljning.
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VENUE RETAIL GROUP

Venue Retail Group &r en nordisk detaljhandelskoncern fér den moderna konsumenten med en allt rorli-
gare livsstil. Vart kunderbjudande ska moéta dessa behov; pa vag till och fran, i ur och skur, frdn morgon
till kvall.

Vi &r stolta dver var hundradriga historik och vet samtidigt att vi maste vara ett foretag i tiden. Vi har ett
brett butiksnat, duktiga medarbetare och en stark position samtidigt som vi maste uppdatera vart erbju-

dande i den takt som kunderna kréver. Vart fokus ligger pa att skapa ett starkare sortiment och tydligare

kommunikation fér “people on the move”.
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affirsomraden
¢ Accessoarer
* Skor

butiker

helagda kedjor

* 64 Accentbutiker
* 55 Morrisbutiker
* 16 Rizzobutiker
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Rikenskapsaret september 2015-
augusti 2016

* Nettoomsattningen uppgick till 839,0 Mkr
(882,7).

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5
procent (50,5).

* Resultat fore av- och nedskrivningar samt
engangskostnader var -26,1 Mkr (-36,2).

* Resultat fére av- och nedskrivningar var
-81,6 Mkr (-39,9).

¢ Resultat efter skatt uppgick till -223,2 Mkr
(-121,3).

* Resultat per stamaktie uppgick till -4,83 kr
(-9,98).

¢ Soliditeten var 17,2 procent (15,4).

* Styrelsen foreslar att ingen utdelning

(0,00 kr) l1damnas for rakenskapsaret
2015/2016.

.........................................................................................................................................................
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Visentliga hidndelser under aret och dérefter

Jonas Ottosson tilltradde som ny VD den
1 oktober 2015.

En strategisk dversyn pabdrjas under det
forsta kvartalet.

En ny affarsplan presenterades som bl.a. inne-
fattade avvecklingsplan fér 35 olénsamma
butiker i Sverige och Norge.

En féretradesemission om 132 Mkr samt en
riktad nyemission av preferensaktier om 79
Mkr genomférdes under det tredje kvartalet.

Venue Retail Group redovisar vinst efter skatt
i det fjarde kvartalet, férsta gangen sedan
2013.

Accent lanserar en ny e-handelsplattform i
december 2016.

Solditet
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Verksamheten
Venue Retail Group ar en ledande aktdr i Norden
inom accessoarer, vaskor och skor med 135 egna
butiker. Under rakenskapsaret 2015/2016 mins-
kade antalet butiker med netto -6 butiker.

Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent och Morris samt Rizzo
och NK. Kedjorna saljer en mix av egna och
externa varumdarken sdsom t.ex. Rizzo, Don
Donna, Guess, Samsonite, Epic, Tiger, Tods,
Michael Kors m.fl.

Koncernen har 420 medarbetare. Bolagets
aktie ar noterad vid Nasdaq Stockholm.

Resultat per affirsomrade

Mkr 2015/2016 2014/2015
Accessoarer -196,7 -120,9
Skor -12,4 4,8
Rérelseresultat affirsomrade -209,1 -116,1

Resultatnedgdngen inom Accessoarer och Skor
forklaras i huvudsak av engangskostnader for
butiksnedldaggning om -164 Mkr. Engangspos-
terna fordelas -150 Mkr (-55) Accessoarer och -14
Mkr (O) Skor.

Forsdljning per geografisk marknad

839,0 (882,7) Totalt

571,7 (575,7) Sverige

267,3 (307,0) Norge

Mkr
2014

2015

2015
2016

Nyckeltal

Mkr 2015/2016 2014/2015
Nettoomsattning 839 883
EBITDA fére engdngsposter -26 -40
EBITDA -82 -40
Rorelseresultat -209 -116
Soliditet, % 17% 15%
Eget kapital, vid arets utgang 55 70
Resultat per stamaktie, SEK -4,83 -9,98
Utdelning per stamaktie, SEK 0,00** 0,00
Boérskurs vid arets slut, SEK 0,92 13,52
Medelantal anstéallda 420 411

Resultat per geografisk marknad

Mkr 2015/2016 2014/2015
Sverige -108,5 -47,7
Norge -100,6 -68,4
Rorelseresultat

geografisk marknad -209,1 -116,1
Resultatnedgangen jamfért med féregdende

ar forklaras i

huvudsak av

engangskostnader

for butiksnedldggning samt nedskrivningar av
goodwill och immaterialla tillgdngar om -164 Mkr.
Engangsposterna férdelas -84 Mkr (-10) Sverige
och -80 Mkr (-45) Norge.

Forséljning per affirsomrade

839,0 (882,7) Totalt

571,7 (575,7) Accessoarer

258,7 (307,0) Skor

Mkr

2014
2015

2015
2016
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VD-ORD

"Ett verksamhetsdr med en ny ambitios affdrs- samt

dtgdrdsplan har forstdrkt foretagets position och resultat"

Venue Retail Group har det senaste dret genom ett intensivt arbete och stort engagemang lyckats

vanda den negativa trenden i bolaget och visa oss sjilva och marknaden att vi dr pd ritt vig. Vi har

parallellt med vir dtgirdsplan implementerat en ny tydlig affarsplan for att ni vira mal, att vara

den klart ledande aktoren pd marknaden inom affirsomridena Viskor/Accessoarer och

Skor/Accessoarer.

Aret som gatt

Vid mitt tilltrdde som VD fér drygt ett ar sedan
insdg jag att bolaget stod infér en stor utma-
ning och att manga atgarder behdévde vidtas
for att leverera l16bnsamhet och varde i bolaget.
Strukturella foérandringar var nédvandigt och
ledordet i det arbete som pabdrjades direkt
var “fokus” vilket har genomsyrat vara akti-
viteter som vi sd hér langt har genomfért. De
viktigaste atgarderna bestod i vart kunderbju-
dande i form av sortiment, tydligare kommuni-
kation samt kostnadseffektivitet dar vi bland
annat beslutade att 1dgga ner 35 sma och olén-
samma butiker. Vi har starkt bolagets likviditet
och langsiktiga finansiella situation genom en
nyemission om cirka 200 Mkr under varen 2016.
Dartill har vi skapat en 6kad energi i organisatio-
nen genom tydlighet och strategisk rekrytering.
Dessa saker sammantaget har borjat ge effekt,
varfor vi i fijdrde kvartalet for férsta gangen
sedan 2013 kunde redovisa ett kvartal med vinst.

Omsadattning och Resultat

Under 2015/2016 sjonk Venue Retail Group for-
sdljning under de tre foérsta kvartalen fér att
sedan vanda det sista kvartalet med 6kad for-
saljning och ett positivt resultat. Det nya sorti-
mentet fér hdsten var en av anledningarna till en
bra augustiforsaljning. Nettoomsattningen under
aret minskade med 5% totalt, medan den i jam-
forbara butiker var oférandrad. Bruttomarginalen
forbattrades under aret med 1 procentenhet till
51,5 procent och resultatet fére av - och ned-
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skrivningar och engangskostnader uppgick till
- 26,1 Mkr ( - 39,9 Mkr ). For helaret levererade
Venue Retail Group ett resultatlyft fére engangs-
kostnader och évriga intdkter om 28,0 Mkr. Vi ar
naturligtvis inte ndjda, men resultatmassigt leve-
rerar vi battre &n var plan det sista halvaret.

Tydlig affarsplan

Vi foljer den affarsplan som upprattats och vid-
tar metodiskt de initiativ och atgarder som beslu-
tats. De viktigaste delarna i denna plan ar nu att
ytterligare férstarka vart samarbete med starka
varumarkesleverantdrer samtidigt som vara
egna varumarken, Don Donna, Handskmakaren,
A-TO-B och Rizzo kommer att lyftas fram ytterli-
gare. Vi skall uppdatera vara fyra butikskoncept,
Accent, Morris, Rizzo samt foérsaljningsytorna pa
NK fér att 6ka synligheten och upplevelsen totalt
for kunden. Dessutom som vi tidigare kommu-
nicerats gér vi nu en nysatsning pa Online och
lanserade i december 2016 var nya e-handels-
plattform. Forst ut var Accent som i Januari 2017
kommer att foljas upp av Morris och Rizzo. For
Venue Retail Group’s del bildar denna plattform
en optimal “Omnichannel” tillsammans med vara
fysiska butiker, allt for att tillmodtesga kundens
hogt stallda krav pa tillgédnglighet och service.
Detta ger oss aven méjlighet att via tusentals nya
digitala kvm utdka vart kunderbjudande av nya
och befintliga varumaéarken. Vi kan redan nu se en
kraftig 6kning i trafiken och med var nya Online
kommer vi kunna 6ka konvertering i betydande
grad vilket leder till 8kad omsattning.



Framtid

2016/2017 kommer att vara fortsatt utma-
nande med en tuff marknad, men vi ar
betydligt starkare &n nér vi pabodrjade arbe-
tet med var atgérdsplan for ett ar sedan. Vi
har ett tydligare erbjudande och en lagre
kostnadsbas, tack vare de férandringar vi
har gjort. Fokus pa ratt aktiviteter prag-
lar dven kommande verksamhetsar dar,
utveckling av sortiment och kommunika-
tion, forbattrad bruttomarginal samt kost-
nadseffektivitet &r de tre viktigaste omra-
dena, dessa i god balans med varandra.

Vi har stark tro pd det vi nu gér och
genomfdrandet ar mojligt genom en kunnig
och engagerad organisation med tydliga
mal. Jag ser fram emot att tillsammans med
detta team fortsatta Venue Retail Group
positiva resa mot tillvaxt och Ibnsamhet.

Jonas Ottosson
VD och koncernchef, Venue Retail Group
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STRATEGISK INRIKTNING

Venue Retail Group ar ett demlj/mndelsfo'remg som dr specialiserat pd vaskor, skor och rese-
tillbehor jb'r den moderna mobila manniskan. Vi dr en ledande aktor inom accessoarer i Nor-
den med ett natverk av 135 butiker genom de heligda kedjorna Accent, Morris och Rizzo.

Affarsinriktning

Koncernens kedjor erbjuder ett sortiment av
egna och externa varumarken i butiker med hég
service och genuin fackhandelskunskap. Bola-
gets verksamhet &r indelad i tva affdrsomradden;
Accessoarer och Skor.

Strategi

Koncernen ska driva detaljhandelskedjor med
forutsattningar féor unik och marknadsledande
position inom volymsegmentet fér accessoarer
och inom det 6vre pris- och kvalitetssegmen-
tet for skor - och skapa [6nsam tillvaxt framst
genom att:

* utveckla affarsomrade Accessoarer i saval
befintliga som nya butiker pd befintliga
marknader och utveckla affarsomrade Skor
genom selektiv nyetablering

e Oka forsaljningen genom inspirerande
butiker, tydliga helhetskoncept och positiv
kundupplevelse

* Oka effektiviteten i butik genom fokus pa
konverteringsgrad, férsaljning per timme
samt yteffektivitet och efterfragestyrt varu-
flode

» fokusera pa kostnadsmedvetenhet och hall-
bart ansvar

¢ starka digital narvaro och 6ka online-
forsaljning

Mal

Vi skall vara Nordens ledande och mest attrak-
tiva aktdr inom omraderna véaskor/accessoarer
och skor/accessoarer, med stolta medarbetare,
partners och kunder.

Lédnsam tillvaxt ska ske genom &kad férsaljning i
befintliga, férnyade och nya butiker.

Venue Retail Group ska 6ver tiden generera en
hég vardetillvaxt och darmed avkastning till sina
aktiedgare.

Koncernen ska vaxa med ldnsamhet genom
kontrollerad tillvaxt i snabbare takt an markna-
den.

08:30 Till kontoret
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11:55 Lunch
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Fokusomraden

e Sortiment

- Behovsstyrd och koordinerad sammansétt-
ning. Sortimentet presenteras och lanseras
mer koordinerat och utifran kundens behov,
snarare an i produktgrupper, i linje med den
kommersiella kalendern. Presentationen i
butik gors tydligare och styrs i olika teman
och koncept som ar relevanta for den spe-
cifika sasongen. Allt fér att géra det enk-
lare och intressantare for konsumenten att
handla.

- Stdrkta egna varumdrken. Med stdd av ny
designkompetens i bolagets ledning 6kar
satsningen pa koncernens egna varumarken
for att ges ett tydligt eget uttryck. Okad for-
adling av egna varumaéarken ska driva forsalj-
ning med hégre bruttomarginaler.

Kommunikation. En ny kommunikationsplatt-
form arbetas fram som kopplar ihop kommu-
nikation med sortiment och aktivitet i hogre
grad. Bolaget stravar efter att ga fran gene-
rella rabatter till tydligare priskommunika-
tion och &ka den digitala narvaron vasentligt,
vilket ocksd vantas paverka sattet att agera
inom kundklubbarna.

* Sourcing. Bolaget utvéarderar nya inkdps-

kanaler och en mer fokuserad inkdpsprocess
for att héja marginalerna. Detta goérs mojligt
genom smalare variansbredd, 6kade volymka-
tegorier och starkt designkompetens.

Butiker och kundmaoétet. Bolagets butiksorga-
nisation ar val fungerande och uppvisar mycket
héga betyg i de externa matningar som gors
av kundupplevelse. Huvudsakligt fokus &r att
fortsatta det framgadngsrika servicearbetet
och visa handlingskraft vad galler olénsamma
butiker for att optimera butiksnatet.

Online. Den digitala narvaron ska starkas
vasentligt bade vad géller férséljningsdrivande
och varumarkesstarkande aktiviteter samt
forsaljning i samtliga e-handelsbutiker. En ny
plattform finns pd plats sedan december 2016
for Accent och kommer inom kort introduce-
ras for Morris och Rizzo. Fokus kommer aven
vara att driva handeln via natet till butikerna
dar manga hamtar ut sina varor och dar mer-
forsaljning kan ske. Bolaget ser stor potential
inom Online och kommer att satsa stort pa en
utdkad digital narvaro.

16:50 Arlanda
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AFFARSOMRADE ACCESSOARER

Kedjorna Accent i Sverige och Morris i Norge utgor koncernens storsta affarsomride Accessoarer —
med stor potential for fortsatt tillvixt. Konceptet baseras pa en specialistroll inom accessoarer och ett
utbud som dr prisvért och tillgangligt for den moderna manniskan i rorelse. Resesegmentet ar dirfor

en strategiskt viktig del i sortimentet.

Verksamhetens utveckling

Forsaljningen inom affarsomrdde Accessoarer
under rakenskapsaret 2015/2016 uppgick till
580,5 Mkr jamfort med 633,6 Mkr féregaende ar.
Affarsomradet svarade fér 72 procent av koncer-
nens totala férséljning jamfért med 73 procent
aret innan. Rorelseresultatet fére av och ned-
skrivningar samt fdére engdngsposter uppgick
under verksamhetsaret till -31,6 Mkr jamfort med
-49,2 Mkr foregaende ar.

Affarsomrade Accessoarer minskade sin for-
saljning i jdAmférbara enheter med 2 procent
under aret. Den svaga norska kronan paverkade
utvecklingen fér Morris negativt.

De bada kedjorna inom affadrsomrdde
Accessoarer hade vid arets slut totalt 119
butiker (125) varav 64 Accentbutiker (67) i
Sverige och 55 Morrisbutiker (57) i Norge.

Design och sortiment

Accent och Morris har ett sortiment som ar till-
gangligt for manga. Kedjornas position &r som
expert inom accessoarer - med tonvikt pa hand-
och resvéaskor samt planbdécker och handskar.

Sortimentssammansattningen féljer den kom-
mersiella kalendern med ett jdmnt fléde av nyhe-
ter. Ett mer behovsstyrt utbud och tydligare
koordinering av sortimentet ska bidra till att
driva férsaljning.

Andelen egna varumarken inom Accessoa-
rer var 39% av affarsomradets forséaljning under
aret framst genom de starka varumarkena
DonDonna/DD, A-TO-B och Handskmakaren.
Arbete ar inlett fér att starka koncernens interna
varumarken och darmed 06ka bruttomargina-
lerna. De externa varumarkena ar viktiga for att
driva trafik och starka konceptets attraktivitet,
och omfattar exempelvis Guess, Bjérn Borg,
Samsonite, Rimowa och Titan och i de norska
butikerna erbjuds dven exempelvis Adax, DKNY,
Tiger och Victorinox.
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Kunder och kommunikation
Den stora kundgruppen bestar av modeintresse-
rade konsumenter som ar pris- och kvalitetsmed-
vetna och lever ett rorligt liv.

Accent och Morris har huvudsakligen mark-
nadsforts i traditionell media, men den digitala
narvaron 6kar vasentligt. Butikerna ar en fortsatt
viktig kanal dar en samordnad exponering med
ovrig kommunikation gor stor skillnad. Kund-
klubben dkar mojligheten att genom anpassad
och kontinuerlig kommunikation knyta kunden
narmare. Det ar ett effektivt satt att skapa dialog
dar malet ar att starka lojaliteten till varumarket
och driva férsaljning.

Antalet medlemmar i Accent Member var
cirka 547 000 under aret jAmfért med 469 000
aret innan. Morris Member, som startade sa sent
som 2012, hade vid rdkenskapsarets slut cirka
183 000 medlemmar jamfért med 153 000
medlemmar ett ar tidigare.

Kort om Accessoarer

* 119 butiker, tvd webbshopar: accent.se och
morris.no

e Forsaljning 580,3 Mkr
e Fullt accessoarsortiment inom volymseg-
mentet genom kedjorna Accent och Morris

* 69 procent av koncernens férsaljning
* 39 procent andel egna varumaéarken

Andel av total férsdljning,
Accessoarer

69% (72)




AFFARSOMRADE SKOR

Affarsomride Skor har en ledande position pi marknaden inom sitt segment med ett utbud av egna

och externa varumdrken inom det 6vre pris- och kvalitetssegmentet. Med 16 butiker pa strategiska

orter i Sverige har affirsomridets kedja Rizzo en stabil och viletablerad plattform inriktad pa den
varumdrkesmeduvetna storstadsbon.

Verksamhetens utveckling

Foérsaljningen inom Skor uppgick till 258,7 Mkr,
jamfort med 249,1 Mkr aret innan, vilket mot-
svarade 31 procent (28) av koncernens totala
omsattning. Rorelseresultatet féore avskrivningar
och engangskostnader uppgick till 5,3 Mkr, jam-
fort med 9,3 Mkr foregadende ar.

Under rakenskapsaret okade affadrsomrade
Skor sin forsaljning med 3 procent for jamfoérbara
enheter.

Forsaljningen sker bade i fristdende butiker
och via ett varuhuskoncept. Det totala antalet
Rizzobutiker uppgick vid arets slut till 16 (16).
13 av butikerna var fristdende Rizzo-butiker i
strategiskt utvalda l&gen runt om i Sverige. Varu-
husbutikerna finns fér nédrvarande pa tre enheter
- NK i Stockholm (dam och herr) och i Géteborg.
N&rvaron pa NK, som &r Sveriges mest presti-
gefyllda varuhus, ar strategiskt; dels starker det
koncernens varumarke, dels driver det stark fér-
saljning.

Design och sortiment

Sortimentet bestdr av de egna varumérkena
Rizzo och DonDonna samt ett urval nordiska
och internationella modevarumarken. Gemen-
samt for affarsomradets skor och accessoarer &r
prisvarda produkter, hég kvalitet och modegrad
med genomarbetade detaljer - s kallad ”smart
premium”. Férutom att erbjuda mycket produkt
for pengarna ar service och kdépupplevelse cen-
tralt.

Koncernens egna varumadarken Rizzo och
DonDonna utgjorde 26 procent av affarsom-
radets omsattning det gdngna aret. Resterande
delavserexternavarumarkensomBally, Converse,
Gant, Guess,Hugo Boss, Loake, Lloyd, LK Bennett,
Ralph Lauren, Ralph Lauren Polo, Tiger, Tommy
Hilfiger och UGG samt ett antal nordiska trend-
varumarken som t.ex. Acne, Filippa K och Hope.

Varuhuskonceptet satsar i hogre grad pa exklu-
siva internationella varuméarken. Exempel pa
sadana ar Crockett & Jones, Chloé, Church’s,
DKNY, Jimmy Choo, Jil Sander, Kurt Geiger, Marc
Jacobs, Paul Smith, Prada, Stuart Weitzman och
Tod’s.

Kunder och kommunikation

Malgruppen &r den stilsédkra konsumenten med
intresse fér modevarumarken och hoéga krav
pa service och kvalitet. Utméarkande fér kedjan
ar hogkvalitativa och prisvarda produkter som
erbjuds genom personlig férséljning och sak-
kunnighet.

Affarsomrade Skor marknadsférs genom
exponering i skyltfonster och butiker, traditionell
reklam, PR-aktiviteter och kundklubben. Rizzo
kommer att 6ka den digitala narvaron generellt
och satsa mer pa den egna webbshopen fér att
driva trafik till butikerna och &ka konverterings-
graden.

Under det gdngna aret hade Rizzos kundklubb
cirka 100 000 medlemmar jamfoért med 80 000
aret innan.

Kort om Skor

* 16 butiker, varav tre avdelningar pa NK i
Stockholm och Géteborg, samt webbshopen
rizzo.se

e FoOrsaljning 258,7 Mkr

e Skor och accessoarer i det dvre pris- och
kvalitetssegmentet

e 31 procent av koncernens férsaljning

e 26 procent egna varumarken

Andel av total férsdljning,
Skor

31% (28)

VENUE RETAIL GROUP e ARSREDOVISNING 2015/2016 e 11



VARDEKEDJAN

"For people on the move - with function and style”. Det dr vad vi vill att vira kunder skall tinka
nar de ser vdra konceptvarumdrken Accent/Morris, Rizzo och NK. For att nd dit krivs oppenbet,
kreativitet och kunskap och ett systematiskt arbetssitt fran ide till forsilining i vara 135 butiker eller
vdr e-handel. Hir fir du en illustrativ bild pa hur vi arbetar i varje steg lings denna kedja.

kedjor hanteras av inkdpsavdelningen. Teamet ansvarar for
utveckling av koncernens egna varumarken och for inkép
av ett stort antal externa varumarken.

Med noggrann férséljningsanalys, aterkoppling fran
butik och aterkommande trendspaningar som grund pla-
neras kommande s&dsongers teman utifrdn den kommer-
siella kalendern. Huvudsortimentet ar detsamma fér kon-
cernens tva koncept Accent och Morris inom Accessoarer,
men anpassas efter ldge och storlek. Rizzos sortiment ar
framtaget specifikt for kedjan och anpassas efter butiker
och varuhus.

(a R
:2 Arbetet med att utveckla sortimentet fér koncernens
= :

Samtliga kedjor inom Venue Retail Group
anvander ett koncerngemensamt centrallager
och alla butiker har ett gemensamt butiks-
datasystem, vilket mojliggdér automatisk och
efterfrdgestyrd varupafyllning.

Genom anpassning av varuflddet till olika
butikskategorier kan bolaget sakerstéalla att
varje butik har ratt sortimentsmix. Arbetet
med att vidareutveckla detta system sker
|6bpande for att 6ka andelen fullprisvaror och
minska butikernas lagerhallning.

Var egen produktion sker hos noga utvalda : :
leverantérer i Asien och Europa. Att inte """""""
sjalva dga produktionsledet &r ett medvetet :
val. Det leder till minskad kapitalbindning
och skapar en flexibilitet som gor att Venue
Retail Group enkelt kan byta till en annan
produktionsteknik och leverantér, vid behov.
Vi genomfér frekventa stickprover i alla steg
i produktionsprocessen.

Asien ar den stérsta produktionsmarkna-
den fér affarsomrade Accessoarer medan
Europa &r affarsomrade Skors viktigaste
marknad.

.PRODUKTION
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MARKNADSFORING

Koncernen arbetar framst med forséljningsdrivande
kampanjer men aven vissa varumarkesstarkande aktivi-
teter. Historiskt har mediemixen innefattat framfor allt
dagspress, PR och butiksexponering men marknads-
féringen online 6kar markant.

Huvudfokus ar att utveckla tydliga helhetskoncept dar
kommunikationen sker i nara samverkan med aktuella
erbjudandenibutik férattdriva férsaljning. Bolaget satsar
alltmer i digitala kampanjer vilket aven inkluderar kund-
klubbarnas aktiviteter. Kundmedlemmarna har hogre
lojalitet och gor hégre snittkdp an dvriga kunder.

Venue Retail Group arbetar kontinuerligt med
att utvardera butiksnatet utifrdn férsadljningsut-
veckling och I6nsamhet. Etableringsavdelningen
ansvarar for att hitta mojligheter till nyetable-
ringar, uppgradera butiker med hoégst féorvantad
avkastning samt utvardera avveckling av butiker
sominteleverupptillkoncernensldénsamhetskrav.
Malet &r att optimera butiksnatet fér att na dkad
omsattning per butiksenhet och per kvadrat-
meter.

ETABLERING

Den viktigaste uppgiften fér férsaljningsav-
delningen ar att dka omséattningen genom
inspirerande butiker, tydliga koncept och bra
kundupplevelse |6pande dver hela aret. Det
nyckeltal som ar viktigast for butikerna ar
konverteringsgraden - den andel besdkare
som verkligen handlar i butiken.

Ho6g kundupplevelse ar en viktig fram-
gangsfaktor fér att driva forsaljningsut-
vecklingen i koncernens butiker. Venue
Retail Group anvander sig av sa kallade
Mystery shoppers som besdker varje butik
manadsvis. Koncernens butiker far over-
lag mycket hdéga betyg i dessa externa
undersdkningar. Utvardering och aterkopp-
ling frdn dessa besdk &r mycket effektiva
verktyg for att paverka enskilda butikers
utveckling.

.FORSALJINING

Rizzos Butik - Kungsgatan i Stockholm
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HALLBARHET OCH ANSVAR

For Venue Retail Group ar det viktigt att ta ansvar for och i sin omvdirld. Bolaget har tydliga rikt-

linjer for en hallbar produktion och arbetar lopande for att starka sitt ansvarstagande i alla led. For

att nd framging krdvs att alla — medarbetare, samarbetspartner och leverantorer — har kunskap om
arbetet och bidrar till stindiga forbittringar.

Ansvar och uppférandekod

Koncernens uppférandekod, Code of Conduct,
reglerar fragor som roér arbetsforhallanden,
ménskliga rattigheter, miljéfragor och djurom-
sorg. Uppforandekoden riktar sig till bolagets
leverantdrer och underleverantérer. Koden ska
sakerstalla att produktionen lever upp till de krav
som stalls fér arbets- och miljéférhallanden. Kon-
cernens ambition &r att ha ldngsiktiga relationer
med sina leverantérer och att utveckla dessa
samarbeten. En 6versyn av vara leverantdrer
sker kontinuerligt.

Inkép och produktion

Venue Retail Group ager inga fabriker. De varor
som bolaget sjalva designar och kdéper in produ-
ceras av utvalda leverantdérer som ar godkanda
av oss. Produktionen av de egna varumarkena
sker framst i Kina, men aven i Indien, Portugal,
Spanien och ltalien. Utdver koncernens egna
varumarken gors aven inkdp av externa varumar-
ken dar Venue Retail Group inte utdvar nagon
egen direktkontroll 6ver produktionen. Daremot
galler koncernens riktlinjer foér leverantdrer aven
fér dessa samarbeten. Enligt Koncernens policy
skall alla leverantdrer och underleverantorer félja
EUs kemikalielagstiftning (REACH).
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Kontroller och uppféljning

Medarbetare fran Venue Retail Groups gér regel-
bundna besdk hos de leverantdrer som tillverkar
produkter for koncernens egna varumarken och
far ddrmed en god uppfattning om produktions-
férhallanden och eventuella brister. Genomgang
av samarbetet sker regelbundet. Koncernen tar
adven del av information fran inspektioner gjorda
av andra féretag och externa parter avseende
aktuella leverantérer. Nya leverantdrer maste
sakerstalla att de foljer koncernens riktlinjer for
att kunna godkannas.

Material och transporter
Férpackningar som anvands for att skydda pro-
dukterna under transport tillverkas av material
som &r gynnsamma att atervinna, ateranvanda
eller anvanda i produktion av energi. Bolaget ar
knutet till REPA-registret (Registret féor produ-
centansvar och atervinningssystem) och betalar
avgifter for att finansiera atervinning. Koncernen
ar ocksa ansluten till Grent Punkt Norge som é&r
motsvarigheten till REPA-registret i Norge.
Koncernen har huvuddelen av sin varuproduk-
tion i Asien och fér att minimera miljopaverkan
sker leveranserna darifran som regel genom sj6-
transporter. Koncernens varor som produceras i
Europa transporteras i huvudsak via vagbunden
trafik dar ambitionen ar att upphédmtning arrang-
eras genom slingtrafik fér konsoliderad linjetra-
fik till centrallager. Varor transporteras aven pa
tadg dar det &r mojligt. For den norska marknaden
anvands aven sjotransporter for direktimport
fran kontinenten

Koncernens Code of Conduct finns tillgdnglig
pa: www.venueretail.com



MEDARBETARE

Venue Retail Groups ambition ar att ha en kundupplevelse i sirklass. For att lyckas med det krivs kund-
fokuserade medarbetare med ritt kunskap och verktyg.

Karnvdrden

Venue Retail Groups fyra karnvarden ar koncer-
nens gemensamma grund och utgar fran mottot
att alltid 6vertraffa forvantningar:

e Vi ar engagerade
* Vitar ansvar

* Vi gor det enkelt
e Vibryross

Allt arbete inom Venue Retail Group genomsyras
av koncernens karnvarden kombinerat med tyd-
ligt kundfokus. Synsattet att alla inom koncernen
har en kund att géra ndjd fungerar vagledande i
det dagliga arbetet for samtliga medarbetare -
i butik likval som pa servicekontoret.

Vid varje nyanstallning laggs stor vikt vid
introduktionsutbildning av den gemensamma
vardegrunden. Déarefter diskuteras |6pande hur
koncernen skapar goda forebilder baserat pad
foretagets varderingar. Det sker bland annat vid
butikschefsmoten som exempelvis kan leda till
konkreta atgardsférslag till en butik som behdver
extra stod for att nd koncernens gemensamma
mal.

Koénsfoérdelning, %

®@ 0000000000000 0000000000000000(

M 93,8 (94,9) Kvinnor
6,2 (51) Man

Kundupplevelsen

Utdver de gemensamma karnvardena ar kund-
upplevelsen central i de kompetensutvecklande
aktiviteterna. Systematiska matningar av kund-
upplevelsen genomférs manadsvis och &r ett
viktigt verktyg i koncernens ambition att all-
tid Overtraffa forvantningarna. Aterkoppling av
resultatet ar ett sjalvklart underlag vid utveck-
ling av butiker och medarbetare, dar syftet med
frekventa matningar ar att snabbt kunna satta
in dtgérder nar sa kravs, men ocksa att motivera
de butiker som lyckas val. Generellt sett ligger
koncernens resultat hogt sett till branschen som
helhet.

Koncernens medarbetare i siffror

Medelantalet arsanstallda under verksamhets-
aret 2015/2016 var 420, jAmfért med 411 under
2014/2015. Av de anstéllda finns 285 i Sverige
och resterande 135 i Norge. Av det totala anta-
let anstallda var 369 sysselsatta i butiksledet
ochrestenicentralafunktioner. Andelenmanupp-
gick under verksamhetsaret till 6,2 procent (5,1).
Genomsnittsaldern var 33 ar (33). Den genom-
snittliga omsattningen per anstalld i medel-
tal under 2015/2016 var 1 998 Tkr, jAmfort med
2148 Tkr 2014/2015.

Medarbetare, antal

M 369 (364) Butik
51 (47) Centrala funktioner
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AKTIEN

Venue Retail Groups kommunikation ska skapa fortroende hos investerarna for foretaget och dess
utveckling, minimera risken for ryktesspridning och spekulationer, samt bidra till att oka intresset for
och likviditeten i aktien.

Syftet med att varda relationerna med kapital-
marknaden ar att sakerstélla en rattvisande var-
dering av Venue Retail Group och en jdmn och
stabil utveckling av aktiekursen.

Boérsvarde och omsattning

Venue Retail Groups aktie &r sedan den 1juli 1997
noterad pa Nasdag Stockholm. Sista betalkurs
per den 31 augusti 2016 var 0,92 (13,52) kronor,
vilket gav ett totalt bérsvarde fér koncernen pa
158 (165) Mkr. Under rakenskapsaret omsattes i
genomsnitt 107 154 aktier (15 483) per dag. Totalt
omsattes 27,0 (3,8) miljoner Venue Retail Group-
aktier till ett varde av 47 Mkr (61) pad Nasdaq
Stockholm. Under rékenskapsaret var ldgsta kurs
0,87 kronor (13 juni 2016) och hégsta kurs 14,22
kronor (9 september 2015). Kursférandringen
under aret uppgick till -93 procent. Under réaken-
skapsaret 2015/2016 steg OMXSPI Index samti-
digt med 4 procent.

Aktiekapital
Per den 31 augusti 2016 uppgick aktiekapitalet till
17,2 Mkr (170,7). Antalet aktier var 171 880 160
(12 190 539), med ett kvotvarde om 0,10 kronor;
300 A-aktier med tio (10) roster vardera samt 145
095 629 B-aktier och 26 784 231 C-aktier med en
(1) rést vardera. Det genomsnittliga antalet stam-
aktier uppgick under verksamhetsaret september
2015 - augusti 2016 till 46 199 569 aktier.
Innehavare av aktier av serie C skall vid utdel-
ning, fére innehavare av aktier av serie A och
serie B, fa ett belopp per aktie av serie C motsva-
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rande en arlig rénta pa teckningskursen, i emis-
sion beslutad av bolagsstamma den 26 april 2016
(1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26 april 2016.
Beslutar bolagsstdmma inte om utdelning acku-
muleras ovan namnda belopp, varvid innehavare
av aktier av serie C skall, utdver ovan namnda
belopp, fore innehavare av aktier av serie A och
serie B, erhalla ytterligare utdelning med ett
belopp som motsvarar en arlig ranta om 7,0 pro-
cent berdknat pa ackumulerad men annu inte
utbetald utdelning.

Incitamentsprogram

| juli 2015 beslutade en extra bolagsstamma att
emittera av 1 828 580 teckningsoptioner. Varje
teckningsoption skall medf6ra ratt att teckna en
(D ny aktie av serie B i Bolaget till teckningskur-
sen tjugoatta (28) kronor. Teckning av aktier i
enlighet med villkoren foér teckningsoptionerna
kan ske fran och med den 1 september 2015 till
och med den 31 augusti 2019.

Utdelning

Mot bakgrund av bolagets resultatutveckling
under aret foresldr styrelsen ingen utdelning
(0,00 kr) for rakenskapsaret 2015/2016.



AGARSTRUKTUR PER 2016-10-31

Antal  Andel av aktier/ Agarstruktur, %
Aktieinnehav aktiedgare aktiedgare, %
1-500 2042 54.0%
501-1000 312 8,3% B Svenska agare 71,7%
1001-5000 662 17,5% Utlandska agare, 28,3%
5001-10 000 241 6,4%
10 001-15 000 89 2,4%
15 001-20 000 77 2,0%
20 001- 354 9,4%

3777 100,0%
NYCKELTAL PER AKTIE

2011/2012 2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016

Genomsnittligt antal stamaktier 7779196 8127 026 8127 026 12157 049 46199 569
Resultat per stamaktie efter skatt
fore utspadning,kr 5,43 2,88 -11,85 -9,98 -4,83
Eget kapital per stamaktie, kr 27,00 30,88 25,19 573 0,38
Utdelning, kr 1,50 0,25 0,00 0,00* 0,0*
Borskurs vid bokslutstillfallet, kr 36,80 43,20 19,80 13,40 0,92
P/E-tal 6,78 15,00 neg neg neg
*Forslag

STORSTA AKTIEAGARE PER 2016-10-31*

Agare Antal A-aktier Antal B/C-aktier* Andel kapital, % Andel réster, %
Varenne AB [¢] 23714 856 13,8% 13,8%
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. (¢] 20948 913 12,2% 12,2%
Zimbrine Holding BV (o] 12576 806 7,3% 7,3%
Danica Pension (0] 9146 572 5,3% 5,3%
Avanza Pension (0] 7 216 218 4,2% 4,2%
EkIof, UIf [¢] 5582500 3.2% 3.2%
Erik Rahmqvist AB:s allménna (0] 4 407 536 2,6% 2,6%
Rahmaquvist, Leif (e} 4 407 536 2,6% 2,6%
JP Morgan Luxembourg [¢] 4177 110 2,4% 2,4%
Trading House Scandinavia AB (0] 3685000 2,1% 2,1%
Summa tio storsta agare o 95 863 047 55,7% 55,7%
Summa ovriga dgare 300 76 016 813 44,3% 44,3%
Totalt 300 171879 860 100,0% 100,0%

*Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgor preferensaktier.
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AKTIEKAPITALETS UTVECKLING

Forandring Forandring Forandring Foérdndring \i('aylft,:lte
av aktie- Aktie- av antal av antal av antal Antal Antal Antal per
Ar Manad Haiandelse kapitlet, kr kapital, kr A-aktier B-aktier C-aktier A-aktier B-aktier C-aktier aktie, kr
1997 mars  Bildande 100 000 100 000 1000 0 1000 0 100,00
1997 maj Split 0 100 000 9000 40000 10 000 40000 2,00
1997 maj Nyemission 8114000 8214000 990000 3067000 1000 000 3107 000 2,00
1997  juni Nyemission 1786 000 10 000 000 893 000 1000000 4000000 2,00
1999  nov Nyemission 5157162 15157162 2578581 1000000 6578 581 2,00
2003 april  Nedsattning 14399 304 757 858 1000 000 6578 581 0,10
2003 maj Nyemission 20462169 21220 027 204 621687 1000000 211200268 010
2004 juni Nyemission 2683000 23903027 26 830 000 1000000 238030 268 0,10
2004 juli Apportemission 500000 24403027 5000 000 1000000 243030268 0,10
2005 mars  Nyemission 48806053 73209090 2000000 486060 536 3000000 729 090 804 010
2005 mars Sammanlaggning 0O 73209090 -2970000 -721799895 30000 7290909 10,00
2005 mars Nyemission 6080000 79289090 608 000 30000 7898 909 10,00
2005 april  Nyemission 479040 79768130 47904 30000 7946 813 10,00
2006 feb E‘\f’(if/t;rgs””g 39884065 39884 065 o 30000 7946 813 5,00
2006 mars  Nyemission 199 420 325 239304 390 39884 065 30000 47830878 5,00
2006 maj Kvittnings- 24873375 264177765 4974675 30000 52805553 5,00
emissioner
2007 juli Konvertibel- 20000000 284177 764 4000000 30000 56805553 5,00
emissioner
2007 okt Apportemission 25000000 309177 765 5000 000 30000 61805553 5,00
2008 maj Nedstampling 1123671106 185506 659 o 30000 61805553 3,00
kvotvarde
2008 maj Nyemission 92753328 278259987 30917776 30000 92723329 3,00
2008 juni Nyemission 4773345 283033332 1591115 30000 94314444 3,00
2009 juli Minskning 26982510 13208222 30000 94314444 0,14
aktiekapital*
2009 juli Konvertibelemission 88396 099 101604 321 631400 709 30000 725715153 0,14
201 april Konvertibelemission 7304 422 108908743 52174 440 30000 777 889 593 0,14
2012  april Konvertibelemission 4869614 113778 357 34782960 30000 812672553 0,14
2012 maj Nyemission 6,58 113778 364 47 30000 812672600 0,14
2012 maj if&ma”'éggmng 0 M3778364 300 8126 726 14,00
2014 sep Nyemission 49981210 163759574 4063513 12190 539 13,43
2014  sep Overféring frén‘éver» 12190 239
kursfond till aktieka- 6907972 170 667 546 300 14,00
pital
2015 nov zllrt’izlf(':;gal** 121 ggg 48762156 300 12190 239 4,00
2015  nov Nyemission 4000000 52762156 1000000 300 13190 239 4,00
2016 jan Minskning 26381078 26381078 300 13190 239 2,00
aktiekapital***
2016 mars :(i?isel:(gigi%al**** 25062024 1319054 300 13190239 0,10
2016 maj Féretradesemission 13190539 14 509 593 131905 390 300 145095629 010
2016 maj Kvittningsemission 2678423 17188016 26 784 231 300 145095629 26784 231 010

* Av det totala minskningsbeloppet om 269 825 110 kronor, ar 113 213 333 kronor hanforligt till minskning av aktiekapitalet for forlusttackning, medan 156 611 777 kronor ar
hanforligt till minskning av aktiekapitalet for avsattning till fond att anvandas enligt beslut av bolagsstamma. Den senare minskningen foérutsatte att Bolagsverket lamnat till-
stand till minskningen, vilket skedde den 17 juli 2009.

**  Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 121 905 390 kronor avser i sin helhet férlusttackning.

*** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 26 381 078 kronor avser i sin helhet forlusttackning.

**** Minskningsbeloppet av aktiekapitalet om 25 062 024 kronor avser i sin helhet férlusttackning.
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s [Orvaltnin gséeréittelse

Styrelsen och verkstéallande direktéren fér Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493, av-
ger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 1 september 2015 - 31 augusti 2016. Om inte
annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusental kronor. Uppgifter inom parentes avser fdregdende ar.

VERKSAMHETEN UNDER RAKENSKAPSARET
Verksamheten

Venue Retail Group AB &ar en ledande aktdr i Norden
inom accessoarer, resetillbehdr och skor med ett nat-
verk av 135 (141) egna butiker. Verksamheten drivs
utifran tva affarsomraden, Accessoarer respektive Skor
genom kedjorna Accent, Morris samt Rizzo. Kedjorna
saljer bade egna och externa varumarken.

Marknad

Under rakenskapsaret var forsaljningen, for jamforbara
enheter, oférédndrad jamfort med aret innan (+/- O pro-
cent). P4 den svenska marknaden, under motsvarande
period, 6kade Accessoarer med 1 procent och Skor
Okade med 3 procent i jAmférbara enheter.

Koncernens kedja Morris i Norge noterar en forsalj-
ningsminskning med 4 procent i lokal valuta.

Under rakenskapsaret har fyra nya butiker 6ppnats
och tio oldbnsamma butiker avvecklats. Under de for-
sta manaderna pa det nya radkenskapsaret, fram till
och med 30:e november, har ytterligare 4 olbnsamma
butiker stadngt enligt plan.

Forsaljning och resultat

Mkr %
300 90
250 75
200 @ ——(_—— — — 60
150 45
100 30
50 15
o —mmm 0
Q1 Q2 Q3 04 Q1 Q2 Q3 4
2014/2015 2015/2016

Ill Accessoarer == Bruttovinstmarginal

Skor

Koncernens nettoomsattning uppgick under raken-
skapsaret till 839,0 Mkr (882,7) vilket &r en minskning
med 5 procent medan omsattningen fér jamférbara
butiker var oférandrad jamfért med féregaende ar.

Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent
(50,5). Ovriga rorelseintakter uppgick till 3,6 Mkr (17,9).
Omrakning av orealiserade valutaterminer och opera-
tiva valutakursvinster i utlandsk valuta paverkar resul-
tatet med 0,1 Mkr (11,2). Ovriga rdrelsekostnader upp-
gick till -55,5 Mkr (0) och avser engdngskostnader for
butiksnedlaggning av 35 butiker.

Resultat fore av- och nedskrivningar fér rakenskaps-
aret uppgick till -81,6 Mkr jamfort med -39,9 Mkr mot-
svarande period féregdende ar. Exklusive engangs-
poster om -55,5 Mkr (-3,7) var resultatet fore av- och
nedskrivningar -26,1 Mkr (-36,2) for rékenskapsaret.

Personalkostnader och &vriga externa kostnader
minskade under aret med 41,7 Mkr jamfért med fore-
gaende ar till -462,1 Mkr (-503,8). De minskade kost-
naderna ar framst hanforliga till den nya afférsplanen
(se mer under rubrik vasentliga hadndelser under raken-
skapsaret) innehallande kostnadsbesparingar som gett
effekt redan under innevarande rékenskapsar.

Roérelseresultatet uppgick till -209,1 Mkr (-116,1). Av-
och nedskrivningarna uppgick till -127,6 Mkr (-76,2)
varav nedskrivningar belastar resultatet med -109 Mkr
(-55 MKkr). Finansiella poster netto uppgick till -9,1 Mkr
(-8,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick till
-218,2 Mkr (-124,4).

Skatt, underskottsavdrag

Skattekostnaden om -5,0 Mkr (3,1) ar framst hanfor-
lig till nedskrivning av aktiverade underskottsavdrag i
den svenska verksamheten samt nedskrivning av upp-
skjuten skatteskuld pa grund av utférd nedskrivning av
varumarke Morris.

Den nya affarsplanen med planerade nedlaggning-
arna av 35 butiker har medfdért en ny beddémning av
bolagets aktiverade skattefordran fér underskottsav-
drag. Eftersom moéjligheten att generera skattepliktiga
dverskott beddms osdker har tidigare ars aktiverade
skattefordran i koncernen skrivits ned med -20 Mkr
under rékenskapsaret.

Kvarstdende ej aktiverade skattemé&ssiga under-
skottsavdrag i koncernen uppgar till cirka 1 031 Mkr.
Skatt och underskottsavdrag redovisas ytterligare i not
23 Uppskjuten skatt.

Verksamheten per affirsomrade

Nettoomséattning Rorelseresultat*

Mkr 2015/2016  2014/2015  2015/2016 2014/2015
Accessoarer 580,3 633,5 -196,7 -120,9
Skor 258,7 249, -12,4 4,8
Summa 839,0 882,7 -209,1 -116,1

* Inklusive engangsposter om -164 Mkr (-55), se not 3.
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Finansiell stdllning

3laug 3laug

MSEK 2016 2015  Forandring
Likvida medel 8,6 9,7 -1
Rantebdarande skulder 58,4 155,1 -96,7
Nettoskuld 49,9 145,4 -95,5
Outnyttjade

checkrakningskrediter 99,1 21,9 77,2
Soliditet 17% 15% 2%

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti
20716 till 8,6 Mkr (9,7). De rantebarande skulderna
inklusive checkkredit uppgick till 58,4 Mkr (155,1).
Minskningen férklaras av minskat nyttjande av check-
rakningskredit till féljd av under aret genomférda emis-
sioner samt konvertering av tidigare rakenskapsar
upptagna reverslan (29 Mkr), som omvandlades till kon-
vertibellan och sedan konverterades till preferensaktier
under rédkenskapsaret. Outnyttjad checkkredit uppgick
vid arets utgang till 99,1 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti
till 55,2 Mkr (69,9). Soliditeten uppgick till 17 procent
(15). Arets omrakningsdifferens om -1,8 Mkr redo-
visas i resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.
Differensen ar hanférlig till att den norska kronan for-
svagats gentemot den svenska kronan under perioden
varfér koncernens innehav i det norska dotterbolaget
minskat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti
2016 till 321,5 Mkr (452,8).

Varulagret uppgick per den 31 augusti 2016 till
180,3 Mkr jamfort med 176,3 Mkr den 31 augusti 2015.
Koncernen arbetar fortldpande med att optimera varu-
flodet.

Intern vardering har gjorts av koncernens bok-
forda varden pa hyresratter, goodwill och varumarken.
Nedskrivningsprévning av goodwill och varumarken
har skett via sa kallad impariment test som resulterade
i nedskrivningar om totalt -84,9 Mkr (-55,0) varav -29,1
Mkr (-45 Mkr) avsdg goodwill och -55,8 Mkr (10 Mkr)
avsag varumarke. Den kommunicerade nedldggningen
av butiker har féranlett nedskrivningar for hyresrat-
ter om -2,2 Mkr samt nedskrivningar for materiella
anldggningstillgangar om -12,1 Mkr (framst butiks-
inredning). Dé&rutdver har nedskrivning skett under
aret fér dvriga immateriella tillgdngar om -9,9 Mkr.

Finansiering

Under andra kvartalet klarade bolaget inte att uppfylla
sina avtalsvillkor med bolagets kreditgivare angaende
en sd kallad covenant, avseende méatetalen solidi-
tet samt EBITDA. Bolaget har darfér av kreditgivaren
erhallit en sa kallad waiver fram till den 31 mars 2017
innefattande;

* En sd kallad Standstill period, d.v.s. undantag fran
att matas pa Bolagets Covenanter.

e Amorteringsfrinet av bolagets férvarslan om cirka
37 Mkr.

e Forlangning av Overtrasseringsratt om 40 Mkr av
bolagets checkrakningskredit.

Med anledning av ovan genomfdrde bolaget under
varen 2016 en nyemission om totalt cirka 200 Mkr (se
avsnitt "Emissioner”). Tillgangliga likvida medel vid
arsredovisningens avlamnade uppgar till 108 Mkr. Givet
de nuvarande kreditarrangemangen samt ytterligare
mojligheter att starka kapitalet vid behov, gor styrelsen
beddmningen att finansieringen under den kommande
12 manaders perioden &r tryggad.

Véasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Ny affarsplan

Styrelsen och ledningen har under r&kenskapsaret
fardigstallt en ny langsiktig strategi och atgéardsplan
for att aterta tappade marknadsandelar och att vanda
fran forlust till vinst. Planen omfattar konkreta aktivite-
ter inom prioriterade omraden som har direkt inverkan
pa ldnsamhet och bruttomarginal. Férutom kostnads-
besparingar och planerad nedlaggning av 35 olén-
samma butiker inbegriper atgérderna ett battre erbju-
dande till konsument genom en ny sortimentets- och
konceptstrategi, nysatsning pa e-handel samt nydpp-
ningar inom framférallt konceptet Rizzo.

En viktig del av bolagets strategi och vandning ar
att forbattra bruttomarginalen och atgarder &r initie-
rade. Atgarderna innefattar bland annat aktiviteter fér
att 6ka forsaljningen av egna varumarken fran dagens
30 procentiga andel. Aven atgarder som prisstrategi
och prissattning, leverantorsféorhandlingar, sourcing
och battre varustyrning mellan butiker omfattas av
atgardsplanen.

Renodling av butiksnatverk

Den nya affarsplanen, beskrivet ovan, innebar att bola-
get kommer att avveckla cirka 35 butiker i Sverige och
Norge. Av beslutade nedlaggningar har bolaget per
den 31 augusti 2016 avvecklat 6 butiker och har traffat
overenskommelse om att stanga ytterligare 11 butiker.
Under det férsta kvartalet 2016/2017 har 4 av dessa
1 butiker stangt.

Engangskostnader under rékenskapsaret

Som en foljd av den nya affarsplanen och beslutet om
att 1dgga ned oldnsamma butiker har totala engdngs-
kostnader om 164 Mkr kostnadsférts under raken-
skapsaret. Engangsposter fér butiksnedldggningar
uppgar till -55 Mkr och &r klassificerad som 6vriga
rorelsekostnader i resultatrédkningen. Nedskrivningar
av materiella och immateriella tillgangar uppgar till
-109 Mkr och bestar av nedskrivning av varumarke
Morris -56 Mkr, nedskrivning av Goodwill hanforligt till
forvarvet av Deco Bags -29 Mkr, nedskrivning av hyres-
ratter -2 Mkr samt nedskrivning av butiksinredning -12
Mkr. D&rutdver har dvriga immateriella tillgdngar skri-
vits ned om -10 Mkr.
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Nya finansiella ma/

| samband med inférande av ny affarsplan har styrelse
och ledning beslutat om féljande nya finansiella mal
fér koncernens affarsomraden:

e Accessoarer (Accent/Morris) ska uppna en
EBIT-marginal om 5-7 procent inom 3-5 ar.

e Skor (Rizzo/NK) ska uppnéa en EBIT-marginal
om 7-9 procent inom 3-5 ar.

Emissioner

Under rakenskapsaret har totalt 226 Mkr tillforts eget
kapital fore emissionskostnader genom en riktad
nyemission, en kvittningsemission och en foretrade-
semission. Totala emissionskostnader, for de under
rakenskapsaret genomférda emissionerna, uppgick till
15,7 MKkr.

e Under november 2015 genomfdrdes en riktad
nyemission till Zimbrine Holding BV om 12 Mkr
motsvarande 1 000 OO0O nya aktier av serie B
vilket 6kade bolagets aktiekapital med 4 Mkr.

¢ | november 2015 genomfdrdes en riktad garante-
rad konvertibelemission om 79 Mkr varav 29 Mkr
tecknades genom kvittning av ett under tidigare
rakenskapsar upptaget reverslan. Det konvertibla
ldnet 16pte med en arlig rdnta om 5 procent. Vid
extra bolagsstdmma 26 april, beslutades om att
inféra ett nytt aktieslag, aktie av serie C (preferen-
saktie). Innehavare av aktier av serie C skall vid
utdelning, fore innehavare av aktier av serie A och
B, fa ett belopp per aktie av serie C motsvarande
en arlig rédnta pa teckningskursen om 5 procent.
Beslutar bolagsstédmma inte om utdelning ackumu-
leras beloppet till innehavare av aktier av serie C.
Detta sa att utdver ndmnda belopp, fére inneha-
vare av aktier av serie A och B, erhalla ytterligare
utdelning med ett belopp som motsvarar en arlig
rdnta om 7 procent berdknat pd ackumulerad men
annu inte utbetald utdelning. Kvittningsemissionen
skedde den 31 maj genom en riktad nyemission
av 26 784 231 preferensaktier (C-aktier) till samt-
liga konvertibelinnehavare, i utbyte mot att kon-
vertibelldanet samt upplupen ranta om totalt 82
Mkr omvandlades till eget kapital varav 2,7 Mkr
registrerades som aktiekapital.

e Per den 31 maj slutféordes nyemissionen av aktier
med foretradesratt for aktiedgarna, varvid 132 Mkr
tillfordes eget kapital. Den totala 6kningen av bola-
gets aktiekapital uppgick till 13,2 Mkr och antal nya
B-aktier uppgick till 131 905 390 st.

Minskning av aktiekapital i moderbolaget
Under rdkenskapsaret beslutades vid tre tillfallen om
att sanka aktiekapitalet med totalt 173,3 Mkr, sankning-
arna avsag i sin helhet férlusttdckning. En extra bolags-
stamma beslutade den 9 november om att sanka aktie-
kapitalet med 121,9 Mkr. P& arsstdmman den 13:e januari
beslutades om att sanka aktiekapitalet med 26,4 Mkr.
Vid den extra bolagsstdamman 26 april beslutades
om att sanka aktiekapitalet med 25,0 Mkr samt aven
att andra bolagsordningens gréanser for aktiekapitalet
och andra bolagsordningens granser for antalet aktier.

Ny VD
Jonas Ottosson tillradde den 1 oktober 2015 som ny VD
for Venue Retail Group.

Utdelning
Koncernens utdelningspolicy ar att langsiktigt dela
ut 50 procent av resultatet efter skatt, om bolagets
situation sa tilldter. Mot bakgrund av bolagets resultat-
utveckling under aret féreslar styrelsen att ingen utdel-
ning (O kr) utgar fér rakenskapsaret september 2015
- augusti 2016.

Kompletterande information om aktien och aktieka-
pitalet finns under not 30 Eget kapital.

Transaktioner med nérstaende
Transaktioner med narstdende redovisas under not 7.

Kassaflode

Koncernens kassafléde fran den |6pande verksamhe-
ten uppgick under rékenskapsaret till -95,6 Mkr (-51,9).
Det forsamrade kassaflodet forklaras féorutom av ett
svagt roérelseresultat av att radkenskapsarets kassa-
flode inkluderar forskottsbetalningar till leverant6-
rer om -20 Mkr samt att det fanns eftersldpningar av

betalningar foéregaende rakenskapsar om -15 Mkr.
MSEK 2015/2016 2014/2015  Féréndring
Kassafldde fran;

Den I6pande verksamheten -95,6 -51,9 -43,7
Investeringsverksamheten -17,6 -15,7 -1,9
Finansieringsverksamheten 12,0 48,8 63,2
Totalt kassaflode -1,2 -18,7 17,5
Likvida medel vid periodens

borjan 9,7 29,5 -19,8
Valutadifferens i likvida medel 0,0 -1,1 1,1
Likvida medel vid periodens slut 8,6 9,7 -1,1
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Investeringar
Koncernens investeringar uppgick under rakenskaps-
aret till 17,6 Mkr (15,7). Huvuddelen av investeringarna
avser investeringar i butiksinredningar féor nydppnade
butiker samt ombyggnationer av befintliga butiker.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -127,6 Mkr
(-76,2) under aret.

Antal anstédllda

Medelantalet anstallda i koncernen uppgick under
verksamhetsaret till 420 (411). Se vidare not 10 Ersatt-
ningar till anstéallda.

Risker i verksamheten
Verksamhetens risker beskrivs i not 2.

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret september 2015- augusti 2016
hade styrelsen totalt 13 (9) sammantraden. Styrelsen
behandlade vid sina ordinarie moten de fasta punk-
ter som foreldg vid respektive styrelsemote rérande
strategisk plan, budget, arsbokslut och delarsrappor-
ter. Vidare behandlades fragor angdende finansiering,
investeringar samt struktur- och organisationsfragor.

| samband med ordinarie bolagsstdmma i janu-
ari 2016 beslutades om utdkning av styrelsen var-
vid Andreas Bladh tilltrddde som ny styrelseledamot.
UIf Eklof valdes till styrelsens ordférande och Tommy
Jacobson till vice styrelseordférande.

Styrelsen féljer den arbetsordning som antagits och
de instruktioner som utfardats avseende arbetsférdel-
ning mellan styrelsen och VD. Se vidare under avsnittet
Bolagsstyrning.

Riktlinjer for ersattning till VD och ledande
befattningshavare
Férslag till principerna for ersattning inklusive presta-
tionsbaserade ersattningar till VD och ledande befatt-
ningshavare (koncernledning) bereds och fdéreslas av
styrelsen. Lénesattningen for VD och personer i kon-
cernledningen bestar av en fast del, grundlén, och en
roérlig del, bonus. Bonusen ar beroende av uppnadda
mal for bolaget och fér individen. Fér personer i kon-
cernledningen kan bonusen uppga till maximalt sex
manadsléner.

Styrelsen féreslar att oférdndrade principer for
ersattning till VD och ledande befattningshavare ska
galla under verksamhetsaret 2016/2017.

Véasentliga hindelser efter rékenskapsarets utgang
Under det forsta kvartalet 2016/2017 har 4 oldbnsamma
butiker stdngt enligt plan.

Bolagets CFO har sagt upp sig och ldamnar sin anstall-
ning den 10:e april 2017. Rekrytering av ersattare har
paborjats.

Moderbolaget

Moderbolagets nettoomséattning under rakenskaps-
aret uppgick till 598,3 Mkr (622,3) och resultatet efter
finansiella poster uppgick till -176,2 Mkr (-124,8). Raken-
skapsarets investeringar i anldggningstillgdngar upp-
gick till 8,4 Mkr (10,8). Nettouppldningen fér moderbo-
laget uppgick den 31 augusti 2016 till 52,2 Mkr (147,4).

Framtidsutsikter

Bolaget har under ett antal ar fokuserat pa3 tillvaxt och
forvarv pd bekostnad av lénsamhet. Efter genomfoér-
ande av den nya affarsplanen kommer koncernen vara
positionerad for att dka Idnsamheten och pd sa satt
uppnad koncernens langsiktiga finansiella mal.

Forslag till resultatdisposition

Utifrdn den finansiella utvecklingen under aret foreslar
styrelsen att ingen utdelning (0,00 kr) utgdr fér réken-
skapsaret 1september 2015 - 31 augusti 2016. Styrelsen
och VD féreslar att den balanserade vinsten om 39 285
139 kr 6verfors i ny rakning.

Belopp att 6verféra i ny rékning 39285139 kr




mmmm Bolagsstyrning

Venue Retail Group féljer, som svenskt bolag noterat pa Nasdaq Stockholm, relevanta regler och riktlinjer som
finns uppsatta - sdsom Aktiebolagslagen, Svensk kod fér bolagsstyrning, Bérsens regelverk fér emittenter

samt Koncernens bolagsordning och instruktioner.

Svensk kod fér bolagsstyrning

Koncernen omfattas sedan den 1 juli 2008 av Svensk
kod fér bolagsstyrning och har fran arsstdmman den 15
januari 2009 féljt koden fullt ut savida inte annat kom-
municerats enligt principen folj eller férklara. Styrelsen
ar ansvarig for att se till att koden efterlevs av saval
styrelsen som ledningen och bolaget i évrigt. Styrelsen
Overvakar |6pande att koden foljs.

Valberedningens sammansattning med styrelsens
ordférande som ledare &ven fér valberedningen utgor
ett avsteg fran Svensk kod fér bolagsstyrning. Denna
bolagsstyrningsrapport ar granskad enligt lag av bola-
gets revisor.

Bolagsstamma

Koncernens hogsta beslutande organ ar bolagsstam-
man, vid vilken varje aktiedgare har ratt att delta, per-
sonligen eller genom ett med fullmakt utrustat ombud.
Varje aktiedgare har ocksd ratt att fa ett arende
behandlat pa arsstdmman. Aktiedgare som dnskar fa
ett drende behandlat pd bolagsstdmman maste skicka
in en skriftlig begaran till styrelsen. Begéaran ska nor-
malt ha tagits emot av styrelsen senast sju veckor fére
bolagsstamman.

Vid bolagets ordinarie bolagsstdmma, arsstdmman,
valjs bolagets styrelse och styrelseordférande samt i
férekommande fall revisorer. Till drsstdmmans upp-
gifter hér ocksd att bland annat faststélla moderbola-
gets och koncernens balans- och resultatrakningar, att
besluta om disposition av resultatet av verksamheten,
ansvarsfrihet fér styrelseledamoter och VD, styrelse-
och revisorsarvode samt principerna for ersattningar
och andra anstéllningsvillkor fér ledande befattnings-
havare. Arsstdmman har vidare mojlighet att besluta
om 6kning eller minskning av aktiekapitalet och kan
ocksa fatta beslut om &ndringar i bolagsordningen.

Venue Retail Groups bolagsstyrning

Arsstémma fér 2014/2015
Vid Venue Retail Groups arsstdmma fér verksamhets-
aret 2014/2015, som holls den 13 januari 2016, deltog
aktiedgare representerande 31 procent av antalet aktier
och roster i bolaget. Vid stdmman var hela styrelsen
samt VD narvarande. Delar av valberedningen samt
revisor var narvarande. Det fattades bland annat beslut
om omval av styrelseledamoter och styrelseordférande
samt beslut om valberedning, styrelsearvode och rikt-
linjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Arsstdmman beslutade dven att bemyndiga Bolagets
styrelse att, vid ett eller flera tillfallen fére né&sta ars-
stdmma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas
foretradesratt, fatta beslut om nyemission.

Arsstédmma fér 2015/2016

Arsstdmma fér verksamhetsdret 2015/2016 halls den
11 januari 2017 i Stockholm pa Ringvagen 100. Kallelse
till stamman kommer att ske i enlighet med bolag-
sordningen och félja Aktiebolagslagen och de rekom-
mendationer som galler enligt Svensk kod fér bolags-
styrning. Fér ndrmare information om arsstdmman se
bolagets webbplats, www.venueretail.com.

Aktiedgare
Agandestruktur
Den 31 oktober 2016 hade moderbolaget 3 777 regist-
rerade aktiedgare, varav 72% har hemvist i Sverige
(enligt aktieboken som fors av Euroclear Sweden AB).
De storsta aktiedgarna per den 31 oktober 2016 var
Varenne AB, med 13,8 % av rdsterna, och JP Morgan
Bank Luxembourg S.A. med 12,2% % av rosterna. Utdver
Varenne AB och JP Morgan Bank Luxembourg S.A.
finns inga ytterligare aktiedgare som, genom direkta
och indirekta innehav, tillsammans 6verstiger 10% av
totala antalet réster i Bolaget.

Arsstimma

Aktiedgare

Valberedning

Styrelse

Externa revisorer
PricewaterhouseCoopers AB
Nicklas Kullberg, huvudansvarig revisor 15/16

UIf Eklof, ordférande, Tommy Jacobson,
vice ordférande, Andreas Bladh, Bo EkI6f, Jimmy
Johansson och Christel Kinning. Arbetstagarrepresen-
tant &r Christina Nilsson.

VD och 6vrig ledningsgrupp
Jonas Ottosson, VD och koncernchef from 1 oktober 2015
Stephan Ebberyd, Kicki Olivensjd, Bjorn Colérus, Maria Ryott,
Annelie Johansson och Karl Sjodin.
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Ett stort antal av de aktier som innehas ar férvaltar-
registrerade, vilket innebar att de férvaltas av banker,
mé&klare och/eller foérvaltare. Detta innebar att den
verklige aktiedgaren inte anges i aktieboken och inte
finns med i statistiken &ver aktieinnehav.

Mer information om Venue Retail Groups aktiedagare
finns i kapitlet ”Aktien”, sidan 16 i arsredovisningen.

Aktier och réster

Aktiekapitalet i Venue Retail Group uppgick per den 31
augusti 2016 till 17,2 Mkr férdelat pa 171 880 160 aktier
med ett kvotvéarde pa 0,10 kronor. Venue Retail Group
har tre aktieslag; stamaktier av serie A och serie B samt
preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berat-
tigar till 10 roster medan varje aktie av serie B och C
berattigar till en rést. Antal stamaktier uppgick per 31
augusti 2016 till 145 095 929 stycken och antal prefe-
rensaktier uppgick till 26 784 231 stycken. Styrelsele-
damoterna och medlemmarna i koncernledningen har
samma rostratt pd sina aktier som 6vriga aktiedgare
med samma aktieslag.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning,
fére innehavare av aktier av serie A och serie B, fa ett
belopp per aktie av serie C motsvarande en arligrantapa
teckningskursen, i emission beslutad av bolagsstamma
den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent fran den 26
april 2016. Beslutar bolagsstamma inte om utdelning
ackumuleras ovan namnda belopp, varvid innehavare
av aktier av serie C skall, utéver ovan namnda belopp,
fére innehavare av aktier av serie A och serie B, erhalla
ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar en
arlig rdnta om 7,0 procent berdknat pa ackumulerad
men annu inte utbetald utdelning.

Styrelsen

Styrelsen bestar av sex ordinarie stdmmovalda leda-
moter och inga suppleanter samt en ledamot utsedda
av de anstallda. Styrelsen bestar av UIf EkIdf, ordfd-
rande, Tommy Jacobson, vice ordférande, Andreas
Bladh, Christel Kinning, Bo EkI6f och Jimmy Johansson.
Arbetstagarrepresentant ar Christina Nilsson fér Unio-
nen. Darutdver har VD Jonas Ottosson ingatti styrelsen
fram till arsstdmman den 13 januari, da han i enlighet
med Bolagskoden ld&mnade styrelsen i egenskap av VD.
Ingen &r vid arsredovisningens avgivande anstalld eller
har anstallningsliknande férhallanden med koncernen
eller ndgot dotterbolag. Majoriteten av de stdmmo-
valda ledaméterna &r oberoende i forhallande till bola-
get och bolagsledningen. Fé6r ndrmare presentation av
styrelsen se sidan 64.

Styrelsens erséttning
Styrelsen har enligt arsstammans beslut 2016 avstatt
styrelsearvode varfér inga styrelsearvoden utgatt
under aret.

Foregdende ar erholl styrelsens ordférande arvoden
om 133 Tkr och 6vriga ledamoéter har erhallit tillsam-
mans 200 Tkr.

Styrelsens arbete

Styrelsens arbete styrs av gallande arbetsordning som
foljer Aktiebolagslagen och de instruktioner som utfar-
dats avseende arbetsfordelning mellan styrelsen och
VD. Arbetsordningen reglerar bland annat hur ofta
styrelsen ska sammantrédda och vilka frdgor som ska
behandlas pa respektive mote. Ordférande leder sty-
relsens arbete. Styrelsen utdvar aktiedgarnas kontroll
av ledningen och dess satt att leda bolaget, styrelsen

©00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

Styrelsens narvaro

Datum fér mote 2015-10-04  2015-11-18

2015-11-19 2015-12-09 2016-01-13 2016-01-13 2016-02-19 2016-03-17 2016-04-26 2016-05-17 2016-05-19 2016-06-28 2016-08-24

Summa
moten

UIf EkIof 1 1 1 1

Tommy

Jacobson 1 1 1 1 1 1
Andreas Bladh 1
Bo EklI6f 1 1 1 1

Chistel Kin-
ning 1 1 1 1 1 1

Jonas
Ottosson 1 1 1 1

Jimmy
Johansson 1 1 1 1 1 1
Petra Lindh 1 1 1 1 1 1

Christina
Nilsson 1 1 1 1 1 1

1 1 1 1 1 1 1 n

1 1 1 1 1 1 1 13
1 1 1 1 1 1 1 8
1 1 1 1 1 1 1 n

Antal

ndrvarande 8 6 6 8 7 8

*invaldes i styrelsen vid arsstdmman 2015-01-15 samt l&mnade styrelsen den 12 augusti 2015.
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utser VD for bolaget. Vidare svarar styrelsen for bola-
gets strategiska inriktning och affarsplaner, finansiella
mal samt &vergripande organisation. Styrelsen har,
genom information fran VD, fortldpande kontroll éver
koncernens ekonomiska situation och utveckling samt
svarar fér den ekonomiska rapporteringen.

Under verksamhetsaret september 2015 - augusti
2016 hade styrelsen totalt 13 (9) sammantraden.
Styrelsen behandlade vid sina ordinarie mdten de
fasta punkter som foérelag vid respektive styrelsemote
rérande strategisk plan, budget, arsbokslut och delars-
rapporter. Vidare behandlades fragor angaende finan-
siering, investeringar samt struktur- och organisations-
fragor.

Intressekonflikter

Venue Retail Group tillampar regler och bestammel-
ser angaende intressekonflikter. Styrelseledaméter far
inte delta i ndgra beslut som roér avtal mellan dem och
Bolaget. Detta galler dven avtal mellan Bolaget och
tredje man eller juridisk person som en styrelseledamot
har ett intresse i som kan std i konflikt med Bolagets
intressen.

Valberedningen

Valberedningens uppdrag &r att till kommande &rs-
stdmma, dar val av styrelse ska ske, lamna férslag pa
styrelseledamoter, styrelseordférande, styrelsearvode,
och i forekommande fall, revisorer och revisorsarvode
samt stdmmoordférande. Venue Retail Groups valbe-
redning ska besta av styrelsens ordférande och repre-
sentanter for de tre stdrsta aktiedgarna. Fér nadrmare
presentation av agarstruktur se sidan 17. Utdvar inte
aktiedgaren sin ratt att utse ledamot ska den till ros-
tetalet ndrmast foljande storsta aktiedgaren ha ratt att
utse ledamot i valberedningen.

Namnen pa de tre &garrepresentanterna, tillsam-
mans med namnen pa de aktiedgare de foretrdder, ska
offentliggdras i god tid och senast sex manader, fére
arsstdmman och baseras pa de kadnda rdstetalen ome-
delbart fore offentliggdrandet. Valberedningens man-
datperiod stracker sig fram till dess att ny valberedning
utsetts. Ordfdérande i valberedningen ska, om inte leda-
moterna enas om annat, vara den ledamot som repre-
senterar den till rostetalet storsta aktiedgaren.

Valberedningen infér arsstdmman den 11 januari 2017
bestar av UIf EkIdf, styrelsens ordférande tillika valbe-
redningens ordférande, Tommy Jacobson fér Varenne
AB, Karl EklI&6f och Staffan Persson for Zimbrine Holding.

Valberedningens sammansattning med styrel-
sens ordférande som ledare aven for valberedningen
utgodr ett avsteg fran Svensk kod foér bolagsstyrning.
Beddmningen &ar att den valda ordningen ar relevant
med hansyn till bolagets agarstruktur och verksam-
hetens utvecklingsfas. Fran och med 1 januari 2017

kommer Tommy Jacobson vara valberedningens ord-
férande, varvid Bolaget darefter kommer efterleva
Bolagskoden pa denna punkt.

Infér arsstdmman 2017 behandlar valberedningen
vid sina sammantrdden bolagets utmaningar, mal och
strategier, de har dven tagit del av den utvardering som
styrelsen gjort foér att kunna gbéra en analys av behov
och nominera ledaméter till styrelsen.

Ersattningsutskott

Koncernen har inte nagot ersattningsutskott. Styrelsen
har funnit det mer &ndamalsenligt att styrelsen i sin
helhet bereder fragor om ersattning och andra anstall-
ningsvillkor fér bolagsledningen. Ersattning till styrelse
och revisorer, samt riktlinjer fér ersattning till ledande
befattningshavare beslutas av arsstdmman.

Revisorer

Mandatperioden fér revisorer ar ett ar enligt lag. Vid
arsstdmman 2016 valdes PricewaterhouseCoopers
AB med auktoriserade revisorn Nicklas Kullberg som
huvudansvarig. Bolagets revisorer deltar vid styrelsens
arliga bokslutsmoéte samt vid drsstdmman. Revisorerna
granskar styrelsens och VDs férvaltning av bola-
get och kvaliteten i bolagets redovisningshandlingar.
Revisorerna rapporterar resultatet av sin granskning till
aktiedgarna genom revisionsberattelsen vilken fram-
l&ggs pa drsstdmman.

Ingen o&versiktlig revisorsgranskning har genom-
férts av Bolagets ekonomiska halvars- eller niomana-
ders rapport. Detta &r en avvikelse frdn Svensk kod
for bolagsstyrning. Styrelsen motiverar avsteget fran
bolagskoden genom att man av kostnadsskal inte 13tit
revisorerna oversiktligt granska nagon av deldrsrap-
porterna.

Ersattning till revisorer

Till bolagets revisorer, PricewaterhouseCoopers AB,
utgdr ersattning enligt skalig ldpande rakning. Se
vidare not 8 for revisorns ersattning.

Revisionsutskott

Koncernen har hittills inte funnit anledning att inratta
ett sarskilt revisionsutskott i styrelsen. Koncernen har
fokus pd intern kontroll och ett antal kontrollaktivite-
ter har genomforts. Styrelsen i sin helhet hanterar revi-
sionsfrdgor och kontakter med revisorerna.

VD och koncernledning

VD ansvarar for att de mal som styrelsen anger fér bola-
gets I6bnsamhet och inriktning uppfylls. Vidare ska VD
halla styrelsen informerad om utvecklingen i koncernen
och informera styrelsen om véasentliga avvikelser fran
beslutade affarsplaner och om handelser som har stor
inverkan pa koncernens verksamhet. VD haller dess-



utom styrelsens ordférande informerad om bolagets
och koncernens utveckling och finansiella stallning.
VD och 6vriga i koncernledningen har formella moten
tvd gadnger i manaden fér att ga igenom foérsaljning,
bruttovinst och planer samt diskutera strategifragor.
Koncernledningen vid arsredovisningens avlamnande
bestar av atta personer, varav fyra ar kvinnor. Fér nar-
mare presentation av koncernledningen se sidan 65.

Erséttning till VD och ledande befattningshavare

De 6vergripande principerna for ersattning till ledande
befattningshavare ska utgd fran befattningen, den
individuella prestationen, koncernens resultat och att
ersattningen ska vara konkurrenskraftig i jamforelse
med 6vriga branschen.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattnings-
havare har beslutats av styrelsen och bestar av grund-
I6n, en resultatbaserad bonus samt férmaner i form av
tjanstebil samt pension. Bonusen &r beroende av upp-
nadda mal fér bolaget och individen. Fér VD kan bonu-
sen uppga till maximalt fyra manadsléner.

For verksamhetsaret 2015/2016 har grundléon utgatt
till VD med 2 794 Tkr. Pensionspremier uppgar till 30
procent av den pensionsgrundade |6énen. Del av pen-
sionen &r upptagen i balansrdkningen som férmans-
bestamd plan. Utdéver detta finns inga pensionsfor-
pliktelser till VD. Vid uppsagning fran arbetsgivarens
sida utgadr oférédndrad grundldn under 6 manader, vid
egen uppsagning ar uppsagningstiden 12 manader, Ar
2014/2015 hade bolaget en tillférodnad VD som faktu-
rerat sin ersattning. Fakturerat belopp utgar frdn en
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Venue Retail Groups styrelsemoten

Budget 2017

Styrelseméte for det tredje kvartalet Q4
- tredje kvartalsrapporten
- styrelseutvardering =~
- uppdatering av affarsplan
Styrelsemoten

- arlig cykel

Strategimote -
- 6vergripande strategi Q3

Styrelsemote for andra kvartalet
- andra kvartalsrapporten
- genomgang av interna policies och styrdokument

grundlén till VD med 2 220 Tkr. VD omfattas av allmén
pensionsplan enligt ITP-planen, vilket ingdr i det faktu-
rerade beloppet.

Foér ovriga ledande befattningshavare har grund-
6n utgatt med totalt 6 683 Tkr (5 091), darutdver har
en (tvd) av de ledande befattningshavarna erhallit
konsultarvode om 191 Tkr (1 487). Utdver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allméan
pensionsplan. Fér personer i koncern- och féretags-
ledningen utdver VD kan bonusen uppga till mellan tva
och maximalt sex manadsléner. Uppsédgningstiden fér
ovriga ledandebefattningshavare &r 3-6 manader och
vid uppségning fran arbetsgivarens sida 6-9 manader.

Foér ovriga ledande befattningshavare finns sedvan-
liga pensionsférmaner inom ramen fér allmén pen-
sionsplan. Pensionsdldern fér samtliga i koncernens
ledningsgrupp &r 65 ar. Ersattningarna har beslutats av
styrelsen och riktlinjerna fér ersattningarna har beslu-
tats av arsstdmman.

Incitamentsprogram

For att skapa mojligheter fér Bolaget att rekrytera
och behalla personal med erforderlig kompetens-
profil beslutade en extra bolagstamman den 30
juli 2015 att emittera 1 828 580 teckningsoptioner.
Teckningsberattigade ar personer som ar eller blir
anstéallda i Bolaget. Teckningskursen uppgar till 28 kro-
nor och teckning av aktier skall ske under perioden 1
september 2015 till och med den 31 augusti 2019. Inga
optioner &r tecknade vid arsredovisningens avlam-
nande.

Styrelsemote for det fjarde kvartalet
- resultatet for helaret

Arsredovisningsmote
- styrelsen undertecknar arsredovisningen
- mote med bolagets revisorer
- riskhantering

- forsta kvartalsrapporten
- firmatecknare utses
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Intern kontroll

Venue Retail Group har hittills inte funnit anledning
att inratta en sarskild internrevisionsfunktion. Fragan
om internrevision kommer att provas arligen. Bolagets
interna kontroll har som mal att skapa en effektiv
beslutsprocess i vilken kraven, malen och ramarna
ar tydligt definierade. Ytterst syftar kontrollen till att
skydda bolagets tillgdngar och darigenom aktiedgar-
nas investering.

Styrelsen har ansvaret for att det finns ett effektivt
system fér intern kontroll och riskhantering. VD har
delegerats ansvaret for att skapa goda férutsattningar
for att arbeta med dessa fragor. Saval koncernledning
som chefer pa olika nivaer i bolaget har detta ansvar
inom sina respektive omraden. Befogenheter och
ansvar ar definierade i riktlinjer, ansvarsbeskrivningar
samt attestinstruktioner.

Kontrollmiljé

Kontrollmiljén ar grunden foér intern kontroll och bestar
framst av etiska varderingar enligt koncernens "Code of
Conduct”, integritet, kompetens, ledarfilosofi, organi-
sationsstruktur, ansvar och befogenheter. Koncernens
interna arbetsordningar, instruktioner, policydokument,
riktlinjer och manualer ar i detta sammanhang viktiga
eftersom de vagleder medarbetarna. En policy for risk-
hantering och internkontroll med tillhérande kontrollin-
struktion finns. Koncernens kontrollmiljé kdnnetecknas
av ett val genomarbetat antal dokument dar man fin-
ner vagledning i form av till exempel medarbetar- och
ekonomihandbdcker, policy fér krisberedskap samt
i finans- och kreditpolicy. | koncernen sakerstalls en
tydlig roll- och ansvarsférdelning for en effektiv hante-
ring av verksamhetens risker, liksom genom instruktio-
nen fér VD. VD rapporterar kontinuerligt till styrelsen
avseende intern kontroll. | den |6pande verksamheten
ansvarar VD fér det system av interna kontroller som
kravs for att skapa en kontrollmiljé fér vasentliga risker.

Riskbeddmningar och kontrollaktiviteter
Koncernledningen rapporterar regelbundet enligt
fastlagda rutiner till styrelsen om koncernens ekono-
miska situation. Féretaget gér varje ar en riskbeddm-
ning baserad pa sannolikhet och konsekvens, om ndgot
intraffar, avseende den finansiella rapporteringen och
avseende ovriga operationella risker. Riskanalysen har
identifierat ett antal kritiska processer som |6pande foljs
upp med avseende pa fungerade rutiner, kontroller och
uppféljning. Stérst fokus ligger pa forséljnings-, inkdps-
och logistikprocesserna. Beddmning av risker i storre
balans- och resultatposter foljs upp I6pande. Styrelsen
och koncernledningen far minst en gadng per manad
uppféljining av den finansiella utvecklingen. Eventuella
riskbeddmningar av osakra poster, som till exempel ris-
ker i lager, kommenteras |6pande i dessa uppfdljningar.
Vid varje styrelsemdte redovisas det aktuella ekono-
miska laget samt risker och osdkerhets-faktorer.

Kontrollstrukturen utformas sa att den hanterar de
risker som styrelsen beddmer vara vasentliga foér den
interna kontrollen &éver den finansiella rapporteringen.
Kontrollstrukturen bestar av en organisation med tyd-
liga roller och dartill [amplig ansvarsférdelning samt
kontrollaktiviteter for att férebygga och/eller upptécka
risker for fel i rapporteringen. Kontroller fér att saker-
stalla den finansiella rapporteringen gors utifran en
beddmning av riskerna och vasentligheten i respektive
resultat-och balanspost. Kontrollaktiviteterna bestar
framst av manadsvisa bokslut, avstdmningar och ana-
lyser mellan utfall och budget/féregaende ar for att
sakerstalla korrekt redovisning. Vid avvikelser gors
uppfdljning for att hitta férklaringar och eventuella fel-
aktigheter.

Koncernen har ett kontroll- och s&kerhetsrad med
fokus pa intern kontroll och riskhantering (inklusive
butiksrelaterade risker). Aterkoppling sker 16pande till
koncernledningen som i férekommande fall rapporte-
rar till styrelsen. Rutiner och processer som sakerstaller
styrning och kontroll samt adresserar uppféljningsfra-
gor ges ndédvandig prioritet i alla led.

| samrad med bolagets revisorer pagar |dpande ett
arbete som syftar till att bolaget i hdgre utstrackning
ska arbeta mer systematiskt med verksamhetens risk-
beddmning, arbetet fokuserar framfér allt pa nagra av
bolagets mest kritiska processer. Det genomférda arbe-
tet foljs upp och fortlépande ska analyser och genom-
gangar gdras av bolagets vasentliga processer.

Information och kommunikation

Bolagets styrande dokument, sdsom riktlinjer, manua-
ler och policydokument av betydelse for den finan-
siella rapporteringen uppdateras och kommuniceras till
berdrda medarbetare |16pande via moéten, intranat och
e-post. For att sdkerstalla att den externa informations-
givningen blir korrekt har koncernen en kommunika-
tionspolicy som faststallts av styrelsen.

Uppfoljning

Styrelsen och koncernledningen gor |&6pande uppfélj-
ning utifran Idpande information om koncernens resul-
tat, finansiella stallning och utveckling av verksamheten.
Identifierade risker féljs upp via sdkerhetsradet eller via
andra beslutade kontrollaktiviteter med utsedda ansva-
riga. Aterkoppling sker 16pande till koncernledning och
styrelse.

Bolagets revisorer rapporterar minst en gang per ar
gjorda iakttagelser till styrelsen samt sammanfattar sin
uppfattning i revisionsberattelsen. Med utgadngspunkt i
revisorernas rapportering bildar styrelsen sin uppfatt-
ning om kontrollmiljén, organisationen, ansvarsfoérdel-
ning och befogenheter samt fullstdndigheten och rik-
tigheten i den finansiella rapporteringen.



Venue Retail Groups risker samt riskhantering och kontrollstrategier
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Verksamhetsrelaterade
risker

Legala risker - avtal/kontrakt eller
tvister

Personalrisker - brister i kompe-
tens, kapacitet eller beroende av
nyckelpersoner

Fysiska och HSE-risker - brand,
vatten, naturkatastrof, arbetsmiljé

Marknadsrisker - nya konkurrenter,
nya lagar, prisutvecklingar,

Strategiska risker

- Strategiska risker - felaktiga strate-
giska beslut, organisation, investe-
ringar etc.

Efterlevnadsrisker

* CSR-risker - bristande processer

avseende hallbarhet och etiskt
agerande

Redovisningsrisker - brister
i redovisningsprocessen
(inkluderar bedrageri/fusk)

Politiska risker - lagstiftning
och regler

Finansiella risker

« Valutarisker - svangningar
i véxelkurser

Skatterisker - felaktig
beskattning

Rénterisker - rantesvangningar

Kreditrisker/kundférlust - kundernas
bristande betalningsférmaga

Likviditetsrisker
- bristande tillgdng pa kapital

I I I I I I I R I R I I I I R R A A A A P R PP A ST S

svangningar av konjunktur
och kundattityder, beroende
av leverantorer

Processrisker - brister i
karnprocesserna inkop,
logistik, forsaljining samt i
stod- och ledningsprocesser

IT-risker - brister i IT-system
avseende datasékerhet, inte-
gritet och tillganglighet

Riskhantering

« Policydokument, manualer och
rekommendationer

« Interna kontrollaktiviteter, antingen

forebyggande eller upptéckande

* Analyser

och kontrollstrategier

Lépande inkdp under sédsong

Kontrakterade varuinkdp tre
till sex manader fére leverans

Valutasakring

Kort genomsnittlig
réantebindningstid

* Finansieringsrisk
- bristande tillgang
pa kapital
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mmmm Koncernresultatrakning

2015-09-01 2014-09-01
Not -2016-08-31 -2015-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 3 839 048 882 659
Ovriga rorelseintakter 4,5 3639 17 896
Totala intakter 842687 900 555
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -406 703 -436 610
Ovriga externa kostnader 8,9 -231159 -275 316
Personalkostnader 10 -230 955 -228 503
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar n -127 563 -76 216
Ovriga rérelsekostnader 12 -55 456 -
Rorelseresultat -209 149 -116 090
Resultat fran finansiella poster
Finansiella intékter 13 2802 234
Finansiella kostnader 13 -11861 -8 507
Resultat efter finansiella poster -218 208 -124 363
Skatt pa arets resultat 15 -4 960 3064
Arets resultat -223168 -121299
varav hanforligt till aktiedgarna i Venue Retail Group AB (publ.) -223168 -121299
Resultat per aktie 16
Genomsnittligt antal stamaktier 46199 569 12157 049
Antal stamaktier 145 095 929 12190 539
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 46199 569 12157 049
Antal stamaktier efter utspadning 145 095 929 12190 539
Resultat per stamaktie fére utspadning, kr ") -4,83 -9,98
Resultat per stamaktie, kr, efter utspadning ") -4,83 -9,98
Foreslagen utdelning per stamaktie, kr 0,00 0,00
Foreslagen utdelning per preferensaktie, kr 0,00 0,00
Antal preferensaktier vid periodens slut 26 784 231 -

*) Resultat per aktie beréknas pa vagt genomsnittligt antal aktier under perioden. Baseras pa aktiedgarnas i Venue Retail Group AB (publ.) andel
av periodens resultat.

mmm Koncernens mppan‘ over totalresultat

2015-09-01 2014-09-01

-2016-08-31 -2015-08-31
Arets resultat -223168 -121299
Ovrigt totalresultat
Omréakningsdifferenser -1828 -13564
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter -1828 -13 564
Arets totalresultat, alla verksamheter -224 996 -134 863
Varav hanforligt till: Aktiedgare i moderbolaget -224 996 -134 863
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— Koncernbalansrdkning

TILLGANGAR Not 2016-08-31 2015-08-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anléggningstillgangar

Varumarken 17 14 614 71686
Hyresratter 18 3591 6 620
Goodwill 19 32994 62 082
Ovriga immateriella tillgdngar 20 6 003 14 839

Materiella anldggningstillgédngar
Materiella anldggningstillgangar 21,22 28 386 42 250

Finansiella anléggningstillgangar

Uppskjutna skattefordringar 23 3732 23878
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 24 471 -
Summa anldggningstillgangar 89 791 221355

Omséttningstillgangar
Varulager mm

Handelsvaror 26 180 287 176 315
Kundfordringar 27 4266 4225
Aktuella skattefordringar 2025 2074
Ovriga fordringar 9192 9952
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 28 27 320 29165
Likvida medel 29 8578 9725
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 231668 231456
SUMMA TILLGANGAR 321459 452 811
EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-08-31 2015-08-31
Eget kapital 30

Aktiekapital 17188 170 668
Ovrigt tillskjutet kapital 389925 199 505
Reserver -28 353 -26 525
Ansamlad forlust inklusive arets resultat -323 601 -273781
Summa eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 55159 69 867
SUMMA EGET KAPITAL 55159 69 867

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatt 23 - 15 318
Langfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 273 2284
Ovriga l&ngfristiga réntebarande skulder 32 - 30000
Pensionsforpliktelser 33 675 94
Avséattningar -langfristig del 34 16 210 -
Summa langfristiga skulder 17 158 47 696

Kortfristiga skulder

Avsattningar - kortfristig del 34 21804 -
Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 57165 122798
Ovriga kortfristiga rantebarande skulder 32 1000 -
Leverantdrsskulder 84764 131734
Ovriga skulder 36 19 424 12 703
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 64 985 68 013
Summa kortfristiga skulder 249142 335248
SUMMA SKULDER 266 300 382944
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 321459 452 811
Poster inom linjen 2016-08-31 2015-08-31
STALLDA SAKERHETER 40 291920 339017
EVENTUALFORPLIKTELSER Inga Inga
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s Koncernens fb'rél'na’ringar 1 eget kapiml

Svrigt Summa
Aktie- tillskjutet Omraknings- Balanserat eget
Not kapital kapital reserv resultat kapital
Ingaende balans per 1september 2014 170 668 199 505 -12 961 -152 482 204730
Totalresultatet
Arets resultat - - - -121299 -121299
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser utlandsverksamheter -13 564 - -13 564
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - -13 564 - -13 564
Arets totalresultat, alla verksamheter - - -13 564 -121 299 -134 863
Transaktioner med aktiedgare
Summa transaktioner med aktiedgare - - - - -
Eget kapital 31 augusti 2015 30 170 668 199 505 -26 525 -273 781 69 867
Ingdende eget kapital 1september 2015 170 668 199 505 -26 525 -273 781 69 867
Totalresultatet
Arets resultat - - - -223168 -223168
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - - -1828 - -1828
Ovrigt totalresultat, alla verksamheter - - -1828 - -1828
Arets totalresultat - - -1828 -223168 -224 996
Transaktioner med aktiedgare
Nedsattning aktiekapital -173 348 - - 173 348 -
Rikitad nyemission 4 000 8 000 - - 12000
Foretréadesemission 13190 18 715 - - 131905
Kvittningsemission 2678 79 391 - - 82 069
Emissionskostnader - -15 686 - - -15 686
Summa transaktioner med aktiedgare -153 480 190 420 - 173 348 210 288
Eget kapital 31 augusti 2016 30 17 188 389 925 -28 353 -323 601 55159




E— Kass&y%’desanalys fo'r koncernen

2015-09-01 2014-09-01
Not -2016-08-31 -2015-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -218 208 -124 363
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet 39 189 244 100 346
Kassafldde fran den I6pande verksamheten fére féréndring av rérelsekapitalet -28 964 -24 017
Kassaflode fran forandring i rorelsekapitalet - -
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -25830 -28 312
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar 2093 11534
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -42 894 -11 060
Kassafldde fran den Iépande verksamheten -95 595 -51855
Investeringsverksamheten
Férvarv avimmateriella anldggningstillgdngar 17,18,20 -4 085 -5036
Férvarv av materiella anldggningstillgangar 21 -13043 -11893
Foérsaljining av materiella anldggningstillgangar - 1250
Investeringar i finansiella tillgdngar 24 -471 -
Kassafldde fran investeringsverksamheten -17 599 -15679
Finansieringsverksamheten
Nyemission 179 667 45 406
Upptagna lan - 30 000
Amortering av laneskulder -67 647 -26 557
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 112 020 48 849
Arets kassafléde -1174 -18 685
Likvida medel vid arets bérjan 9725 29 494
Kursdifferenser i likvida medel 27 -1084
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 8578 9725




mumm Voderbolagets resultatrakning

2015-09-01 2014-09-01

Not -2016-08-31 -2015-08-31
Rorelsens intdkter mm
Nettoomsattning 6,7 598 283 622274
Ovriga rorelseintakter 5 1932 11830
Summa intdkter mm 600 215 634104
Rorelsens kostnader
Handelsvaror -366 033 -388 905
Ovriga externa kostnader 8,9 -129 753 -149 406
Personalkostnader 10 -129 065 -122 013
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar n -45120 -24 264
Ovriga rorelsekostnader 12 -23788 -
Rorelseresultat -93 544 -50 485
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran andelar i dotterbolag -75 000 -68 933
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 13 4143 2288
Rantekostnader och liknande resultatposter 13 -11786 -7 705
Resultat efter finansiella poster -176 187 -124 835
Bokslutsdispositioner 14 -5780 2913
Skatt pd arets resultat 15 -16 078 358
Arets resultat -198 045 -121564




mmmm Voderbolagets balansrakning

TILLGANGAR Not 2016-08-31 2015-08-31
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar

Varumarken 17 6934 7 919
Hyresratter 18 2923 4043
Goodwill 19 - 22 470
Ovriga immateriella tillgdngar 20 5291 14 421

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar 21 13515 16 570
Finansiella anléggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 25 71097 146 097
Uppskjutna skattefordringar 23 261 16 339
Ovriga finansiella anldggningstillgdngar 24 471 -
Summa anldggningstillgangar 100 492 227 861

Omséttningstillgangar
Varulager mm
Handelsvaror 26 107107 102 384

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 27 1538 1186
Fordringar hos koncernféretag 39835 30633
Aktuella skattefordringar 1742 1820
Ovriga fordringar 1863 2252
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 28 12160 15097
Kassa och bank 29 1329 1234
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 165 574 154 606
SUMMA TILLGANGAR 266 066 382 466
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2016-08-31 2015-08-31
Eget kapital

Aktiekapital 30 17188 170 668
Summa bundet eget kapital moderbolaget 17188 170 668

Balanserad vinst

Overkursfond 389926 199 506
Ansamlad forlust -152 597 -204 381
Arets resultat -198 045 -121564
Summa fritt eget kapital i moderbolaget 39 284 -126 439
SUMMA EGET KAPITAL 56 472 44 229

Avsédttningar

Avsattningar 34 16 775 -
Pensionsforpliktelser 33 675 94
Summa avséattningar 17 450 94

Langfristiga skulder
Ovriga l&ngfristiga réntebarande skulder 32 - 30000
Summa langfristiga skulder - 30 000

Kortfristiga skulder

Kortfristiga laneskulder till kreditinstitut 31 52 489 17 442
Ovriga kortfristiga réntebarande skulder 32 1000 -
Leverantdrsskulder 71575 104 474
Skulder till koncernféretag 10 023 37675
Ovriga skulder 36 8980 6859
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 37 48 077 41694
Summa kortfristiga skulder 192144 308143
SUMMA SKULDER 209 594 338 237
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 266 066 382 466
POSTER INOM LINJEN 2016-08-31 2015-08-31
Stallda sakerheter 40 190 426 190 326
Ansvarsférbindelser 40




Bundet eget kapital

mumm Vloderbolagets forandringar i eget kapital

Balanserad vinst

Aktie- Reserv- Sverkurs- Ansamlad Summa
TSEK kapital fond fond forlust eget kapital
Ingaende eget kapital 1 september 2014 170 668 - 199 506 -204 381 165793
Arets resultat -121564 -121564
Summa férmégenhetsféordandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - -121564 -121564
Utgadende eget kapital 31 augusti 2015/
Ingdende eget kapital 1 september 2016 170 668 - 199 506 -325 945 44 229
Arets resultat -198 045 -198 045
Summa féormégenhetsfériandringar, exklusive
transaktioner med bolagets dgare - - - -198 045 -198 045
Transaktioner med aktiedgare
Nedséattning aktiekapital -173 348 - 173 348 -
Rikitad nyemission 4 000 - 8 000 - 12000
Foretradesemission 13190 - n8 715 - 131905
Kvittningsemission 2678 - 79 391 - 82 069
Emissionskostnader - - -15 686 - -15686
Utgaende eget kapital 31 augusti 2016 17 188 - 389 926 -350 642 56 472
mmm Kassaflodesanalys for moderbolaget
2015-09-01 2014-09-01
Not -2016-08-31 -2015-08-31
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster -176 187 -124 835
Justering fér poster som inte ingar i kassaflédet 39 142188 N4 726
Kassafldde fran den Idpande verksamheten fére
forandring av rérelsekapitalet -33999 -10109
Kassafldde fran férandring i rérelsekapitalet
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -8207 -19 730
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -6 699 8557
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder -56 814 -25957
Kassafldde fran den Idpande verksamheten -105 719 -47 239
Investeringsverksamheten
Forvarv av dotterforetag 25 - -200
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar 17,18, 20 -3643 -4 418
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 21 -4783 -6 224
Férsalining av materiella anldggningstillgangar - 1250
Investeringar i finansiella tillgdngar 24 -471 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -8 897 -9 592
Finansieringsverksamheten
Nyemission 179 667 45 406
Upptagna lan - 30 000
Amortering av laneskulder -64 956 -23 022
Kassafldde fran finansieringsverksamheten 1m471 52384
Arets kassafléde 95 -4 447
Likvida medel vid arets bérjan 1234 5681
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 29 1329 1234
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Venue Retail Group &ar en ledande aktér med en unik position pa
marknaden inom segmentet skor och accessoarer, med vélkanda
varumarken och ett butiksnatverk med 135 (141) butiker i Norden.

Venue Retail Group AB (publ), organisationsnummer 556540-1493,
ar ett aktiebolag registrerat i och med sate i Sverige. Adressen till
huvudkontoret ar Ringvagen 100, SE-118 60 Stockholm. Moderbolaget
ar noterat pd OMX Nordic Exchange Stockholm, small Cap-listan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for offent-
liggdrande av styrelsen den 19 december 2016.

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer har till-
lampats konsekvent fér alla presenterade ar, om inte annat anges.

Noter, gemensamma for moderbolag och koncern

NOT ¢+ 1+ REDOVISNINGS- OCH VARDERINGSPRINCIPER

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
Koncernredovisningen for Venue Retail Group har upprattats i enlig-
het med Arsredovisningslagen, RFR 1 Kompletterande redovisnings-
regler fér koncerner samt International Financial Reporting Standards
(IFRS) och IFRIC-tolkningar sddana de antagits av EU. Den har
upprattats enligt anskaffningsvardemetoden férutom vad betraffar
omvarderingar av finansiella tillgangar och skulder (inklusive derivat-
instrument) varderade till verkligt varde via resultatrakningen.

Moderbolaget tillampar samma redovisningsprinciper som kon-
cernen med de undantag som anges under avsnittet Moderbolagets
redovisningsprinciper.

INFORANDE AV NYA REDOVISNINGSPRINCIPER
Fran och med den 1september 2015 tillampar koncernen inga nya
standarder och andringar.

NYA OCH ANDRARDE STANDARDER, TOLKNINGAR SOM GIVITS UT
MEN ANNU EJ TRATT | KRAFT

Vid upprattande av koncernredovisningen per den 31 augusti 2016
har ett flertal standarder, tolkningar och andringar publicerats vilka
annu inte tratt i kraft eller annu ej antagits av EU.

IFRS 9 "Finansiella instrument” ar publicerad i tre delar:
Klassificering och Véardering, Nedskrivning samt Sékringsredovisning,
och kommer att ersatta nuvarande IAS 39 Finansiella instrument:
Redovisning och vardering. Féretagsledningen beddmer att tillamp-
ningen av IFRS 9 kommer att paverka koncernens finansiella rap-
porter, dock gar det &nnu ej att kvantifiera hur stora effekterna kan
komma att bli. Standarden skall borja tillampas den 1januari 2018.

IFRS 15 ”"Revenue from contracts with customers” ar ett nytt
ramverk for att redovisa intakter med tillhérande upplysnings-
krav. IFRS 15 kommer att ersatta IAS 18 ”Intakter” samt IAS 1
“Entreprenadavtal” och skall tilladmpas fran och med 1januari 2018.
Utgangspunkten &r att allt tar sin bérjan i ett avtal om férsaljning av
en vara eller tjanst, mellan tva parter. Inledningsvis ska ett kundavtal
identifieras, vilket hos séaljaren genererar en tillgang (rattigheter, ett
|6fte om erhallande av ersattning) och en skuld (dtagande, ett |6fte
om déverféring av varor/tjdnster). Fdretaget redovisar enligt model-
len sedan en intakt och pavisar darigenom att féretaget uppfyller
ett dtagande att leverera utlovade varor eller tjanster till kunden.
Foretagsledningens nuvarande beddmning ar att standarden inte
kommer medféra ndgon vasentlig skillnad fér koncernen.

IFRS 16 "Leases” ar en ny leasingstandard som publicerades av
IASB ijanuari 2016. Den kommer att ersatta IAS 17 ”Leasingavtal”
samt tillhérande tolkningar IFRIC 4, SIC-15 och SIC-27. Standarden
kraver att tillgangar och skulder hanforliga till alla leasingavtal, med
nagra undantag, redovisas i balansrdkningen. Denna redovisning
baseras pa synséattet att leasetagaren har en rattighet att anvanda
en tillgang under en specifik tidsperiod och samtidigt en skyldig-
het att betala fér denna rattighet. Redovisningen for leasegivaren
kommer i allt vasentligt att vara oférandrad. Standarden &r tillamp-
lig fér rakenskapsar som pabdrjas den 1januari 2019 eller senare.
Foéretagsledningen beddmer att standarden kommer att leda till
redovisning av vasentliga tillgdngar och skulder, hanférliga till kon-
cernens lokalhyresavtal, men har inte kvantifierat effekterna.

Inga andra av de IFRS eller IFRIC-tolkningar som &nnu inte har
tratt i kraft, vantas ha ndgon vasentlig inverkan pa koncernen.

VASENTLIGA UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR
Foretagsledningen, styrelsen och revisionskommittén har tillsam-
mans identifierat ndgra omraden som har sérskild betydelse vid
beddmning av koncernens resultat och stéllning. Utvecklingen inom
dessa omraden, vilka listas nedan, féljs I6pande av féretagsledningen
och styrelsens revisionskommitté.

Varulager

Koncernens varulager uppgar per 31 augusti 2016 till 180,3 Mkr
(176,3) vilket utgdr en betydande del av koncernens tillgangsmassa,
drygt 56 procent (39). Moderbolagets varulager uppgar per 31
augusti 2016 till 107 Mkr (102). Vardet pa varulagret féljs och ompro-
vas ldpande utifran bland annat innevarande volym, prognostiserad
forsaljning, framtida inleveranser och varulagrets sammansattning.
Resultatet av den genomférda omprdvningen far effekt pa avsatt-
ningen fér inkurans i koncernen och moderbolaget. Under réken-
skapsarets har koncernens reserv fér inkurans ékat med -12 Mkr till
-15 Mkr per 2016-08-31. For moderbolaget har inkuransreserven okat
med -4 Mkr och uppgar per 31 december 2016 till -5 Mkr. Varulagret
féljs &ven l6pande utifran marknader, affarsomraden och varugrup-
per. Venue Retail Group varderar lagret till det lagsta av anskaffnings-
vardet och nettoférsaljningsvardet. Vid berédkningen av nettoforsalj-
ningsvardet beddmer féretagsledningen artiklar med 6vertalighet,
utgaende artiklar, skadat gods, hanterings- och férséljningskostnader.

Goodwill och varumarken

Bland immateriella tillgdngar uppgar per 31 augusti 2016 Goodwill till
33 Mkr (62) och Varumaérken till 15 Mkr (72) . | moderbolaget uppgar
vid rékenskapsarets slut Goodwill till O Mkr (23) och varumaérken till 7
Mkr (8). Vad galler varumarken och goodwill har styrelsen och fére-
tagsledningen identifierat ett nedskrivningsbehov om totalt -85 Mkr for
koncernen och -21 Mkr fér moderbolaget vilket belastat arets resultat.
Ytterligare beskrivning av nedskrivnhingsproévning av Varumarken och
Goodwill framgar av not 17 och 19.

Omstruktureringskostnader

| omstruktureringskostnader ingar erforderlig nedskrivning av till-
gadngar och &vriga poster som inte paverkar kassaflédet, liksom
berdknade kostnader for uppsagning av personal samt évriga direkta
kostnader relaterade till planerade avslutande av verksamheter.
Kostnadsberédkningen baseras pa atgardsplaner som férvantas for-
battra koncernens kostnadsstruktur och produktivitet. Reserveringar
fér omstrukturering uppgick vid arets slut till 38 Mkr fér koncernen
och 18 Mkr féor moderbolaget och redovisas under Avsattningar (Not
34).

KONCERNREDOVISNING
Dotterféretag ar alla foretag (inklusive strukturerade foretag) over vilka
koncernen har bestdmmande inflytande. Koncernen kontrollerar ett fére-
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tag nér den exponeras for eller har ratt till rorlig avkastning fran sitt inne-
hav i féretaget och har méjlighet att paverka avkastningen genom sitt
inflytande i foretaget. Dotterbolag inkluderas i koncernredovisningen
fran och med den dag d& det bestdmmande inflytandet dverférs till kon-
cernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestdmmande inflytande upphér.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens rorel-
seforvarv. Képeskillingen for férvarvet av ett dotterbolag utgoérs av
verkligt varde pa dverlatna tillgdngar, skulder och de aktier som emit-
terats av koncernen. | képeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla
tillgdngar eller skulder som &r en féljd av en éverenskommelse om
villkorad képeskilling. Foérvarvsrelaterade kostnader kostnadsfors
nar de uppstar. Identifierbara férvarvade tillgdngar och dvertagna
skulder i ett rorelseférvarv varderas inledningsvis till verkliga varden
pa férvarvsdagen. For varje forvarv avgdr koncernen om alla innehav
utan bestdmmande inflytande i det forvarvade foretaget redovisas till
verkligt varde eller till innehavets proportionella andel av det forvar-
vade féretagets nettotillgangar.

Det belopp varmed kopeskilling, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande samt verkligt varde pa férvarvsdagen pa tidigare
aktieinnehav 6verstiger verkligt varde pa koncernens andel av iden-
tifierbara forvarvade nettotillgdngar, redovisas som goodwill. Om
beloppet understiger verkligt varde for det forvarvade dotterbola-
gets tillgangar redovisas mellanskillnaden direkt i rapporten dver
totalresultat.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras. Redovi-
singsprinciperna for dotterbolaget har i forekommande fall &ndrats
for att garantera en konsekvent tilldmpning av koncernens principer.

Segmentsrapportering
Rérelsesegment rapporteras pa ett satt som dverensstdmmer med
den interna rapporteringen. En rérelsegren ar en del av koncernen
som bedriver verksamhet fran vilken den kan generera intdkter och
kostnader och for vilka det finns fristaende finansiell information. Den
hoégsta verkstallande beslutsfattaren har identifierats som koncer-
nens bolagsledning vilka utvarderar resultat samt allokerar resurser
till rorelsesegmenten.

Fér mer information se not 3 Rapportering per segment.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Funktionell valuta och rapportvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna fér de olika enheterna i
koncernen &r varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar verksamt (funktio-
nell valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor, som ar
moderbolagets funktionella valuta och koncernens rapportvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen eller den dag
da posten omvéarderades. Valutakursvinster och forluster som upp-
kommer vid betalning av sddana transaktioner och vid omrakning av
monetéara tillgangar och skulder i utlandsk valuta till balansdagens
kurs, redovisas i resultatréakningen.

Valutakursvinster och férluster som hanfér sig till 1an och likvida
medel redovisas i resultatrakningen som finansiella intékter eller kost-
nader. Alla 6vriga valutakursvinster och forluster redovisas i netto i
dvriga rorelseintdkter/dvriga rorelsekostnader.

Koncernredovisning

Resultat och finansiell stallning for alla koncernbolag som har en
annan funktionell valuta &n rapportvalutan, omraknas till koncernens
rapportvaluta enligt féljande:

a) tillgdngar och skulder fér var och en av balansrédkningarna
omrdaknas till balansdagskurs,

b) intdkter och kostnader fér var och en av resultatrakningarna
omraknas till genomsnittlig valutakurs, samt

¢) alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas i dvrigt
totalresultat.

Goodwill och justeringar av verkligt varde som uppkommer vid for-
varv av utlandsverksamheter behandlas som tillgdngar och skulder
hos denna verksamhet och omréaknas till balansdagens kurs.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Goodwill

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger
det verkliga vardet pa koncerns andel av det férvarvade dotterbola-
gets identifierbara nettotillgangar vid férvarvstillfallet. Goodwill pa
férvarv av dotterbolag redovisas som immateriella tillgdngar. Goodwill
som redovisas separat testas arligen for att identifiera eventuellt ned-
skrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ack-
umulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av goodwill aterférs inte.
Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid prévning av even-
tuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gérs pa de kassagenererande
enheter eller grupper av kassagenererande enheter som férvantas bli
gynnade av det rorelsefoérvarv som gett upphov till goodwillposten.

Varumdrken

Varumarken som férvarvas separat redovisas till anskaffningsvarde.
Varumarken som férvarvats genom ett rérelseférvarv redovisas

till verkligt varde pa férvarvsdagen. Varuméarken har en obestam-
bar nyttjandeperiod varfor [6pande avskrivning ej sker. Individuell
bedémning av eventuellt nedskrivningsbehov gérs minst arligen.

Hyresratter

Hyresratter varderas till anskaffningsvarden minskat med av- och
eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvéardet ingar utgifter som
direkt kan hanfoéras till tillgangen.

Avskrivning baseras pa tillgangarnas ursprungliga anskaffnings-
varde och beraknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for hyresratter
ar 8-10 ar.

Vinster och férluster vid avyttring faststalls genom en jamfoérelse
mellan forsaljningsintakten och det redovisade véardet och redovisas
som &vrig intédkt/6vrig kostnad i resultatrékningen.

Ovriga immateriella tillgangar

Utvecklingskostnader som ar direkt hanforliga till utveckling och test-
ning av identifierbara och unika programvaruprodukter som kontrol-
leras av koncernen, redovisas som immateriella tillgdngar nar fdljande
kriterier &r uppfyllda:

det &r tekniskt mojligt att fardigstélla programvaran sa att den kan
anvandas,

foretagets avsikt ar att fardigstalla programvaran och att anvéanda den,
det finns forutsattningar att anvanda programvaran,

det kan visas hur programvaran genererar troliga framtida ekono-
miska férdelar,

adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfélja
utvecklingen och fér att anvanda eller sélja programvaran finns till-
gangliga, och

de utgifter som ar hanforliga till programvaran under dess utveck-
ling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingskostnader, som inte uppfyller dessa kriterier, kost-
nadsférs nar de uppstar. Kostnader fér underhall av programvara
kostnadsfors nar de uppstar. Utvecklingskostnader som tidigare kost-
nadsférts redovisas inte som tillgang i efterféljande period.

Utvecklingskostnader fér programvara som redovisas som tillgang
skrivs av under sin bedémda nyttjandeperiod, vilken inte dverskrider
5ar.
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MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anldggningstillgangar varderas till anskaffningsvarden mins-
kat med av- och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar
utgifter som direkt kan hanféras till tillgangen. Tillkommande utgifter
laggs till tillgdngens redovisade vérde eller redovisas som en sepa-

rat tillgdng, beroende pd om det utgdr en separat komponent eller ej,
endast da det &r sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som
ar férknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo
och tillgangens anskaffningsvarde kan méatas pa ett tillforlitligt satt.
Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som kostna-
der i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Materiella tillgdngar skrivs av baserat pa tillgdngarnas ursprungliga
anskaffningsvarde och berdknade nyttjandeperiod. Avskrivningstid for
inventarier, verktyg och installationer uppgar till 5 ar.

Tillgdngarnas restvarden och nyttjandeperiod prévas varje balans-
dag och justeras vid behov. En tillgdngs redovisade varde skrivs
omgaende ner till dess atervinningsvarde om tillgangens redovisade
varde dverstiger dess beddmda atervinningsvéarde.

Vinster och forluster vid avyttring faststélls genom en jamforelse mel-
lan férsaljningsintakten och det redovisade vardet och redovisas som
6vrig intakt/6vrig kostnad i resultatrakningen.

NEDSKRIVNINGAR
Tillgdngar som har en obestdmbar nyttjandeperiod skrivs inte av
utan prévas arligen samt vid indikation om vardenedgdng avseende
eventuellt nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardeminskningen, nérhelst hdndelser eller férandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet inte &r atervinnings-
bart. En nedskrivning gérs med det belopp med vilket tillgangens
redovisade varde dverstiger dess atervinningsvarde. Atervinnings-
vardet &r det hégre av en tillgdngs verkliga varde minskat med férsalj-
ningskostnader och nyttjandevérdet. Vid beddmning av nedskriv-
ningsbehov, grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivaer dar det finns
separata identifierbara kassafléden (kassagenererande enheter).

For tillgangar, andra &n finansiella tillgdngar och goodwill, som
tidigare har skrivits ned gors per varje balansdag en prévning avom
aterféring bor goéras.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella tillgangar

Klassificering

Koncernen klassificerar sina finansiella tillgangar i féljande kategorier:
finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen,
lanefordringar och kundfordringar. Klassificeringen &r beroende av fér
vilket syfte den finansiella tillgangen férvarvades. Ledningen faststal-
ler klassificeringen av de finansiella tillgdngarna vid det férsta redovis-
ningstillfallet och omprévar detta beslut vid varje rapporteringstillfalle.
Vinster och férluster fran finansiella tillgangar som redovisas till verkligt
varde redovisas bland évriga rérelseintakter/rérelsekostnader i resul-
tatrakningen.

(a) Finansiella tillgangar vérderade till verkligt vérde

via resultatrdkningen

Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrdkningen
ar finansiella tillgdngar som innehas fér handel. En finansiell tillgdng
klassificeras i denna kategori om den férvarvas huvudsakligen i syfte
att saljas inom kort. Derivat klassificeras som att de innehas fér handel
om de inte &r identifierade som s&kringar. Tillgangar i denna kategori
klassificeras som 6vrig fordran/skuld.

(b) Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgdngar som inte ar
derivat, som har faststallda eller faststallbara betalningar och som inte
ar noterade pa en aktiv marknad. De ingar i omsattningstillgangar med
undantag fér poster med férfallodag mer &n 12 manader efter balans-
dagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Koncernens lane-

fordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra
fordringar samt likvida medel i balansrékningen.

Redovisning och vdrdering
Kép och férséljningar av finansiella tillgangar redovisas pa affars-
dagen- det datum da Koncernen férbinder sig att kdpa eller sélja
tillgdngen. Finansiella instrument redovisas férsta gangen till verk-
ligt varde plus transaktionskostnader, vilket géller alla finansiella
tillgdngar som inte redovisas till verkligt varde via resultatrakningen.
Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via resultatrak-
ningen redovisas férsta gangen till verkligt varde, medan hanférliga
transaktionskostnader redovisas i resultatrékningen. Finansiella till-
gangar tas bort fran balansrédkningen néar ratten att erhalla kassafld-
den fran instrumentet har |6pt ut eller dverférts och Koncernen har
dverfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade med
dganderatten. Finansiella tillgdngar varderade till verkligt varde via
resultatrakningen redovisas efter anskaffningstidpunkten till verk-
ligt varde. Lanefordringar och kundfordringar redovisas till upplupet
anskaffningsvarde med tilldampning av effektivrantemetoden.
Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde avse-
ende kategorin finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via
resultatrdkningen, resultatredovisas i den period da de uppstar.
Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i balansrakningen, endast nar det finns en legal ratt att
kvitta de redovisade beloppen och en avsikt att reglera dem med ett
nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgadngen och reglera skulden.

Nedskrivning av finansiella tillgangar

Koncernen beddmer per varje balansdag om det finns objektiva bevis
for att nedskrivningsbehov féreligger for en finansiell tillgang eller en
grupp av finansiella tillgdngar. Nedskrivningar av egetkapitalinstru-
ment, vilka redovisats i resultatrakningen, aterfors inte déver resultat-
rékningen.

Finansiella skulder/upplaning

Upplaning

Laneskulder/checkrakningskredit utgdrs av skulder till kreditinstitut
samt konvertibla skuldebrev och évriga laneskulder. Uppldning redo-
visas inledningsvis till verkligt varde, netto efter transaktionskostna-
der. Upplaning klassificeras som kortfristiga skulder om inte skulder
inom Koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalningen av
skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen. Upplaning redo-
visas darefter till upplupet anskaffningsvarde, med tillampning av
effektivrdntemetoden och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet redo-
visas i resultatrakningen férdelat dver laneperioden.

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor och tjanster som

forvarvats i den I6pande verksamheten fran leverantérer. Leveran-

térsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom

ett ar eller tidigare. Om inte, tas de upp som langfristiga skulder.
Leverantorsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde

och darefter till upplupet anskaffningsvarde med tilldmpning av

effektivréantemetoden.

Sammansatta finansiella instrument

De sammansatta finansiella instrument som koncernen emitterat
omfattar konvertibla skuldebrev dar innehavaren kan krava att de
konverteras till aktier, och déar antalet aktier som ska emitteras inte
paverkas av féorandringar i aktiernas verkliga varde.

Skulddelen i ett sammansatt finansiellt instrument redovisas inled-
ningsvis till verkligt varde for en liknande skuld som inte medfor ratt till
konvertering till aktier. Egetkapitaldelen redovisas inledningsvis som
skillnaden mellan verkligt varde fér hela det sammansatta finan-
siella instrumentet och skulddelens verkliga varde. Direkt hanférbara
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transaktionskostnader férdelas pa skuld- respektive egetkapitalde-
len i proportion till deras initiala redovisade varden.

Efter anskaffningstidpunkten varderas skulddelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument till upplupet anskaffningsvarde genom
anvandande av effektivrantemetoden. Egetkapitaldelen av ett sam-
mansatt finansiellt instrument omvarderas inte efter anskaffningstid-
punkten, utom vid konvertering eller inlésen.

Det finns inga konvertibla |an per utgadngen av rakenskapsaret
2015/2016.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrument redovisas i balansrakningen pa kontraktsdagen
och varderas till verkligt varde, bade initialt och vid efterféljande
omvarderingar. Metoden for att redovisa den vinst eller férlust som
uppkommer vid omvéardering beror pd om derivatet identifierats som
ett sdkringsinstrument. Venue Retail Group derivatinstrument uppfyl-
ler inte kriterierna fér sakringsredovisning och férandringar i verkligt
varde redovisas ddrmed omedelbart i resultatrakningen netto i pos-
ten Ovriga rorelseintakter/Ovriga rorelsekostnader.

VARULAGER
Varulagret redovisas till det ldgsta av anskaffningsvardet och netto-
férsaljningsvardet pa balansdagen.

Anskaffningsvardet faststalls med anvandning av forst in, forst ut
metoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid féorvarvet
av lagertillgdngarna och transport av dem till deras nuvarande plats
och skick. Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljnings-
priset i den l6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
forsaljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar &r belopp som ska betalas av kunder fér salda varor
eller utfoérda tjanster i den I6pande verksamheten. Kundfordringar
redovisas inledningsvis till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde med tillampning av effektivrantemetoden, minskat
med eventuell reservering for vardeminskning. Kundfordringar klas-
sificeras som omsattningstillgdngar da betalning férvéantas inom ett
ar eller tidigare.

En reservering for vardeminskning av kundfordringar gérs nar det
finns objektiva bevis for att Koncernen inte kommer att kunna erhalla
alla belopp som ar forfallna enligt fordringarnas ursprungliga villkor.

LIKVIDA MEDEL OCH KORTFRISTIGA PLACERINGAR

| likvida medel ingar kassa och omedelbart tillgédngliga banktillgodo-
havanden och 6vriga kortfristiga placeringar med férfallodag inom tre
manader fran anskaffningstidpunkten. | balansrakningen redovisas
checkrakningskredit som upplaning bland kortfristiga skulder.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av salda varor exklusive mer-
vardesskatt och rabatter. Koncernen redovisar en intdkt nar dess
belopp kan méatas pa ett tillforlitligt satt, det &r sannolikt att fram-
tida ekonomiska férdelar kommer att tillfalla féretaget och sarskilda
kriterier har uppfyllts for var och en av Koncernens verksamheter.
Intaktsbeloppet anses inte kunna métas pa ett tillforlitligt satt forrén
alla forpliktelser avseende forsaljningen har uppfyllts eller forfallit.
Koncernen grundar sina bedémningar pa historiska utfall och beaktar
darvid typ av kund, typ av transaktion och speciella omstéandigheter i
varje enskilt fall.

Koncernen driver detaljhandel och nettoomséttningen bestar
framst av butiksférsaljning. Intédktsredovisningen av salda varor sker
nar en produkt saljs till en kund i butik. Foérséaljning i detaljhandel
betalas vanligen kontant eller med kreditkort.

Nettoomsattningen och kostnaderna fér handelsvaror har reduce-
rats med belopp som aterbetalats till kund vid utnyttjande av sa kallat

Oppet kdp. Samlad erfarenhet anvands for att bedéma och reservera
sadana returer vid tidpunkten fér férsaljningen. Bolagets bedémning
ar att summan av returer inte uppgar till vasentliga belopp, varfér
avsattning ej ar gjord i intaktsredovisningen.

Kunder som &r medlemmar i kundklubb erhaller bonus fér inkép
utifrdn storleken pa inkép, reduktion av intakter bokférs I6pande uti-
fréan kunderas intjdnade bonus. Beddmning gérs kontinuerligt av ute-
staende skuld fér ej inldst bonus.

Réanteintakter intdktsredovisas fordelat dver 16ptiden med tillamp-
ning av effektivrantemetoden.

Utdelningsintékter redovisas néar ratten att erhalla betalning har
faststallts.

INKOMSTSKATTER

Periodens skattekostnad omfattar aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Skatt redovisas i resultatrakningen, utom nar skatten avser poster
som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt i eget kapital. | sddana
fall redovisas aven skatten i dvrigt totalresultat respektive eget kapi-
tal.

Den aktuella skattekostnaden berdknas pa basis av de skatteregler
som pa balansdagen &r beslutade eller i praktiken beslutade i de lan-
der dar Koncernens bolag ar verksamma och genererar skattepliktiga
intakter. | aktuell skatt ingar eventuella justeringar avseende tidigare
ars aktuella skatt.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla
temporéra skillnader som uppkommer mellan redovisade och skat-
temassiga varden pa tillgdngar och skulder. Uppskjuten skatteskuld
redovisas inte om den uppstar till féljd av férsta redovisningen av
goodwill. Den uppskjutna skatten redovisas emellertid inte heller om
den uppstar till foljd av en transaktion som utgér den férsta redovis-
ningen av en tillgdng eller skuld som inte &r ett rérelseférvary och
som, vid tidpunkten fér transaktionen, varken paverkar redovisat eller
skattemadssigt resultat.

Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av skattesatser (och
lagar) som har beslutats eller aviserats per balansdagen och som for-
vantas galla nar den beroérda uppskjutna skattefordran realiseras eller
den uppskjutna skatteskulden regleras.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller
andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrackning
det &r sannolikt att avdraget kan avréknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

Uppskjuten skatt berdknas pa temporéra skillnader som upp-
kommer pa andelar i dotterbolag och intresseféretag, férutom déar
tidpunkten foér aterféring av den temporéra skillnaden kan styras av
Koncernen och det ar sannolikt att den temporara skillnaden inte
kommer att aterféras inom dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar och skulder kvittas nar det finns en
legal kvittningsratt for aktuella skattefordringar och skatteskulder
och nar de uppskjutna skattefordringarna och skatteskulderna han-
for sig till skatter debiterade av en och samma skattemyndighet och
avser antingen samma skattesubjekt eller olika skattesubjekt, dar det
finns en avsikt att reglera saldona genom nettobetalningar.

ERSATTNING TILL ANSTALLDA

Ersattning till anstallda i form av till exempel I6ner, betald semester,
betald sjukfranvaro samt pensioner redovisas i takt med intjdnandet.
Vad avser pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstall-
ning klassificeras dessa som férmansbestdmda eller avgiftsbestamda
pensionsplaner.

Pensioner

Venue Retail Group har olika pensionsplaner. Pensionsplanerna
finansieras vanligen genom betalningar till férsakringsbolag, dar
betalningarna faststélls utifran periodiska aktuariella berdkningar.
En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
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koncernen betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella férpliktelser att
betala ytterligare avgifter. De utbetalningar som avser avgiftsbe-
stamda planer redovisas som kostnad under den period nar de
anstéallda utfért de tjdnster avgiften avser. | férmansbestdmda pla-
nerutgar ersattningar till anstallda och fére detta anstéllda baserat
pa 16n vid pensioneringstidpunkten och antalet tjanstear. Koncernen
bar risken for att de utfasta ersattningarna utbetalas. De utbetal-
ningar avseende formansbestdmda pensionsplaner som skett faller
inom ramen fér planen som finansierats genom férsakring i Alecta.
Alecta har ej nagon mojlighet att I1dmna tillrédcklig information for att
redovisa koncernens proportionella andel av de férmansbestdmda
férpliktelser samt av de férvaltningstillgangar och kostnader som ar
forbundna med planen. Darav foljer att Alecta ej kan redovisa koncer-
nens andel av éver-/underskott i planen.

Enligt uttalande fran Radet for finansiell rapportering (UFR3) skall
en pensionsplan inom ramen for ITP-planen som finansieras genom
forsakring klassificeras som om den vore en avgiftsbestamd plan.

En mindre del av bolagets pensionsldsningar &r upptagen i balans-
rdkningen som en férmansbestadmd plan (not 24 och 33).

Ersdttningar vid uppsdgning

Ersattningar vid uppsagning utgar ndr en anstéllds anstallning

sagts upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller dé en
anstélld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sddana ersattningar.
Koncernen redovisar avgadngsvederlag néar den bevisligen &r forplik-
tad endera att sdga upp anstallda enligt en detaljerad formell plan
utan mojlighet till dterkallande, eller att I1&amna ersattningar vid upp-
sdagning som resultat av ett erbjudande som gjorts fér att uppmuntra
till frivillig avgang. Férmaner som forfaller mer &n 12 manader efter
balansdagen diskonteras till nuvarde.

Bonus

En avsattning redovisas for den forvantade kostnaden for bonus-
betalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell
forpliktelse att gdra sddana betalningar till foljd av att tjianster erhallits
fran anstéllda och forpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

EGET KAPITAL

Eget kapital i koncernen indelas i aktiekapital, 6vrigt tillskjutet kapital,
reserver och balanserad vinst. | moderbolaget redovisas minskningen
mot balanserad vinst eller i férekommande fall mot fond att anvandas
enligt beslut av bolagsstamman.

Venue Retail Group klassificerar sina preferensaktier som eget
kapital och utdelningen som utdelning till preferensaktiedgare i enlig-
het med IAS 32 Finansiella instrument. Klassificeringen har skett med
utgdngspunkt i gdllande villkor dar det framgar att preferensaktierna
saknar faststallt datum fér inlésen samt att innehavaren av prefe-
rensaktier inte har ndgon ratt att krava inldsen. Ingen utdelning till
preferensaktiedgare har foreslagits infér drsstdmman som halls den 11
januari 2017.

AVSATTNINGAR
En avsattning redovisas i balansréakningen nar féretaget har ett legalt
eller en informell forpliktelse som en féljd av en intréffad handelse och
det &r troligt att ett utfldde av resursen kravs fér att reglera dtagandet
och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar for
omstrukturering innefattar kostnader i samband med beslutade stang-
ningar av butiker. Avsattning fér rakenskapsaret, avseende omstruktu-
rering av butiksnatet i Sverige och Norge, har kostnadsférts som évriga
rérelsekostnader. Vid iansprakstagande av avsattningen under réken-
skapsaret har sddana kostnader redovisats direkt mot balanskonto fér
avsattningar, se dven not 34.

For returer gors inga avsattningar da den samlade bedémningen &r
att dessa ej uppgar till vésentliga belopp.

Avsattningarna varderas till nuvardet av det belopp som férvantas
kravas for att reglera forpliktelsen.

LEASINGAVTAL

Leasing déar en vasentlig del av riskerna och féordelarna med &gande
behalls av leasegivaren klassificeras som operationell leasing.
Betalningar som sker under leasingtiden (efter avdrag for eventuella
incitament fran leasegivaren) kostnadsfoérs i resultatrékningen linjart
over leasingperioden. Koncernens leasingavtal ar i huvudsak rela-
terade till hyresavtal avseende nyttjandet av samtliga butiker inom
koncernen.

Koncernen leasar vissa materiella anldggningstillgdngar. Leasing
av anldggningstillgdngar, dar Koncernen i allt vasentligt innehar de
ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet, klas-
sificeras som finansiell leasing. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
finansiell leasing i balansrédkningen till det ldgre av leasingobjektets
verkliga varde och nuvardet av minimileasingavgifterna.

Varje leasingbetalning férdelas mellan amortering av skulden och
finansiella kostnader fér att uppna en fast rantesats fér den redovi-
sade skulden. Motsvarande betalningsfoérpliktelser, efter avdrag for
finansiella kostnader, ingar i balansrékningens poster Kortfristig upp-
1&ning och Langfristig upplaning. Rdntedelen i de finansiella kostna-
derna redovisas i resultatrékningen férdelat 6éver leasingperioden sa
att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive period redovisade skulden.

Anléaggningstillgdngar som innehas enligt finansiella leasingavtal
skrivs av under den kortare perioden av tillgdngens nyttjandeperiod
och leasingperioden.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade
kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- eller utbe-
talningar.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier och preferensaktier klassificeras som eget kapital.
Transaktionskostnader som direkt kan hanféras till emission av nya
aktier eller optioner redovisas, brutto efter skatt, i eget kapital som
ett avdrag fran emissionslikviden.

MODERBOLAGET

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 - Redovisning
for juridiska personer. Tilldmpningen av RFR 2 innebér att moder-
bolaget i drsredovisningen fér den juridiska personen tilldmplar samt-
liga av EU godk&nda IFRS och uttalanden sa langt detta &r mojligt inom
ramen fér drsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning.

Immateriella anldggningstillgangar

| moderbolaget tilldmpas avskrivning enligt plan pa goodwill och
varumarken, vilket inte goérs i koncernredovisningen. Avskrivning sker
linjart dver 20 ar. Varumarken och goodwill dterspeglar den lang-
siktiga styrkan i Venue Retail Group:s verksamhet, vilket motiverar
avskrivningstiden pa 20 ar.

Finansiella tillgangar och skulder och andra finansiella instrument
Féretaget tillampar vardering till verkligt varde enligt ARL 4: 14a-d
och beskrivningen av redovisningsprinciper i koncernens not 1
Finansiella instrument géller darmed aven fér moderbolaget.

Leasade tillgangar
| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna om
operationell leasing.
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Koncernbidrag

Koncernbidrag som erhallits/ld&mnats redovisas som en bokslutsdispo-
sition i resultatrdkningen. Det erhdllna/ldmnade koncernbidraget har
paverkat foretagets aktuella skatt.

Pensioner

Moderbolagets pensionsataganden har berdknats och redovisats
baserat pa Tryggandelagen. Tilldmpning av Tryggandelagen &r en
forutsattning for skattemassig avdragsratt.

NOT - 2 - RISKER

Venue Retail Groups verksamhet och I6nsamhet paverkas av en rad
faktorer och risker. Dessa kan indelas i verksamhetsrelaterade risker
och finansiellt relaterade risker.

VERKSAMHETSRELATERADE RISKER

De verksamhetsrelaterade riskerna kan huvudsakligen relateras till
modetrender, vader- och sasongsberoende samt till konkurrens-
situationen.

Modetrender

Mode &r en farskvara. Eftersom kollektionerna tas fram langt innan

de borjar saljas, finns alltid risken att plétsliga modesvangningar kan
paverka férséljiningen pa ett negativt satt, vilket kan leda till prisned-
sattning och darigenom minskade intakter. For att oka traffsakerheten
arbetar Venue Retail Group med I6pande inkép under sdsong.

Véader- och sdsongsberoende

Kortsiktigt paverkas efterfrdgan av vader- och sdsongsvariationer.
Produkterna képs in och lanseras i butik baserat pd en statistiskt sett
normal vaderlek. Detta innebér att en vaderlek som inte éverens-
stdmmer med de statistiska arstiderna kan paverka férséljningen
negativt. Effekten blir stérst da skillnaden &r stor i bérjan av en sdsong.
Om till exempel hésten ar varmare &n normalt kan forséaljningen av
framfoér allt varmfodrade varor paverkas negativt.

Konkurrenssituation

Konkurrensen pa sko- och accessoarmarknaden &r hard och i kon-
stant féorandring och utveckling. Nya aktorer tillkommer samtidigt
som befintliga stédndigt arbetar for att vassa sina erbjudanden. Venue
Retail Group arbetar kontinuerligt med att stérka det egna varumar-
ket och lojaliteten hos kunderna.

FINANSIELLA RISKER

Venue Retail Group ar utsatt for ett antal olika finansiella risker. Dessa
hanteras av moderbolagets finansfunktion, vars huvuduppgift ar att
stodja den operativa verksamheten samt att identifiera och begrénsa
koncernens finansiella risker enligt, av styrelsen faststalld, policy.

Marknadsrisk

1) Valutarisk

Koncernen utsétts fér valutarisker som uppstar fran olika valuta-

exponeringar, framst euro (EUR) och US-dollar (USD). Valutarisk upp-

star genom framtida affarstransaktioner, redovisade tillgangar och

skulder samt nettoinvesteringar i utlandsverksamheter. Valutarisker

uppstar nar framtida affarstransaktioner eller redovisade tillgangar eller

skulder uttrycks i en valuta som inte &r enhetens funktionella valuta.
Valutakursférandringar paverkar Venue Retail Groups resultat och

eget kapital pa flera satt:

Resultatet paverkas néar férséljning och inkép gérs i olika valutor
(transaktionsexponering). Den storsta utlandska inkdpsvalutan
inom koncernen &r EUR och star fér 37 procent (36) av inképen av
handelsvaror. Av resterande inkdép star SEK fér 49 procent (48),
USD for 13 procent (14) och dvriga valutor 1 procent (3).

Resultatet paverkas nar utldandska dotterbolags resultat raknas om
till svenska kronor (omréakningsexponering). Denna exponering
sakras inte.

Transaktionsexponering

Koncernens transaktionsrisk bestar i att intédkterna genererasi
Sverige och Norge samtidigt som kostnaderna till stor del hanfor sig
till inkdp gjorda i andra lander. Varuinkdp kontrakteras vanligen tre till
sex manader fére leverans.

All transaktionsrisk i koncernen ar centraliserad till moderbolaget
da samtliga varuinkdp i utldndsk valuta sker i moderbolaget samt att
verksamheten i dotterbolagen bedrivs i lokal valuta. For att minska
valutarisken valutasékrar Venue Retail Group en betydande andel av
koncernens kontrakterade flédden i utlandsk valuta. | enlighet med
koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 70 procent av order-
lagda fléden inom den nédrmaste 12-manadersperioden i USD och EUR
sakras om inte styrelsen beslutar annat. Vidare stipulerar policyn att
berdknade fléden &ven fér 13-36 manader framat kan sékras i samrad
med styrelsen.
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Kdanslighetsanalys valutarisk
Av totala ink6ép av handelsvaror skulle férandring om 10 procent i valu-
takursen ge féljande effekt fordelat per valuta pa rérelseresultatet:

2015/2016 2014/2015
EUR 12,8 Mkr 13,6 Mkr
UsD 4,6 Mkr 5,2 Mkr
Ovriga 0,4 Mkr 1,0 Mkr

1) Prisrisk
Venue Retail Group &r inte exponerad fér nagon prisrisk i ravaror eller
i placeringar.

111) Rénterisk
Ranterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instrument varierar pa
grund av féréandringar i marknadsrantor.

Koncernens ranterisk uppstar genom lang- och kortfristig uppla-
ning. Upplaning som gdérs med rorlig rénta utsatter koncernen fér ran-
terisk avseende kassafléden.

Utvéardering sker manadsvis av réanteldget och da det finns indika-
tioner pa marknaden fér rantehdjningar finns mojlighet att dvervaga
réntebindning pa langre sikt.

Om réntorna pa upplaning under 2015/2016 varit 0,1 procent
hégre/lagre med alla andra variabler konstanta hade rantekostna-
derna varit cirka 91 Tkr (138) hoégre/lagre fér upplaning med rorlig
ranta.

Venue Retail Group begransar ranterisken genom att efterstrava en
kort genomsnittlig rantebindningstid. De likvida medlen per den 31
augusti 2016 utgjordes av inlaning samt depositioner i bank, samtliga
med mycket kort bindningstid. Fér de kassamedel som koncernen
innehar baseras avkastningen pa rérlig ranta. Det finns sdledes ingen
vasentlig ranterisk i koncernens kortfristiga placeringar.

Kreditrisk

Kreditrisk ar risken att en part i en transaktion med finansiella instru-
ment inte kan fullgdra sitt dtagande och darigenom orsakar den
andra parten en forlust.

Antalet kreditkdp &r begrénsat da évervagande del av koncernens
forsaljning avser butiksforsaljning med kontant- eller kreditkorts-
betalning. Vid de tillfallen da kreditférsaljining sker utférs sedvanlig
kreditprévning for samtliga nya kunder. Nar det galler befintliga kun-
der gérs l6pande uppféljning av betalningsférmagan och vid oséker-
het om kreditvardighet utférs en ny kreditprévning.

Kreditrisk i kommersiella transaktioner
Overvagande del av koncernens férsaljining sker mot kontant betal-
ning, varfér den delen av kreditrisken &r 1ag. Kreditrisken i 6vrig for-
sdljning &r férdelad pa ett antal enskilda kunder dar kreditprévning
utfors fore férséljning.

| not 27 finns en alderanalys av férfallna kundfordringar.

Kreditrisk i finansiella transaktioner

Venue Retail Group placerar likvida medel enbart i likvida instrument
med |1ag kreditrisk. Transaktioner i derivat gérs enbart med motparter
med god kreditvardighet. Bedémningen &r att det inte finns ndgon
vasentlig kredit-/motpartsrisk i finansiella transaktioner.

Likviditetsrisk

Ansvaret fér koncernens upphandling av finansiering aligger styrel-
sen. Finansieringen &r férdelad pa moderbolaget i Sverige samt ett
av de norska dotterbolagen i Norge. Det &r en prioriterad fraga for
koncernens styrelse och ledning att sékerstélla att koncernen har en
fullgod finansiering pa kort och Iang sikt.

Om marknad och verksamhet i framtiden utvecklas svagare an for-
vantat kan det inte uteslutas att koncernen kan komma att ha behov
av utodkat finansieringsutrymme for att kunna genomféra planerade
investeringar.

Forsiktighet i hantering av likviditetsrisk innebar att inneha tillrack-
liga likvida medel och séljbara vardepapper, tillgéanglig finansiering
genom tillrackliga avtalade kreditmoéjligheter och méjligheten att
stdnga marknadspositioner. P4 grund av den dynamiska beskaffenhe-
ten hos den underliggande verksamheten stravar Venue Retail Group
efter att bibehalla flexibiliteten i finansieringen genom att uppratt-
halla avtal om lyftningsbara krediter. Kassaflédesprognoser upprat-
tas l6pande av koncernens finansfunktion for att félja koncernens
likviditetsbehov.

Venue Retail Groups finansiella skulder, inklusive leverantorsskul-
der och andra skulder, uppgick per balansdagen till nominellt varde
om 162 626 Tkr och férfallostrukturen pa laneskulden per 31 augusti
2016, framgar av tabellen nedan.

Inom Inom Inom Verkligt
Tkr 1ar 1-2ar 2-5ar Totalt virde
Banklan 36942 - - 36942 36942
Ovriga l&n 1000 - 1000 1000
Checkraknings-
kredit 18105 - - 18105 18105
Leverantdrsskulder
och évriga skulder 104188 - - 104188 104188
Leasing 219 272 - 2 391 2 391
162 354 272 - 162626 162626

En stor andel av koncernens lan och skulder férfaller inom ett ar och
bolaget har under aret erhallit en sk. waiver fram till den 31 mars 2017,
se vidare not 31 dar bolagets bedémning framgar. Finansieringen foér
koncernen &r en prioriterad fréga fér styrelse och koncernledningen
och det férs I6pande en dialog med nuvarande finansiarer i syfte att
sakerstéalla den kort- och langsiktiga finansieringen pa ett optimalt
satt.

Samtliga koncernens bruttoreglerade derivatinstrument ingar i en
sakringsrelation och férfaller inom 12 manader fran balansdagen. Dessa
derivatinstrument kraver avtalsenliga, odiskonterade infléden pa 31987
Tkr (62 429) och avtalsenliga, odiskonterade utfléden pa 32 051 Tkr
(61073).

Hantering av kapitalrisk

Venue Retail Groups mal avseende kapitalstrukturen &r att trygga
koncernens formaga att fortsétta sin verksamhet och skapa en
optimal kapitalstruktur fér att halla kostnaderna nere. Risken mini-
meras genom att sprida eventuella forfallotidpunkter 6ver tiden.
Foretagsledningen underrattar [6pande styrelsen om koncernens
kapitalstruktur och behov. Koncernens krav pa hantering av finan-
siella risker och hantering av kapital finns i finanspolicy faststalld av
styrelsen.

KAPITALSTRUKTUR

2016-08-31 2015-08-31
Likvida medel 8578 9725
Eget kapital 55159 69 867
Langfristiga rantebarande skulder
till kreditinstitut 273 32284
Kortfristiga rantebarande skulder 58165 122798
Nettoskuld 49 860 145 357
Soliditet 17,2% 15,4%

Berdkning av verkligt virde
Verkligt varde for valutaterminskontrakt faststalls genom anvandning
av noterade kurser for valutaterminer pa balansdagen, en varderings-
teknik som aterfinns i niva 2.

Redovisat varde, efter eventuella nedskrivningar, fér kundford-
ringar och leverantorsskulder forutsatts motsvara deras verkliga var-
den, eftersom dessa poster ar kortfristiga till sin natur. Verkligt varde
pa finansiella skulder berédknas genom att diskontera det framtida
kontrakterade kassaflodet till den aktuella marknadsranta som ar till-
ganglig for Venue Retail Group for liknande finansiella instrument.
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NOT » 3 - RAPPORTERING PER SEGMENT

Rérelsesegmenten har faststéllts baserat pa den information

som behandlas av koncernens bolagsledning och som anvands

for att utvardera resultatet samt allokera resurser till segmenten.
Koncernens bolagsledning féljer upp omsattning och rérelseresultat
per affdrsomrade samt geografisk marknad.

Den externa omsattningen avser framst detaljhandel inom acces-
soarer och skor. Verksamheten bedrivs pa de geografiska markna-
derna Sverige samt Norge i ett butiksnat pa 135 (141) butiker per 31
augusti 2016.

De segment som har identifierats ar féljande:

Accessoarer verkar i volymsegmentet med ett brett sortiment av
vaskor, resetillbehdr och modeaccessoarer bade via egna och externa
varumarken. Verksamheten bedrivs via kedjorna Accent i Sverige
samt kedjan Morris i Norge.

Skor. Rizzo ar koncernens ledande nischaktér i det dvre pris- och kva-
litetssegmentet inom skor och accessoarer. Verksamheten bedrivs dels

SEGMENTSRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

via egna Rizzobutiker, dels via varuhuskoncept pa bland annat NK.
Koncernens verksamhet f6ljs aven upp per geografisk marknad vilket
ar Sverige samt Norge.

Ofdrdelade kostnader i tabellen nedan representerar gemen-
samma kostnader hanfoérliga till finansiella poster samt skatt.

Tillgdngar bestar framfér allt av materiella anldggningstillgangar,
immateriella tillgdngar, varulager, fordringar. Oférdelade tillgdngar
framgar av tabellen nedan och avser huvudsakligen Uppskjuten
skatt. Skulder férdelade per segment bestar av rorelseskulder.
Oférdelade skulder framgar av tabellen nedan och avser huvudsakli-
gen Upplaning och Uppskjuten skatt.

Av koncernen intakter avser cirka 13,0 Mkr (12,9) tre enskilda
externa kunder som redovisas inom segmentet Accessoarer och
fordelas med 23 procent (25) i Sverige och 77 procent (75) i Norge.
Resterande intakter ar hanforligt till mindre kunder inom detaljhan-
del.

Ofordelade kostnader i tabell nedan representerar gemensamma
kostnader hanfoérliga till finansiella poster samt skatt.

Avrigt och koncern-

Accessoarer Skor poster’) Totalt
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31
Intakter fran externa kunder 580 338 633519 258 710 249140 - - 839048 882659
Intékter fran andra segment 290 426 296 324 553 - -290 979 -296 324 - -
Total nettoomsattning 870 764 929 843 259 263 249 140 -290 979 -296 324 839 048 882 659
Rorelseresultat i segment
-fére engangskostnader -46 128 -66 220 1202 4823 - - -44 926 -61397
Ovriga rérelsekostnader
-engangskostnader for
butiksnedlaggning (Not 12) -45 571 - -9650 - - - -55221 -
Nedskrivningar
anldggningstillgangar
-engangskostnader (Not 11) -105 015 -54 693 -3987 - - - -109 002 -54 693
Rorelseresultat i segment
-efter engdngskostnader -196 714 -120 913 -12 435 4 823 - - -209 149 -116 090
Finansiella intékter 2802 234
Finansiella kostnader -11861 -8 507
Resultat efter finansiella poster -218 208 -124 363
Skatt -4 960 3064
Arets resultat -223168 -121299
Tillgangar 213 379 326 695 101949 100154 6132 25962 321459 452 811
Anldggningstillgangar ") 45125 153778 40 463 43698 4204 23879 89791 221355
varav goodwill (not 15) - 29089 32994 32993 - - 32994 62082
Skulder 182 668 194 300 25327 18150 58 305 170 494 266 300 382944
Investeringar 14 282 14 452 2952 2488 - - 17 233 16 940
varav immateriella anldggnings-
tillgangar 3772 4847 388 200 - - 4160 5047
varav materiella anldaggnings-
tillgangar 10 510 9605 2564 2288 - - 13074 11893
Avskrivningar -14 496 -17 059 -4 065 -4 350 - - -18 561 -21409
Nedskrivningar anlaggnings-
tillgangar -105 015 -54 693 -3987 - - - -109 002 -54 693
Medelantal anstéllda 300 302 68 62 51 47 420 411

" Under denna rubrik ingar eliminering av férséljning inom koncernen samt koncerninterna fordringar och skulder.
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SEGMENTSRAPPORTERING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Avrigt och
Sverige Norge Finland koncernposter Totalt
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31

Intékter fran externa

kunder 571707 575614 267 341 307 045 - - - - 839 048 882 659
Intékter fran andra

segment 290 971 295 868 8 456 - - -290979 -296 324 - -
Total nettoomséttning 862 678 871482 267 349 307 501 - - =290979 -296324 839048 882 659

Rorelseresultat i segment
-fére engangskostnader -24 566 -37 685 -20 360 -23 712 - - - - -44 926 -61397

Ovriga rérelsekostnader
-engdngskostnader for
butiksnedlaggning (Not12)  -33 361 - -21860 - - - - - -55221 -

Nedskrivningar
anldggningstillgangar

-engangskostnader (Not11) -50 602 -10000 -58400 -44 693 - - - - -109002 -54 693

Rorelseresultat i segment

-efter engangskostnader -108 529 -47 685 -100 621 -68 405 - - - - =209149 -116 090

Finansiella intékter 2802 234

Finansiella kostnader -11 861 -8 507

Resultat efter finansiella

poster -218 208 -124 363

Skatt -4 960 3064

Arets resultat -223168  -121299

Tillgangar 266 090 31219 49237 114 588 - 142 6132 25962 321459 452 811

Anléaggningstillgangar ") 78 428 128 897 7159 68579 - - 4204 23879 89791 221355
varav goodwill (not 15) 32994 62 082 - - - - 32994 62 082

Skulder 171398 181110 36 597 31340 - - 58 305 170 494 266 300 382944

Investeringar 14 837 14113 2397 2827 - - - - 17 233 16 940
varav immateriella

anlaggningstillgdngar 4160 5047 - - - - - - 4160 5047
varav materiella

anldggningstillgdngar 10677 9 066 2397 2827 - - - - 13074 11893

Avskrivningar -14 499 -16 359 -4 062 -5050 - - - - -18 561 -21409

Nedskrivningar

anlaggningstillgangar -50 602 -10000 -58400 -44 693 - - - - -109002 -54 693

Medelantal anstéallda 234 273 135 138 - - 51 47 420 458

NETTOOMSATTNING PER
GEOGRAFISK MARKNAD

NETTOOMSATTNING PER
AFFARSOMRADE

s eesesesesscscsesesesesssscsesesesesecscstsesesens

31% Skor
B 69% Accessoarer

sececeseseseseseseseseseseseseseseseseseseseses

32% Norge
B 68% Sverige
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Segmentents tillgdngar i tabellen ovan &r allokerade utifrén respek-
tive geografisk enhets tillgangar inklusive tillhérande koncernmés-
sig goodwill. Tillgdngar hos segment fér vilka information ska ldamnas
stdms av mot summa tillgdngar enligt féljande:

2016-08-31 2015-08-31
Tillgdngar hos segment for vilka
information ska lamnas 315 327 426 849
Ofdrdelat:
Uppskjuten skatt 3732 23878
Skattefordran 2025 2074
Ovriga ofdrdelade tillgdngar 375 10
Summa tillgangari
balansrakningen 321459 452 811

Skulder hos segment for vilka information ska ldmnas stams av mot
summa skulder enligt foéljande:

2016-08-31 2015-08-31
Skulder hos segment for vilka infor-
mation ska ldmnas 207 995 212 450
Ofoérdelat:
Uppskjuten skatteskuld - 15 318
Pensionsforpliktelser 675 94
Upplaning 57 438 155 082
Ovriga oférdelade skulder 192 -
Summa skulder i balansrdkningen 266 300 382944

NOT - 4 - VALUTAKURSDIFFERENSER OCH
VALUTASAKRINGAR AV FLODEN

Totala sékringen av framtida fldden avseende de viktigaste valutorna,
jamfort med forvantade fldden under de nédrmaste tre manaderna, var
pa balansdagen foljande:

EUR 100%

UsD 100%

For att minska valutarisken valutasakrar Venue Retail Group en betydande
andel av koncernens kontrakterade fléden i utlandsk valuta. | enlighet
med koncernens finanspolicy ska i normalfallet minst 70 procent av kon-
trakterade fléden sékras om inte styrelsen beslutat annat.

Venue Retail Group tillampar ej sakringsredovisning utan endast
ekonomisk sékring. Terminskontrakt anvands for att valutasakra inkops-
floden rérande varuinkop i utlandsk valuta. Férandringen mellan ter-
mins- och bokslutskurs for derivaten redovisas direkt i resultatrakningen
som dvriga kostnader/intakter. Per 31 augusti 2016 redovisades i valu-
tanettot under aret 706 tkr (3 660 tkr) som resultat avseende derivat
under ovriga rorelseintakter. | balansrékningen redovisas derivaten
under ovriga kortfristiga fordringar, -181 tkr (730 tkr).

Det nominella beloppet fér utestdende valutaterminskontrakt
uppgick per 31augusti 2016 till 31987 tkr (62 429 tkr).

NOT ¢+ 5 « OVRIGA RORELSEINTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
KSEK -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31
Hyresintakter 1337 1184 21 -
Valutakursvinster
(inkl derivat) 108 1159 174 9983
Result fran forvarv av
Elin Fastigheter HB* - 3067 - -
Ovrigt 2194 2487 1738 1847
Summa 3639 17 896 1932 11830
* Netto efter transaktionskostnader.
NOT < 6 NETTOOMSATTNINGENS
FORDELNING, MODERBOLAGET
2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31
Sverige 473587 478142
Norge 124 696 144132
Summa 598 283 622 274

Av den totala omsattningen avser 540 907 Tkr (550 637) férséaljning av
varor i bolagets egna Accent-butiker och till dotterbolag. Omsattningen
for sdlda koncerninterna tjanster uppgar till 57 375 Tkr (71636).

NOT ¢« 7 - TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNBOLAG
Nedan anges andelen av arets inkdp och férsadljining avseende
koncernféretag.

2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31
Forsaljining (%) 49% 48%

Vid ink6p och férséljning mellan koncerfoéretag tilléampas samma
principer for prissattning som vid transaktioner med externa parter.

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
FORSALJINING/INKOP AV VAROR OCH TJANSTER

2015/ 2016 2014/ 2015
Accent Finland OY -588 -562
Rizzo International AB 34 291 22134
Rizzo AS -623 7342
Rizzo OY -971 -899
Deco Bags AB -6189 -5879
Véasklagret i Bords AB -1443 -1585
Morris-Accent AS 5372 -28 750
A-TO-B AB -38 1157
Totalt 29 812 -7 042

FORDRINGAR/SKULDER VID ARETS SLUT HANFORLIGA TILL
NARSTAENDE

2015/ 2016 2014/ 2015
Ulf och Bo EkI&6f Invest AB* 0] -5000
Totalt [0} -5 000

*Ulf och Bo Ekléf Invest AB &gt av tva av bolagets huvudégare och styrelsele-
daméter, Bo och UIf EKI6f. Lanet upptogs den 4 april 2015 och var pa marknads-
massiga villkor med ranta om 8,5%. | november 2015 kvittades reverslanet till
konvertibellan som I16pte med 5% ranta till kvittningsemissionstillfallet den 31:a
maj 2016, da konvertibellan omvandlades till eget kapital.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE UNDER RAKENSKAPSARET
Utdver koncerninterna transaktioner (redovisade ovan) har endast
nedanstaende transaktioner genomférts under rékenskapsaret:

* Tva av bolagets huvudagare, Ulf och Bo EkI&f Invest AB genom
styrelseledamoterna Ulf och Bo Ekof respektive Varenne AB har
ett borgensdtagande sasom egens skuld, om 40 Mkr som sékerhet
for bolagets forpliktelser gentemot bolagets kreditgivare for en
utdkad checkrdkningskredit. Borgenérerna har ej erhallit ndgon
ersattning for sina dtaganden.

¢« Ulf och Bo Ekl6f samt Varenne Invest har den 21 september 2015
lamnat ett kortfristigt 1an om 12,5 Mkr vardera. Lanet reglerades
den 31 oktober 2015 och I6pte med en arlig rédnta om 8 procent
varvid langivarna erholl ersattning om 55 Tkr.

¢ | samband med Bolagets konvertibelemission har Queseda

Kapitalfoérvaltning AB - dotterbolag till Varenne AB och med Ulf
Ekldf som styrelseledamot - erhallit en férmedlingsprovision for
utférande av uppdraget om 3 procent av det totala investerade
beloppet i konvertibeln. Férmedlingsprovisionen uppgick till 2,4
Mkr.

* En férutsattning for att bolaget skulle fa en kreditdékning av bola-
gets kreditgivare var att den genomférda konvertibelemissionen
var sakerstalld och garanterad till minst 50 Mkr. F6r de garante-
rade beloppen utgick garantiersattning om 3 procent pa garante-
rat belopp vilket medférde att ersattning utbetalades till UIf och
Bo EkI&f Invest AB om 501 Tkr, Varenne Ab om 300 Tkr, Varenne
Invest AB om 300 Tkr samt Tommy Jacobson om 328 Tkr.

* | mars 2016 hade Varenne AB (21,6 Mkr), UIf EkIo6f (5,1 Mkn),
Bo EklI6f (4,6 Mkr), Karl EkI6f (7,3 Mkr) samt Adabt Invest AB (0,2
Mkr) &gt av UIf och Bo EkI&f [&mnat ett kortfristigt 1an till bolaget
som aterbetalades den 3 maj 2016. Ranta har paférts med en arlig
rénta om 4 procent. Aterbetalning skedde genom kvittning i sam-
band med féretradesemissionen och réntan utbetaldes kontant.

« AWB i Stockholm Aktiebolag , delédgt av styrelseledamot Jimmy
Johansson, har under rdkenskapsaret 2015/2016 fakturerat bola-

get 0,3 Mkr avseende kommunikations- och marknadstjanster.

OVRIGT
| separata noter finns upplysningar om

- l6éner och andra ersattningar till styrelse, VD och andra
ledande befattningshavare

- andelar i koncernféretag, intresseféretag

- stallda sakerheter for koncernféretag

- ansvarsforbindelser for koncernforetag.

NOT - 8 - ERSATTNING TILL REVISORERNA

Koncernen Moderbolaget
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31
PwC
Revisionsuppdraget 808 1096 700 800
Revisionsverksamhet 82 767 32 734
Skatteradgivning - 223 - 223
Ovriga tjanster 17 55 - 38
Totalt Pricewater-
houseCoopers 907 2141 732 1795
Summa 907 2141 732 1795

NOT « 9 - LEASINGAVGIFTER AVSEENDE
OPERATIONELL LEASING

Koncernen och moderbolaget har ingatt hyresavtal avseende buti-
ker och kontor med féljande hyresataganden. Fér de hyresavtal

som ar omsattningsbaserade anges endast avtalad bashyra, vilken
ingdr i rdkenskapsarets kostnadsférda avgifter. De avtalade fram-
tida hyrorna &r berédknade utifran 2016 ars hyresnivaer. Koncernen
har variabla leasingavgifter kopplade till omsattningshyror fér vissa
butiker, under rékenskapsaret har dessa inte uppgatt till vésentligt
belopp. Dessutom har koncernen och moderbolaget leasingavtal for
bland annat inventarier och kontorsutrustning.

Framtida betalningsataganden i koncernen fér ej uppsdgningsbara
operationella leasingkontrakt fordelar sig enligt féljande:

Koncernen Moderbolaget
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31
Inom 1ar 105495 120539 40 010 53257
Mellan 2-5 ar 197 244 209740 77 817 73 366
Senare an 5 ar 516 10794 - 1386
Summa betalnings-
ataganden 307856 341073 117 827 128 010

Arets leasingkostnader avser framst lokalhyra.

Koncernen Moderbolaget

2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31

Arets kostnad
avseende operationell
leasing av tillgangar

uppgar till: 119 381

118 264

125 403
124 088

47 365
45 011

51957
49 307

Varav lokalhyra

NOT ¢ 10 « ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

MEDELTAL ANSTALLDA

2015/2016 2014/2015

Varav Varav

Totalt kvinnor Totalt kvinnor
Moderbolaget 217 201 21 198
Koncernféretag
Sverige 68 60 62 55
Norge 135 133 138 137
Koncernen totalt 420 394 411 390

Pa bokslutsdagen fanns 407 (408) arsanstéllda i koncernen.

KONSFORDELNING | KONCERNEN (INKL DOTTERFORETAG) FOR
STYRELSELEDAMOTER OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHA-
VARE

2015/2016 2014/2015
Antal pa Antal pa
balans- Varav balans- Varav
dagen kvinnor dagen kvinnor
Styrelseledamoter 6 1 6 1
VD och 6vriga ledande
befattningshavare 7 3 6 3
Koncernen totalt 13 4 12
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NOT « 10 « FORTS.

LONER, ANDRA ERSATTNINGAR OCH SOCIALA KOSTNADER

2015/2016 2014/2015
Sociala Sociala
Loéner och kostnader Loéneroch kostnader
andra (varav andra (varav
KSEK ersattningar pension) ersattningar pension)
Moderbolaget* 91416 31939 89 474 28924
(7 422) (5128)"

Koncernféretag

Sverige 29473 8849 26 899 6 834
1173) (739)
Norge 53729 8 356 58201 9312
(838) (1126)
Koncernen totalt 174 618 49 144 174 574 45 070
(9 433) (6 993)*

Alla pensionsutfastelser ar avgiftsbestamda och har dvertagits av forsakringsbo-
lag.VD har dock till viss del en férmansbestdmd pensionslésning (se not 24).

) Av moderbolagets pensionskostnader avser 865 (0) bolagets styrelse och VD.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 865 (0) gruppens styrelse och VD.

LONER OCH ANDRA ERSATTNINGAR FORDELADE PER LAND
OCH MELLAN STYRELSELEDAMOTER MED FLERA OCH OVRIGA
ANSTALLDA

2015/2016 2014/2015
Styrelse och Styrelse och
VD (varav . VD (varav .
tantiemo Ovriga tantiemo Ovriga
KSEK dyh) ") anstallda dyh " anstallda
Moderbolaget 3770 87 646 3794 85680
Q) ©
Koncernféretag
Sverige - 29473 - 26 899
Q) ©
Norge - 53729 - 58 201
O o
Summa dotterbolag - 83202 - 85100
) )
Koncernen totalt 3770 170 848 3794 170 780
) )

YMed tantiem avses rérlig ersattning, det vill sdga rérlig mallén och bonus. Fér
VD inkluderas konsultersattning 14/15 i beloppet.

2)Léner och ersattningar betalda i utlandsk valuta har omraknats till SEK enligt

genomsnittlig vaxelkurs fér aret.

PENSIONSFORMANER

For tjdAnsteman i Sverige tryggas ITP 2-planens férmansbestdmda
pensionsataganden fér alders- och familjepension genom en foérsak-
ring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapporte-
ring, UFR 10 Redovisning av pensionsplanen ITP 2 som finansieras
genom férsakring i Alecta, &r detta en férmansbestdmd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Fér rakenskapsaret 2015/2016 har bola-
get inte haft tillgang till information fér att kunna redovisa sin pro-
portionella andel av planens forpliktelser, férvaltningstillgdngar och
kostnader vilket medfort att planen inte varit méjlig att redovisa som
en férmansbestdmd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
en forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.

Premien fér den férmansbestdmda alders- och familjepensionen

ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidi-
gare intjanad pension och férvantad aterstaende tjadnstgéringstid.
Forvantade avgifter nasta rapportperiod for ITP 2-forsédkringar som
ar tecknade i Alecta uppgar till 2 Mkr. Koncernens andel av de sam-
manlagda avgifterna till planen och koncernens andel av det totala
antalet aktiva medlemmar i planen ar ovasentligt.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa
Alectas tillgdngar i procent av férsdkringsatagandena berdknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
dverensstdmmer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tilldtas variera mellan 125 och 155 procent. Om Alectas kol-
lektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller &verstiger 155
procent ska atgérder vidtas i syfte att skapa férutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 1ag konsolide-
ring kan en atgérd vara att hdja det avtalade priset fér nyteckning och
utdkning av befintliga férmaner. Vid hog konsolidering kan en atgéard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2015 uppgick
Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 153
procent (143).

ERSATTNING TILL STYRELSE, VD OCH LEDANDE BEFATTNINGS-
HAVARE

Styrelsens arvode och fordelning mellan styrelsens ordinarie ledamoter
beslutas av bolagsstamman.

Ersattning till VD samt 6vriga ledande befattningshavare har beslu-
tats av styrelsen och bestar av grundlén, en resultatbaserad bonus samt
férmaner i form av tjanstebil samt pension. Bonusen &r beroende av
uppnaddda mal for bolaget och individen. Foér personer i koncern- och
féretagsledningen kan bonusen uppga till maximalt sex manadsléner.

For verksamhetsaret 2015/2016 utgar grundlén till VD om 2 794 tkr.
2014/2015 utgick fakturerad ersattning till VD baserat pa en grund-
|6n om 2 208 Tkr. VD omfattas av allman pensionsplan och pensionen
uppgar till 30 procent utav grundlénen. Del av pensionen ar upptagen
i balansrdkningen som férmansbestdmd plan, utdver detta finns inga
pensionsforpliktelser till VD.

For évriga ledande befattningshavare, som omfattar CFO, HR-chef,
Logistikchef, Inkdpschef, Forsaljningschef samt Marknadschef, har
grundlén utgatt med totalt 7 171 Tkr (5 091) samt fér en (tva) befatt-
ningshavare konsultersattning om 191 (1 487) Tkr. Utéver detta finns
sedvanliga pensionsférmaner inom ramen fér allmén pensionsplan.

For rakenskapsaret uppgar den rérliga utbetalda ersattningen som
avser resultatbaserad bonus till O Tkr (0O) for koncernledningen inklu-
sive VD.

For 6vriga ledande befattningshavare finns sedvanliga pensions-
férmaner inom ramen fér allmén pensionsplan. Pensionsaldern fér samt-
liga i koncernens féretagsledning 65 &r. Ersattningarna har beslutats
av styrelsen och riktlinjerna fér ersattningarna har beslutats av ars-
stamman.
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NOT « 10 « FORTS.

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2015/2016

Styrelse- . .
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

GrundIén ersdttning formaner kostnad instrument ersdttning Summa
Styrelseordférande, Ulf EKIOF* - - - - - - -
Tommy Jacobson, styrelseledamot* - - - - - - -
Jimmy Johansson, styrelseledamot* - - - - - - -
Bo EKI6f, styrelseledamot* - - - - - - -
Andreas Bladh, styrelseledamot* - - - - - - -
T.f VD, Christel Kinning tom 1/10-2015** - - - - - 304 304
VD, Jonas Ottosson from 1/10-2015*** 2794 - 60 865 - - 3719
Andra ledande befattningshavare
(7 personer)**** 7171 - 167 2541 - 191 10 070
Summa 9 965 - 227 3406 - 495 14 093

Styrelsen har enligt &rsstdmmans beslut 2015 avstatt styrelsearvode fran 1januari 2016 varvid ingen styrelseersattning erhallits fér rakenskapsaret 2015/2016.
Christel Kinning har varit t.f. VD pa konsultbasis under september 2015 och erhallit ersattning pa fakturabasis. Sedan 1 oktober &r Christel styrelseledamot.
Jonas Ottosson har varit VD from 1 oktober 2015 samt styrelsemedlem fram till 13 januari 2016.

Under rdkenskapsaret har tre ledande befattningshavare slutat och tre anstéllts. En av ledande befattningshavare har erhallit ersattning pa konsultbasis (avser
fakturerade I6ner) under delar av rakenskapsaret.

s

HxrE

ERSATTNINGAR OCH OVRIGA FORMANER UNDER 2014/2015

Styrelse- . .
arvode/ Rérlig Ovriga Pensions- Finansiella Ovrig

GrundIén ersdttning férmaner kostnad instrument ersdttning Summa
Styrelseordférande, UIf EkIOF* 133 - - - - - 133
Tommy Jacobson, styrelseledamot* 50 - - - - - 50
Jimmy Johansson, styrelseledamot* 50 - - - - - 50
Jonas Ottosson, styrelseledamot* 50 - - - - - 50
Bo EKIof, styrelseledamot* 50 - - - - - 50
Lars Thunberg, styrelseledamot
tom 12/8-2015** - - - - - - -
VD, Christel Kinning tom 1/10-2015*** - - - - - 3461 3461
Andra ledande befattningshavare
(6 personer)**** 50091 - 398 1458 - 1487 8434
Summa 5424 - 398 1458 - 4948 12 228

Styrelsen har enligt arsstdmmans beslut 2015 avstatt styrelsearvode fran 1januari 2015 varvid 4 manaders styrelseersattning erhallits fér rakenskapsaret
2014/2015.

Lars Thunberg var styrelseledamot fran perioden 1januari 2015 -- 12 augusti 2015 varvid inget styrelsearvode har erhallits for rakenskapsaret.

Christel Kinning har varit t.f. VD pa konsultbasis under rékenskapsaret och erhallit ersattning pa fakturabasis.

Tva av ledande befattningshavare har erhallit ersattning pa konsultbasis (avser fakturerade |éner) under delar av rékenskapsaret.

*x

Hxk

Styrelsens ledaméter som uppfyller vissa férutsattningar fakturerar kontantdelen av styrelsearvodet och kommittéarvodet, inklusive sociala
beloppet fér styrelsearvode. Styrelseledamoten far da lagga till ett  avgifter, utgdr da fakturerat styrelsearvode.

belopp avseende sociala avgifter pa sin faktura. De sociala avgifter Arbetstagarrepresentanten Christina Nilsson erhaller inget

som da ingar i det fakturerade beloppet &r inte hégre &n de arbetsgi- arvode.

varavgifter bolaget annars skulle ha betalt. Hela arvodet, det vill sdga
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NOT - 11 - AV- OCH NEDSKRIVNINGAR

NOT ¢ 13 « FINANSIELLA INTAKTER OCH FINAN-
SIELLA KOSTNADER OCH LIKNANDE

Av- och nedskrivningarna i resultatrakningen férdelar sig pa foljande RESULTATPOSTER
tillgdngsslag.
Koncernen Moderbolaget Koncernen Moderbolaget
2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01  2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31
Avskrivningar Resultat fran andelar i
Varumarken (not 17) - - -985 -971 koncernféretag
Hyresratter och Nedskrivning aktier i
liknande rattigheter dotterbolag*® - - 75000 -72000
(not 18) -866 -1032 -442 -469 Realisationsresultat
Goodwill (not 19) - - -1124 -3896 fran likvidation - - - 3067
Ovriga immateriella Summa resultat fran
tillgdngar (not 20) -2978 -4 023 -2885 -4 023 andelar i dotterbolag - - -75000 -68933
Materiella
anlaggningstillgangar Rénteintdkter och liknande
("not 21 -14 688 -16 353 -4 652 -4 909 resultatposter
Ovriga poster -29 -114 2 4 Ranteintakter och
Summa avskrivningar -18 561 -21523 -10 086 -14 264 liknande resultatpos-
ter 225 190 147 49
Nedskrivningar .
o Kursdifferenser 2562 - 2632 -
Nedskrivningar . .
varumarken (Not17)*  -55782  -10776 - - Andra finansiella
o intakter 15 44 - -
Nedskrivningar . s
hyresratter ochi Réanteintakter fran
iknande rattigheter koncernféretag - = 1364 2240
(not 18) -2193 - -706 - Summa finansiella
Nedskrivningar intdkter 2802 234 4143 2289
goodwill (Not 19)** -29 088 -43 917 -21347 -10 000
Nedskrivningar évriga Réntekostnader och liknande
immateriella tillgdngar resultatposter
(Not 20) 9868 ) o814 ) Rantekostnader -11621 -7 512 -11252 -6 915
Nedskrivningar - o
materiella tillgdngar Eantekofs‘?nader fran 780
(Not 21) -12 071 - -3168 - oncernforetag - i i .
Summa nedskriv- Ovriga poster -240 -995 -535 -10
ningar*** -109 002 -54693 -35 035 -10 000 Summa finansiella
Totala av- och kostnader -11 861 -8 507 -11786 -7 705
nedskrivningar -127 563 -76 216 -45120 -24 264 Finansnetto -9 059 -8 273 -82 643 -74 349

*  Avser Morris med -56 Mkr (-10,8), se vidare not 17

** Avser Deco Bags med -29 Mkr (-10) och Morris med O Mkr (-34), se not 19

*** Nedskrivhingarna férdelat per Affarsomrade samt Geografisk marknad fram-
géar av not 3.

NOT - 12 « OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Koncernen Moderbolaget

2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31

Engangskostnad fér

butiksnedlaggning* -55221 - -23722 -
Rearesultat

avyttring/utrangering -235 - -66 -
Summa

rorelsekostnader** -55 456 - -23 788 -

*Under verksamhetsaret har en engangskostnad om 55,2 Mkr avseende avveckling
av 35 butiker i Sverige och Norge paverkat resultatet. Engangskostnaden férdelar
sig pa hyreskostnader 34,2 Mkr, kostnader fér avetablering 8,3 Mkr, personalkostna-
der 2,3 Mkr, nedskrivning av varulager 10,0 Mkr och évrigt 0,4 Mkr. Engangskostna-
der avseende nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgdngar
om -109 Mkr presenteras i not 11.

** Fordelningen av engdngskostnader per Affarsomrade och Geografisk mark-
nad framgar av not 3.

*Nedskrivning 15/16 har skett med -75 Mkr (-72) avseende norska dotterbolaget
Morris-Accent AS.

NOT ¢ 14 - BOKSLUTSDISPOSITIONER

2015-09-01 2014-09-01
Moderbolaget -2016-08-31 -2015-08-31
Lamnat (erhallet) koncernbidrag -5780 2913
Summa -5780 2913

NOT ¢ 15 « INKOMSTSKATT

REDOVISAT | RESULTATRAKNINGEN

Koncernen Moderbolaget

2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31

Uppskjuten skatt (not
23):

Uppkomst och
aterféring av

temporara skillnader -5 511 3064 -16 078 358
Effekt av forandring i

skattesatsen 551 - - -
Summa

uppskjuten skatt -4 960 3064 -16 078 358
Arets skattekostnad -4 960 3064 -16 078 358
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Avstdmning mellan koncernens vdgda genomsnittsskatt, baserad pa
respektive lands skattesats, och koncernens verkliga skatt:

Koncernen Moderbolaget

2015-09-01 2014-09-01 2015-09-01 2014-09-01
-2016-08-31 -2015-08-31 -2016-08-31 -2015-08-31

Resultat fore skatt -218 208 -124 363 -176 187 -124 835

Inkomstskatt berdknad

enligt nationella

skattesatser gallande for

resultat i respektive

land 49 383

Skatteeffekter av:

Ej avdragsgilla
kostnader

28 535 38761 27 464

-1152 -955 -17 517 -16 775

Ej avdragsgill

nedskrivning -

immateriella tillgangar -15 649
Ej skattepliktiga intakter 155
Skatt hanforligt

till koncernbidrag
lamnat(erhallits) - -

-10 492 - -
2057 155 2057

1272 -641

Minskning/Okning av

temporara skillnader,

utan motsvarande

aktivering av

uppskjuten skatt [0}

2270 -16 078 -

Utnyttjande av tidigare
ej aktiverade underskott -

Skatteeffekter fran
skattpliktiga ej bokférda
intakter -

-37133

4524 - 4524

-16 271 -
-7 263

-16 271

Ej aktiverat underskott -22 671 -

Omvardering av

uppskjuten skatt -

forandring i den norska

skattesatsen -565 660 - -

Ovrigt ¢} - - -

Total redovisad

verklig skatt -4 960 3064 -16 078 358

Vagd genomsnittlig skattesats var -2 procent (2). Minskningen forkla-
ras framst av storre andel ej aktiverade underskott under innevarande
rakenskapsar.

SKATTESATSER, %

2016-08-31  2015-08-31
Sverige 22,0 22,0
Norge 25,0 27,0
Finland 24,5 24,5

TEMPORARA SKILLNADER
Tempordra skillnader féreligger i de fall tillgangars eller skulders
redovisade respektive skattemassiga varden ar olika.

NOT - 16 - RESULTAT PER AKTIE

FORANDRING | ANTAL AKTIER

2016-08-31 2015-08-31
Utestaende stamaktier vid
periodens bérjan 12190 539 8127 026
Nyemission 1000 000 4063513
Foretradesemission 131905 390 -
Utestaende stamaktier vid
periodens slut 145 095 929 12190 539

Venue Retail Group har tva aktieslag, stamaktie och preferensaktie.
Preferensaktier (26 784 231 st) ingar ej i utspadningsberakningen.

RESULTAT PER AKTIE FORE UTSPADNING
Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden.

2016-08-31 2015-08-31
Arets resultat hanforligt till
aktiedgarna i Venue Retail
Group AB (publ.) -223168 -121299
Medelantal utestaende stamaktier 46199 569 12157 049
Resultat per stamaktie, kr -4,83 -9,98

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Resultat per aktie efter utspddning berdknas genom att arets resultat
divideras med vagt genomsnitt av antal stamaktier under perioden
efter utspaddning med utestdende optioner. Venue Retail Group har
inga utspadningsaktier och utspadning rédknas inte pa negativa resultat.

2016-08-31 2015-08-31
Arets resultat, hanférligt till
aktiedgarna i Venue Retail
Group AB (publ.) -223168 -121299
Medelantal stamaktier
efter utspadning 46199 569 12157 049
Resultat per stamaktie, kr -4,83 -9,98

NOT ¢ 17 - VARUMARKEN

Koncernen Moderbolaget

2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Ingadende
anskaffningsvarde 94 227 100 635 19 450 19 200
Investeringar - 250 - 250
Arets
omrakningsdifferens -1290 -6 659 - -
Utgaende
anskaffningsvédrde 92 937 94 227 19 450 19 450
Ingaende ackumule-
rade avskrivningar - - -11531 -10 560
Arets avskrivningar - - -985 -971
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -12 516 -11531
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -22 541 -11765 - -
Arets nedskrivningar -55782 -10776 - -
Utgaende ackumule-
rade nedskrivningar -78 323 -22 541 - -
Netto bokfort viarde 14 614 71686 6 934 7 919

* Investering 14/15 avser varumarket Fifth Avenue Shoe Repair.

Don Donna

Varumarket &r ett valkant och starkt modevarumarke som bedéms
ha en obestambar nyttjandeperiod varfér I6pande avskrivning ej sker
i koncernen. | moderbolaget tilldmpas avskrivningar enligt plan var-
vid avskrivning sker linjart dver 20 ar. Varumaérket séljs inom koncer-
nens samtliga kedjor och férséaljningsvolymen har successivt 6kat under
rékenskapsaret. Bolaget raknar med en férbattring under kommande
aren som &ven aterspeglas i berdkningen av nyttjandevéardet for varu-
market Don Donna. Successivt och i takt med forvantad forsaljningsok-
ning samt Bolagets fokus pa sortiment berdknas &ven produkter under
varumarket kunna séljas till hégre bruttomarginaler.

Redovisat varde fér varumdarket Don Donna uppgar per den
31augusti 2016 till 14,4 Mkr (14,4) och berédknat nyttjandevarde dversti-
ger redovisat varde vilket innebar att inget nedskrivningsbehov fore-
ligger.



Nedskrivningsprovningen ar gjord enligt modellen relief of royalty.
Anvand diskonteringsranta ar 10 procent (11) efter skatt vilket motsvarar
13 procent (14) fére skatt. Diskonteringsrantan &r satt utifran vagd kal-
kylrdnta om 6,7 (9) procent med tilldgg av en riskpremie pa 3,5 (3,5) pro-
cent. Berdkningen av kassafléden &r baserad pa prognostiserad férsalj-
ning under 2016/17 . Under de darefter kommande fem aren budgeteras
en forsaljningsdékning om 2 % och darefter ar den uppskattade tillvaxten 2
procent. Royalty féor Don Donna uppgar i vérderingen till 2 procent, vilket
ligger i niva med genomsnittet fér branschen.

En 6kning av diskonteringsrantan efter skatt kan ske med narmare 9
procent utan att det uppstar nagot nedskrivningsbehov.

Beddmningen har gjorts att rimligt mojliga férandringar i gjorda
antaganden i berdkningarna av nyttjandevardet fér Don Donna-
varumarket inte skulle ha sa stora effekter att de var och en fér sig
skulle reducera atervinningsvardet till ett varde som ar ladgre &n det
redovisade.

Morris
Varuméarket Morris férvarvades i oktober 2007 och &r ett varumaérke pa
den norska marknaden.

Redovisat varde fér varumarket Morris uppgar i koncernen per 31
augusti 2016 till 0 Mkr/ O MNOK (57 Mkr/ 56 MNOK). | samband med
bolagets strategiska éversyn och antagande av ny afférsplan konstate-
rades att vardet pa varumarket - tillsammans med 6vriga tillgangar - inte
kunde férsvaras. Nedskrivning har darfoér skett under arets andra kvartal
med 55,8 Mkr/56,0 MNOK (10,8 Mkr/10,0 MNOK) till atervinningsvarde.

Se Rapportering per segment (Not 3) dver férdelning av periodens
nedskrivningar mellan affdrsomraden och per geografisk marknad.

NOT - 19 - GOODWILL

Koncernen Moderbolaget

2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 341707 343 301 164 816 164 816
Investeringar - - - -
Arets
omrakningsdifferens - -1594 - -
Utgdende
anskaffningsvarde 341707 341707 164 816 164 816
Ingadende ackumule-
rade avskrivningar - - -91145 -87 249
Arets avskrivningar - - -1124 -3896
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar - - -92 269 -91145
Ingaende ackumule-
rade nedskrivningar -279625 -235707 -51200 -41200
Arets nedskrivningar -29 088 -43 917 -21347 -10 000
Utgdende
nedskrivningar -308713 -279625 -72 547 -51200
Netto bokfort varde 32994 62 082 o 22 471

En sammanfattning av fordelningen av goodwill per affirsomrade
aterfinns nedan.

Koncernen
2016-08-31  2015-08-31
NOT - 18 « HYRESRATTER OCH LIKNANDE fecessoarer o 299%
[ ] L]
- Skor 32994 32993
RATTIGHETER -
Total goodwill 32994 62 082
Koncernen Moderbolaget En sammanfattning av férdelningen av goodwill per geografiskt
2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31 omrade aterfinns nedan.
Ingadende
anskaffningsvarde 55662 56916 48282 49 407 Koncernen
Investeringar 75 475 75 275 2016-08-31 _ 2015-0831
i Sverige 32994 62 082
Forséalining/
utrangering -659 -1729 -658 -1400 Total goodwill 32994 62 082
Utgaende
anskaffningsvérde 55078 55662 47 699 48 282
Goodwill innevarande ar &r uteslutande hanforligt till férvarv av verk-
Ingaende ackumule- samhet som ingér i Rizzo International AB. Goodwill 2014/15 &r &ven
rade avskrivningar -49 042 -49626 -44 239 -45170 s S
o hanforligt till forvarvet av Deco Bags (29 Mkr).
Arets avskrivningar -866 1032 442 -469 Goodwill hanforlig till férvarvet av verksamheten i Rizzo inklude-
Forsalining/ ras i segmentet Skor med 33 Mkr (33 Mkr) och goodwill fran férvar-
utra?germg 614 1616 il 1400 vet av Deco Bags inkluderas i segmentet Accessoarer féregdende ar
Utgaende ackumule- med 29 Mkr. Som en féljd av den nya affarsplanen och beslutet om att
rade avskrivningar -49 294 -49042 -44070 -44 239 N . . s ey )
lagga ned olbnsamma butiker har Goodwill hanforligt till Deco Bags
Arets nedskrivningar* -2193 - -706 - skrivits ned med -29 Mkr under rakenskapsaret till atervinningsvarde.
Utgaende ackumu- Se Rapportering per segment (Not 3) déver férdelning av periodens
lerade avskrivningar -2193 - -706 - nedskrivningar mellan affarsomraden och per geografisk marknad.
Netto bokfért virde 3591 6 620 2923 4043 Goodwill hanférligt till férvarvet av Marianne Morris AS skrevs under

*) Som en foljd av den nya afférsplanen och beslutet om att ldgga ned olon-
samma butiker har hyresratter skrivits ned med -2,2 Mkr under rékenskapsaret
till dtervinningsvéarde. Se Rapportering per segment (Not 3) éver férdelning av
periodens nedskrivningar mellan affarsomraden och per geografisk marknad.

Arligen genomférs en intern vardering av butikslokalerna dar bedémt
nyttjandevéarde tas fram. Per 31 augusti 2016 fanns inget nedskriv-
ningsbehov fér nagot av koncernens bestand.

14/15 av med cirka 34 Mkr och &r ocksa helt nedskriven, se not 11.

Nedskrivningsprévning goérs arligen eller vid hdndelser/&ndring i
forhallanden som indikerar en vardenedgang. Redovisat varde pro-
vas mot atervinningsvardet som baseras pa berdknat nyttjandevarde.
Nyttjandevardet bygger pa de kassafldden efter skatt som bedéms
genereras under enheternas aterstdende livslangd med antagande om
evig livslangd. Uppskattat kassafléde i berdkningen av nyttjandevarde
exkluderar kassafldde fran in- och utbetalningar fran finansieringsverk-
samheten.

Berakningen av kassafléden fér Rizzo &r baserad pa prognosticerad
férsaljining under 2016/2017. Darefter baseras kassaflédena pa en anta-
gen arlig tillvadxt om 3 procent fér prognosperioden 2017/18-2020/21.
Bortom den femariga budget- och prognosperioden &r den uppskat-
tade arliga tillvaxtdkningen 1 procent. Tillvaxttakten dverstiger inte den



langfristiga tillvaxttakten for detaljhandeln. Ledningen har faststallt den
budgeterade bruttomarginalen baserat pa tidigare resultat och sina
forvantningar pa marknadsutvecklingen.

Anvand diskonteringsranta for Rizzo ar beréknad till 10 procent (11)
efter skatt vilket motsvarar 13 procent (14) fére skatt. En 6kning av dis-
konteringsréantan kan ske till 16 procent fér Rizzo utan att det uppstar
nagot nedskrivningsbehov, med antagande om att évriga férutsatt-
ningar ar konstanta.

Nedskrivningen av Deco Bags i ar samt Morris féregaende ar ingar
i posten Av- och nedskrivningar i resultatrakningen (se not 11).

Med fortsatt fokus pa férsaljnings- och resultatékning i befintliga
butiker goérs bedémningen att Rizzo har positiva forutsattningar for att
behalla sin starka position pa marknaden.

NOT - 20 + OVRIGA IMMATERIELLA

TILLGANGAR
Koncernen* Moderbolaget*

2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Ingaende
anskaffningsvarde 24 289 19967 23871 19 967
Investeringar 4085 4322 3643 3904
Avyttringar -54 - - -
Omklassificeringar -75 - -74 -
Utgaende
anskaffningsvédrde 28 245 24 289 27 440 23871
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar -9450 -5427 -9 450 -5427
Arets avskrivningar -2978 -4 023 -2 885 -4 023
Utgaende ackumule-
rade avskrivningar -12 428 -9 450 -12 335 -9 450
Arets nedskrivningar** -9868 - -9814 -
Avyttringar 54 - - -
Utgaende balans -9 814 - -9 814 -
Netto bokfort virde 6 003 14 839 5291 14 421

* Ovriga immateriella tillgdngar avser till dvervagande del programvara.

**Som en foljd av den nya affarsplanen och beslutet om att ldgga ned olén-
samma butiker har évriga immateriella tillgangar skrivits ned med -9,9 Mkr under
rakenskapsaret till dtervinningsvarde. Se Rapportering per segment (Not 3) dver
férdelning av periodens nedskrivningar mellan affarsomraden och per geogra-
fisk marknad.

NOT - 21 - INVENTARIER, VERKTYG OCH
INSTALLATIONER

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Ingdende
anskaffningsvarde 246 494 421186 99 315 223349
Investeringar 13074 11893 4783 6224
Avyttringar -3884 - - -
Forsalining/
utrangering -2159  -177109 -586 -130 258
Ombklassificeringar - 165 - -
Arets
omrakningsdifferens 265 -9 641 - -
Utgaende
anskaffningsvéarde 253790 246 494 103 512 99 315
Ingdende ackumule-
rade avskrivningar -202910 -371137 -82 745 -206 841
Arets avskrivningar -14 688 -16 353 -4 652 -4 909
Avyttringar 57 - - -
Foérséaljining/
utrangering 2057 175744 568 129 013
Omklassificeringar - -172 - -8
Arets
omrakningsdifferens -298 9008 - -
Utgadende ackumule-
rade avskrivningar -215782 -202910 -86 829 -82 745
Ingdende ackumule-
rade nedskrivningar -1334 -1334 - -
Arets nedskrivningar* -12 071 - -3168 -
Avyttringar 3783 - - -
Utgaende balans -9622 -1334 -3168 -
Netto bokfért varde 28386 42250 13 515 16 570

*Som en féljd av den nya affarsplanen och beslutet om att I1dgga ned oldnsamma
butiker har butiksinredning skrivits ned med -12,1 Mkr under rékenskapsaret till
atervinningsvérde. Se Rapportering per segment (Not 3) éver férdelning av peri-
odens nedskrivningar mellan affarsomraden och per geografisk marknad

Operationella leasingavtal i moderbolaget avseende butiksinredningar

justeras till finansiell leasing i koncernen. Arets investering genom ope-
rationell leasing uppgar till 0 Tkr (0), se not 22.

NOT ¢ 22 - FINANSIELLA LEASINGAVTAL

| koncernens materiella anldggningstillgdngar ingar leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt féljande.

TSEK 2016-08-31 2015-08-31
Ingdende anskaffningsvéarde 23040 23040
Investeringar - -
Forsalining/utrangering - -
Utgaende anskaffningsvidrde 23 040 23 040
Ingdende ackumulerade

avskrivningar -17 156 -13988
Arets avskrivningar -3542 -3886
Forsalining/utrangering - 718
Utgaende ackumulerade

avskrivningar -20 698 -17 156
Netto bokfort varde 2342 5884
Framtida minimileasingavgifter har féljande

forfallotidpunkter:

Inom ett ar 2438 3076
Senare an ett men inom fem ar 449 2887
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SKULD AVSEENDE FINANSIELL LEASING INGAR
| FOLJANDE BALANSPOSTER

2016-08-31 2015-08-31
Langfristiga laneskulder till
kreditinstitut 272 2284
Kortfristiga laneskulder till
kreditinstitut 219 2809
Summa 2 391 5093

Nuvérdet av skuld avseende finansiell leasing uppgar till 2 391 Tkr
(5092).

Avtal for finansiell leasing har tecknats avseende butiksinredning for
nya och ombyggda butiker. Avtalen |&6per pa 36 respektive 60 manader.
Vid leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att forvarva tillgang-
arna till marknadsvarde.

NOT - 23 - UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN
OCH UPPSKJUTEN SKATTESKULD

UPPSKJUTNA SKATTEFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget

TSEK 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Goodwill 487 655 - -
Materiella anlagg-

ningstillgdngar 2476 2902 - -
Varulager 508 339 - -
Underskottsavdrag - 20 012 - 16 500
Finansiella instrument

(derivat) 40 -161 40 -161
Ovrigt 221 131 221 -
Summa 3732 23878 261 16 339

NOT « 23 « FORTS.

Totala skatteméassiga underskottsavdrag uppgar inom koncernen till
1031 Mkr (856) och i moderbolaget till 918 Mkr (803). Uppskjuten skatt
har ej redovisats for 1031 Mkr (768) av totala underskottsavdrag. Av de
totala skattemassiga underskottsavdragen &r 13 Mkr (19) tidsbegransade
till nyttjandeperioden. Inom den kommande femarsperioden férfaller
totalt 13 (17) Mkr varav 2 (6) Mkrinom ett ar, 5 (8) Mkrinom 1-2 &r och
11 (12) Mkr inom 2-5 ar.

Vid arets vardering av koncernens uppskjutna skattefordran, han-
forlig till skattemassiga underskottsavdrag, gor foretagsledningen
beddmningen att det foreligger osdkerhet i om tidigare aktiverade
underskottsavdrag i den norska och svenska verksamheten kommer
att kunna nyttjas mot framtida skattemassiga ¢verskott. Darigenom
har tidigare aktiverade underskottsavdrag resultatférts per 2016-08-
31. Totala aktiverade underskottsavdrag per 31 augusti 2016 uppgar
till O Mkr (88), motsvarande uppskjuten skattefordran om O Mkr (20).

UPPSKJUTNA SKATTESKULDER

Koncernen Moderbolaget
2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Varumarke - 15 318 - -
- 15 318 - -

Temporara skillnader finns avseende varumarket Morris om O TNOK
(15120 TNOK).

FORANDRING AV UPPSKJUTEN SKATT | TEMPORARA SKILLNADER OCH UNDERSKOTTSAVDRAG

Materiella

Underskotts- Finansiella anldggnings-
TSEK Goodwill avdrag Instrument Hyresratter Varumarken tillgdngar Varulager Ovrigt Totalt
Ingdende balans per den
1september 2014 1135 20 389 -573 - -20 889 3347 578 41 4 398
Redovisat mot resultatrakning
under aret (Not 15) -374 - 412 - 3556 -87 -239 -204 3064
Omrakningsdifferenser i total
resultatet -106 -377 - - 2015 -358 - -76 1098
Ingdende balans per den
1september 2015 655 20 012 -161 - -15 318 2902 339 131 8560
Redovisat mot resultatréakning
under aret (Not 15) -108 -19648 201 - 13899 -160 200 106 -5 511
Andring av bolagsskattesats -45 -283 - - 16 -201 -23 -13 551
Omrakningsdifferens -15 -81 - - 303 -66 -8 -3 131
Utgaende balans per den 31
augusti 2016 487 -0 40 - -0 2476 508 221 3732




NOT ¢ 24 < OVRIGA FINANSIELLA ANLAGG-
NINGSTILLGANGAR

2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Kapitalforsakring 471 - 471 -
Summa 471 - 471 -

NOT + 25 - ANDELAR | KONCERNFORETAG

2016-08-31 2015-08-31
Bokférda vdrden
Vid arets borjan 479 416 479 216
Foérvarv - 200
Summa anskaffningsvarden 479 416 479 416
Nedskrivningar
Vid arets bdrjan -333 320 -261320
Arets nedskrivningar (Not 13) -75 000 -72 000
Ackumulerade nedskrivningar -408 320 -333 320
Redovisat virde vid arets slut 71097 146 097
. Antal Kapital- och Bokfort Eget Arets
Agda av moderbolaget Org nr Sdte aktier rostrattsandel, % varde kapital resultat
Accent Finland OY 261.889 Helsingfors 400 100 356 588 -
Rizzo International AB 556213-1457 Stockholm 100 500 100 47 678 1810 -12 935
Morris-Accent AS 966.715.596 Oslo 960 100 15 215 4253 -46 223
Deco Bags Aktiebolag 556531-4068 Stockholm 10 000 100 7648 7640 -
A-TO-B AB 559017-3125 Stockholm 1000 100 200 176 -24
Agda inom koncernen Rostlandel, Kapitalandel,
(indirekta aktieinnehav) Oorg nr Sate % %
Rizzo AS 974.228.769 Oslo 100 100
Rizzo OY 678.421 Helsingfors 100 100
Vasklagret i Boras AB 556325-9679 Stockholm 100 100




NOT - 26 - HANDELSVAROR

VALUTFORDELNING PA UTESTAENDE KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget Valuta 2016-08-31 2015-08-31

2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31 SEK 2275 1622

Varulager 195059 179043 112023 103015 NOK 24Mm 2606

Inkurans 14772 -2728 -4 916 -631 Summa kundfordringar 4686 4228
Summa 180287 176315 107107 102 384

Varulagret varderas till det [dgsta av anskaffningsvardet och nettofér-

saljningsvéardet pa balansdagen.

NOT - 27 - KUNDFORDRINGAR

Koncernen Moderbolaget
TSEK 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Kundfordringar 4 686 4228 1958 1186
Reserv for osdkra
fordringar -420 -3 -420 -
Kundfordringar -
netto 4266 4225 1538 1186

RORELSER AVSEENDE RESERV FOR OSAKRA KUNDFORDRINGAR

2016-08-31 2015-08-31
Ingdende balans -3 -21
Periodens reserveringar -420 -
Periodens aterféringar av
outnyttjade belopp 3 18
Utgaende balans -420 -3
ALDERSFORDELNING KUNDFORDRINGAR
2016-08-31:
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 3090 - 3090
Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 707 - 707
Foérfallna kundford-
ringar 3-6 manader 867 -420 447
Forfallna mer &n 6
manader 22 22
Utgaende balans 4686 -420 4266
2015-08-31:
Brutto Nedskrivet Netto
Ej forfallna fordringar 4 006 - 4006
Forfallna kundford-
ringar 0-3 manader 60 - 60
Forfallna kundford-
ringar 3-6 manader 70 - 70
Forfallna mer &n 6
manader 91 -3 88
Utgaende balans 4228 -3 4225

NOT - 28 - FORUTBETALDA KOSTNADER OCH
UPPLUPNA INTAKTER

Koncernen Moderbolaget
2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Forutbetalda hyror 25399 25863 10 470 1967
Ovriga poster 1921 3302 1690 3130
Summa 27 320 29165 12160 15 097

NOT ¢ 29 « LIKVIDA MEDEL / KASSA OCH BANK

Koncernen Moderbolaget
2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Kassa och bank 8578 9725 1329 1234
Likvida medel 8578 9725 1329 1234
NOT ¢« 30 - EGET KAPITAL
AKTIER
Antal aktier A-Aktier B-Aktier C-aktier Totalt antal
2014-08-31 300 8126 726 - 8127 026
2015-08-31 300 12190 239 - 12190 539
2016-08-31 300 145095629 26784231 171880160

Venue Retail Group har tre aktieslag, stamaktier av serie A och Serie
B samt en preferensaktie av Serie C. Varje aktie av serie A berattigar
till tio roster medan varje aktie av serie B och C berattigar till en rost.
Samtliga aktier ar fullt betalda. Genom en riktad nyemission och en
foretradesemission (se avstamning eget kapital sidan 31) 6kade anta-
let aktier med 132 905 390 stamaktier (se tabell sidan 18). Genom en
kvittningsemission 6kade antal C-aktier med 26 784 231 preferens-
aktier (se not 32 for beskrivning av kvittningsemission). Det totala
antalet roster uppgick per sista augusti till 171882 860, varav stamak-
tierna motsvarar 145 098 629 rdster och preferensaktierna

26 784 231 roster.

Innehavare av aktier av serie C skall vid utdelning, fére inneha-
vare av aktier av serie A och serie B, fa ett belopp per aktie av serie C
motsvarande en arlig ranta pa teckningskursen, i emission beslutad
av bolagsstdmma den 26 april 2016 (1,00 kr), om 5,0 procent frdn den
26 april 2016. Beslutar bolagsstdmma inte om utdelning ackumule-
ras ovan namnda belopp, varvid innehavare av aktier av serie C skall,
utéver ovan nédmnda belopp, fére innehavare av aktier av serie A och
serie B, erhalla ytterligare utdelning med ett belopp som motsvarar
en arlig rdnta om 7,0 procent berédknat pad ackumulerad men &nnu inte
utbetald utdelning.
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NOT ¢« 30 « FORTS. Koncernens forfalloprofil och réntesatser pa utestaende lan

2016-08-31:
Minskning av aktiekapitalet Snitt
Under rdkenskapsaret beslutades vid tre tillfallen om att sénka aktie- rér:ta Inom Senare Verkligt
kapitalet med totalt 173,3 Mkr, sdnkningarna avsag i sin helhet forlust- Lan (%) ettar  2-5&r &n5ar Totalt varde
tackning. En extra bolagsstdmma beslutade den 9 november om att Banklan 4.44% 36942 _ _ 36942 36942
sdnka aktiekapitalet med 121,9 Mkr. P& &rsstdmman den 13:e januari Checkraknings-
beslutades om att sédnka aktiekapitalet med 26,4 Mkr. kredit 3,08% 18105 - - 18105 18105
Vid den extra bolagsstamman 26 april beslutades om att sénka Skulder via
aktiekapitalet med 25,0 Mkr samt aven att &ndra bolagsordningens finansiell leasing 3,83% 219 272 - 2 391 2 391
granser for aktiekapitalet och &ndra bolagsordningens grénser for Summa 57166 272 . 57438 57438
antalet aktier.
2015-08-31:
Omrédkningsreserv )
R . . Snitt
Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som upp- rénta Inom Senare Verkligt
star vid omrakning av finansiella rapporter fran utlandska verksam- Lan (%) ettar 2-5&  &n5ar Totalt varde
heter som har upprattat sina finansiella rapporter i annan valuta Banklan 340% 36932 _ . 36932 36932
an den valuta som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Checkraknings-
Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i kredit 3,16% 83057 - - 83057 83057
svenska kronor. Skulder via
finansiell leasing 4,70% 2809 2284 - 5093 5093
VALUTAKURSDIFFERENSER | EGET KAPITAL Summa 122 798 2284 - 125082 125082
Koncernen 2016-08-31 2015-08-31
Ingdende balans -26 525 -12 961 Moderbolagets férfalloprofil och rintesatser pa utestaende 1an
Férandring vid arets omrékning
av befintliga dotterbolag -1828 -13 564 2016-08-31:
Utgaende balans -28 353 -26 525 Snitt
rénta Inom Senare Verkligt
Lan (%) ettar 2-5ar an5ar Totalt varde
Banklan 4,49% 34 385 - - 34385 34385
NOT ¢ 31 « SKULDER TILL KREDITINSTITUT Checkréknings-
kredit 3,08% 18105 - - 18105 18105
Summa 52489 - - 52489 52489
Koncernen Moderbolaget
2015-08-31:
2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Snitt
Kortfristiga ranta Inom Senare Verkligt
Banklan 36942 36932 34 385 34 385 Lan (%) ettar 2-5ar an5ar Totalt varde
2 0, - -
Checkrakningskredit 18105 83057 18105 83057 Banklan 3,42% 34385 34385 34385
Finansiella leasing Checkraknings-
- o } :
skulder 219 2809 _ kredit 3,16% 83057 83057 83057
Summa kortfristiga”) 57166 122798 52489 117 442 Summa 17 442 - - 117442 mM7442
Langfristiga Beskrivning av banklan
Banklan - - - -
Finansiella leasing 2016-08-31:
skulder 272 2284 - -
Summa langfristiga 272 2284 - - Koncernen
Summa 57438 125082 52 489 117 442 Nordea 31468 Tkr stibor 3 man + 5%
1) Verkligt vérde for kortfristiga 1an bedéms vara lika med bokfért varde. De Nordea 1667 Tkr stibor 3 man +4%
kortfristiga lanens ranta bedéms dverensstdmma med marknadsrénta da de har Nordea 500 Tkr stibor 3 man +4%
en kort rantebindning. ) N
Nordea 750 Tkr stibor 3 man +4%
Nordea 2 557 Tkr nibor3M +2%
Rantebidrande bruttoldneskuld per valuta ) ) .,
Bolagets réntebarande bruttoldneskuld har féljande valutaférdelning: Forfaller mellan noll till ett &r 36942
Forfaller mellan ett till tva ar* (o]
Koncernen Moderbolaget Forfaller mellan tva till fem ar* ()
Valuta 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31 *Forfallotider ovan aterspeglar avtalade férfallotider.
SEK 54880 122535 52 489 N7 442
NOK 2557 2547 - -
Summa 57438 125082 52 489 117 442




NOT « 31« FORTS.

Moderbolaget

Nordea 31468 Tkr
Nordea 1667 Tkr
Nordea 500 Tkr
Nordea 750 Tkr

stibor 3 man + 5%
stibor 3 man +4%
stibor 3 man +4%
stibor 3 man +4%

Forfaller mellan noll till ett ar* 34385
Forfaller mellan ett till tva ar* 0
Forfaller mellan tva till fem ar* 0

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider.

2015-08-31:

Koncernen

Nordea 31468 Tkr
Nordea 1667 Tkr
Nordea 500 Tkr
Nordea 750 Tkr
Nordea 2 547 Tkr

Rantesats nssu* + 4,0 %
Rantesats Stibor + 3,0 %
Rantesats Stibor + 3,0 %
Réntesats Stibor + 3,0 %
Réntesats Nibor + 2,0 %

Forfaller mellan noll till ett ar* 13717
Forfaller mellan ett till tva ar* 23215
Forfaller mellan tva till fem ar* 0

*Forfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider. Per 31 augusti 2015 &r samt-
liga skulder klassificerade som kortfristiga eftersom waiver ej hade erhallits innan
3Taugusti 2015.

Moderbolaget

Nordea 31468 Tkr
Nordea 1667 Tkr
Nordea 500 Tkr
Nordea 750 Tkr

Rantesats nssu* + 4,0 %
Réantesats Stibor + 3,0 %
Réantesats Stibor + 3,0 %
Rantesats Stibor + 3,0 %

Foérfaller mellan noll till ett ar* 13717
Foérfaller mellan ett till tva ar* 20668
Forfaller mellan tva till fem ar* 0

*Foérfallotider ovan aterspeglar avtalade forfallotider. Per 31augusti 2015 &r samt-
liga skulder klassificerade som kortfristiga eftersom waiver ej hade erhallits innan
3Taugusti 2015.

* nssu, Nordea Sveriges Stiborbas Utlaning.
* Nibor, den officiella interbankréantan fér kortfristiga l1an i Norge.

Finansiering

Venue Retail Group har under ett antal ar haft en otillfredsstéllande
utveckling med negativa kassafléden varfor en strategisk éversyn
gjordes i bérjan pa rakenskapsaret. Férhandlingar med bolagets kre-
ditgivare pabérjades och en dverenskommelse traffades innefattande
amorteringsfrihet, undantag att méatas pa Bolagets kovenanter samt
en forldngning av dvertrasseringsratt om 40 Mkr av checkraknings-
kredit fram till den 31 mars 2017. Detta under villkoret att kapital till-
fordes via en foretradesemisson om 130 Mkr samt en kvittningsemis-
sion om 80 Mkr genomférdes. Likviden fran emissionerna har anvants
till att sénka bolagets nettolaneskuld. Efter den 31 mars 2017 atergar
Bolaget till tidigare 1&neavtal, inklusive definitionen av tidigare kon-
venant. Bolaget har férnarvarande en nara dialog med bolagets kre-
ditgivare och beddmer mojligheterna till lyckade omférhandlingar vid
standstill sperioden utgdng som goda. Om omférhandlingarna ej blir
lyckade kan bolaget komma att behdva ytterligare finansiering.

Beddémning av fortsatt drift

Bolaget har vid bedémning av fortsatt drift beaktat:

e [Effekter av initierade omstruktureringsprogram
Mdjliga effekter av ytterligare effektiviseringar
*  Omfattningen av sékringsbara tillgdngar

e Alternativa finansieringskdallor

Givet de nuvarande kreditarrangemangen och ytterligare mojligheter
att starka kapitalet vid behov, gor styrelsen bedémningen att finan-
sieringen under den kommande 12 manaders perioden &r tryggad.

Kovenanter

Det gamla laneavtalet innehaller sedvanliga férbehall och villkor
sasom:

a) ett krav pa soliditet pa koncernniva;

b) ett krav pa viss ratio mellan kassaflédet, rénta och amorteringar pa
koncernniva;

c) ett krav pa viss ratio mellan den totala nettoskulden och EBITDA
pa koncernniva samt férbehall och begradnsningar rérande ytterligare
skuldséattning, garanti-ataganden och pantséttningar, vésentlig and-
ring av verksamheten samt férvarv och avyttringar.

De finansiella lanevillkoren under a-c) ovan skall matas kvartalsvis pa
en rullande tolvmanadersbasis.

Garantier och sékerheter

Aktier i alla koncernféretag som &r direkt &gda av Venue Retail Group
har pantsatts som sékerhet fér det ldaneavtal som Venue Retail Group
har ingatt med bolagets bank. Darutdver &r ocksa andra vasent-

liga tillgangar pantsatta till sdkerhet fér laneavtalet. Bland annat &r
aktiernai Rizzo International AB samt Morris AS pantsatta som séker-
het fér laneavtalet och vissa koncernféretag &r ocksd borgensméan
under laneavtalet. Se &ven not 40 Stéallda sékerheter.

Uppsdgning/uppségningsgrunder

Laneavtalet kan sadgas upp frivilligt av Venue Retail Group. | évrigt
stadgar laneavtalet sedvanliga uppsdgningsgrunder om Bolaget inte
fullgér sina dtaganden.

NOT ¢ 32 - OVRIGA LANGFRISTIGA OCH
KORTFRISTIGA LAN

Koncernen Moderbolaget
2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Reverslan - kortfristiga 1000 - 1000 (¢]
Reverslan - langfristiga - 30000 - 30000
Summa 1000 30000 1000 30 000

Det ursprungliga reverslanet uppgick vid ingdngen av rdkenskapsaret
15/16 till 30 Mkr. | november 2016 genomférdes en riktad garante-

rad konvertibelemission om 79 Mkr varav 29 Mkr tecknades genom
kvittning av tidigare upptagna reverslan. Det konvertibla lanet |6pte
med en arlig rénta om 5 procent. Vid extra bolagsstdmma 26 april,
beslutades om att inféra ett nytt aktieslag, aktie av serie C (prefe-
rensaktie). Kvittningsemissionen skedde sedan den 31 maj genom en
riktad nyemission av 26 784 231 preferensaktier (C-aktier) till samtliga
konvertibelinnehavare, i utbyte mot att konvertibelldnet samt upplu-
pen ranta om totalt 82 Mkr omvandlades till eget kapital varav 2,7 Mkr
registrerades som aktiekapital.

Per den 31 augusti 2016 kvarstar 1 Mkr i reverslan som l6per med
en ranta om 8,5% och forfaller 31 december 2016. Se not 30 Eget
Kapital fér mer information om aktieslag samt not 7 fér narstaendes
utlaning.

BN 58 - VenUERETAIL GROUP + ARSREDOVISNING 2015/201 |



NOT ¢ 33 - PENSIONSFORPLIKTELSER

TSEK 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31

Pensionsavsattning via

kapitalférakring inkl.

sarskild |6neskatt 675 94 675 94
675 94 675 94

Pensionsforpliktelser

iNorge - - - -

Pensionsforpliktelser i

Sverige 675 94 675 94

Summa 675 94 675 94

Koncernens férmansbaserade forplitkelser &r av ringa varde och kan
inte anses ha stor inverkan pa koncernens finansiella stallning.

NOT ¢ 34 « AVSATTNINGAR

Koncernen Moderbolaget

2016-08-31 2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31
Ingdende
avsdttningar - - - -
lansprdkstagande
under aret -7 707 - -3795 -
Avsatt under aret 45721 - 20570 -
Summa 38 014 - 16 775 -
Varav:
Avsattning -
langfristig del 16 210 - - -
Avsattning -
kortfristig del 21804 - - -
Summa 38 014 - - -

Under verksamhetsaret har koncernen avsatt 45,7 Mkr i omstrukture-
ringsreserv avseende avveckling av 35 butiker i Sverige och Norge.
Koncernens avsattningar per 31 augusti 2016 om 38 Mkr bestar
av: framtida hyreskostnader fér nedlaggning av butiker om 27,8 Mkr
(nuvardesberdaknad med en diskonteringsranta om 4%), kostnader
for avetablering 7,8 Mkr , personalkostnader 2,2 Mkr samt évrigt 0,2
Mkr. Den kortfristiga delen av avsattningen uppgar till 21,8 Mkr och
férvantas tas i ansprak inom ca 1ar medan den langfristiga delen upp-
gar till 16,2 Mkr och férvantas tas i ansprak efter ca 2-4 ar.

NOT - 35 « FINANSIELLA INSTRUMENT PER

KATEGORI
Koncernen
2016-08-31:
Tillgdngar
varderade till
Lane- och verkligt varde
Tillgadngar i kundford- via resultat
balansrdakningen ringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar 1) 15664 - 15664
Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrakningen - 290 290
Likvida medel 8578 - 8578
Summa 24 242 290 24 532

Ovriga
finansiella
Skulder i balansrékningen skulder Totalt
Laneskulder 58 438 58 438
Leverantérsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) 104188 104188
Summa 162 626 162 626
2015-08-31:
Tillgdngar
varderade till
Lane- och verkligt vérde
Tillgadngar i kundford- via resultat
balansrakningen ringar rakningen Totalt
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar ") 15521 - 15521
Finansiella tillgdngar
varderade till
verkligt varde via
resultatrékningen - 730 730
Likvida medel 9725 - 9725
Summa 25 246 730 25976
Ovriga
finansiella
Skulder i balansréakningen skulder Totalt
Upplaning 155 082 155 082
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) 144 437 144 437
Summa 299 519 299 519

1) Férskottsbetalningar &r exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument.

2) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade
eftersom denna analys endast krévs for finansiella instrument.

Foljande tabell visar koncernens tillgdngar varderade till verkligt

varde 31 augusti 2016

Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde
- Deriviat intrument = -181 - -181
-Direktpension - 471 - 471
Summa - 290 - 290
Per 31 augusti 2015
Tillgangar Niva 1 Niva 2 Niva 3 Totalt
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
varde
- Deriviat intrument - 730 - 730
Summa - 730 - 730

ARSREDOVISNING 2015/2016
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Moderbolaget

Koncernen

2016-08-31
2016-08-31: Inom Senare Verkligt
Tillgdngar Lan ett &r 2-5&r an5ar Totalt varde
. varderade till Leverantdrsskulder
Lane-och verkligt varde och andra skulder
Tillgangar i kundford- via resultat exklusive icke
balansrakningen ringar rékningen Totalt finansiella skulder 104188 - - 104188 104188
Kundfordringar och andra Laneskulder 58 438 - - 58438 58438
fordringar exklusive
interimsfordringar 1) 45159 - 45159 Summa 162 626 - - 162626 162626
Finansiella tillgangar
varderade till
verkligt varde via
resultatrdkningen - 290 290 2015-08-31
Likvida medel 1329 - 1329 Inom Senare Verkligt
Summa 46 488 290 46 778 Lan ettar 2-5ar an5ar Totalt varde
Leverantdrsskulder
och andra skulder
. exklusive icke
~ Ovriga finansiella skulder 144 437 - - 144 437 144 437
finansiella .
Skulder i balansrakningen skulder Totalt Laneskulder 125082 30000 - 155082 155082
L&neskulder 53 489 53 489 Summa 269 519 30000 - 299519 299519
Leverantorsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) 90578 90 578
Summa 144067 144067  Moderbolaget
2016-08-31
Inom Senare Verkligt
Lan ett &r 2-58r  an5ar Totalt vérde
2015-08-31: Leverantdrsskulder
_ och andra skulder
Tlllgange_ar exklusive icke
varderade till finansiella skulder 90578 - - 90578 90578
Lane- och verkligt varde .
Tillgdngar i balans- kundford- via resultat Laneskulder 53489 N - 53489 53489
rakningen ringar rékningen Summa Summa 144 067 - - 144 067 144 067
Kundfordringar och andra
fordringar exklusive
interimsfordringar ) 35160 - 35160 2015-08-31
F!'nansiella tlillgéngar Inom Senare Verkligt
vardgradg till . Lan ett &r 2-53r an5ar Totalt vérde
verkligt vérde via -
resultatrdkningen - 730 730 Leverantérsskulder
L och andra skulder
Likvida medel 1234 - 1234 exklusive icke
Summa 36 394 730 37124 finansiella skulder m332 37675 - 149007 149007
Laneskulder N7 442 30000 - 147442 147 442
Summa 228774 67675 - 296449 296 449
Ovriga
finansiella
Skulder i balansrakningen skulder Totalt
Upplaning 147 442 147 442 ..
) NOT ¢ 36 - OVRIGA KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder och
andra skulder exklusive
icke finansiella skulder 2) 149 007 149 007 Koncernen Moderbolaget
Summa 296449 296 449 2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31  2015-08-31
Mervéardeskatt 6189 - 2921 747
) Férskottsbetalningar ar exkluderade fran kundfordringar och andra fordringar Personalens kallskatt 6 724 6779 317 3137
eftersom analysen endast kravs for finansiella instrument. C)vriga skulder 651 5924 2942 2975
?) Icke finansiella skulder, som t ex upplupna sociala avgifter, &r exkluderade Summa 19 424 12 703 8 980 6859

eftersom denna analys endast kravs for finansiella instrument.
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NOT - 37 - UPPLUPNA KOSTNADER OCH NOT ¢ 40 « STALLDA SAKERHETER OCH

FORUTBETALDA INTAKTER ANSVARSFORBINDELSER
Koncernen Moderbolaget . .
2016-08-31 2015-0831 2016-08-31  2015-08-31 S TALLDA SAKERHETER
Upplupna
rantekostnder 761 1910 729 1899 Koncernen 2016-08-31 2015-08-31
Upplupna léner 25687 29107 14 831 16 436 For egna avséattningar och skulder
Upplupna sociala Avseende skulder till kreditinstitut
avgifter 14295 14945 9199 9955 Féretagsinteckningar 199 269 199 257
Ovriga poster 24 244 22 051 23318 13404 Banktillgodohavanden 100 _
Summa 64985 680135 48077 41694 Aktier i dotterforetag 50 463 91089
Pantsattning i varulager och fordringar 42 088 48 671
Summa avseende avsattningar och
egna skulder 291920 339 017
Iy S tdllda sakerhet 291920 339 017
NOT - 38 - ERHALLNA OCH BETALDA RANTOR e s
Koncernen Moderbolaget Moderbolaget 2016-08-31 2015-08-31
2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31 - = "
- - FOr egna avsédttningar och skulder
Erhallen“ranta 225 423 147 2830 Avseende skulder till kreditinstitut
Betald ranta he2l 2875 1252 ~$423 Féretagsinteckningar 135 000 135000
Summa 11396 ~2452 11105 ~593 Banktillgodohavanden 100 -
Aktier i dotterforetag 55 326 55 326
Summa avseende egna skulder och
avsattningar 190 426 190 326
Summa stéllda sdkerheter 190 426 190 326

NOT ¢ 39 « JUSTERINGAR FOR POSTER SOM

INTE INGAR | KASSAFLODET "
ANSVARSFORBINDELSER - MODERBOLAGET

Moderbolaget har generell borgensatagande fér dotterbolagen Rizzo

Koncernen Moderbolaget International AB, Morris Accent AS och Deco Bags AB.

2016-08-31  2015-08-31 2016-08-31 2015-08-31

Av- och nedskrivningar

av anlaggningstill- NOT « 41« VASENTLIGA HANDELSER EFTER
gangar (Not 11) 127 563 76 216 45120 24 267 RAKENSKAPSARET

Nedskrivning av aktier

i dotterbolag (Not 13) - - 75 000 72 000

Orealiserade . Under det férsta kvartalet 2016/2017 har 4 olénsamma butiker
kursdifferenser -1398 -2871 -1398 -2768 stangt enligt plan.
Avsattningar 38595 6 17 356 -6 . Bolagets CFO har sagt upp sig och lamnar sin anstallning den

Varde forandring till 10:e april 2017. Rekrytering av ersattare har paborjats.

verkligt varde, deriviat 909 730 909 730
Andra ej likvidites-

paverkande

resultatposter 23575 26 277 5201 20503
Summa 189 244 100 346 142188 14 726
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mmm S1yrelseforsikran

Koncernens och moderbolagets resultat- och balansrakningarna kom-
mer att féreldggas arsstamman 2017-01-11 for faststallelse.

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att koncernredo-
visningen har upprattats i enlighet med internationella redovisnings-
standarder IFRS sadana de antagits av EU och ger en rattvisande bild
av koncernens stallning och resultat. Arsredovisningen har uppréttats i
enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moder-
bolagets stallning och resultat.

Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en ratt-
visande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och moderbolagets
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osdkerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i kon-
cernen star infér.

Stockholm den 19 december 2016

UIf EkIof
Styrelseordférande

Tommy Jacobson
Vice styrelseordférande

Bo EkI6f
Styrelseledamot

Christel Kinning
Styrelseledamot

Andreas Bladh
Styrelseledamot

Jimmy Johansson
Styrelseledamot

Christina Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Jonas Ottosson

Var revisionsberattelse har ldmnats den 19 december 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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wemm Revisionsberattelse

TILL ARSSTAMMAN | VENUE RETAIL GROUP AB (PUBL), ORG.NR 556540-1493

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
fér Venue Retail Group AB (publ) for rakenskapsaret 1september 2015 -
31augusti 2016 med undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
23-28. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingér i den
tryckta versionen av detta dokument pa sidorna 19-62.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar fér arsredovis-
ningen och koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
uppréatta en arsredovisning som ger en rattvisande bild enligt arsredo-
visningslagen och en koncernredovisning som ger en rattvisande bild
enligt International Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av
EU, och arsredovisningslagen, och fér den interna kontroll som styrelsen
och verkstallande direktéren beddmer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller vasent-
liga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller pa fel.

Revisorns ansvar
Vart ansvar &r att uttala oss om arsredovisningen och koncernredo-
visningen pa grundval av var revision. Vi har utfort revisionen enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige.
Dessa standarder kraver att vi foljer yrkesetiska krav samt planerar och
utfér revisionen for att uppna rimlig sékerhet att arsredovisningen och
koncernredovisningen inte innehaller vasentliga felaktigheter.
Enrevision innefattar att genom olika dtgérder inhdmta revisionsbe-
vis om belopp och annan information i arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Revisorn véljer vilka atgarder som ska utféras, bland annat
genom att beddma riskerna fér vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller pa fel. Vid denna riskbedémning beaktar revisorn de delar
av den interna kontrollen som &r relevanta for hur bolaget upprattar
arsredovisningen och koncernredovisningen fér att ge en rattvisande
bild i syfte att utforma granskningsatgérder som &r &ndamalsenliga med
hansyn till omstédndigheterna, men inte i syfte att géra ett uttalande om
effektiviteten i bolagets interna kontroll. En revision innefattar ocksa en
utvardering av &ndamalsenligheten i de redovisningsprinciper som har
anvants och av rimligheten i styrelsens och verkstéallande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvéardering av den évergri-
pande presentationen i arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och énda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Uttalanden
Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger enialla vésentliga avseenden rattvisande
bild av moderbolagets finansiella stallning per den 31augusti 2016 och
av dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt arsredovis-
ningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med ars-
redovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av koncernens finansiella stallning per den 31 augusti 2016 och av
dess finansiella resultat och kassafléden for aret enligt International
Financial Reporting Standards, sdsom de antagits av EU, och arsredo-
visningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten
pa sidorna x-y. Férvaltningsberattelsen &r férenlig med arsredovisning-
ens och koncernredovisningens évriga delar.

Vitillstyrker darfér att drsstdmman faststéller resultatrakningen och
balansréakningen féor moderbolaget och koncernen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller foérlust samt styrelsens och verkstallande direk-
térens férvaltning for Venue Retail Group AB (publ) fér rékenskapsaret
1 september 2015 - 31 augusti 2016. Vi har aven utfort lagstadgad
genomgang av bolagsstyrningsrapporten.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust, och det ar styrelsen och verkstéallande
direktdéren som har ansvaret for forvaltningen enligt aktiebolagslagen
samt att bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 23-28 ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Revisorns ansvar

Vart ansvar ar att med rimlig sdkerhet uttala oss om férslaget till dispo-
sitioner betraffande bolagets vinst eller férlust och om férvaltningen pa
grundval av var revision. Vi har utfért revisionen enligt god revisions-
sed i Sverige. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens férslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om
forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fér vart uttalande om ansvarsfrihet har vi utéver
var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen granskat
vasentliga beslut, dtgérder och férhallanden i bolaget for att kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller om verkstéllande direktd-
rerna &r ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om ndgon
styrelseledamot eller om verkstallande direktérerna pa annat satt har
handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhadmtat ar tillrackliga och dnda-
malsenliga som grund fér vara uttalanden.

Darutdver har vi last bolagsstyrningsrapporten och baserat pa denna
lasning och var kunskap om bolaget och koncernen anser vi att vi har
tillrdcklig grund for vara uttalanden. Detta innebér att var lagstadgade
genomgang av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och
en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards of Auditing och god
revisionssed i Sverige har.

Uttalanden
Vitillstyrker att arsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i férvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande
direktdrnas ansvarsfrihet fér rékenskapsaret.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats och dess lagstadgade
information &r férenlig med arsredovisningslagens och koncernredo-
visningens 6vriga delar.

Stockholm den 19 december 2016

PricewaterhouseCoopers AB

Nicklas Kullberg
Auktoriserad revisor
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1. ULF EKLOF

Styrelseordférande sedan augusti 2014.
Styrelseledamot sedan 2009.
Bakgrund: Grundare av Stadium
tillsammans med Bo EkI6f.

Ovriga pagaende uppdrag:

VD i Eklof Invest AB och EkIof Fastighets
AB, Styrelseordférande i Ekerum Golf

& Resort, Ski Invest Sélen AB, Danske
Bank i Norrképing, och ett antal bolag
inom Stadiumkoncernen samt styrelse-
ledamot i Econova, PEMA Swedenoch
Quesada Kapitalférvaltning.
Aktieinnehav: 1695 201 B-aktier privat
och 8 582 500 B-aktier genom bolag.
Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men ej i
férhallande till dess huvudéagare.

3.BO EKLOF

Styrelseledamot sedan augusti 2014.
Utbildning: Ingenjérsexamen.
Bakgrund: Grundare av Stadium
tillsammans med UlIf EkI6f.

Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i Stadium AB, Styrel-
seledamot i Ekerum Golf & Resort AB,
Skilodge Lindvallen AB, Experium AB,
Ski Invest Salen AB.

Aktieinnehav: 8 582 500B-aktier privat.
Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men ej i
férhallande till dess huvudéagare.

5. CHRISTEL KINNING

Styrelseledamot sedan 2006.
Bakgrund: VD Polarn O. Pyret och

RNB Retail and Brands AB. Verksam som
konsult samt radgivare i detaljhandel.
Ovriga pdgdende uppdrag: Styrelsele-
damot i Vasakronan AB, Bjorn Borg AB,
Stadium AB, Zound Industries Interna-
tional AB, Consortio Fashion Group AB,
Bas Holding AB, Soldrankta Tomater AB
samt Ringstrand & Séderberg AB.
Aktieinnehav: 6 570 B aktier privat

och 8 000 B-aktier genom bolag.

Anses som oberoende i férhallande till
bolagsledningen, bolaget samt till dess
huvudéagare.

7. CHRISTINA NILSSON

Styrelseledamot sedan 2012.
Utbildning: Gymnasieutbildning, div
pabyggnadskurser och ledarskaps-
utbildningar.

Bakgrund: Arbetstagarrepresentant
Unionen.

Ovriga pagaende uppdrag: Utdver sitt
pégdende uppdrag fér Venue Retail
Group har Christina Nilsson inga pa-
gaende styrelseuppdrag.
Aktieinnehav: 3 B-aktier.

2. TOMMY JACOBSON

Vice styrelseordférande sedan augusti
2014.

Styrelseledamot sedan 2008.
Utbildning: Civilekonom.

Bakgrund: Grundare av Varenne, Zenith,
Quesada och Trevise.

Ovriga pagéende uppdrag: Styrelseord-
férande Zenith, Varenne, PEMA Sweden
AB, Athlete Sports Academy Sweden
AB, Ringstrand & Séderberg AB, Alma
Mater AB, Zound Industries International
AB, Good Sport Foundation Sweden AB
och Styrelseledamot i Quesada Kapital-
férvaltning AB.

Aktieinnehav: 627 000 B-aktier genom
bolag.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men ej i
férhallande till dess huvudagare.

4. JIMMY JOHANSSON

Styrelseledamot sedan augusti 2014.
Utbildning: MBA fran Middlesex
University, Marknadsutbildning fran IHM.
Bakgrund: Tidigare VD kommunikations-
byran AWB samt marknadschef och vice
VD iBjorn Borg.

Ovriga pagaende uppdrag: Styrelsele-
damot fér kommunikationsbyran AWB

i Stockholm AB, Zenith Incubator AB,
Perudo AB samt Ringstrand & Séder-
berg AB.

Aktieinnehav: 165 000 B-aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
bolagsledningen, bolaget samt till dess
huvudagare.

6. ANDREAS BLADH

Styrelseledamot sedan januari 2016.
Utbildning: MBA.

Bakgrund: VD Varenne, tidigare operativ
chef Besedo, Investment Director Bure
Equity.

Ovriga pdgaende uppdrag: Styrelseord-
férande i Bed Factory, Styrelseledamot
Hope, Quesada Kapitalférvaltning
Aktieinnehav: O B-aktier.

Anses som oberoende i férhallande till
Bolaget och bolagsledningen men ej i
férhallande till dess huvudéagare.



s [Oretagsledning

Revisor

Nicklas Kullberg

Auktoriserad revisor, PricewaterhouseCoopers AB.
Fodd 1970.
Huvudansvarig revisor i Venue Retail Group sedan arsstdmman 2016.
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1. JONAS OTTOSSON

VD och Koncernchef.

Foédd 1960

Anstélld sedan: oktober 2015
Utbildning: Gymnasieutbildning.
Bakgrund: VD Odlo Sports Group,
VD Peak Performance AB.

Ovriga pagdende uppdrag: Styrel-
seordférande i Triwa, styrelseleda-
mot i Didrikson AB, styrelseledamot
i Hultafors Group AB samt styrel-
seledamot i dotterbolag till Venue
Retail Group

Aktieinnehav: 1000 000 aktier.

3. KICKI OLIVENSJO

Inkép- och sortimentschef.

Foédd 1958.

Anstélld sedan oktober 2015.
Utbildning: Gymnasieutbildning
Bakgrund: Affarsomradeschef
Womens Fashion samt Category
Manager fér Accessoarer, Skor
och Vaskor pa Ahléns, Design- och
Inképschef pa Lindex, Design- och
Produktionschef pa Peak Perfor-
mance samt olika befattningar pa
H&M i Sverige och utomlands.
Ovriga pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i KappAhl AB.
Aktieinnehav: 225 000 B-aktier

5. ANNELIE
JOHANSSON

Marknadschef.

Foédd 1973.

Anstélld sedan maj 2016.
Utbildning Gymnasieutbildning.
Bakgrund: Lang erfarenhet fran
flera olika ledande positioner inom
stérre retail bolag sésom Marknads-
chef GinaTricot AB, global Koncep-
tchef Dressmann AS, Visual samt
utlandsprojekt pad HM.
Aktieinnehav: 100 000 B-aktier.

7. KARL SJODIN

T.F Forsa
Fodd 1976.

Anstélld sedan maj 2011.
Utbildning Gymnasieutbildning
Bakgrund: Regionchef pa Veune
Retail Group och Apotek Hjartat.
Har ocksa varit VD fér Lagerhaus
samt Varuhuschef p& Ahléns.
Aktieinnehav: O aktier.

ngschef Accent/Morris.

2. STEPHAN EBBERYD

CFO.

F6dd 1973.

Anstélld sedan oktober 2015.
Utbildning: Civilekonom.
Bakgrund: Egen konsultverksam-
het genom Cubic Consulting AB,
flertal interimsuppdrag som CFO pa
boérsnoterade bolag. Tidigare Mana-
gementkonsult p4 RGP samt revisor
pa Deloitte.

Aktieinnehav: O aktier.

4.BJORN COLERUS

Logistikchef/grossistansvarig.
Fédd 1970.

Anstélld sedan februari 2009.
Utbildning: Civilekonom, fordjup-
ning Supply Chain Management.
Bakgrund: Befattningar inom NCR
och R.0.0.M. som logistikchef och
inképschef.

Aktieinnehav: 645 B-aktier

6. MARIA RYOTT

HR-chef.

Fédd 1970.

Anstélld sedan maj 2016.

Utbildning Personalvetare fran
Linkdépings universitet.

Bakgrund: HR chef pa Loomis Sverige
AB, HR specialist pd Apoteket AB och
Indiska Magasinet AB.

Aktieinnehav: O aktier.
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2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Resultatrdakning 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Rorelseintakter 827,0 827,1 836,1 828,4 849,7 903,9 900,6 842,7
Varukostnad -369,0 -363,9 -357,5 -354,3 -359,3 -426,3 -436,6 -406,7
Bruttovinst 458,8 463,2 475,2 469,2 462,5 477,6 463,9 436,0
Ovriga rérelsekostnader -505,6 -457,0 -417,9 -414,6 -443,9 -505,5 -503,8 -517,6
Rorelseresultat fore
avskrivningar -46,8 6,2 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6
Av-och nedskrivingar -35,0 -29,3 -18,7 -15,8 -17,1 -55,8 -76,2 -127,6
Rorelseresultat efter
avskrivningar -81,8 -23,1 42,0 43,7 29,4 -83,7 -116,1 -209,1
Finansnetto -10,0 -3,8 -8,3 -3,8 -2,4 -6,1 -8,3 -9,1
Resultat efter finansnetto -91,8 -26,9 33,7 39,9 27,0 -89,8 -124,4 -218,2
Skatt 2,5 -2,2 0,5 31 -3,6 -6,5 31 -5,0
Nettoresultat -89,3 -29,1 34,2 43,0 23,4 -96,3 -121,3 -223,2
2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Balansrakning 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Anlaggningstillgangar 3021 276,1 266,9 264,3 276,4 292,3 221,4 89,8
Lager 128,6 129,3 141,3 153,6 163,6 173,9 176,3 180,3
Ovriga omsattningstillgédngar 35,3 31,8 31,6 30,2 54,1 1071 45,4 42,8
Likvid medel 15,8 18,4 9,6 37,5 30,7 29,5 9,7 8,6
Summa Tillgangar 481,8 455,6 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5
Eget kapital 187,3 160,8 207,4 251,9 251,0 204,7 69,9 55,2
Langfristiga réntebarande
skulder 52,5 28,1 17,7 9,6 17,3 41,7 32,3 0,3
Langfristiga icke réntebarande
skulder 21,9 21,7 21,9 21,2 20,0 21,0 15,4 16,9
Kortfristiga rantebarande
skulder 62,3 94,5 50,6 42,3 771 10,0 122,8 58,2
Kortfristiga icke rantebarande
skulder 157,8 150,5 151,8 160,5 159,4 225,4 212,5 191,0
Summa skulder och eget
kapital 481,8 455,6 449,4 485,6 524,8 602,8 452,8 321,5
2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Utdrag ur kassafl6desanalys 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 2015 2016
Kassaflode fore rorelsekapital-
forandringar -63,8 2,0 59,0 68,7 51,8 -25,8 -24,0 -29,0
Foérandringar av rorelsekapital,
exklusive likvida medel -19,2 -2,4 -9,3 -16,1 -45,0 48,4 -27,8 -66,6
Kassaflode fore investeringar -83,0 -0,4 49,7 52,6 6,8 22,6 -51,9 -95,6
Investeringsverksamheten -0,5 -1,5 -9,1 -8,7 -36,3 -70,5 -15,7 -17,1
Kassaflode efter investeringar -83,5 -1,9 40,6 43,9 -29,5 -47,9 -67,5 -13,2
2008/ 2009/ 2010/ 2011/ 2012/ 2013/ 2014/ 2015/
Nyckeltal 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Forsaljning, Mkr 801,8 824,0 832,7 823,5 844, 902 883 839
Forandring, % -9,8 2,8 11 -11 2,5 6,8 -2,1 -4,9
Resultat fore
avskrivningar, Mkr -46,8 6,2 60,7 59,5 46,5 -27,9 -39,9 -81,6
EBITDA-marginal, % neg 0,8 7,3 7,2 5,5 neg neg neg
Rorelsemarginal, % neg neg 5,0 53 3,5 neg neg neg
Vinstmarginal, % neg neg 4,0 4,8 3,2 neg neg neg
Vinst per aktie, kr neg neg 4,85 5,43 2,88 neg neg neg
Soliditet, % 38,9 35,3 46,1 51,9 47,8 34,0 15,4 17,2
Skuldsattningsgrad,ggr 0,6 0,8 0,3 0,2 0,4 0,7 2,2 11
Rantetackningsgrad, ggr neg neg 5,0 11,0 10,4 neg neg neg
Réntabilitet pa sysselsatt
kapital, % neg neg 11,8 8,3 5,2 neg neg neg
Rantabilitet pa eget kapital, % neg neg 18,6 18,7 9,3 neg neg neg
Andel riskbarande kapital, % 43,4 40,1 51,0 58,7 53,5 37,4 18,8 17,2
Investeringar, Mkr 23,1 8,8 12,7 15,8 35,9 70,5 16,9 17,1
Antal anstallda, drsgenomsnitt 490 424 403 369 376 422 41 420

* Retroaktiv omrakning av finansiella rapporter p g a réttelse av tidigare felaktigt redovisade tillgdngar, skulder och kostnader i enlighet med ias 8 redovisningsprinciper, &ndringar i upp-
skattningar och bedémningar.
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Bruttovinstmarginal
Foérsaljning med avdrag for direkta varukostnader
som andel av férséaljningen.

EBITDA-Marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar och finansiella
kostnader som andel av rorelsens intakter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av
rérelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens
intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Skuldsdttningsgrad
Rantebdrande skulder och rantebarande avsatt-
ningar dividerat med eget kapital.

Andel riskbarande kapital
Eget kapital plus uppskjuten skatt som andel av
balansomslutningen.

Rantetdckningsgrad
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i relation till finansiella kostnader.

Forséljning jamforbara enheter
Foérsaljningsutvecklingen for butiker som varit i
drift under minst 12 manader utan omfattande
forandringar av yta eller koncept.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen minskat med icke réntebéaran-
de skulder och icke rantebarande avsattningar.

Réntabilitet pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader
i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Réntabilitet pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for full skatt
dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i férhallande till antal aktier vid
periodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt
antal aktier fore utspadning.

Tillgdnglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad check-
rakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Trafik
Antal besodkare.

Konverteringsgrad
Andel besdkare som genomfér ett kdp.

Snittkvitto
Genomsnittligt belopp per kdp.

Kommande informationstillfille

Delarsrapport september-november 2016 avges den 11 januari 2017.

Arsstdmma dger rum i Stockholm den 11 januari 2017 klockan 16.00.

Deldrsrapport september 2015-februari 2017 avges den 5 april 2017.

Delarsrapport september 2015-maj 2017 avges den 28 juni 2017.

Bokslutskommuniké 2016/2017 avges den 18 oktober 2017.
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'Bootr gon wg bit till d’ﬁ
tortare ob wmalorve I%M ”

Lotle Jodiwon
it

Venue Retail Group AB

Besdksadress: Ringvagen 100, 11tr | 118 60 Stockholm
+46-8-508 992 00
info@venueretail.com | www.venueretail.com



