VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT SEPTEMBER-NOVEMBER 2016

”Stark forsaljning- och resultatutveckling”
FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2016
e Koncernens nettoomsattning uppgick till 212,9 Mkr (200,1), en 6kning med 12,8 Mkr

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker 6kade med 6 procent under kvartalet
e Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,1 procent (55,1)

e Resultat fére av- och nedskrivningar blev 9,9 Mkr (-10,7), en forbéttring om 20,6 Mkr
e Resultat efter skatt uppgick till 5,2 Mkr (-18,4), en forbattring om 23,6 Mkr
e Resultat per aktie fore och efter utspadning uppgick till 0,04 kr (-1,50)

e Antalet butiker uppgick till 131 jamfort med 140 butiker féregaende ar

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
e Under kvartalet har fyra olonsamma butiker stangts enligt plan.

e Som ett led i bolagets nya digitala strategi har en ny e-handelsplattform lanserats under
december 2016. Forst ut var accent.se.

e Som tidigare kommunicerades i bokslutskommunikén i oktober har Bolagets CFO valt att
lamna sin anstallining under senare delen av varen for att 6verga till egen verksamhet.
Rekrytering av ersattare har paborjats.

Venue Retail Group AB (Publ) ar en ledande aktdr inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och
Norge med totalt 131 butiker. Verksamheten drivs genom de helégda kedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varuméarken. Venue Retail Group AB
(Publ) &r noterat pad Nasdag OMX Stockholm [VRG B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.




VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Den positiva tendensen fran fjarde kvartalet fortsatter och vi kan visa upp ett starkt forsta
kvartal for 2016/2017. Venue Retail Group uppvisar en forsaljningsdkning om 6 procent for
jAmforbara enheter, ett rorelseresultat foére avskrivningar som &r 21 Mkr béattre &n
foregadende ar samt en vinst efter skatt om 5 Mkr. Var utveckling ar stark med beaktande att
marknaden (enligt HUI) var svag under motsvarande period, bade inom klader och skor.

Forklaringen till resultatférbattringen ar att Venue Retail Group éverlag uppvisar ett starkare
sortiment, en tydligare kommunikation samt en inspirerande presentation i butik.
Sammantaget har detta medfort en dkad forséljning inom samtliga butikskoncept (Accent,
Morris och Rizzo/NK), samtidigt som kostnaderna halls p& en betydligt l1agre niva an tidigare
ar. Den goda forsaljningen har aven foranlett att kassaflodet ar 46 Mkr battre an féregadende
ar och att var tillgangliga likviditet per den 30 november uppgar till 73 Mkr.

Var satsning pa digital kommunikation har lett till en okad trafik till vara e-handelssajter samt
ett 6kat intresse for vara fysiska butiker. For att kapitalisera pa trafikokningen och 6ka
konverteringsgraden har vi under december 2016 lanserat en ny e-handelsplattform.
Accent.se var forst ut och under januari 2017 foljer vi upp med Morris.no samt Rizzo.se. Den
nya plattformen har fatt en uppgradering med ett inspirerande uttryck, mer lattnavigerad
funktionalitet samt en férenklad betalningslosning genom Klarna. Denna funktion lanseras
aven i samtliga fysiska butiker.

E-handeln kommer att vara en viktig del for var okade tillvaxt, dar ett bredare sortiment av
befintliga och nya varumarken bidrar till ett battre kunderbjudande. Har kan vi aven i storre
utstrackning presentera vara egna varumarken, Don Donna, Handskmakaren, A-TO-B och
Rizzo som har en stor potential att ta ytterligare marknadsandelar. Den digitala narvaron
Okar inspirationen och tillgangligheten av vart breda utbud av vaskor, skor och accessoarer.

Det ar naturligtvis gladjande att f& ett kvitto p& att de atgarder vi arbetar med far effekt.
Samtidigt har vi respekt for det lage vi kommer ifrdn och de utmaningar som ligger framfor
oss. Vi har en klar plan som vi féljer och vi fokuserar pa vara prioriterade omraden, detta
tillsammans med fortsatt hart arbete skall bidra till att n& vara langsiktiga mal.

Stockholm december 2016

Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 131 (140) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Kedjorna saljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 30 november 2016 fanns totalt 62 Accentbutiker i Sverige och 54 Morrisbutiker
i Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pad NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 30 november 2016 totalt 15 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet
september-november 2016 med 0,8 procent for jamforbara enheter jamfort med féregéende
ar. Kladhandelns forsaljning i Sverige minskade under samma period med -2,1 procent
jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamférbara forséaljning i lokal valuta 6kade med 6 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Koncernens férsaljning inom affarsomrade Skor tkade
med 2 procent i jamférbara enheter.

NETTOOMSATTNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER-NOVEMBER 2016

Koncernens nettoomsattning dkade under forsta kvartalet med 12,8 Mkr och uppgick till
212,9 Mkr (200,1). Netto av avvecklade och nyéppnade butiker paverkar jamférelsen med
foregadende ar med -2,7 Mkr. Omsattningen paverkades positivt med 3,8 Mkr vid omrakning
av norska kronan jamfért med motsvarande kvartal foregadende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Norge
0,
32%(33) Accessoarer 32% (31)

68% (67)

Sverige
68% (69)

Forsaljningsférdelningen ovan avser perioden september- november 2016



FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 68 procent (67) och Skor
for 32 procent (33) under kvartalet. Motsvarande fordelning for rakenskapséaret 2015/2016
var for Accessoarer 69 procent (72) och Skor 31 procent (28).

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret Rullande 12 méan

sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Accessoarer 144,2 133,9 580,3 590,7
Skor 68,7 66,2 258,7 261,2
Summa ) 212,99 200,1 839,0 851,9

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forséljning under kvartalet svarade Sverige for 68 procent (69) och
Norge for 32 procent (31). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret 2015/2016 uppgick
Sverige till 68 procent (65) och Norge 32 procent (35). Forsaljningen pa den norska
marknaden paverkade kvartalet positivt med 3,8 Mkr vid omrékning till svenska kronor till
foljd av den starkare norska kronan jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret Rullande 12 méan

sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Sverige 144,4 138,5 571,7 577,7
Norge 68,5 61,6 267,3 274,3
Summa 212,9 200,1 839,0 851,9
RESULTAT

FORSTA KVARTALET SETPTEMBER-NOVEMBER 2016
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 121,7 (110,1) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 57,1 (55,1) procent.

Ovriga rorelseintakter uppgick till 2,3 Mkr (0,3). Resultat fére av- och nedskrivningar for
kvartalet uppgick till 9,9 Mkr jamfort med -10,7 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under arets forsta kvartal till 114,0
Mkr (-121,4), en minskning av kostnaderna med 7,4 Mkr jamfért med féregdende ar.
Forstarkningen av den Norska kronan har medfort att kostnaderna dkat med 2 Mkr.
Rorelseresultatet uppgick till 6,0 Mkr (-16,2), en forbattring med 22,2

Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,0 Mkr (-5,5).

Finansiella poster netto uppgick till -0,8 Mkr (-2,3). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 5,2 Mkr (-18,5). Periodens skattekostnad uppgick till 0 Mkr (0,1) och férandringen mellan

kvartalen ar hanforlig till uppskjuten skatt.

Periodens resultat uppgick till 5,2 Mkr (-18,4), en forbéattring med 23,6.



RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor 10,0 Mkr (5,1). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader redovisade ett resultat pa -4,1 Mkr (-21,3) for
kvartalet.

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret Rullande 12 mén
sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16** dec 15-nov 16**

Accessoarer* -4,1 -21,3 -196,7 -179,3

Skor 10,0 51 -12,4 -7,6

Rorelseresultat

Affarsomrade 6,0 -16,2 -209,1 -186,9

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar koncerngemensamma kostnader
** Inkluderar engangskostnader frdn andra och tredje kvartalet 2015/2016 om -164 Mkr som fordelar sig pa
Accessoarer -150,4 Mkr samt Skor -13,6 Mkr. Se arsredovisning 2015/2016 for mer information.

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under forsta kvartalet pa 9,7 Mkr att jamfora med -8,0 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -3,7
Mkr att jamfora med -8,2 Mkr motsvarande period féregéende ar.

Mkr Q1 Q1 Rakenskapsaret Rullande 12 méan
sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16** dec 15-nov 16**

Sverige* 9,7 -8,0 -108,5 -90,9

Norge -3,7 -8,2 -100,6 -96,0

Rorelseresultat

geografisk marknad 6,0 -16,2 -209,1 186,9

* Affarsomrade Sverige inkluderar koncerngemensamma kostnader
** Inkluderar engangskostnader fran andra och tredje kvartalet 2015/2016 om -164 Mkr som férdelar sig pa Sverige
-84,0 Mkr samt Norge -80,0 Mkr. Se arsredovisning 2015/2016 fér mer information.

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 november 2016 till 8,4 Mkr (9,7). De
rantebdrande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 86,9 Mkr (200,6), en minskning
med 113,7 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick till 65,2 Mkr (24,3) och tillganglig likviditet
vid kvartalets slut uppgick till 72,4 Mkr.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 30 november 2016 till 60,7 Mkr (83,9), dar
forandringen till stor del forklaras av nettot av engangsposter for nedskrivningar och
avsattning for nedlaggning av butiker samt under 2015/2016 genomférda emissioner.
Omrakningsdifferens for rakenskapsaret om 0,3 Mkr (-1,3) redovisas i resultatrakningen
under Ovrigt totalresultat. Differensen ar hanforlig till att den norska kronan forstarktst
gentemot den svenska kronan under perioden varfér koncernens innehav i det norska
dotterbolaget dkat i varde.

Balansomslutningen uppgick per den 30 november 2016 till 322,9 Mkr (463,2).

Varulagret uppgick till 185,4 Mkr per den 30 november 2016 jamfért med 195,3 Mkr
foregaende ars forsta kvartal.

1 I balansrakningen omraknas nettotillgdngar i utiandska dotterbolag till balansdagens kurs varvid NOK-kursen
den 30 november 2015 var 1,00 och 1,07 per 30 november 2016, vilket ger en positiv omrakningsdifferens i dvrigt
totalresultat om 0,3 Mkr. Resultatrékningen omréknas déaremot till genomsnittskurs och uppgick till 1,07 for
innevarande kvartal och 1,01 for foregdende ars kvartal, vilket ger en effekt p& omséttningen om 3,8 Mkr.



KASSAFLODE

Kvartalets kassaflode uppgick till 0,3 Mkr (0,0). Koncernens kassaflode fran den lopande
verksamheten uppgick under perioden till -25,8 Mkr (-71,8). Det forbattrade kassaflédet
forklaras av okad forsaljningen jamfort med foregaende ars kvartal, lagre kostnader samt en
béttre kapitalbindning inom rorelsekapitalet. Under koncernens fjarde kvartal 6kar normalt
sett bolagets lager infér héstforsaljningen. Stor del av dessa skulder avbetalas under
bolagets forsta kvartal, varfor rérelsekapitalet och bolagets operativa kassafléde normalt &r
negativt under kvartalet.

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till 2,9 Mkr (5,9). Huvuddelen av
investeringarna avser investeringar i ny e-handelsplattform samt ombyggnationer av
befintliga butiker.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomséttning under kvartalet uppgick till 152,6 Mkr (152,0) och resultatet
efter finansiella poster till -0,4 Mkr (-15,1). Periodens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till 2,1 Mkr (1,1). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick per den 30 november
2016 till 83,8 Mkr (192,0).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET
e Under kvartalet har fyra olénsamma butiker sténgts enligt plan.

e Som tidigare kommunicerades i bokslutskommunikén i oktober har bolagets CFO
valt att lamna sin anstélining under senare delen av varen. Rekrytering av erséttare
har paborjats.

e Arsstamma kommer att héllas p& bolagets huvudkontor p& Ringvégen 100 i
Stockholm den 11 januari klockan 16.00.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forséljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i rsredovisningen for rakenskapsaret 2015/2016.

Vad galler de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i forhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att tka.



SASONGSVARIATIONER
Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassafléde fran den Iépande

verksamheten varierar under &ret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta

ar en effekt av att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomséattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléaggning i
butik.

Under rakenskapséret 2015/2016 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

féljande; 24 procent (25) forsta kvartalet, 29 procent (30) andra kvartalet, 20 procent (20)
tredje kvartalet och 27 procent (25) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
24% (25)

o

Q2

4
3 29% (30)

27% (25)

Q3
20% (20)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under det forsta kvartalet har inga osedvanliga transaktioner med narstdende agt rum.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sasom de &r
antagna av EU. Denna delarsrapport ar upprattad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt
arsredovisningslagen. Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 -
Redovisning for juridiska personer.

Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer i 6vrigt med vad som framgar av
arsredovisningen 2015/2016.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 20 december 2016

UIf EkIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Jimmy Johansson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 200
Stephan Ebberyd, CFO, telefon 070-630 23 89

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Venue Retail Group AB ar skyldigt att
offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson forsorg, for
offentliggérande den 20 december 2016 kl. 08.00 CET.

ARSSTAMMA

Arsstamma kommer att hallas pa bolagets huvudkontor pa& Ringvagen 100 i Stockholm den
11 januari klockan 16.00. Arsredovisningen finns tillganglig p4 hemsida. Styrelsen féreslar
att ingen utdelning lamnas.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport andra kvartalet, december 2016 - februari 2017 avges den 5 april 2017
Delarsrapport tredje kvartalet, mars 2017 - maj 2017 avges den 28 juni 2017
Bokslutskommuniké avges den 18 oktober 2017



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

a1 a1 Q1-a4 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Nettoomsattning 212,9 200,1 839,0 851,9
Ovriga rérelseintakter 2,3 0,3 3,6 5,6
Rdrelsens intdkter 215,2 200,4 842,7 857.,5
Handelsvaror -91,3 -89.7 -406,7 -408,3
Ovriga externa kostnader -56,5 -62,9 -231,2 -224,7
Personalkostnader -57,5 -58,4 -231,0 -230,0
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -4,0 -5,5 -127,6 -126,0
Ovriga rarelsekostnader 0,0 0,0 -55,5 -55,5
Rarelseresultat 6,0 -16,2 -209,1 -186,9
Resultat fran finansiella poster -0,8 -2,3 -9,1 -7.6
Resultat efter finansiella poster 5,2 -18,5 -218,2 -194,5
Inkomstskatt 0,0 0,1 -5,0 -5,1
Periodens resultat 5.2 -18,4 -223,2 -1949,6
Ovrigt totalresultat
Omrikningsdifferenser 0,3 -1,3 -1,8 -0,2
summa totalresultat for perioden 5,5 -19,7 -225,0 -199,8
Resultat for perioden hanfarligt till moderbolagets
aktiedgare 5,2 -18.4 -223,2 -199,6
Totalresultat for perioden hanfarligt till
moderbolagets aktiedgare 5,5 -19,7 -225,0 -199,8
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 145 095 929 13 190539 145 095 929 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 145 095 929 12 225022 46 199 569 13 190 539
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 145 095929 12 225022 46199 569 13190 539
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, kr 0,04 -1,50 -4,83 -15,13
Eget kapital per stamaktie, kr 0,42 6,36 0,38 0,42
Preferensaktier vid periodens slut 26 784 231 - 26784 231 26 784 231




KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 30-nov 16 30-nov 15 31-aug 15
Anléggningstillgangar

Immateriella tillgdngar 57,6 154,2 57,2
Materiella tillgangar 27.2 42,3 28,4
Finansiella anldggningstillgangar 4,5 26,9 4,2
Summa anlidggningstillgangar 89,3 223,5 89,8
Omsiittningstillgdangar

Varulager 135,4 195,3 130,3
Ovriga kortfristiga fordringar 39,7 34,7 42,8
Likvida medel 8,4 9,7 8,6
Summa omsittningstillgangar 233,5 239,7 231,7
Summa tillgangar 3229 463,2 321,5
Eget kapital 60,7 83,9 55,2
Uppskjuten skatteskuld 0,0 15,1 0,0
Langfristiga rantebdrande skulder 0,1 60,3 0,3
Langfristiga icke rantebdrande skulder 3 15,8 0,1 16,9
Kortfristiga réntebdrande skulder 86,9 140,3 53,2
Kortfristiga icke rdntebdrande skulder 3 1594 163,5 191,0
Summa eget kapital och skulder 3229 463,2 321,5

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

a1l a1 Ql-q4 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 14-aug 15 dec15-nov 16
Kassaflode fran den ldpande verksamheten
fére fordndringar av rorelsekapital 4,5 -9,3 -29,0 -15,2
Forandringar av rorelsekapital -30,3 -62,5 -66,6 -34,4
Kassaflode fran den lépande verksamheten -25,8 -71,8 -05,6 -49,6
Kassafltide fran investeringsverksamheten -3,0 -5,9 -17,6 -14,7
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 28,5 77,8 112,0 62,7
Periodens kassaflode -0,3 0,0 -1,2 -1,5
Likvida medel vid periodens bérjan 8,6 9,7 9,7 9,7
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,1 0,0 0,3
Likvida medel vid periodens slut 8,4 9,7 8,6 8,4
KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL
Mkr 30-nov 16 30-nov 15 31-aug 15
Ingdende balans 55,1 69,9 69,9
Faretridesemission 0,0 0,0 1320
Kvittningsemission 0,0 22,1 82,0
Riktad nyemission 0,0 11,5 12,0
Emissionskostnader 0,0 0,0 -15,7
Totalresultat for perioden 5,5 -19,7 -225,0
Utgaende balans 60,7 83,8 55,1

* Avstamningen per 30 Nov-16 samt 30 Nov-15 avser kvartal medans avstamningen per 31-aug 2016 avser helar 15/16.



KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affirsomrade

a1l Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Accessoarer 1442 1338 580,3 590,7
Skor 68,7 66,2 258,7 261,2
Rorelsens intdkter 212,9 200,1 830,0 851,9
Rorelseresultat per affirsomrade

a1l Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Accessoarer® -4.1 -21.4 -196,7 -179.4
Skor 10,0 3,1 -12,4 -7.6
Rorelseresultat 6,0 -16,2 -209,1 -186,9

*  Accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner

** 15/16 inkluderar engangskostnader i resultatet om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgér -29,1 Mkr, nedskrivningar av varumarken

Morris -55,5 Mkr, évriga immateriella tillgdngar -12,1 Mkr, materiella tillgngar -12,1 Mkr, samt engéngsposter for nedldggning av butiker om -55,2

Mkr.

Mettoomsittning per land

a1 a1 Q1-04 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Sverige 1444 1384 57,7 577,7
MNorge 68,5 61,6 267,3 274,3
Rorelsens intdkter 212,9 200,1 839,0 851,9
Rirelseresultat per land

a1 a1 Q1-04 Rullande 12
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Sverige® 9,7 -8,0 -108,5 -90,9
MNorge -3,/ -8,3 -100,6 -96,1
Rorelseresultat 6,0 -16,2 -209,1 -186,9

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner

** 15/16 inkluderar engangskostnader om -164,0 Mkr, varav nedskrivningar av goodwill utgér -29,1 Mkr, nedskrivningar
av varuméarken Morris -55,5 Mkr, évriga immateriella tillgdngar -12,1 Mkr, materiella tillgangar -12,1 samt engangsposter for nedlaggning av butiker

om -55,2 Mkr.
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NYCKELTAL

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
sep-nov 16 sep-nov 15 sep 15-aug 16 dec 15-nov 16
Antal butiker 131 140 135 131
Mettoomsittning, Mkr 212.9 200,1 339 851,9
Forandring, % 6,4 -7.4 -4,9 N.a
Bruttovinstmarginal, % 57,1 55,1 51,5 52,1%
EBITDA-marginal % 4,7 Neg. Neg. Neg.
Rorelsemarginal, % 2,8 Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % 2,4 Neg. Neg. Neg.
soliditet, % 18,8 18,1 17,2 18,8
Rantabilitet pa sysselsatt kapital, % 4,0 Neg. MNeg. MNeg.
Rantabilitet pa eget kapital, % 8.9 Neg. MNeg. MNeg.
Skuldsattningsgrad, gar 1.4 2,4 1,1 1,4
NOTER
NOT 1 — ANTALET BUTIKER
30-nov 16 30-nov 15 31-aug 16
Accessoarer 116 124 119
Skor 15 16 16
Totalt antal butiker 131 140 135

NOT 2 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Derivatinstrument varderas till verkligt varde, vilket per 2016-11-30 uppgick till -0,3 Mkr

(-0,2 Mkr). For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
kreditinstituts vardering (niva 2).

Not 3 - AVSATTNINGAR

Mkr 30-nov 16 31-aug 16
Ingdende avsitiningar 38,0 0
lanspraktagande under perioden -5,5 -7.7
Avsatt under perioden 0,0 45,7
Summa 32,5 38,0
Varav:

Avsittning - langfristig del 15,0 16,2
Avsdttning kortfrisig del 17,5 21,8
Summa 325 38

* Avstamningen per 30 Nov 16 avser kvartal medans avstamningen per 31-aug 2016 avser helar 15/16.



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

a1 a1 Q1-04
Mkr sep-nov 16 sep-nov 15 sept 14-aug 15
MNettoomsattning 152.6 1520 598.3
Ovriga rorelseintakter 1,1 0,1 1,8
Rarelsens intdkter 153,6 152,1 600,0
Handelsvaror -91,5 -95,2 -366,0
Ovriga externa kostnader -29.7 -35,3 -129,8
Personalkostnader -30,0 -31,6 -129,1
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anladggningstillgangar -2,1 -3,6 -45,1
Ovriga rirelsekostnader 0,0 0,0 -23,8
Rarelseresultat 0,4 -13,6 -03,7
Resultat frin finansiella investeringar -0,8 -1,5 -82,5
Resultat efter finansiella poster -0,4 -15,1 -176,2
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 -5,8
Inkomstskatt 0,0 0,1 -16,1
Periodens resultat -0,4 -14,9 -198,0
Andel koncernintern omsattning 50% 53% 49%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

30-nov 16 30-nov 15 31-aug 15
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15,4 47,5 15,1
Materiella tillgdngar 13,3 15,2 13,5
Finansiella anlaggningstillgangar 72,0 165,6 71,8
Summa anliiggningstillgangar 100,6 228,14 100,5
Omsiittningstillgangar
Varulager 101,0 103.3 107,1
Ovriga kortfristiga fordringar 63,8 95,6 57,1
Likvida medel 1,5 13 1,3
Summa omséitiningstillgangar 166,3 200,1 165,6
Summa tillgangar 266,09 428,5 266,1
Eget kapital 56,1 62,9 56,5
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantebdrande skulder 0,0 58,3 0,0
Avsattningar 14,2 0,0 16,8
Langfristiga icke réntebédrande skulder 0,8 0,1 0,7
Kortfristiga ranteb3rande skulder 85,3 135,0 53,5
Kortfristiga icke rantebdrande skulder 110,5 172,2 138,7
Summa eget kapital och skulder 266,09 428.5 266,1
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 NOVEMBER 2016 — VENUE RETAIL GROUPS
STORSTA AGARE

A-aktier B/C-aktier* Kapital % Roster %
Varenne AB 0 23 714 856 13,8 13,8
JP Morgan Bank 0 20948 913 12,2 12,2
Zimbrine Holding BV 0 12 576 806 7,3 7,3
Danica Pension 0 9176 359 53 53
Avanza Pension 0 7 058 330 4,1 4,1
Totalt fem storsta agare 0 73 475 264 42,7 42,7
Ovriga aktieagare 300 98 404 596 57,3 57,3
Totalt 300 171 879 860 100 100

Kalla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgdr preferensaktier.

DEFINITIONER

Venue Retail Group anvander sig av vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte identifieras enligt
IFRS. Venue Retail Group anser att nyckeltalen &r relevanta fér anvandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement fér att bedéma Venue Retail Group prestation. Eftersom inte alla
foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras
enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala férsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rérelsens intékter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rdrelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet

Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.
Rantabilitet pa sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Rantabilitet pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad

Rantebéarande skulder och rantebérande avsattningar dividerat med eget kapital.

Venue Retail Group AB, Ringvagen 100,11 tr, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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