VENUE RETAIL GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2016/2017: VENUE RETAIL GROUP
VANDER TILL VINST

Venue Retail Group forbattrar resultatet med 227 mkr, vander verksamheten till vinst
och redovisar positivt kassaflode.

Vi ser tydligt hur vart genomgripande féréndringsarbete ger resultat. Vi lyckas prestera
positivt resultat p& helaret for forsta gangen sedan 2012/13, vi tar marknadsandelar och
dessutom levererar vi ett positivt kassafléde. Vi bygger vidare Venue Retail Group med
starkt sjalvfértroende och effektivare processer i hela organisationen.”

Jonas Ottosson, VD Venue Retail Group.
FJARDE KVARTALET JUNI 2017-AUGUSTI 2017

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 250,7 Mkr (231,7), en 6kning med 19,0 Mkr

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker 6kade med 9 procent under kvartalet

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,6 procent (50,6)

e Resultat fore av- och nedskrivningar blev 17,7 (10,3), en forbattring om 7,4 Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till 14,6 Mkr (4,6)

¢ Resultat per aktie fore utspadning uppgick till 0,10 kr (0,03)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 50,5 Mkr (10,7), en forbattring
med 39,7 Mkr

e Antalet butiker uppgick till 127 jamfort med 135 butiker féregaende ar

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2016-AUGUSTI 2017

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 879,3 Mkr (839,0), en 6kning med 40,3 Mkr

o Koncernens forsaljning i jamforbara butiker 6kade med 6 procent

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 52,6 procent (51,5)

e Resultat fére av- och nedskrivningar blev 24,2 Mkr (-26,1), en forbattring med 50,3 Mkr

o Resultat efter skatt uppgick till 3,7 Mkr (-223,2)

e Resultat per aktie foére utspadning uppgick till 0,03 kr (-4,83)

e Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till 30,0 Mkr (-95,6), en forbattring
med 125,6 Mkr

e Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0,00 kr) lamnas for bolagets A, B och C aktier

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Accenti Linkdping har nydppnats med nytt affarskoncept i oktober

e Tva nya affarslagen 6ppnas i Hansa, Malmé under oktober, for Accent och Rizzo

e Under kvartalet har 15 500 000 teckningsoptioner i program 2016/2020 tecknats av
ledande befattningshavare och anstéallda i bolaget, varav VD har tecknat 8 000 000
optioner



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Det ar med stolthet vi kan presentera en riktigt stark utveckling i Venue Retail Group. Vi
levererar ett fjarde kvartal med en férsaljningsdkning om 9 procent i jamférbara enheter,
vilket ar betydligt battre an marknaden i 6vrigt. Samtidigt stanger vi vart heladr med tkad
nettoomsattning om 40,3 Mkr, ett kraftigt forbattrat resultat om 226,9 Mkr och redovisar en
vinst efter skatt for forsta gangen sedan 2012/2013.

Det genomgripande forandringsarbetet, som fortsatt pagar, ger definitivt resultat samtidigt
som det starker var position pad marknaden. Den ambition vi angav i inledningen av aret med
forbattrat sortiment, dkad férséljning, forbattrad bruttovinst samt minskade kostnader, har
med rage uppfyllts. Samtliga av de senaste sex kvartalen har visat forbattringar jamfort med
motsvarande kvartal ett ar tidigare, vilket ar ett tydligt kvitto pa att strategin fungerar och att
vi fokuserar pa ratt saker. De atgarder som vidtagits har sammantaget resulterat i ett positivt
kassaflode for forsta gangen sedan 2011/2012, och ar en milstolpe i vandningen av Venue
Retail Group

Vara positioner flyttas fram med siktet installt p& att skapa ett modernt, langsiktigt och
Ibnsamt bolag. Konsumentens képbeteende férandras déar upplevelse, produkt och flexibilitet
ar nyckelfaktorer. Var dkade satsning pa onlineforsaljning har varit mycket lyckad. Den star
fortfarande for en liten del av var omsattning men visar hoga indextal i besok, forsaljning,
snittkdp och konvertering. Under hdsten lanserar vi dessutom "kundbestaliningar via butik”,
vilket ger kunden majlighet att valja ur ett bredare sortiment fran online med flexibilitet
betraffande leverans. Detta innebar en affarsmodell dar vara fysiska butiker och online
skapar en vaxelverkan som erbjuder kunden bade upplevelse och god service.

Vi genomfor var affarsplan steg for steg och utvecklar vart kunderbjudande via vara
destinationer - Accent, Morris, Rizzo och NK pa ett effektivt satt. Ett fordjupat samarbete
med vara leverantorer, starka egna varumarken, implementering av nytt butikskoncept och
Okad upplevelse digitalt gor att vi banar vag for en fortsatt bra utveckling av bolaget.

Hog ambition och starkt engagemang genomsyrar vart arbete och vi har nu klivit in i vart nya
verksamhetsar. Jag har stor respekt for den férandring som detaljhandeln genomgar men
ser samtidigt mdéjligheterna i den mer digitaliserade affaren som kommer att passa Venue
Retail Group bra. Vi har nu en bra grund att std pa och resan fortsatter med nya initiativ och
med full energi.

Stockholm oktober 2017

Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehér och skor
med ett natverk av 127 (135) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 augusti 2017 fanns totalt 60 Accentbutiker i Sverige och 51 Morrisbutiker i
Norge.

Inom affarsomréde Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 31 augusti 2017 totalt 16 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

FJARDE KVARTALET JUNI 2017-AUGUSTI 2017

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns forséljning av skor i Sverige under kvartalet
juni 2017-augusti 2017 med -2,8 procent for jamforbara enheter jamfort med féregaende ar.
Kladhandelns férsaljning i Sverige minskade under samma period med -2,4 procent jamfort
med aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning i lokal valuta 6kade med 9 procent jamfort med
motsvarande kvartal foregaende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor 6kade med 7
procent i jAmforbara enheter under kvartalet. Forséljningen inom Accessoarer Sverige tkade
med 13 procent i jamférbara enheter.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2016-AUGUSTI 2017

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under
rakenskapsaret september 2016-augusti 2017 med -2,3 procent for jamférbara enheter
jamfort med foregéende ar. Kladhandelns forséljning i Sverige minskade under samma
period med -2,0 procent jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning i lokal valuta 6kade under rakenskapsaret med

6 procent jamfort med motsvarande féregaende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor
Okade med 3 procent i jamférbara under perioden. Forsaljningen inom Accessoarer Sverige
Okade med 8 procent i jamforbara enheter.

NETTOOMSATTNING

FJARDE KVARTALET JUNI 2017-AUGUSTI 2017

Koncernens nettoomséttning 6kade med 8 procent under kvartalet och uppgick till 250,7 Mkr
(231,7). Omsattningen paverkades positivt med 1,2 Mkr vid omrakning av norska kronan
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Kvartalets omsattning har presterats med

8 farre butiker jamfort med foregadende &r samt med tre viktiga butiker under ombyggnad.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2016-AUGUSTI 2017
Koncernens nettoomséttning under rakenskapsaret uppgick till 879,3 Mkr (839,0), en 6kning
med 5 procent. Omséattningen paverkades positivt med 14,9 Mkr vid omrakning av norska



kronan jamfért med motsvarande period féregéende ar. Noterbart ar att omséattningen
presterats med farre antal butiker (-8 stycken). Samtidigt har tre betydande butiker; Rizzo
Biblioteksgatan, Rizzo Gallerian samt Accent Femman i Nordstan, paverkats av kraftiga
bestksminskningar pa grund av fastighetsdgarnas ombyggnationer. Detta har haft en
negativ effekt pa forsaljningen.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Norge
30% (31) Accessoarer 33% (32)

70% (69)

Sverige
67% (68)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden september- augusti 2017

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 73 procent (72) och Skor
for 27 procent (28) under kvartalet. Motsvarande fordelning for heléret var for Accessoarer
70 procent (69) och Skor 30 procent (31).

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Accessoarer 183,1 167,1 616,7 580,3
Skor 67,6 64,6 262,6 258,7
Rorelsens intakter 250,7 231,7 879,3 839,0

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under kvartalet svarade Sverige for 65 procent (65) och
Norge for 35 procent (35). Motsvarande fordelning for helarsperioden uppgick i Sverige till
67 procent (68) och Norge 33 procent (32). Forsaljningen pa den norska marknaden
paverkade kvartalet positivt med 2,7 Mkr vid omrékning till svenska kronor till foljd av den
starkare norska kronan jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Sverige 162,5 149,5 587,6 5717
Norge 88,2 82,2 291,8 267,3
Rorelsens intékter 250,7 231,7 879,3 839,0




RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI 2017-AUGUSTI 2017

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 124,4 (117,2) Mkr, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 49,6 (50,6) procent

Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 17,7 Mkr jamfort med 10,3 Mkr motsvarande
kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under kvartalet till -107,3 Mkr
(-108,7), en minskning av kostnaderna med 1,4 Mkr jamfort med féregaende ar.
Forstarkningen av den norska kronan har medfort att kostnaderna innevarande ar 6kat med
-0,2 MKr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -4,1 Mkr (-4,3).
Rorelseresultatet uppgick till 13,7 Mkr (5,8) en forbattring med 7,9 Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -0,8 Mkr (1,7). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 12,8 Mkr (7,5). Periodens skatteintakt uppgick till 1,8 Mkr (-2,9) och avser temporéara
skillnader.

Periodens resultat uppgick till 14,6 Mkr (4,6).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2016-AUGUSTI 2017

For perioden uppgick bruttoresultatet, exklusive dvriga intakter, till 462,3 (432,3) Mkr, vilket
motsvarar en bruttomarginal om 52,6 (51,5) procent. Det 6kade marginalen beror framst pa
battre produktmix, sortimentsplanering, minskad nedsattningsgrad samt till viss del
valutaeffekter.

Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till 24,2 Mkr jamfort med -26,1 Mkr! féregéende
ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnhader uppgick under kvartalet till -441,6 Mkr
(-462,1), en minskning av kostnaderna med 20,5 Mkr jamfort med foregdende ar.
Forstarkningen av den norska kronan har aven medfoért att kostnaderna under
rakenskapsaret 6kat med -6,1 MKkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -15,9 Mkr (-127,6) Foregaende ar inkluderar
nedskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar om 108,8 Mkr.

Rorelseresultatet uppgick till 8,4 Mkr (-209,1) en forbattring med 217,5 Mkr. Féregaende ar
inkluderar engangskostnader med -164,0 Mkr huvudsakligen avseende nedskrivningar av
goodwill och immateriella tillgangar samt kostnader for butiksnedlaggningar. Justerat for
detta ar rérelseresultatet 53,3 Mkr battre &n féregdende ar.

Finansiella poster netto uppgick till -6,4 Mkr (-9,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 1,9 Mkr (-218,2). Periodens skatteintékt uppgick till 1,8 Mkr (-5,0) och avser temporéara
skillnader.

Arets resultat uppgick till 3,7 Mkr (-223,2), en forbattring av &rets resultat med 226,9 Mkr.

1 Avser justerat-EBITDA da foregdende &rs rorelseresultat inkluderar jamforelsestorande poster. Ojusterat EBITDA
foregaende ar uppgar till -81,6 Mkr.



RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregaende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -1,9 Mkr (-2,8). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader, redovisade ett resultat pa 15,6 Mkr (8,6) for
perioden.

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Accessoarer* 15,6 8,6 7,2 -196,7
Skor -1,9 -2,8 1,1 -12.4
Rorelseresultat 13,7 5,8 8,4 -209,1

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar alla koncerngemensamma kostnader

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under kvartalet pa 6,4 Mkr att jamfora med -0,5 Mkr
motsvarande period foregdende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Roérelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till 7,3
Mkr att jamfora med 6,3 Mkr motsvarande period féregaende ar.

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Sverige* 6,4 -0,5 4,9 -108,5
Norge 7,3 6,3 34 -100,6
Rorelseresultat 13,7 58 8,4 -209,1

* Affarsomrade Sverige inkluderar alla koncerngemensamma kostnader

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti 2017 till 11,5 Mkr (8,6). De
rantebdarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 48,8 Mkr (58,5), en minskning
med 9,6 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 augusti till 85,9 Mkr och tillganglig
likviditet vid rakenskapsarets slut uppgick till 97,4 Mkr. Koncernens finansiering ar en
prioriterad frAga och bolagets nuvarande bankavtal bankavtal I6per fram till den 29 juni
2018. Med ett positivt och forbattrat kassaflode fran den lopande verksamheten, har
bolaget bedomt att bolagets finansiering ar tryggad for de kommande 12 manaderna.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti 2017 till 59,1 Mkr (55,2).
Omrakningsdifferens for tolvmanadersperioden om -0,2 Mkr (-1,8) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti 2017 till 345,0 Mkr (321,5).

Varulagret uppgick till 192,7 Mkr per den 31 augusti 2017 jamfért med 180,3 Mkr den 31
augusti 2016. Det hogre lagret forklaras av mer varor pa vag jamfort med foregaende ar
vilket ger en timing-effekt samt en medvetet 6kad satsning inom vart resesegment under
sensommaren.



KASSAFLODE

FJARDE KVARTALET JUNI 2017-AUGUSTI 2017

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till 50,5 Mkr
(10,7), en forbattring om 39,8 Mkr. Investeringarna uppgick till -5,8 Mkr (-4,7) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -50,3 Mkr (-5,9) och avser
huvudsakligen forandring av checkréakningskredit da det positiva kassaflodet fran bolagets
operativa verksamhet placeras dar.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2016-AUGUSTI 2017

For rakenskapsaret uppgick kassaflodet fran den lépande verksamheten till 30,0 Mkr (-95,6),
en forbattring av kassaflodet med 125,6 Mkr. Investeringarna uppgick till -17,9 Mkr (-17,6)
samt kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -9,1 Mkr (112,0 Mkr).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till -17,9 Mkr (-17,6). Huvuddelen
av investeringarna avser investeringar i ny e-handelsplattform, nytt planeringssystem samt
ombyggnationer av befintliga butiker.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under kvartalet uppgick till 169,2 Mkr (156,6) och resultatet
efter finansiella poster till 12,2 Mkr (-9,9). Periodens investeringar i anlaggningstillgangar
uppgick till -3,0 Mkr (5,2). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick per den 31 augusti
2017 till 47,3 Mkr (52,2).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Accenti Linkdping har nydppnats med ett nytt affarskoncept

e Enolénsam butik har stangts under kvartalet

e Tva nya affarslagen 6ppnas i Hansa, Malmé under oktober, fér Accent och Rizzo
e Fornyat samarbete med Whyred som omfattar samtliga affarskoncept

e Under kvartalet har 15 500 000 teckningsoptioner i program 2016/2020 tecknats av
ledande befattningshavare och anstallda i bolaget, varav VD har tecknat 8 000 000
optioner.

UTDELNING
Styrelsen foreslar att ingen utdelning (0,00 kr) utgar for bolagets A, B och C aktier avseende
rakenskapsaret september 2016 — augusti 2017.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan péa forséaljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sdsongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2015/2016.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste ink6psvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS d&
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i férhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att tka.



SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lépande
verksamheten varierar under &ret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan ér relativt konstant medan nettoomséttningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléaggning i
butik.

Under rakenskapséaret 2016/2017 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt

féljande; 24 procent (24) forsta kvartalet, 28 procent (29) andra kvartalet, 19 procent (20)
tredje kvartalet och 29 procent (27) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
24% (24)

o

Q2

4
S 28% (29)

29% (27)

Q3
19% (20)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under kvartalet har 15 500 000 teckningsoptioner i program 2016/2020 tecknats av ledande
befattningshavare och anstéllda i bolaget, varav VD har tecknat 8 000 000 optioner.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits
av EU. Tillampade redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som framgar av
arsredovisningen 31 augusti 2016. Ett flertal standarder, tolkningar och &ndringar har
publicerats vilka &nnu inte har tréatt i kraft eller ej antagits av EU.

IFRS 9 "Finansiella instrument” kommer att ersatta nuvarande IAS 39 "Finansiella
instrument: Redovisning och vardering”. Féretagsledningen bedémer att tilldmpningen av
IFRS 9 kommer att paverka koncernens finansiella rapporter. Venue Retail Group har annu
inte analyserat klart vilka konsekvenser IFRS 9 far for den egna verksamheten men arbetet
pagéar. Standarden skall borja tillampas for rakenskapsar som paborjas den 1 januari 2018
eller senare.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” kommer att ersatta IAS 18 "Intakter” samt
IAS 11”Entreprenadavtal” och trader i kraft den 1 januari 2018. Féretagsledningens
nuvarande bedémning &r att standarden inte kommer att medféra nagon vasentlig skillnad
for koncernen. Detta eftersom Venue Retail Groups huvudsakliga intakter kommer fran
forsaljning av varor dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar kunden tar kontroll Gver
varan, samt betalningen ar tydligt urskiljbara.



IFRS 16 "Leases” kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal’. Standarden trader i kraft den 1
januari 2019 men fortida tillampning ar tilldten. Foretagsledningen bedémer att standarden
kommer att fa vasentlig effekt p& koncernens redovisade tillgangar och skulder hanforliga till
koncernens lokalhyresavtal, men har annu inte kvantifierat effekterna av denna.

For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.

Denna rapport ar upprattad i enlighet med IAS 34. Fér moderbolaget ar rapporten avgiven i
enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet fér finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéllande direktren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 18 oktober 2017

UIf EKIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo Eklof Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Hakan Lundstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Nilsson Jonas Ottosson
Arbetstagarrepresentant Verkstéallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 200

Denna rapport har ej varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar saddan information som Venue Retail Group AB &r skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson forsorg, for
offentliggérande den 18 oktober 2017 kl. 08.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Arsredovisning lamnas under vecka 46

Arsstamma 8 december 2017

Delarsrapport forsta kvartalet, september 2017 - november 2017 avges den 11 januari 2018
Delarsrapport andra kvartalet, december 2017 - februari 2018 avges den 10 april 2018

Delarsrapport tredje kvartalet, mars 2018 - maj 2018 avges den 27 juni 2018
Bokslutskommuniké avges den 17 oktober 2018



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Nettoomsattning 250,7 231,7 879,3 839,0
Ovriga rérelseintikter 0,7 1,8 3,6 3,6
Rorelsens intdkter 251,4 233,5 882,9 842,7
Handelsvaror -126,4 -114,5 -417,1 -406,7
Ovriga externa kostnader -57,0 -53,6 -219,0 -231,2
Personalkostnader -50,3 -55,1 -222,6 -231,0
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -4,1 -4,3 -15,9 -127,6
Ovriga roérelsekostnader 0,0 -0,2 0,0 -55,5
Rorelseresultat 13,7 5,8 8,4 -209,1
Resultat fran finansiella poster -0,8 1,7 -6,4 -9,1
Resultat efter finansiella poster 12,8 7,5 1,9 -218,2
Inkomstskatt 1,8 -2,9 1,8 -5,0
Periodens resultat 14,6 4,6 3,7 -223,2
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -0,4 0,4 -0,2 -1,8
Summa totalresultat for perioden 14,2 5,0 3,5 -225,0
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 14,6 4,6 3,7 -223,2
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare 14,2 5,0 3,5 -225,0
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 145 095 929 145 095 929 145 095 929 46 199 569
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 160 595 929 145095929 160595929 46 199 569
Resultat per stamaktie fore utspadning 0,10 0,03 0,03 -4,83
Resultat per stamaktie efter utspadning 0,09 0,03 0,02 -4,83
Eget kapital per stamaktie, kr 0,41 0,38 0,41 0,38
Preferensaktier vid periodens slut 26784231 26784231 26784 231 26784231
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 31-aug 17 31-aug 16
Anlédggningstillgangar

Immateriella tillgangar 60,6 57,2
Materiella tillgangar 26,4 28,4
Finansiella anldggningstillgangar 6,4 4,2
Summa anlédggningstillgangar 93,4 89,8
Omsdttningstillgangar

Varulager 192,7 180,3
Ovriga kortfristiga fordringar 47,4 42,8
Likvida medel 11,5 8,6
Summa omsdttningstillgdngar 251,6 231,7
Summa tillgagngar 345,0 321,5
Eget kapital 59,1 55,2
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 0,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 3 12,7 16,9
Kortfristiga rantebarande skulder 48 8 58,2
Kortfristiga icke rantebarande skulder 3 224,4 191,0
Summa eget kapital och skulder 345,0 321,5

KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL

Mkr 31-aug 17 31-aug 16
Ingaende balans 55,1 69,9
Erhallna optionspremier 0,5 0,0
Foretradesemission 0,0 132,0
Kvittningsemission 0,0 82,0
Riktad nyemission 0,0 12,0
Emissionskostnader 0,0 -15,7
Totalresultat for perioden 3,5 -225,0
Utgaende balans 59,1 55,1

* Avstamningen per 31 augusti-17 avser helar 16/17 samt avstamningen per 31-aug 2016 avser helar 15/16.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q4 Q4 Q1-Q4 Qi1-Q4
jun-aug jun-aug sep16- sep 15-
Mkr 17 16 augl7 augle
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 10,0 3,8 -2,8 -29,0
Forandringar av rorelsekapital 40,4 6,9 32,7 -66,6
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 50,5 10,7 30,0 -95,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,8 -4,7 -17,9 -17,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -50,3 -5,9 -9,1 112,0
Periodens kassaflode -5,6 0,1 3,0 -1,2
Likvida medel vid periodens borjan 17,2 8,3 8,6 9,7
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,2 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 11,5 8,6 11,5 8,6
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Hettoomsdttning per affirsomrade

Q4 G4 GQ1-04 a1-04
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Accessoarer 183,1 167,1 616, 7 5803
Skor 676 646 262 6 2587
Rorelsens intikter 250,17 23,7 ar93 839,0

Rorelseresultat per affirsomrade

Q04 Q4 21-04 a1-04
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
AcCcessoarert 15,6 8,6 [ -188,7
Skar -1.9 -2.8 1,1 -12.4
Rorelseresultat 13,7 58 a4 -209,1

* Accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner

Nettoomsattning per land

a4 Q4 01-04 G1-04
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 =ep 15-aug 16
Sverige 1625 1495 5B7 6 571,7
Morge 282 822 2018 2673
Rorelzens intikter 250,7 231,717 879,32 839,0
Rorelseresultat per land

04 Q4 Q1-04 G1-04
MEkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Swerige* 64 -0.5 49 -108,5
Morge 73 63 34 -100,6
Rorelseresultat 13,7 5,8 a4 -209,1

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.



KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2014/2015 2015/2016 2016/2017
(Mkr) Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4
Nettoomsattning 2160 2651 1797 221,9] 1999 240,4 1671 231,7| 2129 249,8 1659  250,7
Ovriga rérelseintakter 6,6 6,0 3,0 2,3 0,5 0,5 0,8 1,8 2,3 0,4 0,3 0,7
Rorelsens intakter 222,6 271,01 182,7 2242 2004 2410 167,8 2335 2152 2502 166,22 2514
Handelsvaror -97,4 -137,8 -83,9 -117,6| -89,7 -1249 -77,5 -1145 -91,3 -1273 -72,1 -126,4
Ovriga externa kostnader -69,2 -71,1 -67,7 -67,3 -62,9 -61,1 -53,5 -53,6 -56,5 -54,1 -51,5 -57,0
Personalkostnader -558 -60,1 -56,8 -558 -584 -60,9 -565 -551| -575 -60,1 -54,6 -50,3
och immateriella
anlaggningstillgangar -53 -5,4 -5,4 -60,2 -5,5 -113,7 -4,1 -4,3 -4,0 -39 -39 -4,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -10,0 -45,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -4,9 -33  -31,1 -767| -162 -1296 -69,1 5,8 6,0 48 -161 13,7
Resultat fran finansiella poster -2,1 -1,5 -1,5 -3,2 -2,3 -5,4 -3,1 1,7 -0,8 -1,6 -3,1 -0,8
Resultat efter finansiella poster -7,0 -4,8 -32,6 -80,0 -18,5 -135,0 -72,2 7,5 52 31 -19,2 12,8
Inkomstskatt -0,5 -0,8 0,8 3,5 0,1 22,2 0,0 -2,9 0,0 0,0 0,0 1,8
Periodens resultat -7,5 -56 -31,8 -764| -184 -1372 -72,2 4,6 5,2 31 -192 14,6
Justerat EBITDA 0,3 21 -257 -166| -10,7 59 -198 10,3 9,9 87 -121 17,7
Rorelsemarginal neg. neg. neg. neg. neg. neg. neg. 3% 3% 2% neg. 5%
Antalet butiker 151 143 140 141 140 137 136 135 131 129 127 127,
ARSVISA RESULTATRAKNINGAR
(Mkr) 2012/13| 2013/14| 2014/15| 2015/16| 2016/17
Nettoomsattning 844,1 901,6 882,7 839,0 879,3
Ovriga rorelseintikter 5,5 2,3 17,9 3,6 3,6
Rorelsens intdkter 849,6 903,9 900,6 842,7 882,9
Handelsvaror -381,6( -426,3| -436,6] -406,7| -417,1
Ovriga externa kostnader -214,2( -261,2( -275,3|] -231,2| -219,0
Personalkostnader -207,2| -243,0| -228,5| -231,0| -222,6
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -17,1 -55,8 -76,2| -127,6 -15,9
Ovriga rorelsekostnader -0,2 -1,4 0,0 -55,5 0,0
Rorelseresultat 29,4 -83,7| -116,1| -209,1 8,4
Resultat fran finansiella poster -2,5 -6,1 -8,3 -9,1 -6,4
Resultat efter finansiella poster 27,0 -89,8| -124,4| -218,2 1,9
Inkomstskatt -3,6 -6,5 3,1 -5,0 1,8
Arets resultat 23,4 -96,3| -121,3| -223,2 3,7
Justerat EBITDA 46,7 -26,5 -39,9 -26,1 24,2
Bruttomarginal, % 54,8% 52,7% 50,5% 51,5% 52,6%
Rorelsemarginal 3% neg. neg. neg. 1%
Antalet butiker 128 150 141 135 127
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NYCKELTAL

Q4 Q4 Q1-Q4 Ql-Q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug17 sep 16-aug 17
Antal butiker 127 135 127 135
Nettoomsattning, Mkr 250,7 231,7 879,3 839,0
Forandring, % 8,2 4,4 4,8 -4,9
Bruttovinstmarginal, % 49,6 50,6 52,6 51,5
EBITDA, Mkr 17,7 10,1 24,2 -81,6
EBITDA-justerad, Mkr 17,7 10,3 24,2 -26,1
EBITDA-marginal % 7,1 4,3 2,8 Neg.
Rorelseresultat, Mkr 13,7 5,8 8,4 -209,1
Rorelsemarginal, % 5,4 2,5 0,9 Neg.
Vinstmarginal, % 5,8 2,0 0,4 Neg.
Soliditet, % 17 17 17 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 7,8 Neg.
Avkastning pa eget kapital, % 6,5 Neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 50,5 10,7 30,0 -95,6
Nettoskuld, Mkr 37,3 49,9 37,3 49,9
Antal stamaktier (miljoner aktier)) 145,1 145,1 145,1 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, K 0,10 0,03 0,03 -4,83
Eget kapital per aktie 0,41 0,38 0,41 0,38
NOTER
NOT 1 - ANTALET BUTIKER
31-aug 17 31-aug 16
Accessoarer 111 119
Skor 16 16
Totalt antal butiker 127 135

NOT 2 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Derivatinstrument varderas till verkligt varde, vilket per 2017-08-31 uppgick till -2,4 Mkr

(-0,2 Mkr). For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran

kreditinstituts vardering (niva 2).

Not 3 - AVSATTNINGAR

Avséttningar-butiksnedlaggning

Mkr 2017-08-31 2016-08-31
Ingdende avsdttningar 38,0 0,0
lanspraktagande under perioden -17,8 -7,7
Avsatt under perioden 0,0 45,7
Summa 20,2 38,0
Varav:

Avsdttning - langfristig del 11,4 16,2
Avsdttning kortfrisig del 8,8 21,8
Summa 20,2 38,0

* Avstamningen per 31 augusti 17 avser helar 16/17 medans avstamningen per 31-aug 2016 avser heldr 15/16.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q4 Q4 Q1-Q4 Ql-Q4
Mkr jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Nettoomsattning 169,2 156,6 611,2 598,3
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,1 1,2 1,8
Rorelsens intdkter 169,2 156,7 612,4 600,0
Handelsvaror -95,8 -95,4 -364,8 -366,0
Ovriga externa kostnader -30,9 -36,1 -115,9 -129,8
Personalkostnader -25,7 -33,0 -117,8 -129,1
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2,5 -1,9 -9,1 -45,1
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -3,2 0,0 -23,8
Rorelseresultat 14,3 -13,0 48 -93,7
Resultat fran finansiella investeringar -2,1 3,2 -6,8 -82,5
Resultat efter finansiella poster 12,2 -9,9 -2,0 -176,2
Bokslutsdispositioner 0,0 -0,5 0,0 -5,8
Inkomstskatt 0,9 0,3 0,9 -16,1
Periodens resultat 13,1 -10,1 -1,1 -198,0
Andel koncernintern omsattning 47% 46% 47% 49%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
31-aug 17 31-aug 16
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 17,8 15,1
Materiella tillgangar 15,4 13,5
Finansiella anlaggningstillgangar 73,2 71,8
Summa anldggningstillgangar 106,5 100,5
Omsiittningstillgangar
Varulager 123,1 107,1
Ovriga kortfristiga fordringar 55,5 57,1
Likvida medel 1,2 1,3
Summa omsédittningstillgdngar 179,8 165,6
Summa tillgangar 286,3 266,1
Eget kapital 55,9 56,5
Avsattningar 10,3 16,8
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,0 0,7
Kortfristiga rantebdrande skulder 48,5 53,5
Kortfristiga icke rantebarande skulder 171,5 138,7
Summa eget kapital och skulder 286,3 266,1




AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 SEPTEMBER 2017 — VENUE RETAIL GROUPS

STORSTA AGARE

A-aktier BfC-aktier* Kapital % Rdster %
Bangue Internationale ] 28 724 511 16,7 16,7
Varenne AB 0 23 714 836 13,8 13,8
SEB Life International 0 12 542 496 7.3 7.3
Danica Pension 0 9118 137 5,3 5,3
Avanza Pension 0 7010613 41 4.1
Totalt fem stbrsta dgare 0 81110613 47,2 47,2
fjwiga aktiedgare 300 90 7a9 247 32,8 32,8
Totalt 300 171 879 860 100,0 100,0

Kalla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 145 095 629

DEFINITIONER

Venue Retail Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt

IFRS. Venue Retail Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement fér att bedéma Venue Retail Group prestation. Eftersom inte alla

foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvands
av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras

enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala forsaljning och i 6vrig

I6pande text anvands begreppet forséljning.

Forsaljning jamforbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker som varit i drift under minst 12
manader utan omfattande férandringar av yta eller koncept

Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rérelsens intékter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rérelsens intakter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet

Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.
Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad

Rantebéarande skulder och rantebérande avsattningar dividerat med eget kapital.
Sysselsattkapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
réantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstdmningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har
begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som
ersattning for finansiella matt som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra
investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder
och for att forenkla en meningsfull jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen
anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera Idpande verksamhet jamfért med
tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berakning av viss
prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s
som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar
som anvands av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital

sep 16-aug 17 sep 15-aug 16 p 15-aug 16

Periodens resultat 3,7 -223,2 -223,2
Genomesnittligt eget kapital 57,1 62,5 62,5
Avkastning pa eget kapital 6,5% Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa Il6nsamhet i relation till
bokfort varde pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r &ven ett matt pa hur
investeringarna anvands for att generera 6kade intakter.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Ql-Qa Ql-Qa

sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Resultat efter finansiella poster 1,9 -218,2
Finansiella kostnader -6,5 -11,9
Genomsnittligt sysselsatt kapital 107,9 113,6
Avkastning pa sysselsatt kapital 7,8% Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa lonsamheten efter att
hansyn har tagits till hur mycket kapital som anvéants. En hogre avkastning pa sysselsatt
kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat

Q4 Q4 Ql-Q4 Ql-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Nettoomsattning 250,7 231,7 879,3 839,0

Handelsvaror -126,4 -114,5 -417,1 -406,7

Bruttoresultat 124,4 117,2 462,3 432,3
Bruttomarginal

Q4 Q4 Ql-Q4 Ql-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Nettoomsattning 250,7 231,7 879,3 839,0

Handelsvaror -126,4 -114,5 -417,1 -406,7

Bruttoresultat 124,4 117,2 462,3 432,3

Bruttomarginal 49,6% 50,6% 52,6% 51,5%

Orsak till anvandning: Bruttomarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och
kostnad for salda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttomarginalen paverkas av
flertalet faktorer, exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eget kapital per aktie, kr

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Totalt eget kapital 59,1 55,2 59,1 55,2
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1

Eget kapital per aktie 0,41 0,38 0,41 0,38

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgoér

om ett bolag 6kar aktiedgarnas formdgenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Forsaljning aktuell period 250,7 231,7 879,3 839,0
Forsaljning foregaende period 231,7 221,9 839,0 882,7
Forsaljningstillvaxt 8,2% 4,4% 4,8% -4,9%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade

forsaljningstillvaxt dver tid.

Kassaflodet frAn den |épande verksamheten per aktie, kr

Q4 Qa
jun-aug 17 jun-aug 16

Q1-Q4 Ql1-Q4
sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten 50,5 10,7 30,0 -95,6
Genomesnittligt antal aktier fore

utspddning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 46,2
Kassaflodet fran den I6pande

verksamheten per aktie 0,35 0,07 0,21 -2,07

Orsak till anvandning: Kassaflodet frAn den I6pande verksamheten per aktie, méater det
kassaflode som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden

hanforliga till bolagets finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Omesattningstillgangar 251,6 231,7 251,6 231,7

-Likvida medel -11,5 -8,6 -11,5 -8,6
-Kortfristiga skulder, icke

rantebarande -224,4 -191,0 -224,4 -191,0

Rorelsekapital, mkr 15,6 32,1 15,6 32,1

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota

kortfristiga kapitalkrav.
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Rorelsemarginal

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Rorelseresultat 13,7 5,8 8,4 -209,1
Forsaljning 250,7 231,7 879,3 839,0
Roérelsemarginal 5,4% 2,5% 0,9% Neg.

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av

nettoomsattningen och visar den operativa I6nsamheten

Rorelsemarginal EBITDA-justerad (Justerad EBITDA-marginal)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Justerad EBITDA 17,7 10,1 24,2 -81,6
Forsaljning 250,7 231,7 879,3 839,0
Justerad EBITDA-marginal 7,1% 4,3% 2,8% Neg.

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, rantor

och jamférelsestérande poster delat med periodens intakter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Rorelseresultat 13,7 5,8 8,4 -209,1
Av- och nedskrivningar 41 4,3 15,9 127,6
Justerat EBITDA 17,7 10,1 24,2 -81,6
Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.
Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Rorelseresultat 13,7 5,8 8,4 -209,1
Av- och nedskrivningar 4,1 43 15,9 127,6
Jamforelsestérande poster 0,0 0,2 0,0 55,5
Justerat EBITDA 17,7 10,3 24,2 -26,1

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den lopande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Soliditet
Q4 Qa Q1-a4 ai1-q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Totalt eget kapital 59,1 55,2 59,1 55,2
Totala tillgdngar 345,0 321,5 345,0 321,5
Soliditet 17% 17% 17% 17%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiska handlingsutrymme och
oberoende som kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av

rorelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.
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Sysselsatt kapital, mkr

Q4 Q4 Q1-04 Q1-04

jun-aug 17 jum-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16

Totala tillgangar 345,0 321,5 345,0 321,5
-Langfristiga skulder, icke rintebérande -12,7 -16,9 -12,7 -16,9
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -224.4 -191,0 -224.4 -191,0
Sysselsatt kapital 107,9 113,6 107,9 113,6

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utdver kassa och

likvida medel, tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Totalresultat fér perioden 14,2 5,0 3,5 -225,0
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 46,2
Totalresultat per aktie, kr 0,10 0,03 0,02 -4,87
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*
Q4 Q4 Q1-o4 Q1-Q4
jun-aug 17 jun-aug 16 sep 16-aug 17 sep 15-aug 16
Periodens resultat 14,6 46 3,7 -223,2
Genomesnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 46,2
Genomsnittligt antal aktier efter
utspddning (miljoner aktier) 160,6 145,1 160,6 46,2
Vinst per aktie fore utspadning 0,10 0,03 0,03 -4,83
Vinst per aktie efter utspadning 0,09 0,03 0,02 -4,83

*Definieras enligt IFRS

Venue Retail Group AB, Karlavagen 108, Stockholm

Telefon 08-508 99 200

Organisationsnummer 556540-1493

www.venueretail.com
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