KALLELSE TILL ARSSTAMMA | VENUE RETAIL GROUP

Aktiedgarna i Venue Retail Group Aktiebolag (publ), org.nr. 556540-1493, ("Venue Retail
Group” eller ”Bolaget”) kallas harmed till arsstimma fredag den 8 december klockan 10:00 i
Venue Retail Groups lokaler pa Karlavagen 108 i Stockholm.

Anmélan mm
Aktiedgare som onskar delta i rsstamman skall

dels vara inford i den av Euroclear Sweden AB (tidigare VPC AB) forda aktieboken
I6rdag den 2 december 2017 (eftersom avstamningsdagen ar en I6rdag maste
saledes aktiedgare vara inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken
fredagen den 1 december 2017),

dels mandag den 4 december 2017, helst senast kl. 16.00, anméla sig hos Bolaget for
deltagande i arsstamman. Anmalan om deltagande i stimman gors via e-post till
anders.arverud@venueretail.com, per fax 08-508 992 90 alternativt via brev till
Venue Retail Group Aktiebolag (publ), Box 24 085, 104 50 Stockholm. Vid
anmélan vanligen uppge namn, person-/organisationsnummer, aktieinnehav, adress,
telefonnummer dagtid och uppgift om eventuella bitraden (hogst tva bitraden) och
ombud samt, i forekommande fall, uppgift om stéllforetradare. Till anmalan bor
dartill, i forekommande fall, bifogas fullstandiga behorighetshandlingar sésom
registreringsbevis eller motsvarande. FOr anmalan av antal bitraden géller samma
tid och adresser.

Forvaltarregistrerade aktier

Aktiedgare, som latit forvaltarregistrera sina aktier hos bank eller annan forvaltare, maste, for
att ha ratt att delta i bolagsstdmman, tillfalligt inregistrera sina aktier i eget namn hos
Euroclear Sweden AB. Aktieagare, som 6nskar sddan omregistrering, maste underratta sin
forvaltare om detta i god tid fore I6rdag den 2 december 2017, da sadan omregistrering skall
vara verkstalld (eftersom avstamningsdagen ar en I6rdag innebar detta att aktiedgare maste
ombesorja sadan registrering senast fredagen den 1 december 2017).

Ombud m m

Aktiedgare, som foretrads av ombud, skall utfarda daterad fullmakt for ombudet. Om
fullmakten utfardas av juridisk person, bor bestyrkt kopia av registreringsbevis eller
motsvarande (“registreringsbevis”) for den juridiska personen bifogas. Fullmakten far inte
vara aldre an ett ar, om det inte anges langre giltighetstid i fullmakten (dock hogst fem ér).
Bolaget tillhandahaller fullmaktsformuléar pa Bolagets hemsida (www.venueretail.com) samt
skickar dessa utan kostnad till de aktiedgare som begar det och uppger sin postadress.

For att underlatta inpasseringen vid stamman ar vi tacksamma om fullmakt i original samt
eventuellt registreringsbevis skickas per brev till Bolaget pa ovan angiven adress senast
mandag den 4 december 2017.



Vid utfardandet av denna kallelse uppgar antalet aktier i Bolaget till 171 880 160, varav 300
av serie A, 145 095 629 av serie B och 26 784 231 av serie C. Varje A-aktie har tio (10)
roster, varje B-aktie en (1) rést och varje C-aktie en (1) rost. Det totala antalet roster uppgar
till 171 882 860.
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Stammans avslutande

Forslag till beslut

Punkt 1 — Val av ordforande vid stamman

Valberedningen foreslar att arsstamman valjer advokaten Lars Lundberg till ordférande vid
stamman.

Punkt 8 — Beslut om disposition betraffande Bolagets resultat enligt den faststallda
balansrakningen

Styrelsen foreslar att ingen utdelning lamnas for rakenskapsaret. Styrelsen och verkstallande
direktoren foreslar att de balanserade vinstmedlen om 37 700 066 kronor éverférs i ny
rakning.



Punkt 10 — Faststallande av antalet styrelseledamoéter

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att antalet bolagsstimmovalda
styrelseledamoter skall vara 6 utan suppleanter.

Punkt 11 — Faststallande av arvoden at styrelsen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar att till styrelsen skall utga ett arvode om
150 000 kronor till envar av de bolagsstammovalda ledamdterna.

Valberedningen foreslar vidare att arsstamman beslutar att inget styrelsearvode skall utga till
sadan styrelseledamot som direkt eller indirekt (via bolag) dger mer dn 1 000 000 aktier i
bolaget vid tidpunkten for arsstamman. Detsamma foreslas galla for sadan styrelseledamot
som aven &r styrelseledamot eller verkstéllande direktor i bolag som &ger mer &n 1 000 000
aktier i bolaget.

Punkt 12 — Val av styrelseledamdter

Valberedningen foreslar omval av styrelseledamaéterna UIf EkIGf, Tommy Jacobson, Andreas
Bladh, Bo EkI6f, Christel Kinning samt Hakan Lundstedt. Valberedningen foreslar vidare att

UIf EKI6f omvaljs till styrelsens ordférande och Tommy Jacobson omvaljs till styrelsens vice
ordférande. Samtliga val avser tiden intill slutet av nésta arsstamma.

Punkt 13 — Faststallande av antalet revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att stimman skall valja ett (1) registrerat revisionsbolag utan
suppleanter.

Punkt 14 — Faststallande av arvoden at revisorerna
Valberedningen foreslar att arvode till revisorerna skall utga enligt godkand rakning.
Punkt 15 — Val av revisorer och revisorssuppleanter

Valberedningen foreslar att PricewaterhouseCoopers AB utses till revisor i bolaget for tiden
till slutet av nasta arsstamma.

Punkt 16 — Beslut om styrelsens forslag till riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare i Bolaget enligt foljande.

1. Riktlinjernas omfattning mm

1.1 Dessa riktlinjer skall omfatta de personer som under den tid som riktlinjerna galler
ingar i koncernens ledningsgrupp, for narvarande verkstallande direktéren och



1.2

1.3

2.1

2.2

3.1

finanschefen samt cheferna for personal, marknad, forséljning, inkdp och
logistik.

Riktlinjerna géller for avtal som ingas efter arsstammans beslut, samt for det fall
andringar gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt.

Styrelsen skall ha ratt att franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det.

Overgripande principer

Principerna for ersattning till ledande befattningshavare skall i saval ett kort- som
ett langsiktigt perspektiv attrahera, motivera och skapa goda forutsattningar for att
behalla kompetenta medarbetare och chefer. For att uppna detta ar det viktigt att
vidmakthalla rattvisa och internt balanserade villkor som samtidigt ar
marknadsmassigt konkurrenskraftiga savitt avser struktur, omfattning och niva.
Anstallningsvillkoren for ledande befattningshavare skall innehalla en val avvagd
kombination av fast 16n, arlig bonus, pensionsférmaner och andra formaner samt
sarskilda villkor om erséttning vid uppsagning.

Den totala arliga kontanta ersattningen till ledande befattningshavare, dvs. fast 16n
jamte bonus, skall vara faststalld med utgangspunkt fran att den skall vara
konkurrenskraftig. Den totala nivan pa ersattningen skall ses éver arligen for att
sékerstélla att den ligger i linje med medianen for likvardiga positioner inom
relevant marknad. Kompensationen skall vara baserad pa saval prestation som
befattning och bor darfor innehalla en kombination av fast 16n och bonus.

Ersattning och ersattningsformer

Bolagets ersattningssystem skall innehalla olika former av erséttning, saval fast
som rorlig, i syfte att skapa en val avvédgd kompensation som styrker och stddjer att
kortsiktiga och langsiktiga mal nas.

Fast 16n: Den fasta I6nen skall vara individuell och baserad pa varje individs ansvar
och roll, liksom pa individens kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Arlig bonus: Verkstallande direktdren och dvriga medlemmar av koncernledningen
skall kunna erhalla en arlig bonus. Den arliga bonusen skall vara strukturerad som
en rorlig del av den totala kontanta ersattningen. Bonusmal skall i forsta hand vara
relaterade till utfall av koncerngemensamma finansiella mal —
forsaljningsutveckling jamfort med budget och resultat EBITDA jamfort med
budget samt utvecklingen av Bolagets aktiekurs. Aven andra mal, sdsom visst
resultatmal, visst forsaljningsmal eller aktiekurs skall dock kunna anvéandas som
utgangspunkt for bonusen om det ar motiverat. For att sakerstélla fokus pa icke
finansiella mal av sarskilt intresse skall aven individuella resultatmal kunna
faststallas som grund for bonus. Bonusmalen skall faststallas arligen av styrelsen i
syfte att sakerstalla att de ar i linje med Bolagets affarsstrategi och resultatmal. Den
andel av den totala erséttningen som utgoérs av bonus skall kunna variera beroende
pa befattning och far utgéra maximalt sex manadsloner av den fasta lonen.



Pensioner: Vid ingaende av nya pensionsavtal skall ledande befattningshavare som
ar pensionsberéttigade - verkstéllande direktoren exkluderad - ha sedvanliga
pensionsférmaner inom ramen for allman pensionsplan. Pensionering sker for
ledande befattningshavare vid 65 ars alder. Pensionsavsattningar skall baseras
enbart pa fast 16n. Betraffande verkstéllande direktoren skall kunna géras
pensionspremieinbetalningar motsvarande 30 % av dennes grundlén intill
pensionering.

Ovriga férmaner: Ovriga forméner, exempelvis foretagsbil, ersattning for frisk- och
sjukvard samt sjukforsakring, skall utgéra en mindre del av den totala
kompensationen och dverensstamma med vad som ar marknadsmassigt samt bidra
till att underlatta befattningshavarens mojligheter att fullgéra sina arbetsuppgifter.

Villkor vid uppséagning

Uppsagningstiden for ledande befattningshavare skall vara sex manader och vid
uppsagning fran Bolagets sida tre — tolv manader. For verkstallande direktoren skall
galla en uppséagningstid om upp till tolv manader vid uppsagning fran Bolagets
sida.

Information om ersattningar som inte pa forhand ar bestamda till visst belopp

Bolagets kostnad for den arliga bonusen (exklusive sociala avgifter) enligt forslaget
kan vid maximalt utfall komma att uppga till 2 427 880 kronor under forutsattning
att samtliga bonusgrundande mal ar uppfyllda. Verkstéllande direktorens erséttning
kan maximalt uppga till 1 000 000 kronor.

Punkt 17 — Beslut om forslag till beslut om valberedningen

Valberedningen foreslar att arsstamman beslutar enligt foljande.

Att Bolaget skall ha en valberedning bestaende av en representant for envar av de tre till
rostetalet storsta aktiedgarna jamte styrelseordféranden. UtOvar inte aktiedgaren sin ratt
att utse ledamot skall den till rostetalet ndrmast foljande storsta aktiedgaren ha rétt att utse
ledamot i valberedningen. Namnen pa de tre agarrepresentanterna, tillsammans med
namnen pa de aktiedgare de foretrader, skall offentliggéras sex manader fore arsstimman
for verksamhetsaret 2017/2018 och baseras pa de kanda rostetalen omedelbart fore
offentliggdrandet. Valberedningens mandatperiod strécker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordférande i valberedningen skall, om inte ledamdterna enas om
annat, vara den ledamot som representerar den till rostetalet storsta aktieagaren.

Att om under valberedningens mandatperiod en eller flera av aktiedgarna som utsett
ledamoter i valberedningen inte langre tillhor de tre till rostetalet storsta aktiedgarna sa
skall ledamoter utsedda av dessa aktiedgare stalla sina platser till férfogande och den eller
de aktiedgare som tillkommit bland de tre till rostetalet storsta aktiedgarna skall ha ratt

att utse sina representanter. Om inte sarskilda skal foreligger skall dock inga férandringar
ske i valberedningens sammanséttning om endast marginella férandringar i rostetalet agt
rum eller forandringen intraffar senare dn tva manader fore arsstamman. Aktiedgare som
utsett representant till ledamot i valberedningen har ratt att entlediga sadan ledamot och
utse ny representant till ledamot i valberedningen, liksom att utse ny representant om den



av aktiedgaren utsedde ledamoten valjer att lamna valberedningen. Forandringar i
valberedningens sammansattning skall offentliggoras sa snart sadana skett.

+ Attt valberedningen skall arbeta fram forslag i nedanstaende fragor att forelaggas
arsstamman for verksamhetsaret 2017/2018 for beslut

(a) forslag till stAmmoordforande;

(b) forslag till styrelse;

(c) forslag till styrelseordférande och eventuellt vice styrelseordférande;
(d) forslag till styrelsearvoden;

(e) forslag till revisorer;

(f) forslag till arvode for Bolagets revisorer;

(g) forslag till beslut om valberedning.

«  Att Bolaget pa begaran av valberedningen skall tillhandahalla personella resurser sasom
sekreterarfunktion i valberedningen for att underlatta dess arbete. Vid behov skall Bolaget
aven kunna svara for skaliga kostnader for externa konsulter som av valberedningen
bedéms nédvandiga for att valberedningen skall kunna fullgéra sitt uppdrag.

Punkt 18 — Beslut om styrelsens forslag till emissionsbemyndigande

Forslag till beslut

Styrelsen foreslar att arsstamman beslutar bemyndiga Bolagets styrelse att, vid ett eller flera
tillfallen fore nasta arsstamma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, fatta
beslut om nyemission av sammanlagt hogst 14 500 000 aktier av serie B, motsvarande en
Okning av aktiekapitalet om hogst 1 450 000 kronor. Bemyndigandet skall innefatta ratt att
besluta om emission med kontant betalning, betalning med apportegendom eller betalning
genom kvittning och om sadana bestammelser som avses i 2 kap. 5 § andra stycket 2-3
aktiebolagslagen. De nya aktierna medfor ratt till utdelning, i den man utdelning beslutas, fran
och med for innevarande réakenskapsar.

Skalet till styrelsens forslag, liksom till varfor emission skall kunna ske med avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesrétt, ar att mojliggora foretagsforvarv eller att starka Bolagets
ekonomiska stallning vid behov. Teckningskursen skall, vid emissioner som sker med
avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, ansluta till aktiens marknadsvérde med eventuellt
avdrag for av styrelsen bedomd erforderlig rabatt for att kunna genomféra emissionen.

Styrelsen, eller den styrelsen utser, skall vara bemyndigad att besluta om de smérre
justeringar i arsstammans beslut som kan visa sig erforderliga i samband med registrering av
bemyndigandet hos Bolagsverket.

Majoritetskrav

For giltigt beslut i enlighet med styrelsens forslag fordras att beslutet bitrads av minst tva
tredjedelar av saval de avgivna rosterna som de vid stamman foretradda aktierna.




Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pa arsstamman: Styrelsen och VD skall, om nagon
aktiedgare begér det, och styrelsen anser att det kan ske utan vésentlig skada for Bolaget,
lamna upplysningar om dels férhallanden som kan inverka pa beddmningen av ett drende pa
dagordningen, dels forhallanden som kan inverka pa bedémningen av Bolagets eller
dotterféretags ekonomiska situation, dels Bolagets forhallande till annat koncernféretag. Den
som vill skicka in fragor i forvag kan gora det till Venue Retail Group AB, Box 24 085, 104
50 Stockholm eller e-post: anders.arverud@venueretail.com.

Avrsredovisning samt évriga handlingar som skall héllas tillgangliga infor stamman hélls
tillgangliga hos Bolaget pa Karlavagen 108, Hus F plan 6, i Stockholm fran och med tre
veckor fore stamman och skickas kostnadsfritt till de aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress. Senast vid samma tidpunkt kommer handlingarna dven att hallas tillgangliga pa
Bolagets hemsida, www.venueretail.com.

Stockholm i november 2017
Venue Retail Group Aktiebolag (publ)
Styrelsen
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