VENUE RETAIL GROUP

DELARSRAPPORT Q3 SEPTEMBER 2017 — MAJ 2018

9:E KVARTALET | RAD MED FORBATTRAT RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2018 - MAJ 2018

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 169,4 Mkr (165,9), en 6kning med 3,5 Mkr

e Koncernens forséljning i jamférbara butiker 6kade med 2 procent under kvartalet

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 57,1 procent (56,5), +0,6 procentenheter.

e Resultat fore av- och nedskrivningar blev -9,8 Mkr (-12,1), en forbattring med 2,3 Mkr
e Resultat efter skatt uppgick till -13,6 Mkr (-19,2), en forbattring med 5,6 Mkr

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,09 kr (-0,13)

e Antalet butiker uppgick till 126 jamfort med 128 butiker féregaende ar

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2017 — MAJ 2018

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 640,5 Mkr (628,6), en 6kning med 11,9 Mkr
e Koncernens forséljning i jamfoérbara butiker 6kade med 4 procent

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,1 procent (53,8), +1,3 procentenheter.

e Resultat fore av- och nedskrivningar blev 23,6 Mkr (6,5), en forbattring med 17,1 Mkr
e Resultat efter skatt uppgick till 8,1 Mkr (-10,9), en férbattring med 19,0 Mkr.

e Resultat per aktie foére utspadning uppgick till 0,06 kr (-0,08)



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Bolaget har forlangt tidigare kreditavtal till och med den 30 juni 2019

e Under kvartalet har det varit stora foérandringar pa NK i Stockholm. Samtliga vara tre
avdelningar p& NK omfattas av ombyggnationen. Den 18 april flyttade NK Men’s Shoes

& Accessories till en tillfallig lokal pa plan 2. Den 24 maj 6ppnade var avdelning NK

Women’s Shoes & Accessories. Till foljd av de stora férandringarna pa varuhuset har

NK i Stockholm klassats om som ej jamforbar butik — i linje med VRGs riktlinjer.

o For att forstarka den digitala affaren har vi under kvartalet rekryterat ny Digital chef samt

ny IT-chef.

NIO KVARTAL MED FORBATTRAT RESULTAT
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Venue Retail Group har sedan Q3 2015/2016 kvartal for kvartal forbattrat rorelseresultatet

jamfort motsvarande kvartal &ret innan — nio kvartal med forbattrat resultat.

Venue Retail Group AB (Publ) ar en ledande aktdr inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och
Norge med totalt 126 butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda kedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varuméarken. Venue Retail Group AB
(Publ) &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm [VRG B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Venue Retail Group fortsatter att utvecklas positivt. Bolaget overtraffar foregaende ars
forsaljning, marginal och resultat — vilket ger 9 kvartal i rad med férbattrat rérelseresultat.
Detta trots att koncernens storsta enhet, NK i Stockholm, har byggts om under kvartalet.

Sett Over hela aret ar kvartal 3 vart normalt sett svagaste, beroende pa normala
sasongsvariationer. Samtidigt var koncernens férsaljning battre an vid samma period forra
aret. Accessoarer utvecklades positivt, medan Skor hade det tuffare — dar férandringarna pa
NK &r en stor del av forklaringen. Den jamforbara forsaljningstillvaxten uppgar till 2 procent
jamfort med féregaende ar, Koncernens sammanlagda jamforbara utveckling ar nagot battre
an Klader och nagot samre an Skor jamfért med marknaden i 6vrigt (enligt HUI).

Vi fortsétter att 6ka vart fokus pa kunderna och vi ska finnas dar kunderna finns. Det innebar
ett &n mer dedikerat arbete med att optimera vart fysiska butiksnét och att utveckla var
onlineaffar samt balansen daremellan. Vi knyter ihop var fysiska handel med var onlineaffar
och var dessutom ett av de forsta foretagen i Sverige som kunde erbjuda kop via Instagram.
Vi arbetar i storre utstrackning med influencers som marknadsféringskanal och utvecklar
samarbeten med externa partners inom resor, hotell och mode. Utdver detta forstarker vi
aven var interna digitala kompetens genom rekryteringar av en ny Digital chef och en ny IT-
chef, bada med stor erfarenhet av fysisk och digital detaljhandel.

Vi har under mer an tva ars tid sett dver, stallt om och anpassat vart butiksnat. Arbetet med
att stanga ner olonsamma butiker, att hitta battre lagen och att hitta nya affarsmajligheter ar
en del i var strategi i att omfamna de stora forandringar som detaljhandeln ar mitt uppe i. Det
ar viktigt att ge kunden en anledning till att bestka just oss, att ge kunden en service och en
upplevelse som skapar en langsiktig relation for framtiden — oavsett kanal. Vi méter
kunderna pa kundernas villkor — det ar vad vi menar med modern handel!

Under kvartalet har det varit stora férandringar pa NK i Stockholm. Samtliga vara
avdelningar har paverkats under perioden av flyttar, tillfalliga stangningar samt periodvis av
kraftigt minskade ytor. Aterinvigningen av NK Women'’s Shoes & Accessories, den 24 maj,
fick stor uppmarksamhet och mottagandet har varit mycket positivt! NK Men’s Shoes &
Accessories och NK Travel Essentials aterfinns fortsatt pa tillfalliga ytor.

Véra egna varumarken Don Donna, Rizzo, Handskmakaren och A-TO-B fortsatter att
utvecklas starkt, bade forsaljnings- och marginalmassigt och bidrar samtidigt till att ge oss
flexibilitet och kunden ett unikt erbjudande.

Vi har saledes under ett normalt sett svagt kvartal, aterigen dvertraffat foregdende ars
resultat. Vi har nu lagt den viktiga grunden i omstallningen till ett modernt, effektivt och
I6nsamt detaljhandelsforetag. Vart fokus pé att gora det latt for kunderna i kombination med
var vilja att finnas dar kunderna finns bar frukt!

. | .
Trevlig sommar! "Vi moter

kunderna pd
kundernas
villkor - det dr
vad vi menar
Stockholm juni 2018 med modern
handel!
Jonas Ottosson
VD och koncernchef



VERKSAMHETEN

Venue Retail Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehér och skor
med ett natverk av 126 (128) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Kedjorna saljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 maj 2018 fanns totalt 59 Accentbutiker i Sverige och 50 Morrisbutiker i
Norge.

Inom affarsomrade Skor, som ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker,
dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade
den 31 maj 2018 totalt 17 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

TREDJE KVARTALET MARS 2018 — MAJ 2018

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet
mars 2018-maj 2018 med 2,7 procent for jamforbara enheter jamfort med foregaende ar.
Kladhandelns forsaljning i Sverige 6kade under samma period med

1,4 procent jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséljning 6kade med 2 procent jamfort med

motsvarande kvartal foregdende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor var -6 procent i
jamforbara enheter under kvartalet. Férsaljningen inom Accessoarer 6kade med 4 procent i
jamforbara enheter.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS 2017 — MAJ 2018

Koncernens nettoomsattning 6kade med 2,1 procent under kvartalet och uppgick till

169,4 Mkr (165,9). Omsattningen paverkades positivt med 1,6 Mkr vid omréakning av norska
kronan jamfort med motsvarande kvartal féregéende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Norge
27% (31) Accessoarer 33% (31)

73% (69)

Sverige
67% (69)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden mars 2018-maj 2018.



NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2017 — MAJ 2018

Koncernens nettoomsattning under perioden september 2017-maj 2018 uppgick till 640,5
Mkr (628,6). Omsattningen paverkades negativt med -5,4 Mkr vid omrakning av norska
kronan jamfort med motsvarande period féregaende ar.

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 73 procent (69) och Skor
for 27 procent (31) under kvartalet. Motsvarande férdelning for niomanadersperioden 2017
/18 var for Accessoarer 71 procent (69) och Skor 29 procent (31).

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
MKkr mar-maj 18  mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Accessoarer 123,6 114,2 451,7 433,5 616,7 634,8
Skor 45,8 51,7 188,8 195,1 262,6 256,4
Rorelsens intakter 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3 891,2

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 67 procent (69) och
Norge for 33 procent (31). Motsvarande foérdelning for niomanadersperioden 2017/2018
uppgick i Sverige till 68 procent (68) och Norge 32 procent (32). Forséaljningen pa den norska
marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet positivt med 1,6 Mkr vid omrakning till
foljd av en svagare norsk krona jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Sverige 113,4 114,0 433,2 425,0 587,6 595,8
Norge 55,9 51,9 207,2 203,6 291,8 295,4
Rorelsens intékter 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3 891,2




RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2018 — MAJ 2018

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 96,6 (93,7) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal
om 57,1 (56,5) procent. Den starkta bruttomarginalen har paverkats av battre planering av
inkdp samt en positiv valutaeffekt.

Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till -9,8 Mkr jamfért med -12,1 Mkr motsvarande
kvartal foregdende ar. | kvartalet inkluderas engangsposter med 6,4 Mkr, vilka till storsta
delen bestar av atervunnen moms.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under kvartalet till -112,8 Mkr
(-106,1), vilket motsvarar en andel av omséattningen pa 66,6 (63,9) procent. En starkare
norsk krona svarar for 1,0 Mkr av 6kningen.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -3,2 Mkr (-3,9).

Rorelseresultatet uppgick till -12,9 Mkr (-16,1) en forbattring med 3,2 Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -0,2 Mkr (-3,1). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -13,2 Mkr (-19,2). Periodens skattekostnad uppgick till -0,4 Mkr (0,0) och avser i sin
helhet forandring av temporéra skillnader.

Periodens resultat uppgick till -13,6 Mkr (-19,2), en forbattring med 5,6 Mkr.
NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2017 — MAJ 2018

For niomanadersperioden uppgick bruttoresultatet, exklusive 6vriga intakter, till 352,6 Mkr

(337,9) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal pa 55,1 (53,8) procent.

Resultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 23,6 Mkr jamfort med 6,5 Mkr
motsvarande period foregdende ar, en forbattring med 17,1 Mkr.

Personalkostnader och évriga externa kostnader uppgick under niomanadersperioden till
-335,7 Mkr (-334,4), en 6kning av kostnaderna med 1,3 Mkr jamfort med foéregdende ar.
Forsvagningen av den norska kronan har medfort att kostnaderna under
niomanadersperioden minskat med -1,9 MKkr.

Av- och nedskrivningarna uppgick till uppgick till -11,7 Mkr (-11,8).

Rorelseresultatet uppgick till 11,9 Mkr (-5,3) Mkr, en forbattring med 17,2 Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -2,6 Mkr (-5,6). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till 9,3 Mkr (-10,9). Periodens skattekostnad uppgick till -1,2 Mkr (0,0) avser i sin helhet

férandring av temporéra skillnader.

Delarsperiodens resultat uppgick till 8,1 Mkr (-10,9).



RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med féregaende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor -2,1 Mkr (-3,7). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader, redovisade ett resultat pa -10,8 Mkr (-12,3) for
perioden.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4  Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Accessoarer* -10,8 -12,3 11,0 -8,3 7,2 26,5
Skor -2,1 -3,7 1,0 3,0 1,1 -0,9
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4 25,6

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar alla koncerngemensamma kostnader

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i
Sverige redovisade ett resultat under kvartalet pa 1,1 Mkr att jamfora med -10,9 Mkr
motsvarande period foregdende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla
koncerngemensamma kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -14,1
Mkr att jamfora med -5,2 Mkr motsvarande period féregaende ar.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Sverige* 1,1 -10,9 22,4 -1,4 4,9 28,8
Norge -14,1 -5,2 -10,5 -3,9 34 -3,2
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4 25,6

* Affarsomrade Sverige inkluderar alla koncerngemensamma kostnader

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 maj 2018 till 14,0 Mkr (17,2). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 104,8 Mkr (99,5), en 6kning med
5,3 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 maj till 25,5 Mkr (36,0) och tillganglig
likviditet vid periodens slut uppgick till 39,5 Mkr. Nuvarande laneavtal Ioper fram till och
med 30 juni 2019.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2018 till 67,6 Mkr (44,4).
Omrakningsdifferens for niomanadersperioden om -0,7 Mkr (-0,2) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 maj 2018 till 308,1 Mkr (314,7).

Varulagret uppgick till 164,2 Mkr per den 31 maj 2018 jamfort med 161,4 Mkr den
31 maj 2017. Det nagot hogre lagret forklaras framst av ett forandrat logistikflode avseende
en storre leverantor samt timing effekter.

KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET MARS 2018 - MAJ 2018

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden till
-39,4 Mkr (-27,7). Det forsamrade kassaflodet forklaras framst av en minskning av
leverantdrsskulder jamfort med den 28 februari 2018. Utvecklingen fdljer bolagets
sdsongsvariationer. Investeringarna uppgick till -4,4 Mkr (-5,0) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 42,1 Mkr (43,0).



NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2017 — MAJ 2018

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under
niomanadersperioden till -43,8 Mkr (-20,5). Det forsamrade kassaflodet forklaras framst av
negativa forandringar i rorelsekapital, framst en minskning av leverantdrsskulder jamfoért med
den 31 augusti 2017. Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 56,0 Mkr
(41,2).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under niomanadersperioden till -10,0 Mkr (-12,1).
Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredning i samband med dppnandet av en ny
butik i Linkoping, tva butiker i Hansa, Malmé samt ombyggnation av NK i Stockholm.
Investeringar har aven gjorts i koncernens IT-miljé och e-handels-plattform.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under niomanadersperioden uppgick till 471,4 Mkr (442,0)
och resultatet efter finansiella poster till 19,9 Mkr (-14,2). Investeringar i
anlaggningstillgangar under samma period uppgick till -5,4 Mkr (-3,0). Nettoupplaningen for
moderbolaget uppgick per den 31 maj 2018 till 104,8 Mkr (99,5).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Bolaget har forlangt tidigare kreditavtal till och med den 30 juni 2019.

e Under kvartalet har det varit stora férandringar pa NK i Stockholm. Samtliga vara tre
avdelningar pa NK omfattas av ombyggnationen. Den 18 april flyttade NK Men’s Shoes
& Accessories till en tillfallig lokal p& plan 2. Den 24 maj 6ppnade var avdelning NK
Women’s Shoes & Accessories. Till foljd av de stora forandringarna pa varuhuset har
NK i Stockholm klassats om som ej jamforbar — i linje med VRGs riktlinjer.

e For att forstarka den digitala affaren har vi under kvartalet rekryterat ny Digital chef samt
ny IT-chef.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger
utanfor bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forséljning och resultat. De risker
som koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa
finns i rsredovisningen for rakenskapsaret 2016/2017.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och
EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da
inkop fran centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i
finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i férhallande till dessa
valutor kan koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lopande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan &r relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléggning i
butik.



Under rakenskapsaret 2016/2017 var koncernens nettoomséttning fordelad kvartalsvis enligt
féljande; 24 procent (24) forsta kvartalet, 28 procent (29) andra kvartalet, 19 procent (20)

tredje kvartalet och 29 procent (27) fjarde kvartalet.

Koncernens nettoomsattning férdelad kvartalsvis

Q1
24% (24)
Q4 Q2
29% (27) 28% (29)
Q3
19% (20)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstdende har skett under kvartalet.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstéallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 27 juni 2018

UIf EkIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo EkIof Andreas Bladh
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christel Kinning Hakan Lundstedt
Styrelseledamot Styrelseledamot
Christina Nilsson Jonas Ottosson
Arbetstagarrepresentant Verkstéallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 073-344 10 54

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar saddan information som Venue Retail Group AB &r skyldigt att
offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson forsorg, for

offentliggérande den 27 juni 2018 kl. 14.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké avges den 17 oktober 2018.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rull.12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Nettoomsattning 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3 891,2
Ovriga rérelseintakter 6,4 0,3 6,7 2,9 3,6 7,4
Rorelsens intdkter 175,8 166,2 647,1 631,5 882,9 898,6
Handelsvaror -72,7 -72,1 -287,9 -290,7 -417,1 -414,2
Ovriga externa kostnader -54,4 -51,5 -161,8 -162,1 -219,0 -218,7
Personalkostnader -58,4 -54,6 -173,9 -172,3 -222,6 -224,2
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar -3,2 -3,9 -11,7 -11,8 -15,9 -15,8
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4 25,6
Resultat fran finansiella poster -0,2 -3,1 -2,6 -5,6 -6,4 -3,4
Resultat efter finansiella poster -13,2 -19,2 9,3 -10,9 1,9 22,2
Inkomstskatt -0,4 0,0 -1,2 0,0 1,8 0,6
Periodens resultat -13,6 -19,2 8,1 -10,9 3,7 22,7
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -0,7 -0,2 -0,3 0,1 -0,2 -0,7
Summa totalresultat for perioden -14,3 -19,4 7,8 -10,8 3,5 22,1
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -13,6 -19,2 8,1 -10,9 3,7 22,7
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -14,3 -19,4 7,8 -10,8 3,5 22,1
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 145095929 145095929 145095929 145095929 145095929 145095929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 145095929 145095929 145095929 145095929 145095929 145095929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 161217666 145095929 161217666 145095929 147089001 161217 666
Resultat per stamaktie fore utspadning -0,09 -0,13 0,06 -0,08 0,03 0,16
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,08 -0,13 0,05 -0,08 0,03 0,14
Eget kapital per stamaktie, kr 0,47 0,31 0,47 0,31 0,41 0,47
Preferensaktier vid periodens slut 26784 231 26784231 26784231 26784 231 26784231 26784231
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 31-maj 18 31-maj 17 31-aug 17
Anldggningstillgangar

Immateriella tillgangar 59,1 60,3 60,6
Materiella tillgdngar 26,1 25,2 26,4
Finansiella anlaggningstillgangar 5,8 4,6 6,4
Summa anléiggningstillgdngar 91,0 90,1 93,4
Omsdttningstillgangar

Varulager 164,2 161,4 192,7
Ovriga kortfristiga fordringar 38,9 46,0 47,4
Likvida medel 14,0 17,2 11,5
Summa omsiittningstillgdngar 217,1 224,6 251,6
Summa tillgéngar 308,1 314,7 345,0

Eget kapital 67,6 44,4 59,1
Langfristiga icke rantebdrande skulder 3 5,0 9,6 12,7
Kortfristiga rantebdrande skulder 104,8 99,5 48,8
Kortfristiga icke rantebarande skulder 3 130,7 161,1 224,4
Summa eget kapital och skulder 308,1 314,7 345,0
KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL

Mkr 31-maj 18 31-maj 17 31-aug 17
Ingdende balans 59,1 55,1 55,1
Omrakningsdifferenser 0,7 -

Totalresultat for perioden 7,8 -10,8 3,5
Utgaende balans 67,6 44,4 59,1

* Avstamningen per 31 augusti-17 avser helar 16/17 och avstamningen per 31-maj avser deldrsperioden.

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q3 Q3 Q1-G3 AQ1-03 Q1-04 R12
mar-maj mar-maj sep17- sep16- sep16- jun17-
Mkr 18 17 majl8 majl7 augl? majls8
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -10,7 -17,4 13,7 -12,8 -2,8 23,7
Forandringar av rorelsekapital -28,7 -10,2 -57,5 -7,7 32,7 -17,0
Kassaflode fran den lopande verksamheten -39,4 -27,7 -43,8 -20,5 30,0 6,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,4 -5,0 -10,0 -12,1 -17,9 -15,8
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 42,1 43,0 56,0 41,2 -9,1 5,7
Periodens kassaflode -1,6 10,4 2,2 8,6 3,0 -3,5
Likvida medel vid periodens borjan 15,5 6,9 11,5 8,6 8,6 17,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,1 0,3 0,0 0,0 0,3
Likvida medel vid periodens slut 14,0 17,2 14,0 17,2 11,5 14,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sept 16-aug 17
Nettoomsattning 133,3 122,1 471,4 442,0 611,2
Ovriga rorelseintakter 3,3 0,1 33 1,2 1,2
Rorelsens intdkter 136,5 122,2 474,7 443,2 612,4
Handelsvaror -72,5 -75,5 -269,9 -269,0 -364,8
Ovriga externa kostnader -29,9 -27,5 -86,1 -85,0 -115,9
Personalkostnader -33,2 -30,6 -94,0 -92,1 -117,8
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -2,3 -8,2 -6,6 -9,1
Rorelseresultat -1,7 -13,8 16,6 -9,5 4.8
Resultat fran finansiella investeringar 2,3 -2,2 3,3 -4,7 -6,8
Resultat efter finansiella poster 0,7 -16,0 19,9 -14,2 -2,0
Inkomstskatt -0,4 0,0 -1,1 0,0 0,9
Periodens resultat 0,2 -16,0 18,8 -14,2 -1,1
Andel koncernintern omsattning 48% 43% 48% 47% 47%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31-maj 18 31-maj 17 31-aug 17
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15,7 17,8 17,8
Materiella tillgangar 14,8 13,2 15,4
Finansiella anldggningstillgangar 72,4 72,2 73,2
Summa anléiggningstillgangar 102,9 103,2 106,5
Omsiittningstillgangar
Varulager 85,6 83,6 123,1
Ovriga kortfristiga fordringar 71,1 64,1 55,5
Likvida medel 1,1 11,3 1,2
Summa omsiittningstillgangar 157,8 159,0 179,8
Summa tillgdngar 260,7 262,2 286,3
Eget kapital 74,7 42,3 55,9
Avsattningar 3,2 10,9 10,3
Langfristiga icke rantebadrande skulder 1,6 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder 102,6 99,5 48,5
Kortfristiga icke rantebarande skulder 78,6 109,6 171,5
Summa eget kapital och skulder 260,7 262,2 286,3
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomséttning per affarsomrade

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18  mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Accessoarer 123,6 114,2 451,7 433,5 616,7 634,8
Skor 45,8 51,7 188,8 195,1 262,6 256,4
Rorelsens intékter 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3 891,2
Rorelseresultat per affairsomrade

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Accessoarer* -10,8 -12,3 11,0 -8,3 7,2 26,5
Skor -2,1 -3,7 1,0 3,0 11 -0,9
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4 25,6
* Accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner
Nettoomséttning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Sverige 113,4 114,0 433,2 425,0 587,6 595,8
Norge 55,9 51,9 207,2 203,6 291,8 295,4
Rorelsens intékter 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3 891,2
Rorelseresultat per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17 jun 17-maj 18
Sverige* 1,1 -10,9 22,4 -1,4 4,9 28,8
Norge -14,1 -5,2 -10,5 -3,9 34 -3,2
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4 25,6

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2015/2016 2016/2017 2017/2018
(Mkr) Qi Q2 Q3 Q4 Qi Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Nettoomsattning 199,9 2404 167,1 231,7| 2129 249,8 1659 250,7 216,8 2543 1694
Ovriga rérelseintakter 0,5 0,5 0,8 1,8 2,3 0,4 0,3 0,7 0,7 -0,5 6,4
Rérelsens intikter 200,4 2410 167,8 2335 2152 250,2 1662 2514 2176 253,8 1758
Handelsvaror -89,7 -124,9  -77,5 -1145( -91,3 -1273 -72,1 -126,4| -90,7 -124,5 -72,7
Ovriga externa kostnader -62,9 -61,1 -53,5 -53,6 -56,5 -54,1 -51,5 -57,0 -54,9 -52,4 -54,4
Personalkostnader -58,4 -60,9 -56,5 -55,1 -57,5 -60,1 -54,6 -50,3 -55,3 -60,2 -58,4
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella -5,5 -113,7 -4,1 -4,3 -4,0 -3,9 -3,9 -4,1 -4,0 -4,5 -3,2
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -10,0 -45,2 -0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -16,2 -129,6 -69,1 58 6,0 4,8 -16,1 13,7 12,6 12,2 -12,9
Resultat fran finansiella poster -2,3 -5,4 -3,1 1,7 -0,8 -1,6 -3,1 -0,8 -2,6 0,2 -0,2
Resultat efter finansiella poster -18,5 -135,0 -72,2 7,5 5,2 3,1 -19,2 12,8 10,0 12,5 -13,2]
Inkomstskatt 0,1 -2,2 0,0 -2,9 0,0 0,0 0,0 1,8 -0,6 -0,2 -0,4
Periodens resultat -18,4 -137,2 -72,2 4,6 52 31 -19,2 14,6 9,5 12,3 -13,6
Justerat EBITDA -10,7 -5,9  -19,8 10,3 9,9 87 -121 17,7 16,7 16,7 -9,8]
Bruttomarginal, % 55,1% 48,0% 53,6% 50,6%| 57,1% 49,0% 56,5% 49,6%| 582% 51,0% 57,1%
Rorelsemarginal neg. neg. neg. 3% 3% 2% neg. 5% 6% 5% neg.
Antalet butiker 140 137 136 135 131 129 128 127 127 126 126
KVARTALSVISA KASSAFLODEN
2015/2016 2016/2017 2017/2018
Mkr Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -93 -1,4 -221 3,8 4,5 01 -17,4 10,0 99 14,4 -10,7
Forandringar av rorelsekapital -62,5 7,3 -183 6,9 -30,3 32,8 -10,2 40,4| -63,1 34,4 -28,7
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -71,8 6,0 -404 10,7 -25,8 32,9 -27,7 50,5 -53,2 48,8 -394
Kassaflode fran investeringsverksamheten -59 -44 -25 -47/ -30 -41 -50 -58 -42 -15 -44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77,8 85 31,5 -59 285 -304 43,0 -50,3| 56,2 -42,3 42,1
Periodens kassaflode 00 101 -11,4 o1 -03 -1,5 104 -56 -1,2 50 -1,6
Likvida medel vid periodens borjan 9,7 97 194 8,3 8,6 8,4 6,9 17,2 11,5 10,3 15,5
Kursdifferens i likvida medel -0,1 -03 0,3 0,2 0,1 00 -01 0,0 -01 0,2 0,1
Likvida medel vid periodens slut 97 194 8,3 8,6 8,4 69 172 115/ 103 155 14,0
ARSVISA RESULTATRAKNINGAR
(Mkr) 2013/14| 2014/15( 2015/16| 2016/17 Rull.12
Nettoomsattning 901,6 882,7 839,0 879,3 891,2
Ovriga rérelseintdkter 2,3 17,9 3,6 3,6 7,4
Rorelsens intdkter 903,9 900,6 842,7 882,9 898,6
Handelsvaror -426,3| -436,6| -406,7| -417,1| -414,2
Ovriga externa kostnader -261,2| -275,3| -231,2| -219,0 -218,7
Personalkostnader -243,0 -228,5| -231,0| -222,6| -224,2
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgdngar -55,8 -76,2| -127,6 -15,9 -15,8
Ovriga rérelsekostnader -1,4 0,0 -55,5 0,0 0,0]
Rorelseresultat -83,7| -116,1| -209,1 8,4 25,6
Resultat fran finansiella poster -6,1 -8,3 -9,1 -6,4 -3,4
Resultat efter finansiella poster -89,8| -124,4| -218,2 1,9 22,2
Inkomstskatt -6,5 3,1 -5,0 1,8 0,6
Arets resultat -96,3| -121,3| -223,2 3,7 22,7
Justerat EBITDA -26,5 -39,9 -26,1 24,2 41,4
Bruttomarginal, % 52,7% 50,5% 51,5% 52,6% 53,5%
Rorelsemarginal neg. neg. neg. 1% 3%
Antalet butiker 150 141 135 127 126
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NYCKELTAL

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1l-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Antal butiker 126 128 126 128 127
Nettoomsattning, Mkr 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3
Forsaljningstillvaxt, % 2,1 -0,7 1,9 3,5 4,8
Bruttovinstmarginal, % 57,1 56,5 55,1 53,8 52,6
EBITDA, Mkr -9,8 -12,1 23,6 6,5 24,2
EBITDA-marginal % Neg. Neg. 3,7 1,0 2,8
Rorelseresultat, Mkr -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4
Rérelsemarginal, % Neg. Neg. 1,9 Neg. 0,9
Vinstmarginal, % Neg. Neg. 1,3 Neg. 0,4
Soliditet, % 22 14 22 14 17
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. 13,7 Neg. 7,8
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. 12,4 Neg. 6,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -39,4 -27,7 -43,8 -20,5 30,0
Nettoskuld, Mkr 90,8 82,3 90,8 82,3 37,3
Antal stamaktier (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, Kr -0,09 -0,13 0,06 -0,08 0,03
Eget kapital per aktie 0,47 0,31 0,47 0,31 0,41

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r uppréattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. Fér
moderbolaget &r rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstammer med vad som framgar av arsredovisningen 31 augusti 2017. Ett flertal
standarder, tolkningar och andringar har publicerats vilka &nnu inte har tratt i kraft eller ej antagits av EU.

IFRS 9 "Finansiella instrument” kommer att ersatta nuvarande IAS 39 "Finansiella instrument: Redovisning
och vardering”. Standarden skall borja tillampas for rakenskapsar som pabérjas den 1 januari 2018 eller
senare, vilket for Venue Retail Group innebar rakenskapsar 2018/2019.

Venue Retail Group har analyserat konsekvenserna av IFRS 9 for den egna verksamheten och
foretagsledningens bedomning ar standarden kommer att paverka de finansiella rapporterna, framst med
avseende pa notupplysningar.

IFRS 15 "Revenue from contracts with customers” kommer att erséatta IAS 18 "Intakter” samt IAS
11”Entreprenadavtal” och trader i kraft den 1 januari 2018, vilket for Venue Retail Group innebar rakenskapsar
2018/2019. Foretagsledningen har utvarderat effekterna och bedémt att standarden inte kommer att medféra
nagon vasentlig skillnad for koncernen. Detta eftersom Venue Retail Groups huvudsakliga intakter kommer
fran forsaljning av varor dar prestationsatagandet, tidpunkten for nar kunden tar kontroll 6ver varan, samt
betalningen ar tydligt urskiljbara.

IFRS 16 "Leases” kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal’. Standarden trader i kraft den 1 januari 2019 vilket
for Venue Retail Group innebar rakenskapsar 2019/2020. Foretagsledningen bedomer att standarden kommer
att fa vasentlig effekt pa koncernens redovisade tillgangar och skulder hanférliga till koncernens
lokalhyresavtal, men har &nnu inte kvantifierat effekterna av denna.

Vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna i delarsrapporten.

For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.
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NOT 2 — ANTALET BUTIKER

31-maj 18 31-maj 17 31-aug 17
Accessoarer 109 112 111
Skor 17 16 16
Totalt antal butiker 126 128 127

Not 3 - AVSATTNINGAR

Avséttningar-butiksnedlaggning

Mkr 2018-05-31 2017-05-31 2017-08-31
Ingdende avsdittningar 20,2 38,0 38,0
lanspraktagande under perioden -11,6 -14,8 -17,8
Avsatt under perioden 0,0 0,0 0,0
Summa 8,5 23,2 20,2
Varav:

Avsdttning - IGngfristig del 2,7 9,6 11,4
Avsdittning kortfrisig del 5,8 13,6 8,8
Summa 8,5 23,2 20,2

* Avstamningen per 31 augusti 2017 avser helar 16/17 medan avstamningen per 31 maj 2018 samt 2017 avser
delarsperioden.

NOT 4 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Derivatinstrument varderas till verkligt varde, vilket per 2018-05-31 uppgick till 1,6 Mkr
(-0,3 Mkr). For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran
kreditinstituts vardering (niva 2).



AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2018 — VENUE RETAIL GROUPS STORSTA

AGARE
A-aktier B/C-aktier* Kapital % Rdster %
BANQUE INTERNATIONALE, LUXEMBOURG SA 0 29402597 17,1 17,1
Varenne AB 0 23714856 13,8 13,8
SEB LIFE INTERNATIONAL 0 10825416 6,3 6,3
Danica Pension 0 9118137 53 53
Avanza Pension 0 6368289 3,7 3,7
Totalt fem storsta agare 0 79429295 46,2 46,2
Ovriga aktieagare 300 92450865 53,8 57,3
Totalt 300 171 880 160 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 145 095 629

DEFINITIONER

Venue Retail Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt

IFRS. Venue Retail Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella
rapporten som ett komplement for att bedéma Venue Retail Group prestation. Eftersom inte alla

foretag beraknar finansiella matt pa samma sétt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands

av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras

enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group

anvander i delarsrapporten begreppet nettoomséttning fér koncernens totala forsaljning och i 6vrig

I6pande text anvands begreppet férséljning.
Forsaljning jamférbara enheter

Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift

under minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.
Bruttovinstmarginal

Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingér ej.
EBITDA-marginal

Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intéakter.

Vinstmarginal

Resultat efter finansnetto som andel av rdrelsens intékter.

Soliditet

Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet

Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.
Avkastning pé sysselsatt kapital

Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Avkastning pé eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad

Rantebéarande skulder och rantebéarande avsattningar dividerat med eget kapital.
Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella métt
som upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av
verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull
jamforelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvéardera
I6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De
APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig frAn métt med liknande beteckningar som
anvands av andra bolag.

Avkastning pé eget kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Periodens resultat -13,6 -19,2 8,1 -10,9 3,7
Genomsnittligt eget kapital 74,4 49,8 65,7 49,8 57,1
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. 12,4% Neg. 6,5%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsamhet i relation till bokfort varde
pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna anvands for att
generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Resultat efter finansiella poster -13,2 -19,2 9,3 -10,9 1,9
Finansiella kostnader -3,9 -5,0 -11,1 -10,0 -6,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 158,1 132,2 149,4 143,9 107,9
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. 13,7% Neg. 7,8%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn
har tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att
kapitalet anvands pa ett effektivare sétt.

Bruttoresultat

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Nettoomsattning 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3

Handelsvaror -72,7 -72,1 -287,9 -290,7 -417,1

Bruttoresultat 96,6 93,7 352,6 337,9 462,3
Bruttovinstmarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Nettoomsattning 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3

Handelsvaror -72,7 -72,1 -287,9 -290,7 -417,1

Bruttoresultat 96,6 93,7 352,6 337,9 462,3

Bruttovinstmarginal 57,1% 56,5% 55,1% 53,8% 52,6%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for
salda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eget kapital per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Totalt eget kapital 67,6 4.4 67,6 4.4 59,1
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1

Eget kapital per aktie 0,47 0,31 0,47 0,31 0,41

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett

bolag 6kar aktieagarnas férmégenhet over tid.

Forsaliningstillvaxt

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Forsaljning aktuell period 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3
Forsaljning foregaende period 165,9 167,1 628,6 607,3 839,0
Forsaljningstillvaxt 2,1% -0,7% 1,9% 3,5% 4,8%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt dver

tid.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -39,4 -27,7 -43,8 -20,5 30,0
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Kassafl6det fran den l6pande
verksamheten per aktie -0,27 -0,19 -0,30 -0,14 0,21

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till bolagets

finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-a4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Omsattningstillgangar 217,1 224.6 217,1 224,6 251,6

-Likvida medel -14,0 -17,2 -14,0 -17,2 -11,5
-Kortfristiga skulder, icke

réantebarande -130,7 -161,1 -130,7 -161,1 -224,4

Rorelsekapital, mkr 72,4 46,2 72,4 46,2 15,6

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att méata foretagets forméga att mota kortfristiga

kapitalkrav.
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Rorelsemarginal

Q3 Q3 Q1-a3 Q1-Q3 Ql-a4
mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4
Forsaljning 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3
Rorelsemarginal Neg. Neg. 1,9% Neg. 0,9%
Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsattningen och visar den operativa Il6nsamheten.
EBITDA-marginal (Justerad)
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Qi1-Q4
mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Justerad EBITDA -9,8 -12,1 23,6 6,5 24,2
Forsaljning 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 3,7% 1,0% 2,8%
Orsak till anvandning: Visar i procent féretagets rorelseresultat fére avskrivningar, rantor och
jamforelsestérande poster delat med periodens intakter.
Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1l-Q4
mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4
Av- och nedskrivningar 3,2 3,9 11,7 11,8 15,9
EBITDA -9,8 -12,1 23,6 6,5 24,2

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den Iopande verksamheten
oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q3 Q3 Ql-a3 Ql-Q3 Q1-Q4
mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Rorelseresultat -12,9 -16,1 11,9 -5,3 8,4
Av- och nedskrivningar 3,2 3,9 11,7 11,8 15,9
Justerat EBITDA -9,8 -12,1 23,6 6,5 24,2
Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbesilut.
Soliditet
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17
Totalt eget kapital 67,6 4.4 67,6 4.4 59,1
Totala tillgdngar 308,1 314,7 308,1 314,7 345,0
Soliditet 22% 14% 22% 14% 17%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som
kravs for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av

affarsmojligheter.
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Sysselsatt kapital, mkr

Q3 Q3 Q1l-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Totala tillgdngar 308,1 314,7 308,1 314,7 345,0
-Langfristiga skulder, icke rantebdrande -5,0 -9,6 -5,0 -9,6 -12,7
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -130,7 -161,1 -130,7 -161,1 -224,4
Sysselsatt kapital 172,3 143,9 172,3 143,9 107,9

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets férmaga att, utéver kassa och likvida

medel, tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Totalresultat for perioden -14,3 -19,4 7,8 -10,8 3,5
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1

Totalresultat per aktie, kr -0,10 -0,13 0,05 -0,07 0,02

Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 18 mar-maj 17 sep 17-maj 18 sep 16-maj 17 sep 16-aug 17

Periodens resultat -13,6 -19,2 8,1 -10,9 3,7
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1

Genomsnittligt antal aktier efter

utspadning (miljoner aktier) 161,2 145,1 161,2 145,1 147,1

Vinst per aktie fore utspadning -0,09 -0,13 0,06 -0,08 0,03

Vinst per aktie efter utspadning -0,08 -0,13 0,05 -0,08 0,03

*Definieras enligt IFRS

Venue Retail Group AB, Karlavagen 108, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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