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TREDJE KVARTALET MARS 2019 - MAJ 2019

o Koncernens nettoomsattning uppgick till 162,6 Mkr (169,4), en minskning med -6,8 Mkr

o Koncernens forsaljning i jamforbara butiker 6kade med +1,4 procent under kvartalet

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 56,9 procent (57,1), en minskning med 0,2
procentenheter

e Resultat fore av- och nedskrivningar blev -19,1 Mkr (-9,8), en minskning med -9,3 Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -23,6 Mkr (-13,6), en minskning med 10,0 Mkr

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,16 kr (-0,09)

e Antalet butiker uppgick till 118 jamfort med 126 butiker féregaende ar

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2018 — MAJ 2019

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 614,7 Mkr (640,5), en minskning med 25,8 Mkr

e Koncernens forséljning i jamforbara butiker var i nivd med féregaende ar

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 55,0 procent (55,1), en minskning med 0,1
procentenheter

e Resultat fore av- och nedskrivningar blev -15,6 Mkr (23,6), en minskning med 39,2 Mkr

¢ Resultat efter skatt uppgick till -30,0 Mkr (8,1), en minskning med 38,1 Mkr

e Resultat per aktie foére utspadning uppgick till -0,21 kr (0,06)

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Utifran rddande detaljhandelsklimat har vi som tidigare kommunicerats inlett ett stort
atgardsprogram for att sanka bolagets kostnader och darmed forbattra [onsamheten. Vi
forstarker nu detta program med ytterligare atgarder. Totalt férvantas tidigare och nu
tillkomna atgarder 6ka lénsamheten med drygt 30 MSEK pé helarsbasis. Tilkommande
atgarder fokuserar framst pa att sanka overhead- samt narliggande kostnader.



e Under kvartalet har tva Rizzobutiker stangts, Triangeln i Malmé och Kista i Stockholm.
Under juni har vi stangt ytterligare tre Rizzobutiker, Sickla i Stockholm, Frélunda Torg i
Goteborg och Forumgallerian i Uppsala — i enlighet med den férandrade affarsmodellen
for bolagets skoverksamhet. Totalt sett ar nu 8 av kedjans 14 butiker stdngda. Detta har
paverkat forsaljning negativt under kvartalet jamfort med foregaende ar.

e Som tidigare kommunicerats har vi under kvartalet stangt en oldnsam Morrisbutik i Norge,
Fornebu.

¢ Ombyggnationerna av vara avdelningar pad NK i Goteborg pagar, dar Reseavdelningen
har 6ppnat pa ny yta med gott resultat. Arbetet med var Dam- och Herrsko-avdelning
beraknas vara klart i borjan av juli. De stora férandringar som pagar pad NK i Stockholm
och Goteborg paverkar just nu trafik och forsaljning markbart negativt.

e Venue Retail Group har sedan 29 juni 2018 ett tillaggsavtal till de laneavtal som bolaget
har med banken. Tillaggsavtalet I6per ut den 28 juni 2019, varvid Bolaget atergar till
tidigare laneavtal. Vid tidpunkten for kvartalsrapportens avgivande pagar en nara dialog
med bolagets kreditgivare avseende omférhandling av tillaggsavtalet.

Venue Retail Group AB (Publ) ar en ledande aktdr inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och
Norge med totalt 118 butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda kedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varumarken. Venue Retail Group AB
(Publ) &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm [VRG B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Under tredje kvartalet 8kar Venue Retail Groups forséljning i jamforbara butiker med +1,4%.
Anledningen till detta ar fokus pa karnaffaren och den pagadende ompositioneringen som drivit
saval god trafik som ckad konvertering. Ackumulerat nar den jamforbara forsaljningen samma
niva som foregaende ar. Vi presterar klart battre an marknaden i 6vrigt, enligt HUIs statistik
for Klader och Skor, men det sammantagna resultatet ar e;j tillfredsstéllande.

Resultatavvikelsen under verksamhetsarets nio forsta manader forklaras av en lagre total
forsaljning jamfort med foregdende ar. Det beror framst pa effekter av nedlagda butiker (-8
butiker), ombyggnationerna pd NK samt det omstallningsarbete som pagar i koncernen.
Dessa forandringar ger successivt positiva effekter, men det ar for tidigt att se resultat av
dessa annu. P& kostnadssidan paverkas resultatet framst av forandrade omstrukturerings-
reserver/kostnader och valutaeffekter NOK/SEK.

Venue Retail Group befinner sig i en omfattande omstalinings- och ompositioneringsfas.
Olénsamma, uteslutande mindre butiker, fortsatter att avvecklas och fokus ligger pa storre och
[donsamma enheter — “farre men varre”. Vara stérre butiker pa bra affarslagen har god
utveckling och I6nsamhet. Vi ser saledes tydliga tecken pa att detta tillsammans var vaxande
onlineverksamhet &r ratt strategisk inriktning. Aven onlineaffaren utvecklas bra, bade
forsaljnings- och lI6nsamhetsméssigt. An sé lange uppvéager dock inte var digitala forsaljning
nedstangningarna av véara fysiska butiker.

Vi har under kvartalet forstarkt det tidigare lanserade atgardsprogrammet ytterligare for att
motverka den rddande detaljhandelsutvecklingen. Detta ger naturligtvis inte omedelbar effekt,
men kommer att sénka bolagets kostnader pa heldrsbasis med ca 18 MSEK. Atgarderna
omfattar bland annat sénkta overhead- och butiksrelaterade kostnader. Tillsammans med
tidigare kommunicerade forandringar i bolagets skoverksamhet forvantas lénsamheten
forbattras med drygt 30 MSEK pa helaret.

Idag kravs egna framgangsrika varuméarken inom detaljhandeln for att std sig val pa
marknaden. Vi fokuserar pa vara fyra starka varumarken, DonDonna, Rizzo, Handskmakaren
och A-TO-B, vilket har varit bolagets inriktning under en langre tid. Utéver den viktiga uppgiften
att ge bolaget en sarstallning p& marknaden, bidrar dessa varumarken till att uppratthalla en
hoég marginal och god Iénsamhet. Under september 2019 kommer en helt ny produktlinje att
lanseras i linje med var varumarkesstrategi.

Vi fortsatter nu det omfattande och utdkade forandringsarbetet som har pabdérjats for att fa
snabbare effekt pa resultatet.

Stockholm juni 2019
Jonas Ottosson

VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktér i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor
med ett natverk av 118 (126) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomrade Accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 31 maj 2019 fanns totalt 60 Accentbutiker i Sverige och 43 Morrisbutiker i Norge.

Inom affarsomrade Skor, som &r koncernens ledande nischaktor i det évre pris- och
kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna Rizzobutiker, dels
butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen. Affarsomrade Skor hade den
31 maj 2019 totalt 15 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

TREDJE KVARTALET MARS 2019 — MAJ 2019

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns forséljning av skor i Sverige under kvartalet
mars 2019 - maj 2019 med -7,8 procent for jamférbara enheter jamfort med foregdende ar.
Kladhandelns forsaljning i Sverige minskade under samma period med 4,8 procent jamfort
med aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséaljning kade med 1,4 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregdende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor 6kade med 5,6 procent i
jamforbara enheter under kvartalet. Forséaljningen inom Accessoarer 6kade med 0,3 procent i
jamforbara enheter.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS 2018 — MAJ 2019

Koncernens nettoomsattning minskade med 4,0 procent under kvartalet och uppgick till 162,6
Mkr (169,4). Omsattningen paverkades positivt med 0,8 Mkr vid omrakning av norska kronan
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

PER AFFARSOMRADE PER GEOGRAFISK MARKNAD
SKOR
28% (27) ACCESSOARER NORGE
72% (73) 33% (33)

SVERIGE
67% (67)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden mars 2019 - maj 2019.



NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2018 — MAJ 2019

Koncernens nettoomséttning under perioden september 2018 - maj 2019 uppgick till 614,7
Mkr (640,5). Omsattningen paverkades positivt med 8,1 Mkr vid omrakning av den norska
kronan jamfort med motsvarande period féregaende ar.

FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Accessoarer for 72 procent (73) och Skor for
28 procent (27) under kvartalet. Motsvarande fordelning for niomanadersperioden 18/19 var
for Accessoarer 72 procent (71) och Skor 28 procent (29).

Nettoomsattning per affarsomréade

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19-maj19  mars 18- maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Accessoarer 118,0 123,6 445,6 451,7 636,3 630,2
Skor 44,6 45,8 169,0 188,8 249,7 230,0
Rérelsens intakter 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0 860,2

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 66 procent (67) och Norge
for 34 procent (33). Motsvarande férdelning for niomanadersperioden 2018/2019 uppgick i
Sverige till 67 procent (67) och Norge 33 procent (33). Foérsaljningen pa den norska
marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet positivt med 0,8 Mkr vid omrékning till foljd
av en starkare norsk krona jamfort med motsvarande period foregaende ar.

Nettoomséttning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Sverige 109,1 113,4 406,6 433,2 586,1 559,5
Norge 5315! 55,9 208,0 207,2 299,9 300,7
Rorelsens intakter 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0 860,2

RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2019 — MAJ 2019
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 92,5 (96,6) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal
om 56,9 (57,1) procent.

Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till -19,1 Mkr jamfort med -9,8 Mkr motsvarande
kvartal féregdende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under kvartalet till -112,5 Mkr
(-112,8), vilket motsvarar en andel av omséttningen pa 69,2 (66,6) procent. En starkare norsk
krona svarar for +0,6 Mkr av férandringen.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -3,6 Mkr (-3,2).

Rorelseresultatet uppgick till -22,8 Mkr (-12,9), en minskning med 9,9 Mkr. Minskningen
forklaras av lagre forséljning till folid av ombyggnationer pa NK, forandringsarbetet i
Rizzokedjan samt forsaljningseffekter frAn nedlagda butiker.

Finansiella poster netto uppgick till -0,9 Mkr (-0,2). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -23,7 Mkr (-13,2). Periodens skattekostnad uppgick till 0,1 Mkr (-0,4) och avser i sin helhet

férandring av temporara skillnader.

Periodens resultat uppgick till -23,6 Mkr (-13,6), en minskning med -10,0 MKkr.



NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2018 — MAJ 2019
For niomanadersperioden uppgick bruttoresultatet, exklusive ovriga intakter, till 338,0 Mkr
(352,6) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal pa 55,0 (55,1) procent.

Resultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till -15,6 Mkr jamfort med 23,6 Mkr
motsvarande period foregdende ar, en minskning med 39,2 Mkr.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under niomanadersperioden till
-359,3 Mkr (-335,7), en 6kning av kostnaderna med 23,6 Mkr varav omstruktureringsreserven
utgdr 5 Mkr. Den starkare norska kronan paverkade kostnaderna negativt med -4,7 Mkr.
Utover det paverkas kostnaderna av forandrad skattning av semesterloneskuld I6pande under
aret samt skillnader i omstruktureringskostnader.

Av- och nedskrivningarna uppagick till uppgick till -10,6 Mkr (-11,7).

Rorelseresultatet uppgick till -26,2 Mkr (11,9) Mkr, en minskning med 38,1 Mkr. Utdver hdgre
kostnader paverkas &aven det ackumulerade resultatet av ombyggnationer pa NK,
férandringen i Rizzokedjan och nedlagda butiker.

Finansiella poster netto uppgick till -3,6 Mkr (-2,6). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -29,9 Mkr (9,3). Periodens skattekostnad uppgick till -0,1 Mkr (-1,2) avser i sin helhet
foérandring av temporéra skillnader.

Delarsperiodens resultat uppgick till -30,0 Mkr (8,1).

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregdende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rérelseresultatet for Skor -3,1 Mkr (-2,1). Accessoarer, som aven
inkluderar koncerngemensamma kostnader, redovisade ett resultat p& -19,7 Mkr (-10,8) for
perioden.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Accessoarer* =187 -10,8 -18,3 11,0 9,5 -19,8
Skor -3,1 -2,1 -7,9 1,0 -6,6 -154
Rérelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9 -35,2

* Affarsomrade Accessoarer inkluderar alla koncerngemensamma kostnader

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa -19,7 Mkr att jamféra med 1,1 Mkr motsvarande
period foregadende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -3,1 Mkr att jAmféra med -14,1
Mkr motsvarande period féregaende ar.

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Sverige* -19,7 11 -18,3 22,4 -2,0 -42,7
Norge -3,1 -14,1 -7,9 -10,5 4,9 74
Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9 -35,2

* Affarsomréde Sverige inkluderar alla koncerngemensamma kostnader



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 maj 2019 till 6,0 Mkr (14,0). De rantebarande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 119,2 Mkr (104,8), en 6kning med 14,4 Mkr.
Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 maj till 2,0 Mkr (25,5) och tillganglig likviditet vid
periodens slut uppgick till 8,0 Mkr.

Venue Retail Group har tv&d huvudsakliga krediter, ett forvarvslan som harstammar fran
forvarvet av Deco Bags [2014], samt en checkréakningskredit. Den 29 juni 2018 férhandlades
bankavtalen for de tva krediterna om, varvid ett tillaggsavtal for dessa tva krediter tecknades.
Tillaggsavtalet I6per fram till och med 28 juni 2019 och skall darefter omférhandlas. Per den
2019-05-31 uppgéar Bolagets forvarvslan till 21 Mkr, och den beviljade limiten pa
checkrakningskrediten uppgar till 100 Mkr. Darutéver har bolaget vid tva tillfallen under
tillaggsavtalets 16ptid haft mojlighet teckna en tillfallig dvertrasseringsratt om 15 Mkr under
hogst tvd manader fran beviljande av Overtrasseringsratten, och saledes Oka
checkrakningskrediten till 115 Mkr. Sedan Bolaget ingick tillaggsavtalet den 29 juni 2018 har
Bolaget utnyttjat Overtrasseringsratten vid ett tillfalle. Sedan Bolaget ingick tillaggsavtalet har
Bolaget aven amorterat forvarvslanet fran 28 Mkr till 21 Mkr.

Tillaggsavtalet innehaller ett villkor, en s& kallad kovenant, som innebar att bolaget skall
uppna en viss EBITDA-niva i forhallande till bolagets budget. Per den 2019-05-31 bryter
Bolaget mot denna kovenant, vilket banken har uppmarksammat Bolaget pa. Vid samtliga
tidigare tillfallen under aret har Bolaget 6vertraffat kovenanten. Efter den 28 juni 2019 atergar
Bolaget till tidigare laneavtal, inklusive definitionen av tidigare kovenant, vilket i praktiken
innebar att laneavtalet forfaller till betalning. Bolaget har for narvarande en mycket nara
dialog med bolagets kreditgivare, i syfte att omférhandla tillaggsavtalet. Styrelsen bedémer
att forutsattningar for fortsatt drift foreligger.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2019 till 32,1 Mkr (67,6).
Omrakningsdifferens  for niomanadersperioden om -0,0 Mkr (-0,7) redovisas i
resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 maj 2019 till 301,6 Mkr (308,1).

Varulagret uppgick till 158,9 Mkr per den 31 maj 2019 vilket &r i nivd med varulagrets storlek
om 164,2 Mkr den 31 maj 2018.

KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET MARS 2019 - MAJ 2019

Koncernens kassaflode frdn den lopande verksamheten uppgick under perioden till
-16,7 Mkr (-39,4), en forbattring om 22,7 Mkr. Investeringarna uppgick till -6,4 Mkr (-4,4) och
kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till 18,0 Mkr (42,1).

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2018 — MAJ 2019

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under niomanadersperioden
till -36,5 Mkr (-43,8). Det forbattrade kassaflodet forklaras av foréandringar i rérelsekapital,
framst ett minskat varulager jamfort med den 31 augusti 2018. Kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 49,1 Mkr (56,0).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under niomanadersperioden till -17,1 Mkr (-10,0).
Huvuddelen av investeringarna avser butiksinredning i samband med nytt koncept i
Accentbutiken i Nacka, samt investeringar avseende den nya Rizzobutiken pa Nybrogatan
och NK i Goteborg. Investeringar har aven gjorts i koncernens IT-miljé och e-handelsplattform.



MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under niomanadersperioden uppgick till 452,9 Mkr (471,4)
och resultatet efter finansiella poster till -13,5 Mkr (19,9). Investeringar i anlaggningstillgangar
under samma period uppgick till -12,2 Mkr (-5,4). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick
per den 31 maj 2019 till 118,8 Mkr (101,5).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Utifran radande detaljhandelsklimat har vi som tidigare kommunicerats inlett ett stort
atgardsprogram for att séanka bolagets kostnader och darmed forbattra Ionsamheten. Vi
forstarker nu detta program med ytterligare atgarder. Totalt forvantas tidigare och nu
tilkomna atgarder 6ka lonsamheten med drygt 30 MSEK pa helarsbasis. Tilkommande
atgarder fokuserar framst pa att sénka overhead- samt narliggande kostnader.

e Under kvartalet har tva Rizzobutiker stangts, Triangeln i Malmé och Kista i Stockholm.
Under juni har vi stangt ytterligare tre Rizzobutiker, Sickla i Stockholm, Frélunda Torg i
Goteborg och Forumgallerian i Uppsala — i enlighet med den férandrade affarsmodellen
for bolagets skoverksamhet. Totalt sett ar nu 8 av kedjans 14 butiker stangda. Detta har
paverkat forsaljning negativt under kvartalet jamfort med foregaende ar.

e Som tidigare kommunicerats har vi under kvartalet stangt en olénsam Morrisbutik i Norge,
Fornebu.

e Ombyggnationerna av vara avdelningar pad NK i Goteborg pagéar, dar Reseavdelningen
har 6ppnat pa ny yta med gott resultat. Arbetet med var Dam- och Herrsko-avdelning
beraknas vara klart i borjan av juli. De stora forandringar som pagar pad NK i Stockholm
och Goteborg paverkar just nu trafik och forsaljning markbart negativt.

e Venue Retail Group har sedan 29 juni 2018 ett tillaggsavtal till de laneavtal som bolaget
har med banken. Tillaggsavtalet I6per ut den 28 juni 2019, varvid Bolaget atergar till
tidigare laneavtal. Vid tidpunkten for kvartalsrapportens avgivande pagéar en néara dialog
med bolagets kreditgivare avseende omférhandling av tillaggsavtalet.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa foérsaljning och resultat. De risker som
koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat véader- och s&ésongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i arsredovisningen for rakenskapsaret 2017/2018.

Vad géller de finansiella riskerna &ar de viktigaste inkdpsvalutorna (utéver SEK) USD och EUR.
Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da inkop frén
centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutdver har koncernen innehav i finansiella
tillgdngar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i forhallande till dessa valutor kan
koncernens inkdpspriser komma att 6ka.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lépande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan &r relativt konstant medan nettoomsattningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.

Under rakenskapsaret 2017/2018 var koncernens nettoomsattning fordelad kvartalsvis enligt
féljande; 24 procent (24) forsta kvartalet, 29 procent (28) andra kvartalet, 19 procent (19) tredje
kvartalet och 29 procent (27) fjarde kvartalet.



KONCERNENS NETTOOMSATTNING FORDELAD KVARTALSVIS

Q1
24% (24)
Q4 Q2
29% (27) 29% (28)
Q3
19% (19)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstdende har skett under kvartalet.



STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
Oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 24 juni 2019

UIf EKIof Tommy Jacobson
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Bo EkIo6f Christel Kinning
Styrelseledamot Styrelseledamot

Hakan Lundstedt Christina Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 073-344 10 54

Denna rapport har ej varit féremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar s&dan information som Venue Retail Group AB &r skyldigt att
offentliggtra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson forsorg, for
offentliggérande den 25 juni 2019 kI. 08.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Bokslutskommuniké september 2018 - augusti 2019 avges den 15 oktober 2019
Arsredovisning 2018/2019 avges den 20 november 2019
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q3 Q3 Q1-a3 Q1-a3 Qil-Q4 R12
Mkr mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Nettoomséttning 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0 859,4
Owiga rorelseintakter 0,8 6,4 57, 6,7 8,1 8,0
Rorelsens intdkter 163,4 175,8 620,4 647,1 894,1 867,3
Handelsvaror -70,1 72,7 -276,7 -287,9 -415,8 -404,7
Owiga externa kostnader -56,0 -54,4 -178,9 161,8 -226,1 -243,1
Personalkostnader -56,5 -58,4 -180,4 173,9 -233,2 -239,7
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstiligngar -3,6 -3,2 -10,6 -11,7 -16,1 -14,2
Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9 -34,3
Resultat fran finansiella poster -0,9 -0,2 -3,6 -2,6 0,3 -0,8
Resultat efter finansiella poster -23,7 -13,1 -29,9 9,3 3,2 -36,0
Inkomstskatt 0,1 -0,4 -0,1 -1,2 -1,2 -0,1
Periodens resultat -23,6 -13,6 -30,0 8,1 2,1 -36,1
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 0,0 -0,7 -0,2 -0,3 1,1 1,1
Summa totalresultat for perioden -23,6 -14,3 -30,2 7,8 3,2 -35,0
Resultat for perioden hanforligt till moderbolagets
aktiedgare -23,6 -13,6 -30,0 8,1 2,1 -36,1
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -23,6 -14,3 -30,2 7,8 3,2 -35,0
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145095929 145095 929
Genomshittligt antal stamaktier fore utspadning 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145095929 145095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 145 095 292 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145095929 145095929
Resultat per stamaktie fore utspadning -0,16 -0,09 -0,21 0,06 0,01 -0,25
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,16 -0,09 -0,21 0,06 0,01 -0,25
Eget kapital per stamaktie, kr 0,22 0,47 0,22 0,47 0,40 0,22
Preferensaktier vid periodens slut 26784231 26784231 26784231 26784231 26784231 26784231
KONCERNENS BALANSRAKNING
KONCERNENS BALANSRAKNING
Mkr Not 31-maj 2019 31-maj 2018 31-aug 2018
Anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar 60,7 59,1 58,6
Materiella tillgangar 33,2 26,1 28,7
Finansiella anlaggningstillgangar 6,3 5,8 6,1
Summa anlaggningstillgangar 100,2 91,0 93,4
Varulager 158,9 164,2 165,2
Owriga kortfristiga fordringar 36,6 38,9 51,7
Likvida medel 6,0 14,0 10,4
Summa omséttningstillgangar 201,5 217,1 227,3
Summa tillgdngar 301,6 308,1 320,7
Eget kapital 32,1 67,6 62,3
Langfristiga icke rantebarande skulder 3 10,3 51 4,9
Kortfristiga rantebarande skulder 119,2 104,8 70,2
Kortfristiga icke réantebérande skulder 3 140,0 130,7 183,3
Summa eget kapital och skulder 301,6 308,1 320,7
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KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL

Mkr 31-maj2019  31-maj2018  31-aug 2018
Ing&ende balans 62,3 59,1 59,1
Omrakningsdifferens 0,0 0,7 1,1
Totalresultat for perioden -30,2 7,8 3,2
Utgdende balans 32,1 67,6 62,3
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 R12

mar-maj mar-maj sep 18- sep17- jun 18-
Mkr 19 18 maj19 maji8 maj 19
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten
fore fordandringar av rérelsekapital -17,0 -10,7 -16,6 13,7 -21,6
Forandringar av rorelsekapital 0,3 -28,7 -19,9 -57,5 22,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16,7 -39,4 -36,5 -43,8 1,2
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -6,4 -4,4 -17,1 -10,0 -23,8
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten 18,0 42,1 49,1 56,0 14,7
Periodens kassaflode -5,0 -1,6 -4,5 2,2 -7,9
Likvida medel vid periodens borjan 10,9 15,5 10,4 11,5 14,0
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,1 0,1 0,3 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 6,0 14,0 6,0 14,0 6,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q1-a3

Q1-Q3

Ql1-Q4

Mkr mars 19- maj 19 mars 18- maj 18 sep 18-maj19 sep 17-maj 18 sep 17-aug-18
Nettoomsattning 123,3 133,3 452,9 471,4 624,0
Ovriga rérelseintakter 1,6 3,3 2,7 3,3 3,4
Rorelsens intdkter 124,9 136,5 455,6 474,7 627,4
Handelsvaror -66,7 -72,5 -255,8 -269,9 -368,6
Ovriga externa kostnader -31,4 -29,9 -99,5 -86,1 -121,1
Personalkostnader -32,7 -33,2 -101,9 -94,0 -126,3
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -2,7 -7,7 -8,2 -10,8
Rorelseresultat -8,6 -1,7 -9,3 16,6 0,6
Resultat fran finansiella investeringar -0,6 2,3 -4,2 3,3 5,9
Resultat efter finansiella poster -9,2 0,7 -13,5 19,9 6,5
Skatt pa arets resultat 0,1 -0,4 0,5 -1,1 -1,0
Periodens resultat -9,1 0,2 -13,0 18,8 -1,5
Andel koncernintern omséttning 48% 48% 48% 48% 53%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

31 maj 2019 31 maj 2018 31-aug 2018
Anl&ggningstillgangar
Immateriella tillgangar 15,9 15,7 15,0
Materiella tillgdngar 17,9 14,8 14,6
Finansiella anlaggningstillgangar 73,5 72,4 72,7
Summa anldggningstillgangar 107,4 102,9 102,3
Omsittningstillgangar
Varulager 91,0 85,7 96,8
Ovriga kortfristiga fordringar 48,1 71,1 67,0
Likvida medel 0,4 1,1 0,4
Summa omsittningstillgangar 139,5 157,9 164,3
Summa tillgangar 246,9 260,7 266,5
Eget kapital 41,3 74,7 54,3
Avsattningar 2,3 3,2 1,4
Langfristiga icke rantebadrande skulder 0,0 1,6 1,8
Kortfristiga rantebarande skulder 119,2 102,6 70,2
Kortfristiga icke rantebarande skulder 84,1 78,6 138,8
Summa eget kapital och skulder 246,9 260,7 266,5
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affarsomrade

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19-maj19  mars 18- maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Accessoarer 118,0 123,6 445,6 451,7 636,3 630,2
Skor 44,6 45,8 169,0 188,8 249,7 230,0
Rorelsens intakter 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0 860,2
Rérelseresultat per affarsomrade
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Accessoarer* -19,7 -10,8 -18,3 11,0 9,5 -19,8
Skor -31 -2,1 -7,9 1,0 -6,6 -15,4
Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 29 -35,2
* Accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner
Nettoomséttning per land
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Sverige 109,1 1134 406,6 433,2 586,1 559,5
Norge 53,5 55,9 208,0 207,2 299,9 300,7
Rorelsens intakter 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0 860,2
Rorelseresultat per land
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr mars 19 - maj 19 mars 18 - maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18 juni 18- maj 19
Sverige* -19,7 1,1 -18,3 22,4 -2,0 -42,7
Norge -3,1 -14,1 -7,9 -10,5 4,9 7,4
Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9 -35,2
* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.
KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR
2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
(Mkr) o} Q a3 a4 [o}} Q a3 Q4 [o}} Q Q3 a4 a1 Q2 a3
Nettoomsattning 199,9 240,4 167,1 231,7] 212,9 249,8 165,9 250,7| 216,8 254,3 169,4 245,6) 2119 240,1 162,6
Ovriga rérelseintakter 05 0,5 0,8 1,8 23 04 03 0,7, 0,7 -0,5 6,4 1,4 23 2,6 0,8
Rérelsens intikter 200,4 241,0 167,8 233,5| 2152 250,2 166,2 251,4| 217,6 253,8 175,8 247,0} 214,2 242,7 163,4
Handelsvaror -89,7 -124,9 -77,5 -114,5| -91,3 -127,3 -72,1 126,4 -90,7 -124,5 -72,7 -128,0) -88,9 -117,7 -70,1
Ovriga externa kostnader -62,9 -61,1 -53,5 -53,6| -56,5 -54,1 -51,5 -57,0] -54,9 -52,4 -54,4 -64,3 -64,6 -58,3 -56,0
Personalkostnader -58,4 -60,9 -56,5 -55,1 -57,5 -60,1 -54,6 -50,3] -55,3 -60,2 -58,4 -59,3 -59,3 -64,7 -56,5
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgangar -5,5 -113,7 -4,1 -4,3| 4,0 -39 -39 -4,1 4,0 -4,5 -3,2 -4,4 -3,6 -3,4 3,6
Ovriga rorelsekostnader 0,0 -10,0 -45,2 -0,2| 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0 0,0
Rorelseresultat -16,2 -129,6 -69,1 5,8 6,0 48 -16,1 13,7] 12,6 12,2 -12,9 -9,0| -2,1 -1,4 -22,8
Resultat fran finansiella poster -2,3 -5,4 -3,1 1,7] -0,8 -1,6 -3,1 -0,8 -2,6 0,2 -0,2 2,9 -1,8 0,9 -0,9
Resultat efter finansiella poster -18,5 -135,0 -72,2 7,5| 52 31 -19,2 12,8| 10,0 12,5 -13,2 -6,1 -3,9 -2,3 -23,7
Inkomstskatt 01 -2,2 0,0 -2,9| 0,0 0,0 0,0 1,8 -0,6 -0,2 -0,4 0,0' 0,4 -0,6 01
Periodens resultat -18,4 -137,2 -72,2 4,6] 52 31 -19,2 14,6| 9,5 12,3 -13,6 -6,1] -3,4 -3,0 -23,6
Justerat EBITDA -10,7 -59 -19,8 10,3] 99 87 -12,1 17,7 16,7 16,7 -9,8 -4,6) 15 2,1 -19,2
Bruttomarginal, % 55,1% 48,0% 53,6% 50,6%)| 57,1% 49,0% 56,5% 49,6% 58,2% 51,0% 57,1% 47,9% 58,1% 51,0% 56,9%
Rérelsemarginal neg. neg. neg. 3%| 3% 2% neg. 5% 6% 5% neg. neg. neg. neg. neg.
Antalet butiker 140 137 136 135 131 129 128 127 127 126 126 124 123 119 119
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KVARTALSVISA KASSAFLODEN

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Qa3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 93 -14 221 38 45 01 -17,4 10,0 99 14,4 -10,7 53 8,0 73 170
Forandringar av rorelsekapital -62,5 73 -18,3 6,9 -30,3 32,8 -10,2 40,41 -63,1 34,4 -28,7 42,9] -44,3 23,8 0,3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -71,8 6,0 -40,4 10,7, -25,8 32,9 -27,7 50,5 -53,2 48,8 -39,4 37,7, -36,4 16,5 -16,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,9 -4,4 -2,5 4,7 -3,0 -4,1 -5,0 -5,8 -4,2 -1,5 -4,4 -6,7| -4,1 -6,6 6,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 77,8 85 31,5 5,9 28,5 -30,4 43,0 -50,3] 56,2 -42,3 42,1 -34,4] 35,6 -4,5 18,0
Periodens kassafléde 0,0 10,1 -11,4 0,1 -0,3 1,5 10,4 -5,6) -1,2 5,0 -1,6 -3,4 -4,8 54 -5,0
Likvida medel vid periodens bérjan 9,7 9,7 194 8,3 8,6 84 6,9 17,2 11,5 10,3 15,5 14,0 10,4 55 10,9
Kursdifferens i likvida medel 0,1 -0,3 03 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0.2 01 0,1 0,1 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 9,7 194 83 8,6 84 6,9 17,2 11,5 10,3 15,5 14,0 10,4] 55 10,9 6,0
ARSVISA RESULTATRAKNINGAR
(Mkr) 2014/15( 2015/16| 2016/17 2017/18
Nettoomsattning 882,7 839,0 879,3 886,0
Ovriga rorelseintikter 17,9 3,6 3,6 8,1
Rorelsens intdkter 900,6 842,7 882,9 894,1
Handelsvaror -436,6| -406,7| -417,1 -415,8
Ovriga externa kostnader -275,3| -231,2| -219,0 -226,1
Personalkostnader -228,5( -231,0] -222,6 -233,2
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -76,2| -127,6 -15,9 -16,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -55,5 0,0 0,0
Rorelseresultat -116,1| -209,1 8,4 2,9
Resultat fran finansiella poster -8,3 9,1 -6,4 0,3
Resultat efter finansiella poster -124,4| -218,2 1,9 3,2
Inkomstskatt 3,1 -5,0 1,8 -1,2
Arets resultat -121,3| -223,2 3,7 2,1
Justerat EBITDA -39,9 -26,1 24,2 19,0
Bruttomarginal, % 50,5% 51,5% 52,6% 53,1%
Rorelsemarginal neg. neg. 1% 0%
Antalet butiker 141 135 127 124
NYCKELTAL
Qa3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1l-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep 18-maj 19 sep 17-maj 18 sep 17-aug 18
Antal butiker 118 126 118 126 124
Nettoomsattning, Mkr 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0
Forsaljningstillvaxt, % -4,5 2,1 -4,2 1,9 0,8
Bruttovinstmarginal, % 56,9 0,6 55,0 55,1 53,1
EBITDA, Mkr -19,1 -9,8 -15,6 23,6 19,0
EBITDA-marginal % Neg. Neg. Neg. 3,7 2,1
Rorelseresultat, Mkr -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. 1,9 0,3
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. 1,3 0,2
Soliditet, % 11 22 11 22 19
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. Neg. 14,6 6,7
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. 12,9 3,4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -16,7 -39,4 -36,5 -43,8 -6,1
Nettoskuld, Mkr 119,2 90,8 119,2 90,8 59,8
Antal stamaktier (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, Kr -0,16 -0,09 -0,21 0,06 0,01
Eget kapital per aktie 0,22 0,47 0,22 0,47 0,43
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. Fér
moderbolaget &r rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte R&det for finansiell

rapporterings rekommendation RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU.
Tillampade redovisningsprinciper Gverensstimmer med vad som framgar av arsredovisningen 31
augusti 2018. Ett flertal standarder, tolkningar och @ndringar har publicerats vilka &nnu inte har tratt i

kraft eller ej antagits av EU.

IFRS 16 "Leases” kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal’. Standarden trader i kraft den 1 januari 2019
vilket for Venue Retail Group innebar rakenskapsar 2019/2020. Foretagsledningen bedomer att
standarden kommer att fa vasentlig effekt p& koncernens redovisade tillgdngar och skulder hanforliga till
koncernens lokalhyresavtal, men har &nnu inte kvantifierat effekterna av denna.

Vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna i delarsrapporten.

For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.

NOT 2 — ANTALET BUTIKER

31-maj 19 31-maj 18 31-aug 18
Accessoarer 103 109 108
Skor 15 17 16
Totalt antal butiker 118 126 124
Not 3 - AVSATTNINGAR
Avsattningar-butiksnedlaggning
Mkr 31 maj 2019 31 maj 2018 31 aug 2018
Ingdende avséittningar 7,1 20,2 20,2
lanspréktagande under perioden -4,0 -11,6 -13,1
Avsatt under perioden 5,0 0,0 0,0
Summa 8,1 8,6 7,1
Varav:
Avsdttning - Iangfristig del 0,0 2,7 3,2
Avsdttning kortfrisig del 8,1 5,8 3,9
Summa 8,1 8,5 71

NOT 4 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Derivatinstrument vérderas till verkligt varde, vilket per 2019-05-31 uppgick till 0 Mkr
(1,6 Mkr). For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran

kreditinstituts vardering (niva 2).
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2019 - VENUE RETAIL GROUPS STORSTA
AGARE

A-aktier B/C-aktier* Kapital % Rdster %

BANQUE INTERNATIONALE, LUXEMBOURG SA 0 30590 707 17,8 17,8
Varenne AB 0 23 714 856 13,8 13,8
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 11121771 6,5 6,5
Danica Pension 0 9118 137 5,3 5,3
Avanza Pension 0 6 234 064 3,6 3,6
Totalt fem storsta dgare 0 80 779 535 47,0 47,0
Ovriga aktieagare 300 91 100 625 53,0 53,0
Totalt 300 171880 160 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 145 095 629

DEFINITIONER

Venue Retail Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt
IFRS. Venue Retail Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten
som ett komplement for att beddéma Venue Retail Group prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar
finansiella matt pA samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med matt som anvéands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséattning anvandas for koncernens forséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala férsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet forséljning.

Forséljning jAmforbara enheter
Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift
under minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkréakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pé sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
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Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehdller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella méatt som
upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten,
som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull jamforelse av resultat
mellan perioder. Ledningen anvénder dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet
jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berdkning av viss
prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som redovisas
i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

Avkastning pé eget kapital

Q3 Q3 Q1-a3 Q1-a3 Q1-Q4
mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Periodens resultat -23,6 -13,6 -30,0 8,1 2,1
Genomshittligt eget kapital 43,9 74,4 47,2 63,3 60,7
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. 12,9% 3,4%

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsambhet i relation till bokfort varde
pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar dven ett matt p& hur investeringarna anvands for att
generera 6kade intakter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Resultat efter finansiella poster -23,7 -13,1 -29,9 9,3 3,2
Finansiella kostnader -1,6 -3,9 -6,6 -11,1 -4,8
Genomshnittligt sysselsatt kapital 154,0 158,2 141,8 139,7 120,2
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. 14,6% 6,7%

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital &r ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har
tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder p& att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Nettoomsattning 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0

Handelsvaror -70,1 -72,7 -276,7 -287,9 -415,8

Bruttoresultat 92,5 96,6 338,0 352,6 470,2
Bruttovinstmarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Nettoomsattning 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0

Handelsvaror -70,1 -72,7 -276,7 -287,9 -415,8

Bruttoresultat 92,5 96,6 338,0 352,6 470,2

Bruttovinstmarginal 56,9% 57,1% 55,0% 55,1% 53,1%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for
salda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eget kapital per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Totalt eget kapital 32,1 67,6 32,1 67,6 62,3
Antal utestende aktier vid periodes

slut (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1

Eget kapital per aktie 0,22 0,47 0,22 0,47 0,43

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgdr om ett

bolag 6kar aktieagarnas férmégenhet over tid.

Forsaliningstillvaxt

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3 Qi1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Forsaljning aktuell period 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0
Forséljning foregéende period 169,4 165,9 640,5 628,6 879,3
Forsaljningstillvaxt -4,0% 2,1% -4,0% 1,9% 0,8%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forséljningstillvaxt éver

tid.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Kassaflode fr&n den I6pande
verksamheten -16,7 -39,4 -36,5 -43,8 -6,1
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Kassaflédet fran den |6pande
verksamheten per aktie -0,12 -0,27 -0,25 -0,30 -0,04

Orsak till anvandning:

finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, méater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden héanforliga till bolagets

Q3 Q3 Q1-Qa3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Omsiéttningstillgdngar 201,5 217,1 201,5 217,1 227,3

-Likvida medel -6,0 -14,0 -6,0 -14,0 -10,4
-Kortfristiga skulder, icke

rantebéarande -140,1 -130,7 -140,1 -130,7 -183,3

Rorelsekapital, mkr 55,4 72,4 55,4 72,4 33,5

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga

kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9
Forséljning 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg. 1,9% 0,3%
Orsak till anvéndning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av

nettoomsattningen och visar den operativa Il6nsamheten.
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EBITDA-marginal (Justerad)

Q3 Q3 Q1-a3 Q1-Q3 Ql-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Justerad EBITDA -19,1 -9,8 -15,6 23,6 19,0
Forsaljning 162,6 169,4 614,7 640,5 886,0
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. Neg. 3,7% 2,1%

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och
jamforelsestorande poster delat med periodens intékter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q3 Q3 Ql-Q3 Q1-Q3 Qi1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Rorelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9
Av- och nedskrivningar 3,6 3,2 10,6 11,7 16,1
EBITDA -19,1 -9,8 -15,6 23,6 19,0

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att méta
oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

kassaflode fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Rérelseresultat -22,8 -12,9 -26,2 11,9 2,9
Av- och nedskrivningar 3,6 3,2 10,6 11,7 16,1
Jamforelsestérande poster 0,0 0,0 5,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA -19,1 -9,8 -10,6 23,6 19,0

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassafléde fran den lopande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Soliditet
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Totalt eget kapital 32,1 67,6 32,1 67,6 62,3
Totala tillgangar 301,6 308,1 301,6 308,1 320,7
Soliditet 11% 22% 11% 22% 19%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs
for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av

affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4

mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18

Totala tillgangar 301,6 308,1 301,6 308,1 320,7
-Lé&ngfristiga skulder, icke réntebirande -10,4 -5,0 -10,4 -5,0 -5,0
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -140,1 -130,7 -140,1 -130,7 -183,3
Sysselsatt kapital 151,2 172,4 151,2 172,4 1324

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel,

tillgodose rorelsens behov.
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Totalresultat per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Q1-Q4
mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Totalresultat for perioden -23,6 -14,3 -30,2 7,8 3,2
Genomshnittligt antal aktier fore
utspédning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Totalresultat per aktie, kr -0,16 -0,10 -0,21 0,05 0,02
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3 Ql-Q4
mar-maj 19 mar-maj 18 sep-maj 19 sep-maj 18 sep 17-aug 18
Periodens resultat -23,6 -13,6 -30,0 8,2 2,1
Genomshnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Genomshnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1 145,1 145,1
Vinst per aktie fére utspadning -0,16 -0,09 -0,21 0,06 0,01
Vinst per aktie efter utspadning -0,16 -0,09 -0,21 0,06 0,01

*Definieras enligt IFRS

Venue Retail Group AB, Karlavagen 108, Stockholm
Telefon 08-508 99 200

Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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