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RETAIL-KLIMAT

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER — NOVEMBER 2019

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 190,5 Mkr (211,9), en minskning med 21,4 Mkr.

e Koncernens forsaljning i jamforbara butiker minskade med 4 procent under kvartalet.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 54,4 procent (58,1), en minskning med 3,7 procent-
enheter.

e Resultat fore av- och nedskrivningar inkl. IFRS 16-justerat utfall uppgick till 17,7 Mkr (1,5).
Resultat fore av- och nedskrivningar exkl. IFRS 16-justering uppgar till -9,1 Mkr (1,5).

e Resultat efter skatt uppgick till -17,0 Mkr (-3,4).

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,12 kr (-0,02 kr).

e Antalet butiker uppgick till 114 jamfort med 123 butiker féregéende ar.



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Den 20 november ansdkte och beviljades Venue Retail Group foretagsrekonstruktion.
Som rekonstruktor har Erik Selander, DLA Piper, utsetts. Den 6 december beslutades
Stockholms tingsratt att godkanna att rekonstruktionen pagar till den 20 februari 2020.
Rekonstruktionen kommer att paga i uppskattningsvis 6-9 manader, men kan som langst
paga i 12 manader. Bolaget kommer aven att genomféra en nyemission om minst 40
miljoner kronor som Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera. Under denna period
har bolagets bank gatt med pa ett sk. "stand still’-lage, dvs banken kommer inte krava in
befintliga krediter under tiden for foretagsrekonstruktion. Givet att foretags-
rekonstruktionen och nyemissionen genomfors kommer banken och VRG ater inga ett
avtal.

Under kvartalet har en Morrisbutik i Sandefjord, Norge, stangts. Under november var &ven
Morrisbutiken pa Trondheim torg stangd for en omfattande ombyggnad.

| december stangdes tre butiker, Accentbutiken i Kristianstad och tvd Morrisbutiker i
Trondheim, Solsiden och Sirkus.

NK Herrskor i Stockholm oOppnade den 14 november — darmed &ar samtliga fem
avdelningar pa NK i Stockholm och Goéteborg fardigstallda.

Koncernen redovisar for forsta gangen utfallet enligt IFRS 16 avseende Leasingavtal.

Venue Retail Group AB (Publ) ar en ledande aktdr inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och
Norge med totalt 114 butiker. Verksamheten drivs genom de heldgda kedjorna Accent, Morris, Rizzo
samt avdelningar pa NK med ett utbud av egna och externa varumarken. Venue Retail Group AB
(Publ) &r noterat p& Nasdag OMX Stockholm [VRG B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Den jamférbara forséljningen i koncernen minskade med 4% i kvartalet. En forklaring till 1agre
forsaljning jamfort med foregdende ar, ar att Black Friday-perioden inféll en vecka senare —
darmed hamnade sondagen och mandagen i december. Marginalen har paverkats negativt
av hogre kampanijtryck an planerat. Effekter fran det genomforda atgardsprogrammet ger nu
betydligt lagre kostnader i forsta kvartalet, -11 MSEK jamfért med féregaende &r. Dessa
motverkar delvis effekterna fran en lagre forsaljning och bruttomarginal. Sammanfattningsvis
nar vi inte upp till foregaende ars resultatniva.

Vi har under forsta kvartalet sett samma monster som under slutet av forra verksamhetsaret,
dvs minskad trafik till handelsplatser och kodpcentrum, ett forandrat kopbeteende och
prispress. Det i sin tur har inneburit en lagre forséljning, samtidigt som marginalen pressas av
ett hogre kampanitryck for att motverka forsaljningsnedgangen. Detta har paverkat likviditeten
negativt och Bolagets styrelse sag darfor ingen annan utvéag an att den 20 november 2019
ansoka om foretagsrekonstruktion. Slutet av kvartalet paverkades saledes av att fokus och
kraft fick laggas pa att hantera foretagsrekonstruktionen. Detta har aven paverkat leveranser
av varor och tjanster vilket haft negativ effekt pa verksamheten. Malsattningen med foretags-
rekonstruktionen och en planerad nyemission ar att bolaget ska komma ut starkare inom 6—9
manader.

Som en foljd av den pagaende foretagsrekonstruktionen kommer takten i vart férandrings-
arbete med att stdnga mindre och olénsamma butiker 6ékas och befintliga avtal forhandlas.
Ytterligare resurser kommer dessutom att allokeras till var vaxande onlineverksamhet for driva
tillvaxt i snabbare takt. For att starka marginalen kommer sortimentsmixen att optimeras
genom en hogre andel egna varumarken i kombination med starka varumaérkesleverantorer.
Ett utmarkt exempel pa detta ar var nyligen mycket lyckade lansering av resvaskor under
varumarket A-TO-B.

Var onlineaffar fortsatter att ha en stark tillvaxt under forsta kvartalet. Trots tva tappade dagar
under Black Friday-perioden, tkar forsaljning med +16% mot forgaende ar. Vara storre butiker
i Sverige och Norge har ocksé en god utveckling, forsaljnings- saval som l6nsamhetsmassigt
— som tidigare namnts ar utmaningen att stdnga de mindre och olénsamma butikerna
tillréckligt snabbt till foljd av befintliga avtal.

Vi &@r nu i en ny situation som delvis ar utmanande, men samtidigt ger oss mgjligheter. Detta
kraver ett fortsatt och intensifierat forAndringsarbete som beskrivits ovan. Bolaget har en bra
grund — men vi maste nu snabbare avveckla det som gor bolaget olonsamt och forstarka de
varden som finns i var online, stérre butiker och egna varumarken.

Stockholm januari 2020

Jonas Ottosson
VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Venue Retail Group &r en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehér och skor
med ett natverk av 114 (123) egna butiker. Verksamheten drivs utifran tva affarsomraden
genom kedjorna Accent, Morris och Rizzo. Kedjorna séljer en mix av egna och externa
varumarken.

Inom affarsomréde Vaskor & accessoarer erbjuder kedjorna Accent och Morris ett utbud av
accessoarer och reseeffekter i volymsegmentet och har en marknadsledande position i
Norden. Den 30 november 2019 fanns totalt 60 Accentbutiker i Sverige och 42 Morrisbutiker i
Norge.

Inom affarsomrade Skor & accessoarer som ar koncernens ledande nischaktor i det 6vre
pris- och kvalitetssegmentet inom skor och accessoarer, driver koncernen dels egna
Rizzobutiker, dels butiker genom ett exklusivt varuhuskoncept pa NK-varuhusen.
Affarsomrade Skor & accessoarer hade den 30 november 2019 totalt 12 butiker i Sverige.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2019 — NOVEMBER 2019

Enligt Stilindex (HUI) minskade skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under kvartalet
september - november 2019 med -2,6 procent for jamforbara enheter jamfort med féregaende
ar. Kladhandelns forsaljning i Sverige minskade under samma period med -2,5
procent jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséljning minskade med 4 procent jamfért med

motsvarande kvartal foregdende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor var -7,0 procent i
jamforbara enheter under kvartalet. Férsaljningen inom Accessoarer minskade med -3,9
procent i jAmforbara enheter.

NETTOOMSATTNING

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2019 — NOVEMBER 2019

Koncernens nettoomsattning minskade med 10,1 procent under kvartalet och uppgick till
190,5 Mkr (211,9). Omséttningen paverkades negativt med 1,1 Mkr vid omrakning av norska
kronan jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

Per affarsomrade Per geografisk marknad
Skor Norge
26% (27) Accessoarer 35% (34)
74% (73)

Sverige
65%(66)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden september 2019 - november 2019.



FORSALJNING PER AFFARSOMRADE

Av koncernens forsaljning svarade affarsomrade Vaskor & accessoarer for 74 procent (73)
och Skor & accessoarer for 26 procent (27) under kvartalet. Motsvarande férdelning for
rakenskapsaret 18/19 var for Vaskor & accessoarer 74 procent (72) och Skor & accessoarer
26 procent (28).

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Vaskor & accessoarer 141,7 153,9 625,2 613,7
Skor & accessoarer 48,8 58,0 2249 215,6
Rorelsens intakter 190,5 2119 850,0 829,3

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Av koncernens totala férsaljning under kvartalet svarade Sverige for 65 procent (66) och Norge
for 35 procent (34). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret 2018/2019 uppgick i Sverige
till 65 procent (67) och Norge 35 procent (33).

Forsaljningen pa den norska marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet negativt med
-1,1 Mkr vid omrakning till foljd av en svagare norsk krona jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Sverige 123,1 138,9 553,4 538,3
Norge 67,4 72,9 296,6 291,1
Rorelsens intakter 190,5 211,9 850,0 829,3

RESULTAT

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2019 — NOVEMBER 2019
For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 103,5 (123,0) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal
om 54,4 (58,1) procent.

Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till 17,7 Mkr jamfort med 1,5 Mkr motsvarande
kvartal foregaende ar. Detta ar dock en foljd av 6vergangen till IFRS 16 avseende Leasing-
avtal. Justerat for IFRS 16-effekten skulle resultatet fore av- och nedskrivningar uppga till -9,1
Mkr.

Personalkostnader och ovriga externa kostnader uppgick under kvartalet till -113,0 Mkr d&
effekten av IFRS 16 &r bortraknad. For forsta kvartalet foregaende ar uppgick motsvarande
kostnader till -123,9 Mkr. | arets utfall ingar rekonstruktionskostnader om 1,4 Mkr Personal-
kostnader och 6vriga externa kostnaders andel av omsattningen uppgick till 59,3 (58,3)
procent. Paverkan av den norska kronan pa kvartalets kostnader uppgick till 0,4 Mkr, en positiv
effekt.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -30,2 Mkr (-3,6). Okningen &r en effekt av den férandrade
redovisningsprincipen enligt IFRS 16.

Rorelseresultatet uppgick till -12,5 Mkr (-2,1) en minskning med 10,4 Mkr. IFRS 16 effekten
pa rorelseresultatet ar positiv med 0,5 Mkr.



Finansiella poster netto uppgick -4,5 Mkr (-1,8), av vilka -2,6 Mkr &r en effekt av IFRS 16.
Resultatet efter finansiella poster uppgick till -17,0 Mkr (-3,9). Periodens skattekostnad
uppgick till 0 Mkr (0,4).

Periodens resultat uppgick till -17,0 Mkr (-3,4).

RESULTAT PER AFFARSOMRADE

Rorelseresultatet per affarsomrade jamfort med foregdende ar fordelade sig enligt nedan.
Under kvartalet var rorelseresultatet for Skor & accessoarer -0,4 Mkr (0,3). Vaskor &
accessoarer, som aven inkluderar koncerngemensamma kostnader, redovisade ett resultat
pa -12,2 Mkr (-2,4) for perioden.

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Vaskor & accessoarer* -12,2 -2,4 -15,3 -25,7
Skor & accessoarer -0,4 0,3 -9,3 -9,7
Rorelseresultat** -12,5 -2,1 -24,6 -35,3

*Vaskor & accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.

** Rullande 12 &r inte omréknat till IFRS 16 siffor for jamforbarhetens skull

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa -10,4 Mkr att jamféra med -1,4 Mkr motsvarande
period foregadende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -2,2 Mkr att jamféra med -0,7
Mkr motsvarande period féregaende ar.

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Sverige* -10,4 -1,4 -27,3 -36,7
Norge -2,2 -0,7 2,7 1,4
Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6 -35,3

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.

** Rullande 12 &r inte omréknat till IFRS 16 siffor for jamforbarhetens skull

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 30 november 2019 till 4,6 Mkr (5,5). De
rantebarande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 140,1 Mkr (105,9), en 6kning med
34,2 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick per 30 november till 6,3 Mkr (21,9) och tillganglig
likviditet vid periodens slut uppgick till 10,8 Mkr.

Venue Retail Group hade sedan 29 juni 2019 ett tillaggsavtal till de lAneavtal som Bolaget har
med Nordea AB (publ) ("Banken”). Tillaggsavtalet 16pte ut den 31 oktober 2019, och
bankavtalet ar darmed forfallet, bolaget har saledes inget bankavtal. Banken har dock gatt
med pa ett s.k. "stand still’-lage under foretagsrekonstruktionen, vilket i praktiken innebar att
banken inte kommer att krava in de krediter som bolaget hade vid tillaggsavtalets utgang.
Bolaget hade i bankavtalet en checkkredit pa 100 Mkr, samt en tillfallig checkkredit pa 30 Mkr.
Dartill finns ett forvarvslan pa 16,7 Mkr som harror sig frn forvarvet av Deco Bags.



Eget kapital i koncernen uppgick per den 30 november 2019 till 17,0 Mkr (58,3).
Omréakningsdifferens for kvartalet om 1,2 Mkr (-0,6) redovisas i resultatrakningen under
Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 30 november 2019 till 581,3 Mkr (330,2). Okningen beror
pa att koncernens hyresataganden for forsta gangen redovisas i balansrakningen i enlighet
med IFRS 16.

Varulagret uppgick till 176,1 per den 30 november 2019, vilket &r i nivd med varulagrets storlek
om 180,5 Mkr den 30 november 2018.

KASSAFLODE

FORSTA KVARTALET SEPTEMBER 2019 - NOVEMBER 2019

Koncernens kassafléde fran den Iopande verksamheten uppgick under perioden till
-26,5 Mkr (-36,4). Det starkta kassaflodet forklaras framst av forandringar i varulager och
leverantorsskulder jamfort med foregdende ar. Utvecklingen foljer bolagets sasongs-
variationer. Investeringarna uppgick till -5,0 Mkr (-4,1) och kassaflodet fran finansierings-
verksamheten uppagick till 24,9 Mkr (35,6).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under kvartalet till -5,0 Mkr (-4,1). Huvuddelen av
investeringarna avser butiksinredning i samband med ombyggnad pa NK i Goteborg och
Stockholm. Investeringar har &ven gjorts i koncernens IT-miljo och e-handelsplattform.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapséaret uppgick till 155,5 Mkr (161,0) och
resultatet efter finansiella poster till -12,4 (-4,8). Investeringar i anlaggningstillgdngar under
samma period uppgick till -1,6 Mkr (-3,2). Nettoupplaningen fér moderbolaget uppgick per den
30 november 2019 till 140,1 Mkr (102,8).

VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

e Den 20 november ansokte och beviljades Venue Retail Group foretagsrekonstruktion.
Som rekonstruktér har Erik Selander, DLA Piper, utsetts. Den 6 december beslutades
Stockholms tingsratt att godkanna att rekonstruktionen pagar till den 20 februari 2020.
Rekonstruktionen kommer att paga i uppskattningsvis 6—9 manader, men kan som langst
paga i 12 manader. Bolaget kommer &ven att genomfdra en nyemission om minst 40
miljoner kronor som Bolagets huvudaktiedgare avser att garantera. Under denna period
har bolagets bank gatt med pa ett sk. "stand still’-lage, dvs banken kommer inte krava in
befintliga krediter under tiden for foretagsrekonstruktion. Givet att foretags-
rekonstruktionen och nyemissionen genomférs kommer banken och VRG éter inga ett
avtal.

e Under kvartalet har en Morrisbutik i Sandefjord, Norge, stangts. Under november var &ven
Morrisbutiken p& Trondheim torg stangd for en omfattande ombyggnad.

e | december stangdes tre butiker, Accentbutiken i Kristianstad och tvd Morrisbutiker i
Trondheim, Solsiden och Sirkus.

e NK Herrskor i Stockholm Oppnade den 14 november — darmed &ar samtliga fem
avdelningar p& NK i Stockholm och Géteborg fardigstallda.

e Koncernen redovisar for férsta gangen utfallet enligt IFRS 16 avseende Leasingavtal.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Venue Retail Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker som
koncernen och moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och s&ésongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2018/2019.

Vad galler de finansiella riskerna &r de viktigaste inképsvalutorna (utdver SEK) USD och EUR.
Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da inkop fran
centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i finansiella
tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i forhallande till dessa valutor kan
koncernens inképspriser komma att 6ka.

Venue Retail Groups bankavtal [6pte t.0o.m. 31 oktober. Venue Retail Group hade tva
huvudsakliga krediter, ett forvarvslan som harstammade fran forvarvet av Deco Bags 2014,
samt en checkrakningskredit. Per den 2019-10-31 uppgick bolagets forvarvslan till 16,3 Mkr
och den beviljade limiten pa checkrakningskrediten pa 100 Mkr. Darutéver har bolaget vid
tva tillfallen under tillaggsavtalets loptid haft méjlighet att teckna en tillfallig 6vertrasserings-
ratt om 30 Mkr under hogst tre manader fran beviljande av Overtrasseringsratten, och
saledes 6ka checkrakningskrediten till 130 Mkr. Styrelsen har utvarderat om antagandet om
fortsatt drift &r uppfyllt. Nedan féljer de framsta atgarderna och antagandena som ligger till
grund for bolagets bedémning:

1. Bolaget foljer den strategiska planen och kommer framover att fokusera an hardare
pa online, storre butiker i strategiska ldgen samt Department stores. Under
foregdende rakenskapsar har Venue Retail Group stangt 13 olénsamma butiker,
andrat affarsmodellen for bolagets skoverksamhet och genomfort tva atgardsprogram
som ska leda till 30 Mkr i forbattrat resultat (helarseffekt).

2. Avdelningarna pa NK tappade under foregdende rakenskapsar drygt 20 Mkr i
forsaljning till folid av ombyggnationerna. Under innevarande ar forvantas
verksamheten borjar aterhamta tappad forsaljning i och med att samtliga avdelningar
var fardigstéallda fran mitten av november 2019.

3. Bolaget har en nara dialog med Banken, i syfte att omférhandla tillaggsavtalet och
darmed fortsatta bankrelationen efter genomford féretagsrekonstruktion.

4. For att banken ska g& med pa att forlanga krediterna har banken stallt krav pa att
bolaget ansdkt om foretagsrekonstruktion och genomfér en nyemission om minst 40
Mkr samt att bolagets huvudaktiedgare avser att garantera densamma.

5. Styrelsen beddomer att med ovan namnda nyemission och ett rekonstruktions-
forfarande, innefattande ett ackord, med genomférande av ovan namnda atgarder
kommer att kunna leda till att verksamheten blir [6Bnsam.

Styrelsens béasta bedomning ar att kravet for fortsatt drift med dessa atgarder ar uppfyllt.

Bolaget har bedémt nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar och kommit till slutsatsen
att nedskrivningsbehov gj foreligger.

SASONGSVARIATIONER

Venue Retail Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den I6pande
verksamheten varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta
ar en effekt av att kostnadsmassan &r relativt konstant medan nettoomséttningen varierar
mellan manaderna. Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom
exempelvis forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i
butik.



Under rakenskapsaret 2018/2019 var koncernens nettoomsaéttning fordelad kvartalsvis enligt
féljande; 25 procent (24) forsta kvartalet, 28 procent (29) andra kvartalet, 19 procent (19) tredje
kvartalet och 28 procent (29) fjarde kvartalet.

KONCERNENS NETTOOMSATTNING FORDELAD KVARTALSVIS

Q1
25% (24)

o

Q4

28% (29) Q2

28% (29)

Q3
19% (19)

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Inga transaktioner med narstdende har skett under kvartalet.

Stockholm den 14 januari 2020

Jonas Ottosson
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Jonas Ottosson, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 073-344 10 54

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sadan information som Venue Retail Group AB ar skyldigt att
offentliggéra enligt EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om
vardepappersmarknaden. Informationen lamnades, genom vd Jonas Ottosson forsorg, for
offentliggérande den 15 januari 2019 kl. 08.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Delarsrapport september 2019 - februari 2020 avges den 21 april 2020
Delarsrapport september 2019 - maj 2020 avges den 23 juni 2020
Bokslutskommuniké september 2019 - augusti 2020 avges den 14 oktober 2020
Arsredovisning 2019/2019 publiceras under vecka 47 2020



KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Ql Ql Ql-Q4 R12
Mkr sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Nettoomsattning 190,5 211,9 850,0 829,3
Ovriga rorelseintikter 0,3 2,3 8,0 6,0
Rorelsens intdkter 190,8 214,2 858,0 835,4
Handelsvaror -86,9 -88,9 -405,5 -403,8
Ovriga externa kostnader -32,2 -64,6 -227,0 -221,8
Personalkostnader -54,0 -59,3 -235,7 -230,5
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -30,2 -3,6 -14,4 -14,7
Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6 -35,3
Resultat fran finansiella poster -4,5 -1,8 -4,5 -4,6
Resultat efter finansiella poster -17,0 -3,9 -29,1 -40,0
Inkomstskatt 0,0 0,4 01" -0,5
Periodens resultat -17,0 -3,4 -29,2 -40,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser 1,2 -0,6 -0,2 -0,2
Summa totalresultat for perioden -15,8 -4,0 -29,4 -40,6
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -17,0 -3,4 -29,2 -40,4
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -15,8 -4,0 -29,4 -40,6
Fér poster som paverkats av évergdngen till IFRS 16 avseende Leasingavtal se not 5.
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 145095 929 145095 929 145 095 929 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 145 095 929 145 095 929 145 095 929 145 095 929
Resultat per stamaktie fére utspadning -0,12 -0,02 -0,20 -0,28
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,12 -0,02 -0,20 -0,28
Eget kapital per stamaktie, kr 0,12 0,40 0,23 0,26

Preferensaktier vid periodens slut 26784 231 26 874 231 26 784 231 26 784 231




KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr Not 30-nov 19 30-nov 18 31-aug 19
Anléggningstillgangar
Immateriella tillgangar 59,8 59,9 60,5
Materiella tillgangar 35,8 28,1 34,3
Nyttjanderéattstillgangar 234,5 - -
Finansiella anldggningstillgangar 6,3 7,0 6,4
Summa anléggningstillgangar 336,4 94,9 101,2
Omsdttningstillgdangar
Varulager 176,1 180,5 160,3
Ovriga kortfristiga fordringar 64,2 49,3 63,7
Likvida medel 4,6 5,5 11,2
Summa omsiittningstillgangar 2449 235,3 235,2
Summa tillgéngar 581,3 330,2 336,4
Eget kapital 17,0 58,3 32,8
Langfristiga icke rantebarande skulder 3 3,3 12,8 2,4
Langfristig leasingskuld 128,0 - -
Kortfristig leasingskuld 96,5 - -
Kortfristiga rantebarande skulder 140,1 105,9 115,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 3 196,4 153,3 186,2
Summa eget kapital och skulder 581,3 330,2 336,4
For poster som paverkats av 6vergdngen till IFRS 16 avseende Leasingavtal se not 5.
KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL
Mkr 30-nov 19 30 nov-18 31-aug 19
Ingdende balans 32,8 62,3 62,3
Omrakningsdifferenser 1,2 0,0 -0,2
Totalresultat for perioden -17,0 -4,0 -29,4
Utgaende balans 17,0 58,3 32,8
KONCERNENS KASSAFLODESANALYS
Ql Q1 Q1l-Q4 R12
sep-nov sep-nov  sep18- dec18-
Mkr 19 18 aug 19 nov 19
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital -9,9 8,0 -16,3 -33,9
Forandringar av rorelsekapital -16,6 -44,3 -5,4 22,0
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26,5 -36,3 -21,7 -11,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -4,1 -22,3 -23,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,9 35,6 45,0 34,3
Periodens kassaflode -6,6 -4,8 1,0 -0,8
Likvida medel vid periodens bérjan 11,2 10,4 10,4 5,5
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -0,1 -0,3 -0,1
Likvida medel vid periodens slut 4,6 5,5 11,2 4,6
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q1 Ql Q1-Q4
Mkr sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19
Nettoomsattning 155,5 161,0 610,0
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,4 2,0
Rorelsens intakter 155,5 161,4 612,0
Handelsvaror -96,1 -94,2 -354,8
Ovriga externa kostnader -35,0 -35,0 -130,3
Personalkostnader -32,7 -32,6 -134,4
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -2,7 -2,5 -10,2
Rorelseresultat -11,0 -2,9 -17,8
Resultat fran finansiella investeringar -1,5 -1,9 -49
Resultat efter finansiella poster -12,4 -4,8 -22,7
Bokslutsdispositioner -9,1 0,0 -9,1
Skatt pa arets resultat 0,0 0,4 0,5
Periodens resultat -21,5 -4,4 -31,2
Andel koncernintern omsattning 40% 50% 50%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
30-nov 19 30-nov 18 31-aug 19
Anléiggningstillgangar
Immateriella tillgangar 14,6 15,4 15,4
Materiella tillgangar 16,5 15,3 16,8
Finansiella anlaggningstillgangar 73,8 73,2 73,7
Summa anldggningstillgdngar 104,8 103,9 105,9
Omsiittningstillgangar
Varulager 111,2 102,6 109,1
Ovriga kortfristiga fordringar 88,8 53,1 56,6
Likvida medel 0,4 0,4 0,4
Summa omsdttningstillgdngar 200,4 156,1 166,1
Summa tillgéngar 305,3 260,1 271,9
Eget kapital 10,7 49,9 23,1
Avsattningar 2,5 0,3 2,4
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,0 1,9 -
Kortfristiga rantebarande skulder 140,1 102,8 115,0
Kortfristiga icke rantebarande skulder 152,1 105,1 131,4
Summa eget kapital och skulder 305,3 260,1 271,9
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KONCERNENS SEGMENTRAPPORTERING PER AFFARSOMRADE

Nettoomsattning per affarsomrade

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
MKkr aug 19-nov19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Véaskor & accessoarer 141,7 153,9 625,2 613,7
Skor & accessoarer 48,8 58,0 2249 215,6
Roérelsens intakter 190,5 211,9 850,0 829,3
Rorelseresultat per affarsomréade

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Vaskor & accessoarer* -12,2 -2,4 -15,3 -25,7
Skor & accessoarer -0,4 0,3 -9.3 -9,7
Rorelseresultat** -12,5 -2,1 -24,6 -35,3
*Vaskor & accessoarer inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.
** Rullande 12 &r inte omréknat till IFRS 16 siffor for jamférbarhetens skull
Nettoomsattning per land

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Sverige 123,1 138,9 553,4 538,3
Norge 67,4 72,9 296,6 2911
Rorelsens intakter 190,5 2119 850,0 829,3
Rorelseresultat per land

Q1 Q1 Q1-Q4 Rullande 12
Mkr aug 19-nov 19 aug 18-nov 18 sep 18-aug 19 dec 18-nov 19
Sverige* -10,4 -1,4 -27,3 -36,7
Norge -2,2 -0,7 2,7 1,4
Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6 -35,3

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner.

** Rullande 12 &r inte omréknat till IFRS 16 siffor for jamférbarhetens skull.
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020
(Mkr) Qa1 Q2 Q3 Q4 Qi1 Q2 Q3 Q4 a1l Q2 a3 Q4)Q1
Nettoomsattning 212,9 249,8 165,9 250,7, 216,8 254,3 169,4 245,6) 211,9 240,1 162,6 236,2| 190,5
Ovriga rorelseintakter 23 04 03 07, 07 05 64 1,4] 23 26 038 23 03
Rérelsens intikter 215,2 250,2 166,2 251,4] 217,6 253,8 175,8 247,01 214,2 242,7 163,4 238,5| 190,8
Handelsvaror -91,3 -127,3 72,1 -126,4 -90,7 -124,5 72,7 -128,0 -88,9 -117,7 -70,1 -129,0 -86,9
Ovriga externa kostnader -56,5 -54,1 -51,5 -57,0| -54,9 -52,4 -54,4 -65,1] -64,6 -58,3 -56,0 -48,4] -32,2
Personalkostnader -57,5 -60,1 -54,6 -50,3 -55,3 -60,2 -58,4 -59,3] -59,3 -64,7 -56,5 -55,3 -54,0
Av-/nedskrivningar av materiella
och immateriella
anlaggningstillgdngar -4,0 -3,9 -3,9 -4,1] -4,0 -4,5 -3,2 -3,6) -36 -3,4 -3,6 -3,8] -30,2
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0| 0,0
Rérelseresultat 6,0 48 -16,1 13,7] 12,6 12,2 -12,9 -9,0| 22,1 -1,4 228 2,0 -125
Resultat fran finansiella poster -0,8 -1,6 -3,1 -0,8] -2,6 02 -0,2 2,9 -18 -0,9 -0,9 -0,9| -4,5
Resultat efter finansiella poster 52 31 -19,2 12,8 10,0 12,5 -13,2 -6,1 -3,9 -2,3 -23,7 1,1 -17,0
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 18] -0,6 -0,2 -0,4 0,0 04 -0,6 01 0,0 0,0
Periodens resultat 52 31 4192 14,6/ 9,5 12,3 13,6 -6,1] 3,4 -3,0 -236 1,1 -17,0
Justerat EBITDA 9,9 87 -12,1 17,7| 16,7 16,7 -9,8 -5,4 1,5 2,1 -19,2 5,8 17,7
Bruttomarginal, % 57,1% 49,0% 56,5% 49,6% 58,2% 51,0% 57,1% 47,9% 58,1% 51,0% 56,9% 45,4% 54,4%
Rérelsemarginal 3% 2% neg. 5% 6% 5% neg. neg. neg. neg. neg. 1% neg
Antalet butiker 131 129 128 127 127 126 126 124 123 119 118 115 114

2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020

Mkr Q Q2 a3 Q4| Q Q2 a3 Q4 o} Q2 a3 Q4 Q
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore férandringar av rorelsekapital 4,5 0,1 -17,4 10,0} 9,9 14,4 -10,7 -5,3| 8,0 <73 -17,0 0,3 -9,9
Férandringar av rérelsekapital -30,3 28 -10,2 40,4 -63,1 34,4 28,7 42,9 -44,3 238 03 145 -166
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 258 32,9 27,7 50,5 -53,2 488 -394 37,7 36,4 165  -167 148 -265
Kassafléde fran investeringsverksamheten -3,0 -4,1 -5,0 -5,8| -4,2 -1,5 -4,4 -6,7| -4,1 -6,6 -6,4 -5,2| -5,0
Kassafléde fran finansieringsverksamheten 28,5 -30,4 43,0 -50,3] 56,2 -42,3 42,1 -34,4] 35,6 -4,5 18,0 -4,1 24,9
Periodens kassafléde 03 1,5 104 5,6 12 5,0 16 34 4,8 54 -5,0 5,6 6,6
Likvida medel vid periodens borjan 8,6 8,4 6,9 17,2 11,5 10,3 15,5 14,0 10,4 55 10,9 6,0 11,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,0 -0,1 0,0 -0,1 0,2 0,1 -0,1] -0,1 0,0 0,0 -0,4 0,0
Likvida medel vid periodens slut 8,4 6,9 17,2 11,5 10,3 15,5 14,0 10,4 55 10,9 6,0 11,2 4,6
(Mkr) 2014/15| 2015/16| 2016/17| 2017/18| 2018/19
Nettoomsattning 882,7 839,0 879,3 886,0 850,0
Ovriga rorelseintakter 17,9 3,6 3,6 8,1 8,0
Rorelsens intdkter 900,6 842,7 882,9 894,1 858,0
Handelsvaror -436,6| -406,7| -417,1 -415,8 -405,5
Ovriga externa kostnader -275,3| -231,2| -219,0 -226,1 -227,0
Personalkostnader -228,5| -231,0| -222,6 -233,2 -235,7
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -76,2| -127,6 -15,9 -16,1 -14,4
Ovriga rérelsekostnader 0,0 -55,5 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -116,1| -209,1 8,4 2,9 -24,6
Resultat fran finansiella poster -8,3 -9,1 -6,4 0,3 -4,6
Resultat efter finansiella poster -124.4| -218,2 1,9 3,2 -29,1
Inkomstskatt 3,1 -5,0 1,8 -1,2 -0,1
Arets resultat -121,3| -223,2 3,7 2,1 -29,2
Justerat EBITDA -39,9 -26,1 24,2 19,0 -10,2
Bruttomarginal, % 50,5% 51,5% 52,6% 53,1% 52,3%
Rorelsemarginal neg. neg. 1% 0% neg.
Antalet butiker 141 135 127 124 115
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NYCKELTAL

(o)} Q1 Q1-Q4

sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Antal butiker 114 123 115
varav Vaskor & accessoarer 102 107 103
varav Skor & accessoarer 12 16 12
Nettoomsattning, Mkr 190,5 211,9 850,0
Forsaljningstillvaxt, % -10,1 -2,3 -4,1
Bruttovinstmarginal, % 54,4 58,1 52,3
EBITDA, Mkr 17,7 1,5 -10,2
EBITDA-marginal % 9,3 0,7 Neg.
Rorelseresultat, Mkr -12,5 -2,1 -24,6
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % 3 18 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26,5 -36,4 -21,7
Nettoskuld, Mkr 135,5 100,4 103,7
Antal stamaktier (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, Kr -0,12 -0,02 -0,20
Eget kapital per aktie 0,12 0,40 0,23

NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. Fér moderbolaget &r
rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte R&det fér finansiell rapporterings rekommendation RFR 2-
Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU. Tillampade
redovisningsprinciper 6verensstammer med vad som framgér av arsredovisningen 31 augusti 2019. Ett flertal standarder,
tolkningar och andringar har publicerats vilka annu inte har tratt i kraft eller ej antagits av EU. Fran och med detta rakenskapsar

tillampar bolaget IFRS 15 och IFRS 9. Detta féranleder inte ndgon skillnad i redovisingsprinciper mot tidigare ar.

IFRS 16 "Leases” kommer att ersatta IAS 17 "Leasingavtal”. Standarden trader i kraft den 1 januari 2019 vilket for Venue
Retail Group innebar rakenskapsar 2019/2020. IFRS 16 paverkar framst leasetagare och den centrala effekten ar att alla
leasingavtal som idag redovisas som operationella leasingavtal, ska redovisas pa ett s&tt som liknar aktuell redovisning av
finansiella leasingavtal. Det innebar att dven for operationella leasingavtal behover tillgdng och skuld redovisas, med
tillhérande redovisning av kostnader for avskrivningar och réanta- till skillnad frdn idag da ingen redovisning sker av hyrd
tillg&ng och relaterad skuld, och da leasingavgifterna periodiseras linjart som leasingkostnad.

Vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna i delarsrapporten.

For ytterligare information hanvisas till &rsredovisningen.

NOT 2 — ANTALET BUTIKER

30-nov 19 30-nov 18 31-aug 19
Vaskor & accessoarer 102 107 103
Skor & accessoarer 12 16 12
Totalt antal butiker 114 123 115
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NOT 3 - AVSATTNINGAR

Avsattningar-butiksnedlaggning

Mkr 2019-11-30 2018-11-30 2019-08-31
Ingdende avsattningar 0,9 7,1 7,1
lanspraktagande under perioden -0,1 -0,6 -11,2
Avsatt under perioden 0,0 5,0 5,0
Summa 0,8 11,5 0,9
Varav:

Avsdttning - ldngfristig del 0,0 0,7 0,0
Avsdttning - kortfristig del 0,8 10,8 0,9
Summa 0,8 11,5 0,9

NOT 4 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT

Per den 30 november fanns inte n&gra derivatinstrument som véarderas till verkligt varde. Per den 2018-11-30 var vardet av
dessa 0,0 Mkr. For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga vardet med utgangspunkt fran kreditinstituts vardering
(niva 2).

NOT 5 — EFFEKTER AV OVERGANG TILL IFRS 16 LEASINGAVTAL

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden. Koncernens balansrakning
paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgangar bestdende framst av butikslokaler och huvudkontor med ett
ingangsvarde per 1 september 2019 pa ca 252 miljoner kronor. Samtidigt 6kade koncernens skulder med leasingataganden
for samma lokaler med motsvarande belopp reducerat for forutbetalda hyror. | koncernens resultatrakning blev
hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och rantor 6kade. Nyttjanderattstillgdngen varderades till
ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for forutbetalda leasingavgifter.

Forutsattningar:

. Leasingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta tillimpningsdagen

(1 september 2019).

. En enda diskonteringssats pa en portfolj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och 6vrig verksamhet.
. Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

Effekterpa de finansiella rikningarma

Redowisat IFRS 16 Redoviat[AS 17
sep-pkt 2009 Justergt IFR5 16 zep-okt 2019

U'tdrag ur balonsrikning

Nyttiandersttstillzang, hy reskontrakt 2345 -2345 0,0
Kortfristiga fordringar B2 10,0 74,2
Ovrigatillzgingar 282,6 0,0 282,6
Summa tiligdngar 581,3 -324,5 356,8
Eget kapital 17,0 2,1 13,1
Leasingskuld, lang 128,0 -128,0 0
Leasingskuld, kort 96,5 -96,5 0
Ovrigaskulder 339.8 -2,1 3377
Summa eget kapital och skulder 5813 -224,5 356,8
U'tdrag ur resultotrékning

EBITDA 17,7 -26,8 5,1
Raorelseresultat -12,5 -0,5 -13,0
Finansnetto -45 2,6 -1,9
Resultst fore skatt -17,0 21 -14.9
Skatt 00 0,0 0,0
Periodens resultat -17,0 21 -14,9
Utdrag ur kassaflodesanalysen

KassaflGde fran den I6pande verksamhaten -26,5 -24.7 -50,7
Kassaflade fran investeringsverksamheten -50 0.0 -5,0
Kassaflade fran finansieringsverksamheten 249 242 451
Periodens kassafldde -6,6 0.0 -6,6
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 30 NOVEMBER 2019 -
VENUE RETAIL GROUPS STORSTA AGARE

Aktiedgarstruktur per 30 november 2019 — Venue Retail Groups storsta dgare
A-aktier B/C-aktier* Kapital % Roster %

BANQUE INTERNATIONALE, LUXEMBOURG SA 0 30 590 707 17,8 17,8
Varenne AB 0 23 714 856 13,8 13,8
NORDNET PENSIONSFORSAKRING AB 0 15534 197 9,0 9,0
Danica Pension 0 9118 137 53 53
Avanza Pension 0 6 091 805 3,5 3,5
Totalt fem stérsta dgare 0 85 049 702 49,4 49,4
Ovriga aktieagare 300 86 830 458 50,6 50,6
Totalt 300 171880 160 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 26 784 231 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 145 095 629

DEFINITIONER

Venue Retail Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt
IFRS. Venue Retail Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvéandarna av den finansiella rapporten
som ett komplement for att beddma Venue Retail Group prestation. Eftersom inte alla foretag beréknar
finansiella matt pA samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med métt som anvands av andra foretag.
Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en erséttning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan
presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsaéttning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens férséljning. Venue Retail Group
anvander i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i 6vrig
I6pande text anvands begreppet férséljning.

Forsaljning jamforbara enheter
Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift
under minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av forsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillgénglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.
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Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehdller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som erséttning for finansiella matt som
upprattats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten,
som hjalp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull jamforelse av resultat
mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera l6pande verksamhet
jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berdkning av viss
prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som redovisas
i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital

Ql Q1 Ql-Q4

sep-nov19 sep-nov 18sept 18-aug 19

Periodens resultat -17,0 -3,4 -29,2
Genomsnittligt eget kapital 24,6 60,3 47,6
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsambhet i relation till bokfort varde
pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar dven ett matt p& hur investeringarna anvands for att

generera 6kade intakter.

Avkastning pad sysselsatt kapital

Ql Q1 Q1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18sept 18-aug 19

Resultat efter finansiella poster -17,0 -3,9 -29,1
Finansiella kostnader -5,9 -1,8 -12,2
Genomsnittligt sysselsatt kapital 277,9 148,1 140,1
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har
tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet

anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat

Q1 Ql Qi1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Nettoomsattning 190,5 211,9 850,0

Handelsvaror -86,9 -88,9 -405,5

Bruttoresultat 103,5 123,0 4445
Bruttovinstmarginal

Q1 Q1 Ql-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Nettoomsattning 190,5 211,9 850,0

Handelsvaror -86,9 -88,9 -405,5

Bruttoresultat 103,5 123,0 444 5

Bruttovinstmarginal 54,4% 58,1% 52,3%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for
salda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eget kapital per aktie, kr

Q1 Q1 Q1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Totalt eget kapital 17,0 58,3 32,8
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1

Eget kapital per aktie 0,12 0,40 0,23

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett

bolag 6kar aktieagarnas férmégenhet over tid.

Forsaliningstillvaxt

Q1 Q1 Q1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Forsaljning aktuell period 190,5 211,9 850,0
Forsaljning foregaende period 2119 216,8 886,0
Forsaljningstillvaxt -10,1% -2,3% -4,1%

Orsak till anvandning: Forandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forséljningstillvaxt éver

tid.

Kassaflodet fran den lopande verksamheten per aktie, kr

Q1 Q1 Q1-Q4

sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19
Kassaflode fran den I6pande
verksamheten -26,5 -36,3 -21,7
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1
Kassafl6det fran den I6pande
verksamheten per aktie -0,18 -0,25 -0,15

Orsak till anvandning: Kassaflédet frAn den Iopande verksamheten per aktie, mater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafléden hanférliga till bolagets

finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Ql Q1 Q1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Omsattningstillgangar 2449 235,3 235,2

-Likvida medel -4,6 -5,5 -11,2
-Kortfristiga skulder, icke

rantebdrande -196,4 -153,3 -186,2

Rorelsekapital, mkr 43,8 76,5 37,8

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga

kapitalkrav.
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Rorelsemarginal

Ql Q1 Q1-Q4

sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6
Forsaljning 190,5 211,9 850,0
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Roérelsemarginalen visar
nettoomsattningen och visar den operativa Il6nsamheten.

EBITDA-marginal (Justerad)

rorelseresultatet

som procentandel

Q1 Ql Ql-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Justerad EBITDA 17,7 1,5 -10,2
Forsaljning 190,5 211,9 850,0
Justerad EBITDA-marginal 9,3% 0,7% Neg.

av

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fére avskrivningar, réntor och

jamforelsestdérande poster delat med periodens intakter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q1 Q1 Ql-Q4

sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6
Av- och nedskrivningar 30,2 3,6 14,4
EBITDA 17,7 1,5 -10,2

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den lopande verksamheten

oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q1 Q1 Ql1-Q4

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Rorelseresultat -12,5 -2,1 -24,6
Av- och nedskrivningar 30,2 3,6 14,4
Jamfoérelsestérande poster 0,0 5,0 0,0
Justerat EBITDA 17,7 6,5 -10,2

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassafléde fran den lopande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbesilut.

21



Soliditet

Q1 Q1 Ql-aa

sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Totalt eget kapital 17,0 58,3 32,8
Totala tillgangar 581,3 330,2 336,4
Soliditet 3% 18% 10%

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som krévs
for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av

affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Q1 Q1 Q1-Q4

sep-nov 19 sep-nov 18 sep 18-aug 19

Totala tillgangar 581,3 330,1 336,4
-Langfristiga skulder, icke rantebarande -3,3 -13,0 -2,4
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -196,4 -153,3 -186,2
Sysselsatt kapital 381,6 163,8 147,8

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel,

tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Q1 Q1 Q1-Q4
sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19
Totalresultat for perioden -15,8 -4,0 -29,4
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1
Totalresultat per aktie, kr -0,11 -0,03 -0,20
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*
(o) Q1 Q1-Q4
sep-nov19 sep-nov 18 sep 18-aug 19
Periodens resultat -17,0 -3,4 -29,2
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 145,1 145,1 145,1
Vinst per aktie fore utspadning -0,12 -0,02 -0,20
Vinst per aktie efter utspadning -0,12 -0,02 -0,20

*Definieras enligt IFRS

Venue Retail Group AB, Karlavédgen 108, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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