9 RIZZO GROUP

BOKSLUTSKOMMUNIKE 2020/2021

ETT MYCKET TUFFT AR HAR AVSLUTATS OCH ETT NYTT
MED FORHOPPNINGAR OM ATERHAMTNING HAR INLETTS

FIJARDE KVARTALET JUNI 2021 — AUGUSTI 2021

e Koncernens nettoomséttning uppgick till 122,3 Mkr (140,2), en forsamring med 17,9 Mkr

e Koncernens forsaljning i jamforbara butiker forsaémrades med 11 procent under kvartalet

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 45,4 procent (44,1), en forbéattring med 1,3 procent-
enheter

e Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till -6,1 Mkr (-8,7 Mkr)

e Resultat efter skatt uppgick till -37,0 Mkr (-47,4), en forbattring med 10,6 Mkr

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,32 kr (-0,33)

e Antalet butiker uppgick till 94 jamfort med 101 butiker foregdende ar

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020 — AUGUSTI 2021

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 433,4 Mkr (630,4), en forsamring med 197,0 Mkr

e Koncernens forséljning i jamforbara butiker forsamrades med 30 procent under
rakenskapsaret

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 43,0 procent (48,3), en férsamring med 5,3 procent-
enheter

e Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 14,8 Mkr (-7,3), en forbattring med
22,1 Mkr

e Resultat efter skatt uppgick till -101,9 Mkr (-138,7), en forbattring med 36,8 Mkr

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,89 kr (-0,96)



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

= Den 23 mars 2021 beviljades Rizzo Group foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor
utsags Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper. Rekonstruktionen kan som langst paga i
12 manader. Den 27 september beviljades Bolaget en tredje rekonstruktionsperioden av
maximalt fyra perioder. Bolaget maste, om man behdover, anstka om en sista period
senast 23 december i &r. Det har ar den andra foretagsrekonstruktionen som Bolaget
genomgar. Ackordet vid den forsta rekonstruktionen vann laga kraft den 9 oktober 2020,
varvid rekonstruktionen avslutades. Den nya féretagsrekonstruktionen ar till stor del en
effekt av stora forsaljningstapp i samband med den pagaende Coronapandemin i Sverige
och Norge, restriktioner kopplat till pandemin samt att statliga stoéd och anstand foérsenats
eller inte varit tillréckliga for att tdcka Bolagets effekter fran inkomstbortfallet. Bolaget har
sedan pandemin brot ut i mars 2020 tappat ca 365 Mkr i forsaljning pa arsbasis. Bolaget
ser nu att kunderna borjar aterkomma och att forsaljningen darmed aterhamtar sig
successivt. Bolaget &r i vasentlig utstrackning beroende av att konsumenter och
konsumtionen snabbt atergar till det normala. Det &r svarbedomt hur lang tid det tar innan
Bolaget ar tillbaka pa normala forsaljningsnivaer.

= | samband med den nya foretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga
krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for foéretagsrekonstruktion.

= Den 23 april i &r ansokte och beviljades bolagets helagda dotterbolag Rizzo International
AB foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor har Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper,
utsetts av Stockholms tingsréatt. Rekonstruktionen kan som langst paga i 12 manader. Det
ar den forsta foretagsrekonstruktionen som dotterbolaget genomgar.

= Koncernen gjorde en storre ackordsvinst i samband med den forsta rekonstruktionen
hdsten 2020. Utdver det har omkostnaderna minskats med ca 100 Mkr. | november 2020
tillférdes bolaget ca 95 Mkr i en nyemission. Nyemissionen, tillsammans med ackordsvinst
och kostnadsbesparingar, bedomdes da vara fullt tillrackligt for bolagets fortlevnad.
Bolaget var trots de genomférda atgarderna ekonomiskt chanslost att klara av det extremt
stora tappet i forsaljning i samband med den andra pandemivagen.

= Under borjan av aret var ett stort antal av koncernens norska butiker stangda under vissa
perioder, till féljd av Coronarestriktioner i Norge. Sedan i bérjan av maj har dessa butiker
varit 6ppna. Som mest var 21 av 33 butiker stdngda. Under 2020 var samtliga
Morrisbutiker stangda 23 mars-20 april, till féljd av pandemin.

= Bolagets styrelse beslutade den 22 juni, med stéd av bemyndigande fran arsstimma den
18 november 2020, om avstamningsdag for sammanlaggning av aktier till den 1 juli 2021
innebéarande att tio (10) befintliga aktier sammanlaggs till en (1) aktie. Sammanlaggningen
avser bolagets samtliga aktieslag, inklusive bolagets aktier av serie B vilka &r foremal for
handel pa Nasdag Stockholm.

= Den 23 juni hdlls forsta kontrollstamman fér Rizzo Group AB. Stamman fattade beslut om
fortsatt drift. P4 samma stamma fattades beslut om att inga ett avtal med Global Corporate
Finance (GCF), om att via nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD under 30 manader.
Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i
bolaget till en teckningskurs om 1 kr per aktie.

= Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG om ca 12,2
Mkr, enligt vilket Rizzo Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av
lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 1 kr per aktie (efter
den omvénda spliten). Den 13 oktober 2021 meddelade Bolaget att man genomfort
nyemission i syfte att kvitta lanet.

= Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett laneavtal med Zenith Management AB pa
30,0 Mkr, enligt vilket Rizzo Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning
av lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,50 kr per aktie
inom 2 ar.

= Efter kvartalet har den tillfalliga butiken i Faltdversten stangts, det skedde i september.

Rizzo Group AB (Publ) ar en ledande aktér inom véaskor, skor och accessoarer i Sverige och Norge
med totalt 93 butiker. Verksamheten drivs genom de helagda kedjorna Accent, Morris, Rizzo samt
avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varuméarken. Rizzo Group AB (Publ) &r noterat
pa Nasdagq OMX Stockholm [Rizzo B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Verksamhetsaret 2020/2021 gar till historien som koncernens i sérklass mest utmanande ar
sedan bolagets start i borjan av 1900-talet! Pandemin tog aterigen stryptag pa oss i oktober
2020 genom nya restriktioner och trots allas forhoppningar om en nedgang sa fortsatte elandet
under hela forsta halvaret 2021. Forst under andra delen av juni kunde vi borja kanna en tkad
optimism och antligen kund vi bérja se att fler konsumenter vagade sig ut for att gora inkop i
fysiska butiker.

Rizzo Groups affarskoncept med att sélja resvaskor, vaskor, skor och handskar — har i alla
matningar visat sig tillnéra gruppen av foretag som drabbats allra hardast av en lag
efterfrdgan. Ingen av vara produktkategorier har pa nagot satt varit nddvandiga att kopa under
den héar elandesperioden. Konsekvensen blev att trots en val genomford rekonstruktion under
perioden slutet av 2019 och till mitten av oktober 2020, kunde vi inte finna ndgon annan I6sning
an att den 23 mars 2021, ater anstka om en foretagsrekonstruktion. Med néstan en halvering
av omsattningen sedan pandemin spreds Over varlden och trots valdigt stora
kostnadssankningar — blev det omgijligt att hitta nagon annan vag for var éverlevnad.

| skrivande stund, i mitten av oktober 2021, ser vi att pandemin har slappt sitt grepp och att
konsumenterna pa allvar ar pa vag tilloaka ut for att handla. Resandet tar fart och efterfragan
pa resvaskor, jobbvaskor, ryggsackar men dven skor, 6kar i en bra takt.

Var utmaning under dessa tva extrema ar &r att vi har tvingats finansiera var dagliga drift med
att i stor utstrackning salja ner vart lager. Var storsta utmaning ar darfor nu att kunna bygga
upp varulagret och fa in det sortiment som kunden efterfragar. Begreppet "moment 22” &r flitigt
anvant i vart fall, d& konsekvenserna av att vara i rekonstruktion ar att vi maste betala vara
varuinkop i enlighet med kontantprincipen. Det staller stora krav pa likviditeten, samtidigt som
det i och med pandemin har uppstatt logistikproblem och viss varubrist. Vi ar inte ensamma
om att ha drabbats av detta, dvs brist pa varor till foljd av stangda fabriker i Asien och kraftigt
Okade fraktkostnader. Vi forsoker hitta produkter narmare vara hemmamarknader, men
tvingas aven att héja konsumentpriserna pa vissa produkter.

Vi har gjort besparingar pad mer &n 100 Mkr de senaste tva aren — vi har nu en sund plattform
och en infrastruktur med butiker och e-handel som ger goda forutsattningar for att framéat
bygga ett [bnsamt bolag.

Runt "hdrnet” vantar en 6kad efterfragan pa resvaskor, vaskor, skor och handskar. Vi behdver
nu fullfélja var strategiplan till 100% dar vi idag kan sdga att vi knappt har haft méjligheten att
genomftra mer an 50% med radande forutsattningar.

Var stora tillgang ar alla duktiga medarbetare som i rejal motvind har krigat sig igenom alla de
senaste aren av utmaningar, som visar engagemang och viljan att det faktiskt kommer sol
efter regn. Vi lagger nu de extrema aren 2020 och 2021 bakom oss och bedémer att vi bade
ska ta oss ur rekonstruktionen och att vi ska kunna bade finansiera och fa till den lonsamhet
som forstas ar helt nédvandig for en fortsatt existens.

Stockholm oktober 2021

Lars Fins
VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Rizzo Group ar en ledande aktér i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor med ett
natverk av 94 (101) egna butiker. Kedjorna saljer en mix av egna och externa varumarken.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

FJARDE KVARTALET JUNI 2021 — AUGUSTI 2021

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns forsaljning av skor i Sverige under kvartalet jun
2021 - aug 2021 med 23,2 procent for jamférbara enheter jamfort med foregaende ar.
Kladhandelns forséljning i Sverige 6kade under samma period med 21,9 procent jamfért med
aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning minskade med 11 procent jamfért med motsvarande
kvartal foregdende &r. Forsdljningen inom affarsomrdde Skor minskade med
13 procent i jamforbara enheter under kvartalet. Forséljningen inom Accessoarer minskade
med 5 procent i jAmférbara enheter. Minskningen forklaras av forséljningsutvecklingen i
Rizzobutiker samt pa vara avdelningar pa& NK och online. Utifran kategoriperspektivet ar det
kategori RES (resvaskor, reseaccessoarer) och SKOR som ar extra hart utsatt, vilket till
storsta del forklaras av negativa effekter fran Coronapandemin samt till viss del fran negativa
varuforsarjningseffekter till foljd av foretagsrekonstruktionen som Bolaget gick in i 23 mars
2021. Kategori CARRY (handvaskor och accessoarer) motverkar delvis nedgéngen.

NETTOOMSATTNING

FJARDE KVARTALET JUNI 2021 — AUGUSTI 2021

Koncernens nettoomséattning minskade med 13 procent under kvartalet och uppgick till 122,3
Mkr (140,2). Omsattningen paverkades positivt med 0,5 Mkr vid omrakning av norska kronan
jamfort med motsvarande kvartal foregédende ar.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020 — AUGUSTI 2021

Koncernens nettoomsattning under perioden september 2020 - augusti 2021 uppgick till 433,4
Mkr (630,4). Omsattningen paverkades negativt med 4,6 Mkr vid omréakning av den norska
kronan jamfort med motsvarande period féregéende ar.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

NORGE
34% (38)

SVERIGE
66% (62)

Forséljningsfordelningen ovan avser perioden juni 2021 — aug 2021



Av koncernens totala férsaljning under kvartalet svarade Sverige for 66 procent (62) och Norge
for 34 procent (38).

Forsaliningen pa den norska marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet positivt med
0,5 Mkr vid omrakning jamfért med motsvarande period foregdende ar.

Nettoomsattning per land

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Sverige 80,9 86,9 293,7 417,4
Norge 41,3 53,3 139,7 2131
Rorelsens intakter 122,2 140,2 433,4 630,4

RESULTAT

FJARDE KVARTALET JUNI 2021 — AUGUSTI 2021

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 55,6 (61,8) Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal
om 45,4 (44,1) procent. Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till -6,4Mkr jamfért med
-8,7 Mkr motsvarande kvartal féregédende ar.

Personalkostnader och dvriga externa kostnader uppgick under kvartalet till 61,8 Mkr. For
fiarde kvartalet foregadende ar uppgick motsvarande kostnader till 71,0 Mkr. Paverkan av den
norska kronan pa kvartalets kostnader uppgick till 0,3 Mkr, en negativ effekt.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 21,6 Mkr (-30,7).

Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till -27,7 Mkr (-39,4), en 6kning med 11,7
Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till -8,9 Mkr (-8,0). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -36,9 Mkr (-47,4). Periodens skattekostnad uppgick till -0,3 Mkr (0,0).

Periodens resultat uppgick till -37,0 Mkr (-47,4), en 6kning med 10,4 MKkr.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020 — AUGUSTI 2021
For rakenskapsaret uppgick bruttoresultatet, exklusive 6vriga intakter, till 186,6 Mkr (304,3)
Mkr, vilket motsvarar en bruttomarginal pa 43,0 (48,3) procent.

Resultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 14,5 Mkr jaAmfért med -7,3 Mkr motsvarande
period féregdende ar, en 6kning med 21,8 Mkr. Resultatet paverkas positivt av ackordsvinsten
pa 104,5 Mkr som resultatfordes till storsta del i forsta kvartalet.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under rakenskapsaret till -277,5 Mkr
(-314,3), vilket motsvarar en minskning av kostnaderna med 36,8 Mkr. Kostnadsminskningen
forklaras framst av kostnadsneddragningar som gjorts tidigare, i butik genom stéangningar,
hyresforhandlingar och minskade arbetade timmar. Utéver det har dven neddragningar pa
huvudkontoret i antal anstéallda och flytt av huvudkontoret bidragit positivt samt att den svagare
norska kronan paverkat kostnaderna positivt med 4,1 MKkr.

Kostnader for av- och nedskrivningar uppgick till -95,3 Mkr (-111,8).



Rorelseresultatet uppgick till -80,4 Mkr (-119,1) Mkr, en 6kning med 38,7 Mkr.
Rorelseresultatet paverkas framst av klart lagre forsalining i kombination med en lagre
marginal — detta forklaras i sin tur framst av Coronapandemin (exempelvis var manga norska
butiker stangda under stora delar av kvartalet) och till en mindre del av negativa effekter pa
varuflédet initial i samband med att bolaget ansékte om féretagsrekonstruktion.

Finansiella poster netto uppgick till -21,0 Mkr (-18,5). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -101,5 Mkr (-137,6). Arets skattekostnad uppgick till -0,4 Mkr (-1,1). Arets resultat uppgick
till -101,9 Mkr (-138,7).

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa -30,1 Mkr att jamfora med -20,8 Mkr motsvarande
period foregaende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till 2,4 Mkr att jamféra med -18,5
Mkr motsvarande period foregadende ar. Bade Sverige och Norge paverkas hart av effekterna
frn den pagaende pandemin.

Rorelseresultat per land

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Sverige* -30,1 -20,8 -66,7 -66,2
Norge 2,4 -18,5 -13,7 -52,9
Rorelseresultat* -27,7 -39,4 -80,4 -119,1

* Exkl koncernelimineringar. Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma
funktioner samt en ackordsvinst om 104,4 mkr ackumulerat.



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 augusti 2021 till 8,5 Mkr (33,8). De
réantebérande skulderna inklusive checkkredit uppgick till 133,6 Mkr (146,3), en minskning
med 12,7 Mkr. Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 augusti till 0,0 Mkr (0,2) och tillgénglig
likviditet vid periodens slut uppgick till 8,5 Mkr.

Bolaget ingick den 21 september 2020 ett bankavtal med Nordea bank. Bankavtalet innebar
att Bolagets nuvarande finansiering med Nordea forlangs pa i allt vasentligt de villkor som
kommunicerades den 10 juli 2020. Det nya bankavtalet I6per i 18 manader och innebaér i
huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4 Mkr amorteras |6pande under
avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 Mkr forlangs till och med slutdatumet for
bankavtalet, (iii) Bolaget erhdller en tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tva ganger per ar
med en kredittid om hogst tre manader, samt (iv) det borgensatagande Varenne AB och Ulf
och Bo EKIof Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets rakning for krediten i punkt (ii)
uppgar till 35 Mkr och till 30 Mkr for krediten i punkt (iii). Borgensatagandena &r solidariska
och i tillagg till de tidigare sakerheter som Nordea erhallit sedan tidigare. Borgensatagandena
enligt punkt (iv) kan fristallas nar Bolaget tva kvartal i féljd har redovisat en EBITDA om 75
Mkr och en soliditet om 30 procent, dock tidigast i januari 2022. Som en del i den
finansieringslosning som Bolaget har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson
(styrelseordforande i Bolaget) och Sune Nilsson (gemensamt "Borgensmannen") ingatt ett
avtal om underborgen med UIf och Bo EkI6f Invest AB. Genom underborgensavtalet atar sig
Borgensmannen att halla UIf och Bo EkI6f Invest AB skadeslost avseende de
betalningsforpliktelser som borgensatagandena enligt punkt (iv) kan foranleda.
Borgensmannen och Bolaget har ingatt ett avtal om ersattning for underborgenséatagandena,
varigenom Borgensmannen fran Bolaget kan komma att erhalla totalt omkring 2,6 Mkr per ar
for underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahalla en fér Bolaget
formanligare underborgen. Avtalet om ersattning for underborgenséatagandena har godkants
av bolagsstamman avseende styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna
for vissa narstdendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen. Bolaget har aven genomfort
en foretrades- och en riktad nyemission om totalt ca 95 Mkr. (v) Bolaget bryter sedan mars
2021 mot dess finansiella &taganden i bankavtalet, sk kovenant, vilket banken ar medveten
om. (vii) Den 23 mars 2021 ansOkte och beviljades aterigen Rizzo Group AB
foretagsrekonstruktion. | samband med den nya foretagsrekonstruktionen meddelade
bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for
foretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 anstkte och beviljades det helagda dotterbolaget
Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett laneavtal
med Peter Forsbergs och Nicole Nordins bolag Archelio Capital AG pa 12,2 Mkr, enligt vilket
Rizzo Group &ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot
aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 1 kr per aktie (efter den omvanda splitten).
Den 23 juni fattade en extra bolagstamma beslut om att inga ett avtal med GCF. Enligt avtalet
kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i bolaget.
Investeringarna kan pakallas i olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF,
motsvarande maximalt 6 MUSD under en period om 30 manader. Bolaget har d&nnu inte
pakallat nagra trancher eller erhallit finansiering frAin GCF. Den extra bolagsstamman var
samtidigt den forsta kontrollstimman och stdmman fattade beslut om fortsatt drift. Bolaget
maste nu halla en andra kontrollstiamma inom atta manader (fran bolagsstammodagen) och
att aterstélla det egna kapitalet sd att det blir minst lika stort som det registrerade
aktiekapitalet. Den andra kontrollstimman ska foregas av en ny kontrollbalansrakning och
revisorsgranskning, varigenom kontrollbalansrékningen ska utvisa att det egna kapitalet vid
tidpunkten for stamman uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Den 28 september
2021 ingick Bolaget ett laneavtal med Zenith Management AB pa 30,0 Mkr, enligt vilket Rizzo
Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot aktier av
serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,50 kr per aktie inom 2 ar.



Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 augusti 2021 till -102,2 Mkr (-107,2).
Omrakningsdifferens for aret uppgar om 0,3 Mkr (-0,1) redovisas i resultatrakningen under
Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 augusti 2021 till 387,3 Mkr (434,8). Den minskade
balansomslutningen har paverkats av minskade varulager samt att ackordet fran féregaende
foretagsrekonstruktion vunnit laga kraft.

Varulagret uppgick till 50,5 Mkr (95,4) per den 31 augusti 2021. Minskningen forklaras med
en minskning av antalet butiker samt en generellt Iagre inkdpsvolym.

KASSAFLODE

FJARDE KVARTALET JUNI 2021 — AUGUSTI 2021
Koncernens kassaflode fran den lopande verksamheten uppgick under perioden till
37,4 Mkr (41,8). Investeringarna uppgick till -0,7 Mkr (-0,1) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -41,5 Mkr (-27,9).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2020 — AUGUSTI 2021

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under rakenskapsaret till
-17,7 Mkr (104,7). Investeringarna uppgick till -10,4 Mkr (-15,4) och kassaflédet fran
finansieringsverksamheten uppgick till 2,7 Mkr (-65,7).

INVESTERINGAR

Koncernens investeringar uppgick under rakenskapsaret till -10,4 Mkr (-15,4). Huvuddelen av
investeringarna avser uppdateringar av butiker och butiksinredning. Investeringar har aven
gjorts i koncernens IT-miljo.

MODERBOLAGET

Moderbolagets nettoomsattning under rakenskapsaret uppgick till 374,3 Mkr (522,2) och
resultatet efter finansiella poster till 1,4 Mkr (-49,7). Investeringar i anlaggningstillgangar under
samma period uppgick till 8,0 Mkr (-7,1). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick per den
31 augusti 2021 till 119,5 Mkr (127).



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

= Den 23 mars 2021 beviljades Rizzo Group foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor
utsags Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper. Rekonstruktionen kan som langst paga i
12 manader. Den 27 september beviljades Bolaget en tredje rekonstruktionsperioden av
maximalt fyra perioder. Bolaget maste, om man behover, anstka om en sista period
senast 23 december i &r. Det har ar den andra foretagsrekonstruktionen som Bolaget
genomgar. Ackordet vid den forsta rekonstruktionen vann laga kraft den 9 oktober 2020,
varvid rekonstruktionen avslutades. Den nya féretagsrekonstruktionen ar till stor del en
effekt av stora forsaljningstapp i samband med den pagaende Coronapandemin i Sverige
och Norge, restriktioner kopplat till pandemin samt att statliga stoéd och anstand foérsenats
eller inte varit tillrackliga for att tdcka Bolagets effekter fran inkomstbortfallet. Bolaget har
sedan pandemin brot ut i mars 2020 tappat ca 365 Mkr i forsaljning pa arsbasis. Bolaget
ser nu att kunderna borjar aterkomma och att forsaljningen darmed aterhamtar sig
successivt. Bolaget &r i vasentlig utstrackning beroende av att konsumenter och
konsumtionen snabbt atergar till det normala. Det ar svarbedomt hur lang tid det tar innan
Bolaget ar tillbaka pa normala forsaljningsnivaer.

= | samband med den nya foretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga
krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for foéretagsrekonstruktion.

= Den 23 april i &r ansokte och beviljades bolagets helagda dotterbolag Rizzo International
AB foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor har Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper,
utsetts av Stockholms tingsréatt. Rekonstruktionen kan som langst paga i 12 manader. Det
ar den forsta foretagsrekonstruktionen som dotterbolaget genomgar.

= Koncernen gjorde en storre ackordsvinst i samband med den forsta rekonstruktionen
hdsten 2020. Utdver det har omkostnaderna minskats med ca 100 Mkr. | november 2020
tillférdes bolaget ca 95 Mkr i en nyemission. Nyemissionen, tillsammans med ackordsvinst
och kostnadsbesparingar, bedomdes da vara fullt tillrackligt for bolagets fortlevnad.
Bolaget var trots de genomférda atgarderna ekonomiskt chanslost att klara av det extremt
stora tappet i forsaljning i samband med den andra pandemivagen.

= Under borjan av aret var ett stort antal av koncernens norska butiker stangda under vissa
perioder, till féljd av Coronarestriktioner i Norge. Sedan i bérjan av maj har dessa butiker
varit 6ppna. Som mest var 21 av 33 butiker stangda. Under 2020 var samtliga
Morrisbutiker stangda 23 mars-20 april, till féljd av pandemin.

= Bolagets styrelse beslutade den 22 juni, med stod av bemyndigande fran arsstamma den
18 november 2020, om avstamningsdag for sammanlaggning av aktier till den 1 juli 2021
innebéarande att tio (10) befintliga aktier sammanlaggs till en (1) aktie. Sammanlaggningen
avser bolagets samtliga aktieslag, inklusive bolagets aktier av serie B vilka ar foremal for
handel pa Nasdag Stockholm.

= Den 23 juni hdlls forsta kontrollstamman fér Rizzo Group AB. Stamman fattade beslut om
fortsatt drift. P4 samma stamma fattades beslut om att inga ett avtal med Global Corporate
Finance (GCF), om att via nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD under 30 manader.
Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i
bolaget till en teckningskurs om 1 kr per aktie.

= Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG om ca 12,2
Mkr, enligt vilket Rizzo Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av
lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 1 kr per aktie (efter
den omvénda spliten). Den 13 oktober 2021 meddelade Bolaget att man genomfort
nyemission i syfte att kvitta lanet.

= Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett laneavtal med Zenith Management AB pa
30,0 Mkr, enligt vilket Rizzo Group ager ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning
av lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,50 kr per aktie
inom 2 ar.

= Efter kvartalet har den tillfalliga butiken i Faltdversten stangts, det skedde i september.



Rizzo Groups verksamhet &r utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfor
bolagets kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker som
koncernen och moderbolaget utséatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer,
modetrender, valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns
i &rsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.

Vad géller de finansiella riskerna ar den viktigaste valutarisken i forhallande till inkbpsvalutorna
(utéver SEK) USD och EUR. Finansiella risker ar aven kopplat till det norska dotterbolaget
Morris-Accent AS da inkop fran centrallagret omraknas frdn SEK till NOK. Darutdver har
koncernen innehav i finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i
forhallande till dessa valutor kan koncernens inkopspriser komma att 6ka. Rizzo Group
paverkas, sdsom hela samhallet, kraftigt negativt av Coronapandemin. Séledes finns det en
osakerhet kring hur pandemin utvecklas — givet att pandemin haller i sig under en langre period
eller om den skulle forvarras. Bolaget ingick den 21 september 2020 nytt bankavtal med
Nordea. Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden i bankavtalet, sk
kovenant, vilket banken &r medveten om. Den 23 mars 2021 ansokte och beviljades aterigen
Rizzo Group AB foretagsrekonstruktion. | samband med den nya foretagsrekonstruktionen
meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att sagas upp under tiden for
foretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 ansokte och beviljades det heladgda dotterbolaget
Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den 23 juni 2021 héll Bolaget en forsta
kontrollstamma. Stdamman fattade beslut om fortsatt drift. Bolaget utesluter inte att det kan
komma att kravas en nyemission eller ytterligare finansiering under aret eller borjan av nasta
ar for att aterstalla eget kapital och for att starka bolaget likviditet. Styrelsen har utvarderat om
antagandet om fortsatt drift ar uppfyllt. Nedan féljer de framsta atgarderna och antagandena
som ligger till grund for bolagets bedémning:

1. Att Coronapandemin och medféljande restriktioner slapper helt och konsument-

beteendet atergar till det normala, fore pandemin — dvs att Rizzokoncernen kan

aterhamta den forlorade forséljningen.

Att foretagsrekonstruktionerna och efterfoljande ackord blir lyckosamt

Fortsatt 6versyn av kostnader och férandringar av arbetssatt/organisation.

Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG pa 12,2 Mkr.

Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Zenith Management pa 30.0 Mkr.

Bolaget har slutet ett finansieringsavtal med GCF om att via nyemissioner fa tillgang

till upp till 6 MUSD under 30 manader. Bolaget har annu inte utnyttjat denna mojlighet.

Tillaggsavtalet med bolagets bank innehaller ett villkor, en sa kallad kovenant. Bolaget

bryter mot denna kovenant, vilket banken ar medveten om.

Inget nedskrivningsbehov bedéms foreligga i Q4.

9. Bolaget vidtar en mangd atgarder avseende finansiering for att kunna aterstéalla
aktiekapitalet.

10. Styrelsen beddémer att genomférande av ovan namnda atgarder kommer att kunna
leda till att verksamheten blir ldGnsam

ok wN

~

©

Styrelsens bésta bedémning &r att det finns forutsattningar att driva bolaget vidare om dessa
forutsattningar uppfylls. Bolaget har bedomt nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar och
kommit till slutsatsen att nedskrivningsbehov ej foreligger per utgangen av kvartal 4, 2021.

SASONGSVARIATIONER

Rizzo Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den Iopande verksamheten
varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta &r en effekt av
att kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar mellan manaderna.
Koncernen arbetar aktivt med att utjamna s&songsvariationerna genom exempelvis
forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemaléggning i butik.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under réakenskapsaret har Varenne AB, en av Rizzo Groups storre agare, erhallit
garantiersattning for sin Pro-rata andel om 278 Tkr utifran att de garanterade den genomforda
foretrddesemissionen. Detsamma géaller Tommy Jacobson (styrelsens ordférande via bolag)
som erhdllit en garantiersattning om 386 Tkr och en borgensersattning pa 836 Tkr. Hakan
Lundstedt (vice styrelseordférande via bolag) har erhdllit en garantiersattning om 80 TSEK
och ett konsultarvode genom bolaget Villa Bergvik AB om 1283 Tkr. Foretaget Mockberg AB
(Daniel Eriksson och styrelseledamot Elvira Eriksson) har erhdllit ersattning for varor och
tianster om 3 517 Tkr. Priserna i transaktioner med narstaende beddms vara
marknadsmassiga.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande
oversikt av moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver
de véasentliga risker och osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i
koncernen star infor.

Stockholm den 19 oktober 2021

Tommy Jacobson Hakan Lundstedt
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Jarle Gundersen Elvira Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Grimborg Christina Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lars Fins

Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Lars Fins, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 08-508 99 200

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Rizzo Group AB &r skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom vd Lars Fins férsorg, for offentliggérande den 19 oktober 2021 kI. 08.00
CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN

Kallelse och dagordning till Arsstamma publiceras i november 2021.
Arsredovisning 2020/2021 publiceras under november 2021.
Arsstamma kommer att hallas i december 2021.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q4 Q4 Q1-04 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug20 sep 20-aug21 sep 19-aug 20
Nettoomsattning 122,3 140,2 433,4 630,4
Ovriga rérelseintdkter 0,1 0,5 105,7 2,5
Rorelsens intdkter 122,4 140,7 539,2 632,9
Handelsvaror -66,7 -78,4 -246,9 -326,1
Ovriga externa kostnader -21,6 -27,1 -102,3 -116,8
Personalkostnader -40,2 -43,9 -175,2 -197,4
Av-/nedskrivningar av materiella och

immateriella anlaggningstillgangar -21,6 -30,7 -95,3 -111,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore finansiella poster -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Resultat fran finansiella poster -8,9 -8,0 -21,0 -18,5
Resultat efter finansiella poster -36,6 -47,4 -101,5 -137,6
Inkomstskatt -0,3 0,0 -0,4 -1,1
Periodens resultat -37,0 -47,4 -101,9 -138,7
Ovrigt totalresultat

Omrakningsdifferenser 1,2 0,0 1,2 0,0
Summa totalresultat fér perioden -35,8 -47,4 -100,7 -138,7
Resultat for perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -37,0 -47,4 -101,9 -138,7
Totalresultat for perioden hanforligt till

moderbolagets aktiedgare -35,8 -47,4 -100,7 -138,7
Data per aktie

Antal stamaktier vid periodens slut 114289 211 145095929 1142892110 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 114289 211 145095929 1142892110 145095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 114289 211 145095929  114289211,0 145 095 929
Resultat per stamaktie fore utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96
Eget kapital per stamaktie, kr -0,89 -0,74 -0,89 -0,74
Preferensaktier vid periodens slut 67 808 26 874 231 67 808 26874 231
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31-aug 21 31-aug 20
Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgangar 53,4 57,1
Materiella tillgdngar 33,3 36,3
Nyttjanderattstillgangar 175,5 125,0
Finansiella anldggningstillgangar 6,6 5,6
Summa anldggningstillgangar 268,8 224,0
Omsdttningstillgdngar

Varulager 50,5 95,4
Ovriga kortfristiga fordringar 59,5 81,6
Likvida medel 8,5 33,8
Summa omséittningstillgangar 118,5 210,8
Summa tillggngar 387,3 434,8
Eget kapital -101,9 -107,2
Langfristiga icke rantebarande skulder 44 3,1
Langfristig leasingskuld 97,7 50,0
Kortfristig leasingskuld 74,0 74,7
Kortfristiga rantebarande skulder 133,6 146,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 179,6 267,9
Summa eget kapital och skulder 387,3 434,8
KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL

Mkr 31-aug 21 31-aug 20
Ingaende balans -107,2 32,8
Foretrdadesemission 97,3 0,0
Emissionskostnader -5,0 0,0
Konvertibelt 1an 12,4 0,0
Omréakningsdifferenser 1,2 -1,4
Totalresultat fér perioden -100,7 -138,7
Utgaende balans -101,9 -107,2
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug 20sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Kassaflode fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 15,9 5,7 24,4 -8,0
Forandringar av rorelsekapital 21,5 36,1 -42,1 112,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 37,4 41,8 -17,7 104,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -0,7 -0,1 -10,4 -15,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -41,5 -27,9 2,7 -65,7
Periodens kassaflode -4,8 13,8 -25,4 23,6
Likvida medel vid periodens bérjan 13,3 21,0 33,8 11,2
Kursdifferens i likvida medel 0,0 -1,0 0,1 -1,0
Likvida medel vid periodens slut 8,5 33,8 8,5 33,8

14



MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q4 Q4 Q1-Q4 Ql-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug20 sep 20-aug2l sep 19-aug 20
Nettoomsattning 96,1 114,1 374,3 522,2
Ovriga rorelseintikter 0,0 0,5 105,4 1,6
Rorelsens intdkter 96,1 114,5 479,7 523,8
Handelsvaror -57,1 -59,7 -222,5 -296,1
Ovriga externa kostnader -25,6 -30,3 -121,0 -132,6
Personalkostnader -27,1 -30,0 -116,7 -126,6
Av-/nedskrivn. av materiella & immateriella anl.tillg -2,8 -2,7 -11,3 -10,8
Ovriga rorelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -16,5 -8,2 8,2 -42,2
Resultat fran finansiella investeringar -2,9 -3,0 -6,8 -7,5
Resultat efter finansiella poster -19,4 -11,2 1,4 -49,7
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,3 0,0 -0,2 0,0
Periodens resultat -19,7 -11,3 1,2 -49,7
Andel koncernintern omsattning 41% 50% 51% 50%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31-aug21 31-aug20
Anlédggningstillgangar
Immateriella tillgangar 7,3 11,4
Materiella tillgangar 17,6 16,9
Finansiella anlaggningstillgangar 75,6 74,2
Summa anlédggningstillgdngar 100,5 102,5
Omsdittningstillgdngar
Varulager 29,1 59,9
Ovriga kortfristiga fordringar 125,0 182,4
Likvida medel 2,3 19,0
Summa omséittningstillgangar 156,3 261,3
Summa tillgdngar 256,8 363,9
Eget kapital -29,7 -26,6
Avsattningar 4,4 3,1
Kortfristiga rantebarande skulder 133,0 146,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 149,1 241,1
Summa eget kapital och skulder 256,8 363,9
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KONCERNENS FORSALJNING OCH RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoomsattning per land

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Sverige 80,9 86,9 293,7 417,4
Norge 41,3 53,3 139,8 213,1
Rorelsens intakter 122,2 140,2 433,4 630,4
Rorelseresultat per land

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
Mkr jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Sverige* -30,1 -20,8 -66,7 -66,2
Norge 2,4 -18,5 -13,7 -52,9
Rorelseresultat* -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
* Exkl koncernelimineringar. Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma
funktioner samt en ackordsvinst om 104,4 mkr ackumulerat.
KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR
Mkr a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 a3 Q4 Ack tot
Nettoomsittning 190,5 2314 68,4 140,2 134,8 109,2 67,2 122,3 433,4
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,8 1,0 0,5 99,5 0,6 56 0,1 105,7
Rérelsens intikter 190,8 2321 69,4 140,7, 2343 109,7 72,8 122,4 539,2
Handelsvaror -86,9 -123,8 -37,0 -78,4 -74,3 -63,6 42,2 -66,7 -246,9
Ovriga externa kostnader -32,2 -35,6 -21,9 -27,1 -31,5 -28,3 -20,9 -21,6 -102,3
Personalkostnader -54,0 -53,8 -45,7 -43,9 -47,5 -47,2 -40,4 -40,2 -175,2
Av-/nedskrivningar av materiella & immateriella anl. tillgdngar -30,2 -32,2 -18,7 -30,7 -29,4 -20,0 -24,2 -21,6 -95,3
Rérelseresultat 12,5 13,4 -53,9 -39,4 51,5 -49,3 -55,0 27,7 -80,4
Finansiella poster -4,5 -1,6 -4,4 -8,0 -2,2 -7,2 -2,7 -8,9 -21,0
Resultat efter finansiella poster -17,0 -15,0 -58,3 -47,4 49,3 -56,5 -57,6 -36,6 -101,5
Inkomstskatt 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 03 0,4 03 0,4
Periodens resultat -17,0 -16,0 -58,4 -47,4 49,3 -56,2 -58,1 -37,0 -101,9
Justerat EBITDA 17,7 18,9 -35,2 8,7 81,0 29,3 -30,8 0,0 0,0
Bruttomarginal, % 54,4% 46,5% 45,9% 44,1% 44,9% 41,7% -44,5% 03 03
Rérelsemarginal % neg neg neg neg; 38,2% neg neg neg neg.
Antalet butiker 114 104 9% 94 101 93 9% 9% 94,0
KVARTALSVISA KASSAFLODEN

2019/2020 2020/2021

Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
féréndringar av rijrelsekapital _9’9 91 5’3 5’7 82,5 324 _41’5 15,9
Forandringar av rorelsekapital -16,6 25,3 67,9 36,1 -105,3 29,6 12,1 21,5
Kassafléde fran den I6pande verksamheten -26,5 16,2 73,2 41,8 -22,8 -2,8 -29,5 37,4
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -7,85 -2,4 -0,1 -2,3 -6,2 -1,2 -0,7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,9 6,4 -69,1 -27,9 8,7 3,3 32,2 -41,5
Periodens kassafléde -6,6 14,8 1,7 13,8 -16,3 -5,7 1,5 -4,8
Likvida medel vid periodens bérjan 11,2 4,6 19,3 21,0 33,8 16,9 11,7 13,3
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 -1,0 -0,6 0,5 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 4,6 19,3 21,0 33,8 16,9 11,7 13,3 8,5
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ARSVISA RESULTATRAKNINGAR

Mkr 2016/17| 2017/18| 2018/19| 2019/20| 2020/21
Nettoomsattning 879,3 886,0 850,0 630,4 433,4]
Ovriga rorelseintakter 3,6 8,1 8,0 2,5 105,7
Rorelsens intdkter 882,9 894,1 858,0 633,0 539,2
Handelsvaror -417,1| -415,8| -405,5 -326,1| -246,9
Ovriga externa kostnader -219,0 -226,1 -227,0 -116,8 -102,3
Personalkostnader -222,6 -233,2 -235,7 -197,4| -175,2
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgdngar -15,9 -16,1 -14,4(  -111,8 -95,3
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 8,4 2,9 -24,6 -119,1 -80,4
Resultat fran finansiella poster -6,4 0,3 -4,5 -18,5 -21,0
Resultat efter finansiella poster 1,9 3,2 -29,1 -137,6/ -101,5
Inkomstskatt 1,8 -1,2 -0,1 11 -0,4
Arets resultat 3,7 21| -29,2| -1387| -101,9
Justerat EBITDA 24,2 19,0 -10,2 -7,3 14,8
Bruttomarginal, % 52,6%| 53,1%| 52,3%| 483%| 43,0%
Rorelsemarginal % 0,9% 0% neg. neg. neg.
Antalet butiker 127 124 115 101 94
NYCKELTAL
Qa Qa Ql1-Q4 Ql-Q4
jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Antal butiker 94 101 94 101
- Sverige 60 63 60 63
- Norge 34 38 34 38
Nettoomsattning, Mkr 122,3 140,2 433,4 630,4
Forsaljningstillvaxt, % -12,8 -40,6 -31,3 -25,8
Bruttovinstmarginal, % 45,4 44,1 43,0 48,3
EBITDA, Mkr -6,1 -8,7 14,8 -7,3
EBITDA-marginal % Neg. Neg. 3,4 Neg.
Rorelseresultat, Mkr -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 37,4 41,8 -17,7 104,7
Nettoskuld, Mkr 125,1 112,5 125,1 112,5
Antal stamaktier (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, Kr -0,32 -0,33 -0,89 -0,96
Eget kapital per aktie -0,89 -0,74 -0,89 -0,74
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. For
moderbolaget &r rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU.
Tillampade redovisningsprinciper overensstimmer med vad som framgar av arsredovisningen 31
augusti 2020. Ett flertal standarder, tolkningar och andringar har publicerats vilka &nnu inte har tratt i
kraft eller ej antagits av EU. Fran och med féregdende rakenskapsar tillampar bolaget IFRS 15 och IFRS
9. Detta foranleder inte ndgon skillnad i redovisningsprinciper mot tidigare ar.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal fran och med den 1 september 2019. Moderbolaget tillampar
inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter frAn och med 2019
tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Vid
tillampning av IFRS 16 Leasingavtal har samtliga hyresnedsattningar hanterats som efterskankning av
l&n enligt IFRSQ.

Vid 6vergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden.
Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgdngar bestdende framst
av butikslokaler och huvudkontor. Samtidigt 6kade koncernens skulder med leasingataganden for
samma lokaler med motsvarande belopp reducerat for férutbetalda hyror. | koncernens resultatrékning
blev hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och réantor Okade.
Nyttjanderattstillgangen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for férutbetalda
leasingavgifter.

Forutsattningar:
e Leasingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tildmpningsdagen (1 september 2019).
e Enenda diskonteringssats pa en portfolj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
Ovrig verksamhet
e Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar €.

Vissa avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellerna i delarsrapporten.
For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.

NOT 2 — ANTALET BUTIKER

31-aug21 31-aug20

Sverige 60 63
Norge 34 38
Totalt antal butiker 94 101
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 AUGUSTI 2021 - RIZZO GROUPS STORSTA
AGARE

Aktiedgarstruktur per 31 augusti 2021 — Rizzo Groups fem stérsta dgare

A-aktier B/C-aktier* Kapital % Roster %
Banque Internationale, Luxembourg SA 0 19569 549 17,1 17,1
Varenne AB 0 15411457 13,5 13,5
Nordnet pensionsférsiakring AB 0 9139079 8,0 8,0
Futur Pension 0 5620201 4,9 4,9
Férsdkringsaktiebolaget Avanza Pension 0 5211365 4,6 4,6
Totalt fem storsta dgare 0 54951651 48,1 48,1
Ovriga aktiedgare 30 59337530 51,9 51,9
Totalt 30 114289181 100 100

Kélla. Euroclear agarforteckning.
* Bolaget har 67 808 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 114 221 373 st.

DEFINITIONER

Rizzo Group anvander sig av vissa finansiella métt i delarsrapporten som inte identifieras enligt IFRS.
Rizzo Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement for att bedéma Rizzo Group prestation. Eftersom inte alla féretag beréknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra féretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras métt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas for koncernens forsaljning. Rizzo Group
anvander i deldrsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i évrig
I6pande text anvands begreppet forséaljning.

Forséljning jamférbara enheter
Med jamforbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift
under minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for

utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rérelsens intékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
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Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
Resultat per aktie

Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldsattningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebarande.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehdller en avstdmning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begréansningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som
uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas for att forbattra investerarnas utvardering av verksamheten,
som hjélp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull jamférelse av resultat
mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera lépande verksamhet
jamfért med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt fér berékning av viss
prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som redovisas
i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Periodens resultat -37,0 -47,4 -101,9 -138,7
Genomsnittligt eget kapital -90,0 -83,9 -90,0 -37,2
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsamhet i relation till bokfort varde
pa eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar dven ett matt p& hur investeringarna anvands for att
generera 0kade intékter.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Resultat efter finansiella poster -36,6 -47,4 -101,5 -137,6
Finansiella kostnader -12,9 -13,4 -51,4 -30,7
Genomsnittligt sysselsatt kapital 224,4 280,0 224,4 280,0
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har
tagits till hur mycket kapital som anvants. En hogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

20



Bruttoresultat

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug21 sep 19-aug 20

Nettoomsattning 122,3 140,2 433,4 630,4

Handelsvaror -66,7 -78,4 -246,9 -326,1

Bruttoresultat 55,6 61,8 186,6 304,3
Bruttovinstmarginal

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-o4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Nettoomsattning 122,3 140,2 433,4 630,4

Handelsvaror -66,7 -78,4 -246,9 -326,1

Bruttoresultat 55,6 61,8 186,6 304,3

Bruttovinstmarginal 45,4% 44,1% 43,0% 48,3%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomséttning och kostnad for
sélda varor i procent av nettoomsattningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Q4 Q4 Qi1-Q4 Qi1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Totalt eget kapital -101,9 -107,2 -101,9 -107,2
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1

Eget kapital per aktie -0,89 -0,74 -0,89 -0,74

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovdrde per aktie och avgdr om ett
bolag 6kar aktieagarnas férmogenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug21 sep 19-aug 20

Forsaljning aktuell period 122,3 140,2 433,4 630,4
Forsaljning samma period foregaende ar 140,2 236,2 630,4 850,0
Forsaljningstillvaxt -12,8% -40,6% -31,3% -25,8%

Orsak till anvandning: Foréndring i forséljning avspeglar bolagets realiserade forséljningstillvaxt éver
tid.

Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie, kr
Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Kassaflode fran den l6pande

verksamheten 37,4 41,8 -17,7 104,7
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1
Kassafl6det fran den I6pande

verksamheten per aktie 0,33 0,29 -0,15 0,72

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den lépande verksamheten per aktie, méater det kassaflode
som bolaget genererar per aktie fore kapitalinvesteringar och kassafloden hanférliga till bolagets
finansiering.

21



Rorelsekapital, mkr

Q4 Q4 Q1-o4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Omsattningstillgangar 118,5 210,8 118,5 210,8

-Likvida medel -8,5 -33,8 -8,5 -33,8
-Kortfristiga skulder, icke

rantebarande -179,6 -267,9 -179,6 -267,9

Rorelsekapital, Mkr -69,6 -91,0 -69,6 -91,0

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Forsaljning 122,3 140,2 433,4 630,4
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvéandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsattningen och visar den operativa ldnsamheten.

EBITDA-marginal (Justerad)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Justerad EBITDA -6,1 -8,7 14,8 -7,3
Forsaljning 122,3 140,2 433,4 630,4
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 3,4% Neg.

Orsak till anvéndning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, réntor och
jamférelsestérande poster delat med periodens intakter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Av- och nedskrivningar 21,6 30,7 95,3 111,8
EBITDA -6,1 -8,7 14,8 -7,3

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode frAn den I6pande verksamheten
oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Rorelseresultat -27,7 -39,4 -80,4 -119,1
Av- och nedskrivningar 21,6 30,7 95,3 111,8
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA -6,1 -8,7 14,8 -7,3

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den lopande
verksamheten oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbesilut.
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Soliditet

Q4 Q4 Q1-Q4 Ql-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Totalt eget kapital -101,9 -107,2 -101,9 -107,2
Totala tillgangar 387,3 434,8 387,3 4348
Soliditet Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: En hdg soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kréavs
for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av
affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Totala tillgangar 387,3 434,8 387,3 4348
-Langfristiga skulder, icke rantebarande -4,4 -3,1 -4,4 -3,1
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -179,6 -267,9 -179,6 -267,9
Sysselsatt kapital, Mkr 203,3 163,9 203,3 163,9

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater féretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel,
tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4

jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20

Totalresultat for perioden -36,7 -47,4 -101,6 -138,7
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1

Totalresultat per aktie, kr -0,32 -0,33 -0,89 -0,96

Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*

Q4 Q4 Q1-Q4 Q1-Q4
jun-aug 21 jun-aug 20 sep 20-aug 21 sep 19-aug 20
Periodens resultat -37,0 -47,4 -101,9 -138,7
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 114,3 145,1 114,3 145,1
Vinst per aktie fore utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96
Vinst per aktie efter utspadning -0,32 -0,33 -0,89 -0,96

*Definieras enligt IFRS

Rizzo Group AB, Linnégatan 89C, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
WWW.rizzogroup.se
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