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TREDJE KVARTALET MARS 2021 - MAJ 2021

e Koncernens nettoomsattning uppgick till 67,2 Mkr (68,4) en minskning med 1,2 Mkr.

o Koncernens forséljning i jAmférbara butiker minskade med 1 procent under kvartalet.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 37,2 procent (45,9), en minskning med
8,7 procentenheter.

e Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till -30,8 Mkr (-35,2).

e Resultat efter skatt uppgick till -58,1 Mkr (-58,4), en 6kning med 0,3 Mkr.

e Resultat per aktie fére utspadning uppgick till -0,05 kr (-0,40).

e Antalet butiker uppgick till 94 jamfort med 101 butiker samma period foregaende ar.

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020-MAJ 2021

¢ Koncernens nettoomsattning uppgick till 311,2 Mkr (490,3), en minskning med 179,1 Mkr.

e Koncernens forsaljning i jamférbara butiker minskade med 27 procentenheter under
nioménadersperioden.

e Bruttovinstmarginalen uppgick till 42,1 procent (49,5), en minskning med 7,4
procentenheter.

e Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 20,9 Mkr (1,4), 6kning med 19,5 Mkr.

e Resultat efter skatt uppgick till -64,9 Mkr (-91,4), en 6kning med 26,5 Mkr.

e Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,06 kr (-0,63).



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

Den 23 mars i ar beviljades Rizzo Group foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor har Erik
Selander, Advokatfirma DLA Piper, utsetts av Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen
kommer uppskattningsvis att paga i 6-9 manader, men kan som langst pagé i 12 manader.
Det ar den andra foretagsrekonstruktionen som Bolaget genomgar. Ackordet vid den forsta
rekonstruktionen vann laga kraft den 9 oktober 2020, varvid rekonstruktionen avslutades.
Den nya foretagsrekonstruktionen ar till stor del en effekt av stora forséljningstapp i
samband med den pagaende Coronapandemin i Sverige och Norge, restriktioner kopplat
till pandemin samt att statliga stéd och anstand forsenats eller inte varit tillréckliga for att
tacka Bolagets effekter fran inkomstbortfallet. Bolaget har sedan pandemin brét ut i mars
2020 tappat ca 350 Mkr i forséaljning pa arsbasis. Saledes ar Bolaget, utéver att man vidtar
en mangd atgéarder, i vasentlig utstrackning beroende av att pandemin slapper taget om
konsumenterna och att forsaljningen atergar till det normala.

Den 23 april i ar ansokte och beviljades bolagets helagda dotterbolag Rizzo International
AB foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktdr har Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper,
utsetts av Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen kommer uppskattningsvis att paga i 6-9
manader, men kan som langst pdgd i 12 manader. Det &r den forsta
foretagsrekonstruktionen som dotterbolaget genomgar.

Koncernen gjorde en storre ackordsvinst fran den forsta rekonstruktionen under hosten
2020 och har dessutom gjort besparingar och sdnkt omkostnader med narmare 100 MKkr. |
november 2020 tillférdes bolaget ca 95 Mkr i en lyckosam nyemission. Nyemissionen,
tilsammans med ackordsvinst och kostnadsbesparingar, bedomdes déa vara fullt tillrackligt
for bolagets fortlevnad. Bolaget blev trots de genomférda atgarderna — helt chanslost att
ekonomiskt klara av det extremt stora tappet i forséljning som intréffade i och med den
andra vagen av Coronapandemin.

Den pagaende Coronapandemin fortsatter att paverka Bolagets forséljning negativt.
Pandemins omfattning och hur det kommer att paverka Bolaget &r i nulaget svarbedomt.
Under bdrjan av maj 6ppnades de av koncernens stangda norska butiker upp efter en langre
period av nedstangning. | slutet av januari i ar tvingades flera butiker i Oslo-omradet att
stanga till foljd av ytterligare restriktioner. Som mest var 21 av 33 butiker stdngda. Under
2020 var samtliga Morrisbutiker stdngda 23 mars-20 april, till f6ljd av pandemin.

| samband med den nya féretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga
krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for foretagsrekonstruktion.

Den 22 juni 2021 meddelade bolaget att man ingatt ett finansieringsavtal med Peter
Forsbergs och Nicole Nordins bolag Archelio Capital AG om ca 12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo
Group &ger ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot aktier
av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,1 kr per aktie.

Den 22 juni ansokte Bolaget om en férlangning av rekonstruktionen pa ytterligare 3
manader.

Bolagets styrelse beslutade den 22 juni, med stod av bemyndigande frén arsstamma den
18 november 2020, om avstdmningsdag for sammanlaggning av aktier till den 1 juli 2021
innebéarande att tio (10) befintliga aktier sammanlaggs till en (1) aktie. Sammanlaggningen
avser bolagets samtliga aktieslag, inklusive bolagets aktier av serie B vilka ar féremal for
handel pa Nasdaq Stockholm.

Den 23 juni holls forsta kontrollstdmman for Rizzo Group AB. Stamman fattade beslut om
fortsatt drift. P4 samma stamma fattades beslut om att ing ett avtal med Global Corporate
Finance (GCF), som informerats om vid flera tillfallen, om att via nyemissioner fa tillgang till
upp till 6 MUSD under 30 manader. Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar
i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,1 kr per aktie.
Investeringarna kan pakallas i olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF,
motsvarande maximalt 6 MUSD under en period om 30 manader.

Under kvartalet har en tillféllig Outlet 6ppnats i Barkarby. Butiken kommer ha dppet mellan
21 april och 15 juli 2021. Utéver det har fyra butiker uppdaterats, under och efter kvartalet,
till nya Rizzokonceptet — Gavle, Umed Avion, Farsta och Gallerian i Stockholm.

Rizzo Group AB (Publ) &r en ledande aktér inom vaskor, skor och accessoarer i Sverige och Norge
med totalt 94 butiker. Verksamheten drivs genom de helagda kedjorna Accent, Morris, Rizzo samt
avdelningar p& NK med ett utbud av egna och externa varuméarken. Rizzo Group AB (Publ) &r noterat
pa Nasdagq OMX Stockholm [Rizzo B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Det tredje kvartalet blev annu ett extraordinart kvartal for koncernen. Mars-maj blev en direkt
upprepning av alla de svarigheter som vi métte da pandemin startade under samma period
2020. Den ihallande pandemin forstorde alla majligheter for koncernen att aterhamta sig — vilket
ledde till att vi den 23 mars, tvingades ansdka om en andra rekonstruktion i vart moderbolag.
En manad senare den 23 april — valde vi samma vag for vart dotterbolag, Rizzo International
dar framst var verksamhet pa NK har sin bas. NK och vara storstadsbutiker har under hela
pandemin varit hardast drabbade och precis som hos andra kedjor finns vara storsta butiker i
storstaderna.

Det ar vart att notera att vi inte har fatt en enda krona i ekonomiskt stod i Sverige under hela
pandemin. Vi har enbart fatt uppskov av moms och vissa skatter vilket aven ledde till att var
enda mdjlighet till 6verlevnad var att anséka om en andra rekonstruktion.

Morris i Norge, vart andra dotterbolag har haft det valdigt slitsamt till foljd av en total
nedstéangning under ca 2,5 manad. Till skillnad mot var svenska verksamhet har vi fatt ett visst
ekonomiskt stod fran den norska staten, vilket i kombination med framgangsrika
hyresférhandlingar har medfort att vi inte har behovt inga i nagon rekonstruktion i Norge.

Mars-april var extremt tunga méanader for koncernen da 25 av 34 butiker har helt stangda i
Norge i kombination med den tredje vagen av pandemin. Det blev darfor en befrielse da vi
antligen fick oppna vara norska Morris butiker den 8 maj. Tack vare 6kade vaccinationer kunde
vi aven se att forsaljningen i Sverige borjade ta fart i princip samtidigt som vi 6ppnade vara
Morris butiker. Den andra halvan av maj visade pa en positiv utveckling och vi kunde antligen
konstatera att en oerhort efterlangtad vandning mot ljusare tider, hade intraffat.

Det ar forstds omdjligt att prestera resultat under kvartalet da mars och april var katastrofala.
Nu ser vi valdigt positivt pa att maj blev en vandpunkt dar vi nu haller alla tummar vi har for att
vi antligen borjar ta oss ur det jarngrepp som pandemin har hallit oss i under 15 manader.

Ett annat fortydligande ar att vara kategorier inte pa nagot satt har haft ndgon uppsida under
pandemin. Inga resor = inga resvaskor och reseprodukter. Jobb hemma = inga ink6p av vaskor
att anvanda i jobbet. Inga fester, brollop eller middagar = inget behov av att kdpa handvaskor
eller accessoarer. For att inte tala om nedgangen i kop av skor som har drabbat hela
skobranschen inklusive vart bolag.

Jag ar valdigt stolt 6ver att vi under hela perioden har bibehallit en stark framtidstro och att
samtliga nyckelpersoner finns kvar i bolaget. Alla vara medarbetare har gjort ett enastaende
jobb med att gora allt som gar for att skapa forséljning.

Nu hoppas vi kunna l[amna allt elande bakom oss och ser fram mot en ljusnande framtid och att
vara kategorier far den efterlangtade efterfrigan som vi har vantat s lange pa!

Stockholm juni 2021

Lars Fins
VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Rizzo Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor med ett
natverk av 94 (102) egna butiker. Kedjorna séljer en mix av egna och externa varumarken.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

TREDJE KVARTALET MARS 2021 — MAJ 2021

Enligt Stilindex (HUI) 6kade skofackhandelns férsaljning av skor i Sverige under kvartalet mars
2021 - maj 2021 med 15,8 procent for jamforbara enheter jamfort med féregaende Aar.
Kladhandelns forséljning i Sverige 6kade under samma period med 19,8 procent jamfort med
aret innan.

Koncernens totala jamforbara forséljning minskade med endast en procentenhet jamfort med
motsvarande kvartal foregdende ar. Forsaljningen inom affarsomrade Skor minskade med
4,0 procent i jamférbara enheter under kvartalet. Forsaljningen inom Accessoarer tkade med
13,0 procent i jamforbara enheter. Minskningen forklaras av forsaljningsutvecklingen i vara
avdelningar p& NK och online. Utifran kategoriperspektivet ar det kategori RES (resvaskor,
reseaccessoarer) och SKOR som &r extra hart utsatt, vilket till storsta del forklaras av negativa
effekter fran Coronapandemin samt till viss del fran negativa varuforsorjningseffekter till féljd av
foretagsrekonstruktionen som Bolaget gick in i 23 mars 2021. Kategori CARRY (handvéaskor
och accessoarer) motverkar delvis nedgangen.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS 2021 — MAJ 2021

Koncernens nettoomsattning minskade med 1,2 procent under kvartalet och uppgick till 67,2
Mkr (68,4). Omsattningen paverkades positivt med 0,9 Mkr vid omrakning av norska kronan
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020 — MAJ 2021

Koncernens nettoomséttning under perioden september 2020 — maj 2021 uppgick till 311,2 Mkr
(490,3). Omsattningen paverkades negativt med 4,8 Mkr vid omréakning av den norska kronan
jamfort med motsvarande period foregaende ar.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

NORGE
31% (24)

SVERIGE
69% (76)

Forsaljningsfordelningen ovan avser perioden mars 2021 — maj 2021



Av koncernens totala forsaljning under kvartalet svarade Sverige for 69 procent (76) och Norge
for 31 procent (24). Motsvarande fordelning for rakenskapsaret 2019/2020 uppgick i Sverige till
76 procent (67) och Norge 34 procent (33).

Forsaliningen pa den norska marknaden, i svenska kronor, paverkade kvartalet positivt med 0,9

Mkr vid omrakning till folid av en svagare norsk krona jamfért med motsvarande period
foregaende ar.

Nettoomsaéattning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20
Sverige 46,4 52,0 212,8 330,5
Norge 20,9 16,4 98,5 159,8
Rorelsens intékter 67,2 68,4 311,2 490,3

RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS 2021 — MAJ 2021

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 25,0 Mkr (31,4), vilket motsvarar en bruttomarginal om
37,2 (45,9) procent. Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till -30,8 Mkr jamfort med -
35,2 Mkr motsvarande kvartal foregaende ar.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under kvartalet till 61,3 Mkr. For tredje
kvartalet foregdende ar uppgick motsvarande kostnader till 67,6 Mkr. Paverkan av den norska
kronan pé kvartalets kostnader uppgick till 0,4 Mkr, en negativ effekt.

Av- och nedskrivningarna uppgick till 24,2 Mkr (18,7).
Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till -55,0 Mkr (-53,9), en 6kning med 1,1 Mkr.

Finansiella poster netto uppgick till 2,7 Mkr (4,4). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -
57,6 Mkr (-58,3). Periodens skattekostnad uppgick till 0,4 Mkr (0,0).

Periodens resultat uppgick till -58,1 Mkr (-58,4), en 6kning med 0,3 MKkr.

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020 — MAJ 2021
For niomanadersperioden uppgick bruttoresultatet, exklusive Ovriga intakter, till 131,0 Mkr
(242,6), vilket motsvarar en bruttomarginal pa 42,1 (49,5) procent.

Resultatet fore av- och nedskrivningar uppgick till 20,9 Mkr jamfért med 1,4 Mkr motsvarande
period foregaende ar, en 6kning med 19,5 Mkr. Resultatet paverkas positivt av ackordsvinsten
pa 104,5 Mkr som resultatfordes till storsta del i forsta kvartalet.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under nioménadersperioden till
215,7 Mkr (243,3), vilket motsvarar en minskning av kostnaderna med 27,6 Mkr.
Kostnadsminskningen forklaras framst av kostnadsneddragningar som gjorts tidigare, i butik
genom stangningar, hyresférhandlingar och minskade arbetade timmar. Utdver det har &ven
neddragningar pa huvudkontoret i antal anstallda och flytt av huvudkontoret bidragit positivt
samt att den svagare norska kronan paverkat kostnaderna positivt med 4,6 Mkr.

Kostnader for av- och nedskrivningarna uppgick till 73,6 Mkr (81,1).



Rorelseresultatet uppgick till -52,7 Mkr (-79,8) Mkr, en 6kning med 27,1 Mkr. Rorelseresultatet
paverkas framst av klart lagre forsaljning i kombination med en lagre marginal — detta forklaras
i sin tur framst av Coronapandemin (exempelvis var manga norska butiker stangda under stora
delar av kvartalet) och till en mindre del av negativa effekter pa varuflédet initial i samband med
att bolaget ansdkte om féretagsrekonstruktion.

Finansiella poster netto uppgick till 12,1 Mkr (10,5). Resultatet efter finansiella poster uppgick
till -64,9 Mkr (-90,3). Arets skattekostnad uppgick till 0,1 Mkr (1,1).

Arets resultat uppgick till -64,9 Mkr (-91,4).

RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Roérelseresultatet per geografisk marknad fordelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa -42,0 Mkr att jamféra med -30,7 Mkr motsvarande
period foéregdende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma
kostnader. Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till -13,0 Mkr att jamféra med -23,2
Mkr motsvarande period foregdende ar. Bade Sverige och Norge paverkas hart av effekterna
fran den pagaende pandemin.

Rorelseresultat per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
MKkr m ar-maj 21 mar-maj20 sep 20-maj21 sep 19-maj 20
Sverige* -42.0 -30,7 -7,2 -45 4
Norge -13,0 -23,2 -456 -34.4
Rorelseresultat” -55,0 -53,9 527 -79,8

* Exkl koncernelimineringar. Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma
funktioner samt en ackordsvinst om 104,4 mkr ackumulerat.



FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 maj 2021 till 13,3 Mkr (21,0). De rantebarande
skulderna inklusive checkkredit uppgick till 143,4 Mkr (146,2), en minskning med 2,8 Mkr.
Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 maj 2021 till 0,0 Mkr (0,2) och tillgénglig likviditet vid
periodens slut uppgick till 13,3 Mkr (21,0).

Bolaget ingick den 21 september 2020 ett bankavtal med Nordea bank. Bankavtalet innebar att
Bolagets nuvarande finansiering med Nordea forlangs pa i allt vasentligt de villkor som
kommunicerades den 10 juli 2020. Det nya bankavtalet |6per i 18 manader och innebar i
huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om ca 16,4 Mkr amorteras |6pande under
avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 100 Mkr forlangs till och med slutdatumet for
bankavtalet, (i) Bolaget erhaller en tillfallig kredit om 30 Mkr som far nyttjas tva ganger per ar
med en kredittid om hogst tre manader, samt (iv) det borgensatagande Varenne AB och Ulf och
Bo Eklof Invest AB har stallt ut till Nordea for Bolagets rakning for krediten i punkt (i) uppgar till
35 Mkr och till 30 Mkr for krediten i punkt (iii). Borgensatagandena ar solidariska och i tillagg till
de tidigare sakerheter som Nordea erhallit sedan tidigare. Borgensatagandena enligt punkt (iv)
kan fristallas nar Bolaget tva kvartal i foljd har redovisat en EBITDA om 75 Mkr och en soliditet
om 30 procent, dock tidigast i januari 2022. Som en del i den finansieringslosning som Bolaget
har arbetat fram har Varenne AB, Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget) och Sune
Nilsson (gemensamt "Borgensméannen”) ingatt ett avtal om underborgen med Ulf och Bo Eklof
Invest AB. Genom underborgensavtalet atar sig Borgensméannen att halla Ulf och Bo Eklof
Invest AB skadeslost avseende de betalningsforpliktelser som borgensatagandena enligt punkt
(iv) kan foranleda. Borgensmannen och Bolaget har ingatt ett avtal om erséttning for
underborgensatagandena, varigenom Borgensmannen fran Bolaget kan komma att erhalla
totalt omkring 2,6 Mkr per ar for underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan
tilhandahalla en for Bolaget formanligare underborgen. Avtalet om erséattning for
underborgensatagandena har godkants av bolagsstimman avseende styrelseordférande
Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna for vissa narstdendetransaktioner i 16 a kap.
aktiebolagslagen. Bolaget har aven genomfort en foretrades- och en riktad nyemission om totalt
ca 95 Mkr. (v) Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden i bankavtalet
och bolaget &r i dialog med banken om en s.k. waiver frdn densamma. (vii) Den 23 mars 2021
ansokte och beviljades aterigen Rizzo Group AB foretagsrekonstruktion. | samband med den
nya foretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att
sagas upp under tiden for féretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 ansdkte och beviljades det
heldgda dotterbolaget Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den 22 juni 2021 ingick
Bolaget ett laneavtal med Peter Forsbergs och Nicole Nordins bolag Archelio Capital AG pa
12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo Group &ger ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av
l&net i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,1 kr per aktie. Den 23
juni fattade en extra bolagstamma beslut om att ingd ett avtal med GCF. Enligt avtalet kan
bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i bolaget. Investeringarna
kan pékallas i olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF, motsvarande maximalt 6
MUSD under en period om 30 manader. Den extra bolagsstamman var samtidigt den forsta
kontrollstamman och stamman fattade beslut om fortsatt drift. Bolaget maste nu halla en andra
kontrollstamma inom &tta manader (fran bolagsstammodagen) och att aterstalla det egna
kapitalet sa att det blir minst lika stort som det registrerade aktiekapitalet. Den andra
kontrollstamman ska foregas av en ny kontrollbalansrakning och revisorsgranskning, varigenom
kontrollbalansrakningen ska utvisa att det egna kapitalet vid tidpunkten for stamman uppgar till
minst det registrerade aktiekapitalet.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2021 till -78,1 Mkr (-60,6). Omréknings-
differens for &ret uppgadr om -0,1 Mkr (0,0) redovisas i resultatrdkningen under Ovrigt
totalresultat.



Balansomslutningen uppgick per den 31 maj 2021 till 436,0 Mkr (501,1). Den minskade
balansomslutningen har paverkats av minskade varulager samt att ackordet fran foregdende
foretagsrekonstruktion vunnit laga kraft.

Varulagret uppgick till 75,4 Mkr (137,6) per den 31 maj 2021. Minskningen férklaras med en
minskning av antalet butiker samt en generellt lagre ink6psvolym.

KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET MARS 2021 — MAJ 2021

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 13,3 Mkr (21,0) en minskning med 7,7 Mkr.
Investeringarna uppgick till -1,2 Mkr (-2,4) och kassaflodet fran finansieringsverksamheten
uppgick till 32,2 Mkr (-69,1).

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020 — MAJ 2021

Koncernens kassafloéde fran den Iépande verksamheten uppgick under niomanadersperioden
till 8,5 Mkr (-13,7). Det forbattrade kassaflodet forklaras framst av IFRS16 justering till foljd av
forlangda hyreskontrakt samt lagre inképsvolymer jamfort med foregdende ar. Utvecklingen
féljer bolagets sasongsvariationer. Investeringarna uppgick till -9,6 Mkr (-15,3) och kassaflodet
fran finansieringsverksamheten uppgick till 44,2 Mkr (-37,8).

INVESTERINGAR

TREDJE KVARTALET MARS 2021 — MAJ 2021
Koncernens investeringar uppgick under tredje kvartalet till -1,2 Mkr (-2,4). Huvuddelen av
investeringarna avser konvertering av butiker till det nya butikskonceptet.

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020 — MAJ 2021

Investeringar under arets forsta tva kvartal uppgick till -9,6 Mkr (-15,3). Huvuddelen av
investeringarna avser uppdateringar av butiker och butiksinredning. Investeringar har aven
gjorts i koncernens IT-miljo.

MODERBOLAGET

TREDJE KVARTALET MARS 2021 - MAJ 2021

Moderbolagets nettoomsattning under tredje kvartalet uppgick till 61,6 Mkr (74,6) och resultatet
efter finansiella poster till -25,3 Mkr (-29,6). Investeringar i anlaggningstillgangar under samma
period uppgick till -0,8 Mkr (-1,4).

NIOMANADERSPERIODEN SEPTEMBER 2020 — MAJ 2021

Moderbolagets nettoomséttning for perioden september — maj uppgick till 278,2 Mkr (408,2) och
resultatet efter finansiella poster till 20,8 Mkr (-38,4). Investeringar i anlaggningstillgdngar under
samma period uppgick till -7,4 Mkr (-6,8). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick per den
31 maj 2021 till 140,3 Mkr (128,9).



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

= Den 23 mars i ar beviljades Rizzo Group féretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor har Erik
Selander, Advokatfirma DLA Piper, utsetts av Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen
kommer uppskattningsvis att paga i 6—9 manader, men kan som langst paga i 12 manader.
Det ar den andra foretagsrekonstruktionen som Bolaget genomgar. Ackordet vid den forsta
rekonstruktionen vann laga kraft den 9 oktober 2020, varvid rekonstruktionen avslutades.
Den nya foretagsrekonstruktionen &r till stor del en effekt av stora forsaljningstapp i
samband med den pagaende Coronapandemin i Sverige och Norge, restriktioner kopplat
till pandemin samt att statliga stéd och anstand forsenats eller inte varit tillrackliga for att
tacka Bolagets effekter fran inkomstbortfallet. Bolaget har sedan pandemin brét ut i mars
2020 tappat ca 350 Mkr i forsaljning pa arsbasis. Saledes ar Bolaget, utdver att man vidtar
en mangd atgarder, i vasentlig utstrackning beroende av att pandemin slapper taget om
konsumenterna och att forsaljningen atergar till det normala.

= Den 23 april i &r ansokte och beviljades bolagets helagda dotterbolag Rizzo International
AB foretagsrekonstruktion. Som rekonstruktor har Erik Selander, Advokatfirma DLA Piper,
utsetts av Stockholms tingsratt. Rekonstruktionen kommer uppskattningsvis att paga i 6-9
manader, men kan som langst padgd i 12 manader. Det ar den forsta
foretagsrekonstruktionen som dotterbolaget genomgar.

= Koncernen gjorde en storre ackordsvinst fran den forsta rekonstruktionen under hésten
2020 och har dessutom gjort besparingar och sénkt omkostnader med narmare 100 Mkr. |
november 2020 tillférdes bolaget ca 95 Mkr i en lyckosam nyemission. Nyemissionen,
tillsammans med ackordsvinst och kostnadsbesparingar, bedémdes da vara fullt tillrackligt
for bolagets fortlevnad. Bolaget blev trots de genomforda atgarderna — helt chanslost att
ekonomiskt klara av det extremt stora tappet i forsaljning som intréffade i och med den
andra vagen av Coronapandemin.

= Den pagaende Coronapandemin fortsatter att paverka Bolagets forsaljning negativt.
Pandemins omfattning och hur det kommer att paverka Bolaget ar i nulaget svarbedomt.

= Under bdrjan av maj 6ppnades de av koncernens stdéngda norska butiker upp efter en langre
period av nedsténgning. | slutet av januari i ar tvingades flera butiker i Oslo-omradet att
stanga till foljd av ytterligare restriktioner. Som mest var 21 av 33 butiker stangda. Under
2020 var samtliga Morrisbutiker stdngda 23 mars-20 april, till f6ljd av pandemin.

= | samband med den nya foretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga
krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for féretagsrekonstruktion.

= Den 22 juni 2021 meddelade bolaget att man ingéatt ett finansieringsavtal med Peter
Forsbergs och Nicole Nordins bolag Archelio Capital AG om ca 12,2 Mkr, enligt vilket Rizzo
Group &ger ensidigt ratt att som aterbetalning pakalla kvittning av lanet i utbyte mot aktier
av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,1 kr per aktie.

= Den 22 juni ansokte Bolaget om en forlangning av rekonstruktionen pa ytterligare 3
manader.

= Bolagets styrelse beslutade den 22 juni, med stdd av bemyndigande fran arsstamma den
18 november 2020, om avstdmningsdag for sammanléaggning av aktier till den 1 juli 2021
innebéarande att tio (10) befintliga aktier sammanléggs till en (1) aktie. Sammanlaggningen
avser bolagets samtliga aktieslag, inklusive bolagets aktier av serie B vilka &ar foremal for
handel pa Nasdaq Stockholm.

= Den 23 juni hélls forsta kontrollstdmman fér Rizzo Group AB. Stdmman fattade beslut om
fortsatt drift. P4 samma stamma fattades beslut om att inga ett avtal med Global Corporate
Finance (GCF), som informerats om vid flera tillfallen, om att via nyemissioner f4 tillgang till
upp till 6 MUSD under 30 manader. Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar
i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om 0,1 kr per aktie.
Investeringarna kan pakallas i olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF,
motsvarande maximalt 6 MUSD under en period om 30 manader.

= Under kvartalet har en tillfallig Outlet 6ppnats i Barkarby. Butiken kommer ha 6ppet mellan
21 april och 15 juli 2021. Utéver det har fyra butiker uppdaterats, under och efter kvartalet,
till nya Rizzokonceptet — Gavle, Umea Avion, Farsta och Gallerian i Stockholm.



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Rizzo Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfér bolagets
kontroll, men som kan ha inverkan pa forsaljning och resultat. De risker som koncernen och
moderbolaget utsatts for ar bland annat vader- och sasongsvariationer, modetrender,
valutautveckling samt konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns i
arsredovisningen for rakenskapsaret 2019/2020.

Vad galler de finansiella riskerna ar den viktigaste valutarisken i forhallande till inkopsvalutorna
(utbver SEK) USD och EUR. Finansiella risker ar dven kopplat till det norska dotterbolaget
Morris-Accent AS da inkop frén centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har
koncernen innehav i finansiella tillgangar och skulder i dessa valutor. Om kronan férsvagas i
forhallande till dessa valutor kan koncernens inkopspriser komma att 6ka. Rizzo Group
paverkas, sdsom hela samhallet, kraftigt negativt av Coronapandemin. Saledes finns det en
osakerhet kring hur pandemin utvecklas — givet att pandemin haller i sig under en langre period
eller om den skulle forvéarras. Bolaget ingick den 21 september 2020 nytt bankavtal med Nordea.
Bolaget bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden i bankavtalet och bolaget &r i
dialog med banken om en s.k. waiver fran desamma. Den 23 mars 2021 ansokte och beviljades
aterigen Rizzo Group AB foretagsrekonstruktion. | samband med den nya
foretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att befintliga krediter inte kommer att ségas
upp under tiden for foretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 ansokte och beviljades det
helagda dotterbolaget Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den 23 juni 2021 hoéll
Bolaget en forsta kontrollstamma. Stdmman fattade beslut om fortsatt drift. Bolaget utesluter
inte att det kan komma att krdvas en nyemission under aret eller borjan av nasta ar for att
aterstalla eget kapital och for att starka bolaget likviditet. Styrelsen har utvarderat om
antagandet om fortsatt drift &r uppfyllt. Nedan foljer de framsta atgarderna och antagandena
som ligger till grund foér bolagets bedémning:

1. Att Coronapandemin och medféljande restriktioner slapper och konsumentbeteendet

atergar till det normala, fore pandemin — dvs att Rizzokoncernen kan aterhamta den

forlorade forsaljningen.

Att foretagsrekonstruktionerna och efterféljande ackord lyckas

Fortsatt 6versyn av kostnader och férandringar av arbetssatt/organisation.

4. Den kortsiktiga finansieringen, under Coronapandemin, har 16sts genom inképsstopp

och att bolaget fatt ta del av statliga uppskov, bade i Sverige och Norge.

Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG pa 12,2 MKR.

6. Bolaget har slutet ett finansieringsavtal med GCF om att via nyemissioner fa tillgang till
upp till 6 MUSD under 30 manader.

7. Styrelsen bedémer att genomférande av ovan namnda atgarder kommer att kunna leda
till att verksamheten blir Ibnsam

wn

o

Styrelsens basta beddmning ar att det finns forutsattningar att driva bolaget vidare om dessa
forutsattningar uppfylls. Bolaget har bedomt nedskrivningsbehov av immateriella tillgdngar och
kommit till slutsatsen att nedskrivningsbehov ej foreligger per utgangen av kvartal 3, 2021.

SASONGSVARIATIONER

Rizzo Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode frdn den lépande verksamheten
varierar under aret i likhet med 6vriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta &r en effekt av
att kostnadsmassan &r relativt konstant medan nettoomséttningen varierar mellan manaderna.
Koncernen arbetar aktivt med att utjamna sasongsvariationerna genom exempelvis
forsaljningsaktiviteter, sortimentsanpassning samt effektivare schemalaggning i butik.
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TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under rakenskapsaret har Varenne AB, en av Rizzo Groups storre agare, erhallit
garantiersattning for sin Pro-rata andel om 278 Tkr utifran att de garanterade den genomférda
foretrddesemissionen. Detsamma géaller Tommy Jacobson (styrelsens ordférande via bolag)
som erhallit en garantiersattning om 386 Tkr och en borgensersattning pa 602 Tkr. Hakan
Lundstedt (vice styrelseordférande via bolag) har erhdllit en garantiersattning om 80 TSEK och
ett konsultarvode genom bolaget Villa Bergvik AB om 756 Tkr. Foretaget Mockberg AB (Daniel
Eriksson och styrelseledamot Elvira Eriksson) har erhallit ersattning for varor och tjanster om
2 804 Tkr. Priserna i transaktioner med narstdende beddéms vara marknadsmassiga.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsékrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt
av moderbolagets och koncernens verksamhet, stélining och resultat samt beskriver de
vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen
star infor.

Stockholm den 30 juni 2021

Tommy Jacobson Hakan Lundstedt
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Jarle Gundersen Elvira Eriksson
Styrelseledamot Styrelseledamot
Michael Grimborg Christina Nilsson
Styrelseledamot Arbetstagarrepresentant
Lars Fins

Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Lars Fins, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 08-508 99 200

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information ar sddan information som Rizzo Group AB ar skyldigt att offentliggora enligt
EU:s marknadsmissbruksférordning och lagen om véardepappersmarknaden. Informationen
lamnades, genom vd Lars Fins forsorg, for offentliggérande den 30 juni 2021 kl. 08.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké 2020/2021 avges i oktober 2021.

Kallelse och dagordning till Arsstamma publiceras i november 2021.
Arsredovisning 2020/2021 publiceras under november 2021.
Arsstamma kommer att hallas i december 2021.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING OCH RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj21 sep 19-maj 20
Nettoomsattning 67,2 68,4 311,2 490,3
Ovriga rérelseintakter 5,6 1,0 105,7 2,1
Rorelsens intdkter 72,8 69,4 416,8 492,3
Handelsvaror -42,2 -37,0 -180,2 -247,7
Ovriga externa kostnader -20,9 -21,9 -80,7 -89,8
Personalkostnader -40,4 -45,7 -135,0 -153,5
Av-/nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -24,2 -18,7 -73,6 -81,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat fore finansiella poster -55,0 -53,9 -52,7 -79,8
Resultat fran finansiella poster -2,7 -4,4 -12,1 -10,5
Resultat efter finansiella poster -57,6 -58,3 -64,9 -90,3
Inkomstskatt -0,4 0,0 -0,1 -1,1
Periodens resultat -58,1 -58,4 -64,9 -91,4
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -0,1 0,0 -0,1 0,0
Summa totalresultat for perioden -58,2 -58,4 -65,0 -91,4
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -58,1 -58,4 -64,9 -91,4
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -58,2 -58,4 -65,0 -91,4
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 1138262 557 145095929 1138262557 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 1138262 557 145095929 1138262557 145 095 929
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 1138262 557 145095929 1138262557 145 095 929
Resultat per stamaktie fére utspadning -0,05 -0,40 -0,06 -0,63
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,05 -0,40 -0,06 -0,63
Eget kapital per stamaktie, kr -0,07 -0,42 -0,07 -0,42
Preferensaktier vid periodens slut 687 086 26 874 231 687 086 26 874 231

12



KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31-maj 21 31-maj 20 31-aug 20

Anldggningstillgdngar

Immateriella tillgangar 54,2 57,4 57,1

Materiella tillgangar 35,9 39,3 36,3

Nyttjanderattstillgangar 188,3 177,3 125,0

Finansiella anlaggningstillgangar 6,1 53 5,6

Summa anlédggningstillgangar 284,5 279,3 224,0

Omsittningstillgangar

Varulager 75,4 137,6 95,4

Ovriga kortfristiga fordringar 62,9 63,2 81,6

Likvida medel 13,3 21,0 33,8

Summa omsiittningstillgangar 151,5 221,8 210,8

Summa tillgangar 436,0 501,1 434,8

Eget kapital -78,1 -60,6 -107,2

Langfristiga icke rantebarande skulder 3,9 2,6 3,1

Langfristig leasingskuld 98,2 133,1 50,0

Kortfristig leasingskuld 74,4 29,9 74,7

Kortfristiga rantebarande skulder 143,4 146,2 146,3

Kortfristiga icke rantebarande skulder 194,1 249,9 267,9

Summa eget kapital och skulder 436,0 501,1 434,8

KONCERNENS AVSTAMNING AV EGET KAPITAL

Mkr 31-maj 21 31-maj 20 31-aug 20
Ingdende balans -107,2 32,8 32,8
Erhallna optionspremier 0,0 0,0 0,0
Foretradesemission 97,3 0,0 0,0
Riktad nyemission 1,9 0,0 0,0
Emissionskostnader -5,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferenser -0,1 -2,0 -1,4
Totalresultat for perioden -65,0 -91,4 -138,7
Utgaende balans -78,1 -60,6 -107,2
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KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 21 mar-maj 20s5ep 20-maj 21 sep 19-maj 20
Kassaflode fran den |6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -41,5 53 8,5 -13,7
Forandringar av rorelsekapital 12,1 67,9 -63,6 76,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -29,5 73,2 -55,1 62,9
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1,2 -2,4 -9,6 -15,3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 32,2 -69,1 44,2 -37,8
Periodens kassaflode 1,5 1,7 -20,6 9,8
Likvida medel vid periodens bérjan 11,7 19,3 33,8 11,2
Kursdifferens i likvida medel 0,1 0,0 0,0 0,0
Likvida medel vid periodens slut 13,3 21,0 13,3 21,0
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 21 mar-maj20 sep 20-maj21 sep 19-maj 20
Nettoomsattning 61,6 74,6 278,2 408,2
Ovriga rorelseintakter 5,5 1,0 105,4 1,2
Rorelsens intdkter 67,1 75,5 383,6 409,3
Handelsvaror -35,5 -39,5 -165,4 -236,4
Ovriga externa kostnader -27,8 -29,2 -95,4 -102,3
Personalkostnader -28,8 -31,5 -89,6 -96,6
Av-/nedskrivn. av materiella & immateriella anl.tillg -2,9 -2,8 -8,4 -8,1
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat -27,9 -27,3 24,6 -34,0
Resultat fran finansiella investeringar 2,6 -2,4 -3,9 -4,4
Resultat efter finansiella poster -25,3 -29,6 20,8 -38,4
Bokslutsdispositioner 0,0 0,0 0,0 0,0
Skatt pa arets resultat -0,2 0,0 0,2 0,0
Periodens resultat -25,4 -29,7 20,9 -38,4
Andel koncernintern omsattning 46% 50% 51% 51%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31-maj 21 31-maj 20 31-aug 20
Anléiggningstillgangar
Immateriella tillgangar 8,3 12,5 11,4
Materiella tillgangar 18,9 18,3 16,9
Finansiella anlaggningstillgangar 75,1 73,9 74,2
Summa anldggningstillgdngar 102,3 104,7 102,5
Omsiittningstillgangar
Varulager 50,5 87,9 59,9
Ovriga kortfristiga fordringar 126,5 150,8 182,4
Likvida medel 3,1 6,4 19,0
Summa omsittningstillgdngar 180,1 245,1 261,3
Summa tillgdngar 282,3 349,8 363,9
Eget kapital -22,3 -15,3 -26,6
Uppskjuten skatteskuld 0,0 0,0 0,0
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Avsattningar 3,9 2,6 3,1
Langfristiga icke rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Kortfristiga rantebarande skulder 143,3 135,3 146,3
Kortfristiga icke rantebarande skulder 157,5 227,1 241,1
Summa eget kapital och skulder 282,3 349,8 363,9
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KONCERNENS FORSALJNING OCH RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Nettoom sattning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
MKkr mar-m aj 21 mar-m aj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20
Sverige 46,4 52,0 212,8 330,5
Norge 209 16,4 98,5 159,8
Rorelsens intakter 67,2 68,4 311,2 490,3
Rorelseresultat per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj21 sep 19-maj 20
Sverige* -42,0 -30,7 -7,2 -45,4
Norge -13,0 -23,2 -45,6 -34,4
Rorelseresultat* -55,0 -53,9 -52,7 -79,8

* Exkl koncernelimineringar. Sverige inkluderar kostnader fér koncerngemensamma
funktioner samt en ackordsvinst om 104,4 mkr ackumulerat.
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KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2019/2020 2020/2021
(Mkr) a1 Q2 Q3 Q4 a1 Q2 Q3 Ack tot
Nettoomsattning 190,5 2314 68,4 140,2 134,8 109,2 67,2 311,2
Ovriga rérelseintakter 0,3 0,8 1,0 0,5 99,5 0,6 5,6 105,7
Rorelsens intdkter 190,8 232,1 69,4 140,7 234,3 109,7 72,8 416,8
Handelsvaror -86,9 -123,8 -37,0 -78,4 -74,3 -63,6 -42,2 -180,2
Ovriga externa kostnader -32,2 -35,6 -21,9 -27,1 -31,5 -28,3 -20,9 -80,7
Personalkostnader -54,0 -53,8 -45,7 -43,9 -47,5 -47,2 -40,4 -135,0
Av-/nedskrivningar av materiella &
immateriella anl. tillgangar -30,2 -32,2 -18,7 -30,7 -29,4 -20,0 -24,2 -73,6
Rorelseresultat -12,5 -13,4 -53,9 -39,4 51,5 -49,3 -55,0 -52,7
Finansiella poster -4,5 -1,6 -4,4 -8,0 -2,2 -7,2 -2,7 -12,1
Resultat efter finansiella poster -17,0 -15,0 -58,3 -47,4 49,3 -56,5 -57,6 -64,9
Inkomstskatt 0,0 -1,0 0,0 0,0 0,0 0,3 -0,4 -0,1
Periodens resultat -17,0 -16,0 -58,4 -47,4 49,3 -56,2 -58,1 -64,9
Justerat EBITDA 17,7 18,9 -35,2 -8,7 81,0 -29,3 -30,8 20,9
Bruttomarginal, % 54,4% 46,5% 45,9% 44,1% 44,9% 41,7% -0,4 42,1%
Roérelsemarginal % neg neg neg neg 38,2% neg neg neg
Antalet butiker 114 104 94 94 101 93 94,0 94
KVARTALSVISA KASSAFLODEN

2019/2020 2020/2021

Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql* Q2* Q3
Kassaflode fran den [6pande verksamheten fére
fbréndringar av rérelsekapital _9’9 _9,1 5’3 -7,6 82,5 _32’4 _41,5
Forandringar av rorelsekapital -16,6 25,3 67,9 47,0 -105,3 29,6 12,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -26,5 16,2 73,2 39,4 -22,8 -2,8 -29,5
Kassaflode fran investeringsverksamheten -5,0 -7,85 -2,4 -0,4 -2,3 -6,2 -1,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 24,9 6,4 -69,1 -26,3 8,7 3,3 32,2
Periodens kassaflode -6,6 14,8 1,7 12,8 -16,3 -5,7 1,5
Likvida medel vid periodens borjan 11,2 4.6 19,3 21,0 33,8 16,9 11,7
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0 0,0 0,0 -0,6 0,5 0,1
Likvida medel vid periodens slut 4,6 19,3 21,0 33,8 16,9 11,7 13,3

*Poster avseende kvartal 1 och 2 har omklassificerats i kassaflédesanalysen. Tidigare version presenteras inom parantes nedan.

Kassaflodet fran den |6pande verksamheten har uppdaterats till -22,8 (67,4) for kvartal 1 samt-2,8 (48,3) for kvartal 2.
Kassaflodet fran investeringsverksamheten har uppdaterats till -2,3 (-117,2) fér kvartal 1 samt-6,2 (-73,7) for kvartal 2.
Kassaflodet fran finansieringsverksamheten har uppdaterats till 8,7 (33,4) for kvartal 1 samt 3,3 (19,7) for kvartal 2.
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ARSVISA RESULTATRAKNINGAR

(Mkr) 2016/17 2017/18| 2018/19| 2019/20
Nettoomsattning 879,3 886,0 850,0 630,4
Ovriga rérelseintékter 3,6 8,1 8,0 2,5
Rorelsens intdkter 882,9 894,1 858,0 633,0
Handelsvaror -417,1 -415,8 -405,5 -326,1
Ovriga externa kostnader -219,0 -226,1 -227,0 -116,8
Personalkostnader -222,6 -233,2 -235,7 -197,4
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15,9 -16,1 -14,4 -111,8
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 8,4 2,9 -24,6 -119,1
Resultat fran finansiella poster -6,4 0,3 -4,5 -18,5
Resultat efter finansiella poster 1,9 3,2 -29,1 -137,6
Inkomstskatt 1,8 -1,2 -0,1 -1,1
Arets resultat 3,7 21 -29,2| -138,7
Justerat EBITDA 24,2 19,0 -10,2 -7,3
Bruttomarginal, % 52,6% 53,1% 52,3% 48,3%
Rorelsemarginal % 0,9% 0% neg. neg.
Antalet butiker 127 124 115 101
NYCKELTAL
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj21  mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20
Antal butiker 94 102 94 102
- Sverige 61 63 61 63
- Norge 33 39 33 39
Nettoomsattning, Mkr 67,2 68,4 311,2 490,3
Forsaljningstillvaxt, % -1,8 -57,9 -36,5 -20,2
Bruttovinstmarginal, % 37,2 45,9 42,1 49,5
EBITDA, Mkr -30,8 -35,2 20,9 1,4
EBITDA-marginal % Neg. Neg. 6,7 0,3
Rorelseresultat, Mkr -55,0 -53,9 -52,7 -79,8
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Soliditet, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Kassaflode fran den l6pande verksamheten -29,5 73,2 -55,1 62,9
Nettoskuld, Mkr 130,2 125,2 130,2 125,2
Antal stamaktier (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Resultat per stamaktie fore och efter utspadning, Kr -0,05 -0,40 -0,06 -0,63
Eget kapital per aktie -0,07 -0,42 -0,07 -0,42
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med IAS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. For
moderbolaget ar rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet fér finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU.
Tillampade redovisningsprinciper éverensstammer med vad som framgar av arsredovisningen 31 augusti
2020. Ett flertal standarder, tolkningar och andringar har publicerats vilka annu inte har tratt i kraft eller gj
antagits av EU. Fran och med foregdende rakenskapsar tillampar bolaget IFRS 15 och IFRS 9. Detta
féranleder inte nagon skillnad i redovisningsprinciper mot tidigare ar.

Koncernen tillampar IFRS 16 Leasingavtal frAn och med den 1 september 2019. Moderbolaget tillampar
inte IFRS 16 i enlighet med undantaget som finns i RFR 2. IFRS 16 Leases ersatter fran och med 2019
tidigare IFRS relaterade till redovisning av leasingavtal, sdsom IAS 17 Leasingavtal och IFRIC 4. Vid
tillampning av IFRS 16 Leasingavtal har samtliga hyresnedsattningar hanterats som efterskankning av lan
enligt IFRS9.

Vid oévergangen till IFRS 16 har koncernen valt att tillampa den modifierade retroaktiva metoden.
Koncernens balansrakning paverkades vasentligt, med en 6kning av leasade tillgangar bestaende framst
av butikslokaler och huvudkontor. Samtidigt 6kade koncernens skulder med leasingataganden for samma
lokaler med motsvarande belopp reducerat for forutbetalda hyror. | koncernens resultatrdkning blev
hyreskostnaderna lagre samtidigt som kostnader for avskrivningar och réantor Okade.
Nyttjanderattstillgdngen varderades till ett belopp som motsvarar leasingskulden, justerat for forutbetalda
leasingavgifter.

Forutsattningar:
e Leasingskulderna diskonterades med koncernens marginella upplaningsranta pa den forsta
tillampningsdagen (1 september 2019).
e En enda diskonteringssats pa en portf6lj av liknande leasingavtal, dvs hyresavtal for butiker och
Ovrig verksamhet
e Korttidsleasing och leasing av mindre varde ingar ej.

Vissa avrundningsdifferenser kan forekomma i tabellerna i delarsrapporten.
For ytterligare information hanvisas till arsredovisningen.

NOT 2 — ANTALET BUTIKER

31-maj21 31-maj20 31-aug20

Vaskor & accessoarer 88 92 92
Skor & accessoarer 6 9 9
Totalt antal butiker 94 101 101
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NOT 3 — VERKLIGT VARDE FOR FINANSIELLA INSTRUMENT
Per den 31 maj 2021 fanns inte nagra derivatinstrument som véarderas till verkligt varde.

Per den 2020-08-31 var véardet av dessa 0,0 Mkr. For valutakontrakt (valutaterminer) bestams det verkliga
vardet med utgangspunkt fran kreditinstituts vardering (niva 2).
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2021 - RI1ZZO GROUPS STORSTA AGARE

Aktiedgarstruktur per 31 maj 2021 — Rizzo Groups fem stérsta dgare

A-aktier B/C-aktier* Kapital% Roster %
Banque Internationale, Luxembourg SA 0 195695515 17,2 17,2
Varenne AB 0 154 146 564 13,5 13,5
Nordnet pensionsférsikring AB 0 109629379 9,6 9,6
Futur Pension 0 57 355491 5,0 5,0
Foérsékringsaktiebolaget Avanza Pension 0 49045221 4,3 4,3
Totalt fem stérsta dgare 0 565872 170 49,6 49,6
Ovriga aktiedgare 300 572390387 50,4 50,4
Totalt 300 1138262557 100 100

Kalla:Euroclear agarforteckning
*Bolaget har 678 086 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 1137 584 171st.

DEFINITIONER

Rizzo Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt IFRS.
Rizzo Group anser att nyckeltalen ar relevanta fér anvandarna av den finansiella rapporten som ett
komplement for att bedoma Rizzo Group prestation. Eftersom inte alla féretag beraknar finansiella matt
pa samma satt, ar dessa inte alltid jamforbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella
matt ska darfor inte ses som en ersattning fér matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt
som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomséttning anvandas for koncernens forséaljning. Rizzo Group anvander
i delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala forsaljning och i 6vrig lI6pande text
anvands begreppet forséljning.

Forséljning jamfdrbara enheter
Med jamférbara enheter avses forsaljningsutvecklingen for butiker inklusive e-handel som varit i drift under
minst 12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for
utfrakter fran centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intakter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rérelsens intékter.

Rérelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillgéanglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.
Eget kapital per aktie

Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.
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Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséttningsgrad
Rantebarande skulder och rantebarande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital
Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
rantebéarande.

ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avsnitt innehdller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste
avstamningsbara poster i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begrénsningar som
analyshjalpmedel, och ska inte betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som
uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas for att férbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som
hjalp vid prognos av kommande perioder och for att férenkla en meningsfull jaAmférelse av resultat mellan
perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland annat utvardera I6pande verksamhet jamfort
med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for berékning av viss prestationsrelaterad
ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som redovisas i denna kvartalsrapport
kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvéands av andra bolag.

Avkastning pé eget kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Periodens resultat -58,1 -58,4 -64,9 -91,4
Genomsnittligt eget kapital -50,7 -31,1 -92,7 -13,9
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsamhet i relation till bokfort varde pa
eget kapital. Avkastning pa eget kapital ar aven ett matt pa hur investeringarna anvands for att generera
Okade intékter.

Avkastning pa sysselsatt kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Resultat efter finansiella poster -57,6 -58,3 -64,9 -90,3
Finansiella kostnader -2,7 -4,4 -12,1 -10,5
Genomsnittligt sysselsatt kapital 225,7 276,0 225,7 276,0
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa Ionsamheten efter att hansyn har
tagits till hur mycket kapital som anvants. En hiogre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet
anvands pa ett effektivare satt.

Bruttoresultat

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Nettoomsattning 67,2 68,4 311,2 490,3
Handelsvaror -42,2 -37,0 -180,2 -247,7
Bruttoresultat 25,0 31,4 131,0 242,6
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Bruttovinstmarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Nettoomsattning 67,2 68,4 311,2 490,3
Handelsvaror -42,2 -37,0 -180,2 -247,7
Bruttoresultat 25,0 31,4 131,0 242,6
Bruttovinstmarginal 37,2% 45,9% 42,1% 49,5%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for
salda varor i procent av nettoomséttningen. Bruttovinstmarginalen pdverkas av flertalet faktorer,
exempelvis produktmix, prisutveckling och kostnadsminskningar.

Eget kapital per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Totalt eget kapital -78,1 -60,6 -78,1 -60,6
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1

Eget kapital per aktie -0,07 -0,42 -0,07 -0,42

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie méter bolagets nettovarde per aktie och avgdér om ett bolag
Okar aktiedgarnas formogenhet dver tid.

Forsaljningstillvaxt

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Forsaljning aktuell period 67,2 68,4 311,2 490,3
Forsaljning samma period féregdende ar 68,4 162,6 490,3 614,7
Forsaljningstillvaxt -1,8% -57,9% -36,5% -20,2%

Orsak till anvandning: Forandring i forséljning avspeglar bolagets realiserade férsaljningstillvéxt éver tid

Kassaflodet fran den |[6pande verksamheten per aktie, kr
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Kassaflode fran den I6pande

verksamheten -29,5 73,2 -55,1 62,9
Genomsnittligt antal aktier fore

utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Kassaflodet fran den I6pande

verksamheten per aktie -0,03 0,50 -0,05 0,43

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den I6pande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som
bolaget genererar per aktie fére kapitalinvesteringar och kassafléden hanforliga till bolagets finansiering.
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Rorelsekapital, Mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Omsaéttningstillgangar 151,5 221,8 151,5 221,8

-Likvida medel -13,3 -21,0 -13,3 -21,0
-Kortfristiga skulder, icke

rantebarande -194,1 -249,9 -194,1 -249,9

Rérelsekapital, Mkr -55,9 -49,2 -55,9 -49,2

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga
kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Rorelseresultat -55,0 -53,9 -52,7 -79,8
Forsaljning 67,2 68,4 311,2 490,3
Rérelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvéandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av
nettoomsattningen och visar den operativa Iénsamheten.

EBITDA-marginal (Justerad)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Justerad EBITDA -30,8 -35,2 20,9 1,4
Forsaljning 67,2 68,4 311,2 490,3
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 6,7% 0,3%

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fére avskrivningar, réntor och
jamforelsestérande poster delat med periodens intakter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Rorelseresultat -55,0 -53,9 -52,7 -79,8
Av- och nedskrivningar 24,2 18,7 73,6 81,1
EBITDA -30,8 -35,2 20,9 1,4

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode fran den I6pande verksamheten oavsett
effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Rorelseresultat -55,0 -53,9 -52,7 -79,8
Av- och nedskrivningar 24,2 18,7 73,6 81,1
Jamforelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA -30,8 -35,2 20,9 1,4

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassafléde fran den lopande verksamheten
oavsett effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

24



Soliditet

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-a3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Totalt eget kapital -78,1 -60,6 -78,1 -60,6
Totala tillgangar 436,0 501,1 436,0 501,1
Soliditet Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs
for att bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rorelsekapital samt dra nytta av
affarsmojligheter.

Sysselsatt kapital, Mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Totala tillgangar 436,0 501,1 436,0 501,1
-Langfristiga skulder, icke rantebarande -3,9 -2,6 -3,9 -2,6
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -194,1 -249,9 -194,1 -249,9
Sysselsatt kapital, Mkr 238,0 248,5 238,0 248,5

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital méater foretagets formaga att, utéver kassa och likvida medel,
tillgodose rorelsens behov.

Totalresultat per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20

Totalresultat for perioden -58,2 -58,4 -65,0 -91,4
Genomsnittligt antal aktier fére

utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1

Totalresultat per aktie, kr -0,05 -0,40 -0,06 -0,63

Vinst per aktie (fore och efter utspadning), kr*

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 21 mar-maj 20 sep 20-maj 21 sep 19-maj 20
Periodens resultat -58,1 -58,4 -64,9 -91,4
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 1138,3 145,1 1138,3 145,1
Vinst per aktie fore utspadning -0,05 -0,40 -0,06 -0,63
Vinst per aktie efter utspadning -0,05 -0,40 -0,06 -0,63

*Definieras enligt IFRS

Rizzo Group AB, Linnégatan 89C, Stockholm
Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
www.venueretail.com
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