RIZZO GROUP

DELARSRAPPORT Q3 MARS 2022 — MAJ 2022

FORTSATT OMFATTANDE FORANDRINGSARBETE FOR
OVERLEVNAD OCH FRAMTIDA LONSAMHET.

TREDJE KVARTALET MARS 2022 - MAJ 2022

Koncernens nettoomséttning uppgick till 75,1 Mkr (67,2), varav kvarvarande verksamhet 64,3 Mkr
(53,9).

Koncernens forsaljning i jamforbara butiker var i nivd med med féregaende ar.
Bruttovinstmarginalen uppgick till 51,5 procent (37,2), en 06kning med 14,4 procentenheter.
Kvarvarande verksamhets bruttovinstmarginal uppgick under kvartalet till 55,2 procent (43,6).
Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till -14,3 Mkr (-30,8).

Resultat efter skatt uppgick till -47,9 Mkr (-58,1), varav kvarvarande verksamhet -41,4 Mkr (-44,0).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,22 kr (-0,05), varav kvarvarande verksamhet -0,30
(-0,04).

Antalet butiker uppgick till 86 jamfort med 94 butiker foregaende ar. Minskningen avser i huvudsak
avyttrad verksamhet.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2021 — MAJ 2022

Koncernens nettoomsattning uppgick till 300,4 Mkr (311,2), varav kvarvarande verksamhet 238,0
Mkr (237,9).

Koncernens forsaljning i jamforbara butiker minskade med 12 procent under rakenskapsaret
Bruttovinstmarginalen uppgick till 49,4 procent (42,1), en 06kning med 7,3 procentenheter.
Kvarvarande verksamhets bruttovinstmarginal uppgick under rakenskapsaret till 51,3 procent
(44,8).

Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till 44,8 Mkr (20,9).

Resultat efter skatt uppgick till -34,7 Mkr (-64,9), varav kvarvarande verksamhet -50,4 Mkr (-33,4).
Resultat per aktie fore utspadning uppgick till -0,25 kr (-0,06), varav kvarvarande verksamhet -0,12
(-0,06).



VASENTLIGA HANDELSER UNDER OCH EFTER KVARTALET

= Den 30 juni 2022 meddelade Bolaget att man slutit nytt avtal med banken. Det nya bankavtalet med
Nordea innebar att Bolagets nuvarande finansieringsupplagg forlangs pa i allt vasentligt med de
villkor som gallt tidigare. Det nya bankavtalet l6per aret ut 2022 och innebér i huvudsak att (i)
Bolagets forvarvskredit om 8,7 MSEK amorteras manadsvis under avtalsperioden, (ii) Bolagets
checkkrediter om 105 MSEK forlangs till och med 31 december 2022 vilket ocksa ar slutdatumet for
bankavtalet samt (iii) de borgensataganden som Varenne AB samt UIf och Bo EkI&f Invest AB har
stallt ut till forman for Nordea for krediten i punkt (ii) uppgar alltjamt till 65 MSEK (vilken ersatter
tidigare borgensataganden om 35 MSEK respektive 30 MSEK). Saledes har checkkrediten okat
frdn 100 MSEK till 105 MSEK. Samtidigt har méjligheten till en extra tillfallig checkkredit om 30
MSEK tva ganger per ar med en kredittid pa max tre manader per gang tagits bort.

= Bolaget slot den 20 juli 2022 ett avtal med Calceos dgare om att [6sa av reversen som uppkom i
samband med forsaljningen av det helagda dotterbolaget Rizzo International i fortid. Reversen
uppgick ursprungligen till 18 MSEK, men uppgick vid losen till 16 MSEK. Calceos agare loser
reversen genom att betala 8,5 MSEK till Rizzo Group. Utéver det erhdller Rizzo Group ytterligare
3,2 MSEK i regleringar kopplat till affaren. Resultateffekten fér Bolaget uppgar till -7,5 MSEK.

= Den 8 juni 2022 meddelade Rizzo Group att Bolaget har utmaningar med att 6ka forsaljningen efter
pandemin i den takt som behovs for att sakerstalla Ionsamhet. Bristen pa varor och brist pa likviditet
for att kopa varor &r huvudproblematiken. Styrelsen konstaterade att bolaget behéver ytterligare
finansiering for att kunna atgarda problemen pa saval kort som lang sikt. | samma pressmeddelande
informerades &ven om att Bolaget erhallit ett [an pa 4,5 MSEK fran en av Bolagets huvudagare. Den
tidigarelagda slutbetalningen av reversen hjélper Bolaget med den kortsiktiga finansieringen, men
tacker inte behovet fullt ut — Bolaget behdver skyndsamt hitta I6sningar pa den kort- och langsiktig
finansiering for att sékra fortsatt drift.

= Den 12 maj 2022 informerade Rizzo Group om att Bolaget ingatt avtal med Goldcup 30644 AB (u.n.)
om forséljning av samtliga aktier i det helagda dotterbolaget Rizzo International AB. Kdpeskillingen
uppgar till 47 MSEK, varav 25 MSEK erlaggs kontant och totalt 22 MSEK genom utgivande av
skuldebrev. De 25 MSEK i kontant betalning anvandes for att amortera ned Bolagets
checkrakningskrediten hos Nordea, frdn 130 MSEK till 105 MSEK. | samband med kvartalsbokslutet
skrev koncernen ned goodwill avseende Rizzo International om ca 33 MSEK.

= Den 12 maj 2022 informerade Bolaget om att dess CFO sagt upp sig for nya utmaningar.

= Den 23 mars 2021 beviljades Rizzo Group foretagsrekonstruktion (Rekonstruktdr Erik Selander,
Advokatfirma DLA Piper). Det har var den andra foretagsrekonstruktionen som Bolaget genomgatt.
Anledningen var en effekt av stora forsaljningstapp i samband med Coronapandemin i Sverige och
Norge, restriktioner samt att statliga stdd och anstand forsenats eller inte varit tillrackliga for att
tacka Bolagets effekter fran inkomstbortfallet. Bolaget ansokte och beviljades ackordsférhandling i
december 2021 vilken genomfdrdes i Stockholms tingsréatt den 24 januari 2022. Den 14 februari
2022 meddelade Stockholms Tingsratt att ackorden i Rizzo Group och Rizzo International vunnit
laga kraft. Darmed avslutades rekonstruktionerna i bagge bolagen. Bolaget &r i vasentlig
utstrackning beroende av att konsumenter och konsumtionen snabbt atergar till det normala. Det ar
svarbedomt hur lang tid det tar innan Bolaget ar tillbaka pa normala forsaljningsnivaer.
Ackordsvinsten uppgick i koncernen till ca 85,7 MSEK.

= Den 21 februari 2022 holls kontrollstiamma 2 for Rizzo Group och Rizzo International.
Kontrollbalansrakning 2 visade att det egna kapitalet var aterstallt och de respektive stammorna
fattade beslut om fortsatt drift.

= Bolaget har sedan tidigare ingatt ett avtal med Global Corporate Finance (GCF), om att via
nyemissioner fa tillgang till upp till 6 MUSD under 30 manader. Enligt avtalet kan bolaget ensidigt
pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i bolaget. Bolaget har pékallat tre trancher och
genomfort tre riktade nyemissioner t.o.m mars utgang — totalt har 12 601 827 aktier emitterats av
serie B och bolaget har darigenom erhallit ca 7,8 Mkr.

Rizzo Group AB (Publ) &r en ledande aktér inom vaskor och accessoarer i Sverige och Norge med
totalt 86 butiker. Verksamheten drivs genom de helagda kedjorna Accent, Morris samt Rizzo med ett
utbud av egna och externa varumarken. Rizzo Group AB (publ) ar noterat pa Nasdagq OMX Stockholm
[Rizzo B] och har sitt huvudkontor i Stockholm.



VD-KOMMENTAR TILL UTVECKLINGEN

Mars-maj har varit en intensiv period med att skapa forbattringar och forutsattningar for langsiktig
overlevnad och lIonsamhet. Avyttringen av vart dotterbolag och tillika drygt 90% av var skoverksamhet
i koncernen — var en strategiskt viktig och nodvandig aktivitet. Skor kraver stora resurser da det galler
kapital for lager och modegraden ar betydligt hogre @n vad den ar for vaskor och handskar. For var
koncern var det en avgorande faktor for att kunna fokusera till 100% péa vaskor och handskar — dar vi
fortsatt &r marknadsledare i s&val Sverige som i Norge.

Vi gick ur rekonstruktionen i slutet av februari och arbetet under kvartalet har darfér praglats av att
planera for en verksamhet utan skor och att aterfa anstéandiga kreditvillkor. Tyvérr &r var historik med
tva rekonstruktioner inte till var fordel utan vi far slita hart for att aterfa krediter. Som konsekvens av
var problematik har vi med stor framgang utvecklat ett konsignationsuppléagg som idag star for 30-40%
av var forsaljning och tillika lager. Utvecklingen av konsignation kommer att vara en viktig faktor for all
séllankdpshandel dar omsattningshastigheten inte ar hdg nog.

Vi lider fortsatt av begransad likviditet och det drabbar var inkbpsférméga och tillika att vart
sortimentserbjudande blivit lidande. Vi har ett for lagt varulager och dven om det ar valdigt valgérande
att enbart fokusera pa vaskor och accessoarer — kravs det mera produkter for att vi ska kunna ta hem
den okande efterfragan.

Rese och hotell/restaurangmarknaden har fatt rejal fart under aret och om inte nya omvarldsfaktorer
som det elandiga kriget i Ukraina, 6kande inflation, brénsle och matpriser — skulle forséljningen ha
Okat betydligt mera. Det ar en kamp om planboken som kommer att fortsatta och bli allt hardare i takt
med att alla prishojningar slar igenom fér gemene man.

Vi séljer generellt alla produkter vi har mdojligheten att kopa hem. En marklig situation men ett faktum
da vi aldrig har fatt chansen att komma ikapp till féljd av vara tva rekonstruktioner och
omvarldsfaktorer som inte &r till var fordel. Nar folk val borjade boka resor kom kriget och inte minst
den kaosartade hanteringen av fornyande av pass som sedan toppades av ett Swedavia och SAS
som har tavlat i att stalla till det for vara resetérstande konsumenter.

Resultatet under perioden &r en direkt konsekvens av alla handelser och vi arbetar entréget vidare

med att hitta ytterligare finansiering for att kunna fylla pA med mera produkter. Bolaget ar valdigt
vélstadat vid det har laget och det ar "bara” uppfylinaden av vara butiker som fortsatt maste till.

Stockholm juli 2022

Lars Fins
VD och Koncernchef




VERKSAMHETEN

Rizzo Group ar en ledande aktor i Norden inom accessoarer, resetillbehdr och skor med ett natverk av
86 (94) egna butiker. Kedjorna saljer en mix av egna och externa varumarken.

MARKNAD OCH JAMFORBAR FORSALJNING

TREDJE KVARTALET DECEMBER 2021 — FEBRUARI 2022

Enligt Stilindex (HUI) ékade skofackhandelns férséljning av skor i Sverige under kvartalet mars — maj
2022 med 45,5 procent for jamforbara enheter jamfort med foregaende ar. Kladhandelns forsaljning i
Sverige tkade under samma period med 38,2 procent jamfort med aret innan.

Koncernens totala jamférbara forsaljning var i nivd med motsvarande kvartal foregdende ar. Bolaget
slutar sélja skor i samband med forsaljningen av dotterbolaget Rizzo International. Forséljningen av
vaskor, resvaskor och accessoarer var i nivd med foregdende ar i jamforbara enheter.
Forsaljningsutvecklingen av vaskor, resvaskor och accessoarer forklaras framst av fordréjningar i
efterfrdgan efter pandemin samt for laga lagernivaer. Det har drabbat forsaljningen av dessa produkter
hart.

NETTOOMSATTNING

TREDJE KVARTALET MARS - MAJ 2022

Koncernens nettoomsattning 6kade med 12 procent under kvartalet och uppgick till 75,1 Mkr (67,2),
varav kvarvarande verksamhet 64,3 Mkr (53,9). Omsattningen paverkades positivt med 1,5 Mkr vid
omrakning av norska kronan jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2021 — MAJ 2022

Koncernens nettoomsattning under perioden september 2021 till maj 2022 uppgick till 300,4 Mkr
(311,2), varav kvarvarande verksamhet 238,0 Mkr (237,9). Omsattningen paverkades positivt med 5,7
Mkr vid omrékning av den norska kronan jamfér med motsvarande period féregaende ar.

FORSALJNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

NORGE
38% (31)

SVERIGE

4 62% (69)

Forsaljningsférdelningen ovan avser perioden mars — maj 2022.

Av koncernens totala forséljning under kvartalet svarade Sverige fér 62 procent (69) och Norge for 38
procent (31). Motsvarande férdelning for rakenskapsaret 2020/2021 uppgick i Sverige till 66 procent
(76) och Norge 34 procent (34).



Nettoomsattning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 22 mar-maj21 sep 2l-maj22 sep 20-maj 21
Sverige 46,9 46,5 191,9 212,8
Norge 28,2 20,9 108,5 98,5
Rérelsens intékter 75,1 67,2 300,4 311,2

RESULTAT

TREDJE KVARTALET MARS - MAJ 2022

For kvartalet uppgick bruttoresultatet till 38,7 Mkr (25,0), vilket motsvarar en bruttomarginal om 51,5
(37,2) procent. Resultat fére av- och nedskrivningar uppgick till 18,7 Mkr jamfért med -30,8 Mkr
motsvarande kvartal foregaende ar. Detta inkluderar avvecklad verksamhet

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under kvartalet till 65,1 Mkr. For tredje
kvartalet féregdende ar uppgick motsvarande kostnader till 61,3 Mkr. Paverkan av den norska kronan
pa kvartalets kostnader uppgick till 0,7 Mkr, en negativ effekt.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -22,8 Mkr (-24,2). Utover det har den norska kronan paverkat
kostnaderna negativt med 1,2 Mkr.

Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgick till -37,1 Mkr (-55,0), en 6kning med 17,9 Mkr.
Rorelseresultatet paverkas framst av avyttrad verksamhet under kvartalet.

Finansiella poster netto uppgick till -10,8 Mkr (-2,7). Resultatet efter finansiella poster uppgick till -47,9
Mkr (-57,6). Periodens skattekostnad uppgick till 0,0 Mkr (0,4).

Periodens resultat uppgick till -47,9 Mkr (-58,1), en 6kning med 10,2 Mkr. For kvarvarande verksamhet
uppgick periodens resultat till -41,4 Mkr (-44,0).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2021 — MAJ 2022

For rakenskapsaret uppgick bruttoresultatet, exklusive évriga intakter, till 148,3 Mkr (131,0), vilket
motsvarar en bruttomarginal pa 49,4 (42,1) procent. Kvarvarande verksamhets bruttoresultat exklusive
ovriga intakter uppgick till 122,2 Mkr (106,6), vilket motsvarar en bruttomarginal pa 51,3 (44,8) procent.

Resultat fore av- och nedskrivningar uppgick till 44,8 Mkr jamfort med 20,9 Mkr motsvarande period
foregéende ar, en 6kning med 23,9 Mkr.

Personalkostnader och 6vriga externa kostnader uppgick under rakenskapsaret till -230,0 Mkr (-215,7),
en Okning av kostnaderna med 14,3 Mkr. Okningen av ovriga kostnader forklaras framst av
ackordsforlust i Rizzo Group.

Av- och nedskrivningarna uppgick till -52,8 Mkr (73,6). Minskningen forklaras framst av aterlaggning av
tidigare gjorda nedskrivningar i Rizzo Group avseende Morris

Rorelseresultatet uppgick till -8,0 Mkr (-52,7), en forbattring med 44,8 Mkr. Rorelseresultatet paverkas
av ackordsvinst, aterlaggning av tidigare gjorda nedskrivningar som beskrivits ovan samt av avyttring
av verksamhet under tredje kvartalet. Dessutom paverkas rorelseresultatet av en forbattrad forsaljning
under tredje kvartalet. Kvarvarande verksamhets rorelseresultat uppgick till -25,5 Mkr (-21,2).

Finansiella poster netto uppgick till -24,5 Mkr (-12,1). Resultat efter finansiella poster uppgick till -34,7
Mkr (-64,9). Arets skattekostnad uppgick till -0,5 Mkr (-0,1). Fér kvarvarande verksamhet uppgick
periodens resultat till -50,4 Mkr (-33,4).



RESULTAT PER GEOGRAFISK MARKNAD

Rorelseresultatet per geografisk marknad férdelade sig enligt nedan. Verksamheten i Sverige
redovisade ett resultat under kvartalet pa -68,1 Mkr att jamféra med -112,6 Mkr motsvarande period
foregdende ar. | omrade Sverige redovisas koncernens alla koncerngemensamma kostnader.
Rorelseresultatet i Norge uppgick under kvartalet till 31,0 Mkr att jAmféra med 62,7 Mkr motsvarande
period foregdende ar. Bade Sverige och Norge paverkas hart av effekterna fran den pagaende
pandemin.

Rorelseresultat per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 22 mar-maj21  sep 21-maj22 sep 20-maj21
Sverige* -68,1 -112,6 -39,5 -36,6
Norge 31,0 62,7 31,5 -16,1
Rérelseresultat* -37,1 -55,0 -8,0 -52,7

* Sverige inkluderar kostnader for koncerngemensamma funktioner

FINANSIELL STALLNING

Koncernens likvida medel uppgick per den 31 maj 2022 till 2,7 Mkr (13,3) De rantebarande skulderna
inklusive checkkredit uppgick till 106,6 Mkr (143,4). Outnyttjad checkkredit uppgick per 31 maj till 12,5
Mkr (0,0) och tillgénglig likviditet vid periodens slut uppgick till 2,7 Mkr (13,3).

Bolaget ingick den 30 juni 2022 ett nytt bankavtalet med Nordea som innebér att Bolagets nuvarande
finansieringsupplagg med Nordea forlangs pa i allt vasentligt med de villkor som gallt tidigare. Det nya
bankavtalet I6per aret ut 2022 och innebar i huvudsak att (i) Bolagets forvarvskredit om 8,7 MSEK
amorteras manadsvis under avtalsperioden, (ii) Bolagets checkkrediter om 105 MSEK forlangs till och
med 31 december 2022 vilket ocksa ar slutdatumet for bankavtalet samt (i) de borgensataganden som
Varenne AB samt UIf och Bo EkI6f Invest AB har stallt ut till forman for Nordea for krediten i punkt (iv)
uppgar alltjamt till 65 MSEK (vilken ersatter tidigare borgensataganden om 35 MSEK respektive 30
MSEK fran Borgensmannen). Saledes har checkkrediten 6kat fran 100 MSEK till 105 MSEK. Samtidigt
har mdgjligheten till en extra tillfallig checkkredit om 30 MSEK tva ganger per ar med en kredittid p& max
tre manader per gang tagits bort. Borgensatagandena ar solidariska och i tillagg till de 6vriga sakerheter
som Nordea erhallit sedan tidigare. Som en del i den finansieringslésning som Bolaget har arbetat fram
har Varenne AB, Tommy Jacobson (styrelseordférande i Bolaget) och Sune Nilsson (gemensamt
"Borgensmannen”) ingatt ett avtal om underborgen med UIf och Bo EKI6f Invest AB. Genom
underborgensavtalet atar sig Borgensmannen att halla UIf och Bo Eklof Invest AB skadeslost avseende
de betalningsforpliktelser som borgensatagandena enligt punkt (v) kan féranleda. Borgensmannen och
Bolaget har sedan tidigare ingéatt ett avtal om erséattning for underborgenséatagandena, varigenom
Borgensmannen fran Bolaget kan komma att erhdlla totalt omkring 2,6 MSEK per ar for
underborgensatagandena for det fall Bolaget inte kan tillhandahalla en fér Bolaget férmanligare
underborgen. Avtalet om erséttning for underborgensatagandena har godkénts av bolagsstamman
avseende styrelseordférande Tommy Jacobson, i enlighet med reglerna for vissa
narstaendetransaktioner i 16 a kap. aktiebolagslagen. Bolaget har dven genomfort en foretrades- och
en riktad nyemission om totalt ca 95 Mkr. Den 23 mars 2021 ansokte och beviljades aterigen Rizzo
Group AB foretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021 anstkte och beviljades det heldgda dotterbolaget
Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den 22 juni 2021 ingick Bolaget ett Ianeavtal med Peter
Forsbergs och Nicole Nordins bolag Archelio Capital AG pa 12,2 Mkr. Den 13 oktober 2021 meddelade
Bolaget att man genomfdrt nyemission i syfte att kvitta l&net. Den 28 september 2021 ingick Bolaget ett
laneavtal med Zenith Management AB pa 30,0 Mkr, enligt vilket Rizzo Group ager ensidigt ratt att som
aterbetalning pékalla kvittning av lanet i utbyte mot aktier av serie B i bolaget till en teckningskurs om
0,50 kr per aktie inom 2 ar. Den 23 juni fattade en extra bolagstamma beslut om att ing& ett avtal med
GCF. Enligt avtalet kan bolaget ensidigt pakalla investeringar i utbyte mot aktier av serie B i bolaget.
Investeringarna kan pakallas i olika trancher genom riktade nyemissioner till GCF, motsvarande
maximalt 6 MUSD under en period om 30 manader. Bolaget har genomfért pa kallat tre trancher och



genomfort tre riktade nyemissioner t.0.m mars utgang — totalt har 12 601 827 aktier emitterats av serie
B och bolaget har darigenom erhallit ca 7,8 Mkr. Den 14 februari 2021 vann ackorden i Rizzo Group
och Rizzo International laga kraft. Den 21 februari holl bolaget kontrollstamma 2, dér presenterades
kontrollbalansrakningen som visade att det egna kapitalet var aterstallt och stamman fattade darmed
beslut om fortsatt drift. Den 20 juli 2022 sl6t Bolaget ett avtal med Calceos agare om att Iésa av reversen
i fortid som uppkom i samband med forsaljningen av det helagda dotterbolaget Rizzo International.
Reversen uppgick ursprungligen till 18 MSEK, men uppgick vid I6sen till 16 MSEK. Calceos agare Ioser
reversen genom att betala 8,5 MSEK till Rizzo Group. Utover det erhdller Rizzo Group ytterligare 3,2
MSEK i regleringar kopplat till afféaren.

Eget kapital i koncernen uppgick per den 31 maj 2022 till -89,9 Mkr (-78,1). Omrékningsdifferens for
&ret uppgar om -2,0 Mkr (-0,2) redovisas i resultatrakningen under Ovrigt totalresultat.

Balansomslutningen uppgick per den 31 maj 2022 till 2156 Mkr (436,0). De minskade
balansomslutningen har paverkats av att ackordet fran foretagsrekonstruktionen vunnit laga kraft samt
ett minskat varulager. Dessutom har bolaget avyttrat verksamhet, se vidare i not 2.

Varulagret uppgick till 8,9 Mkr (75,4) per den 31 maj 2022. Minskningen forklaras med en generellt |agre
inkdpsvolym samt avyttrad verksamhet.

KASSAFLODE

TREDJE KVARTALET MARS - MAJ 2022
Likvida medel vid periodens slut uppgick till 2,7 Mkr (13,3), en minskning om 10,6 Mkr. Investeringarna
uppgick till 20 Mkr (-1,2) och kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick till -19,3 (32,3).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2021 — MAJ 2022

Koncernens kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick under perioden il
36,8 Mkr (8,5). Investeringarna uppgick till 28,9 Mkr (-9,6) och kassaflodet fran
finansieringsverksamheten uppgick till -35,7 Mkr (44,2).

MODERBOLAGET

TREDJE KVARTALET MARS — MAJ 2022

Moderbolagets nettoomséattning under tredje kvartalet uppgick till 60,1 Mkr (61,6) och resultatet efter
finansiella poster till -20,4 Mkr (-25,3). Investeringar i anlaggningstillgdngar under samma period
uppgick till 0,0 Mkr (-0,8). Nettoupplaningen for moderbolaget uppgick per den 31 maj 2022 till 105,9
Mkr (140,3).

RAKENSKAPSARET SEPTEMBER 2021 — MAJ 2022

Moderbolagets nettoomsattning fér perioden september — maj uppgick till 230,1 Mkr (278,2) och resultat
efter finansiella poster till 17,3 Mkr (20,8). Investeringar i anlaggningstillgangar under samma period
uppgick till 0,1 Mkr (-7,4).



VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

Rizzo Groups verksamhet ar utsatt for ett antal risker som helt eller delvis ligger utanfor bolagets kontroll,
men som kan ha inverkan pa forséljning och resultat. De risker som koncernen och moderbolaget utsétts
for ar bland annat vader- och sasongsvariationer, modetrender, valutautveckling samt
konjunkturutveckling. Narmare beskrivning av dessa finns i arsredovisningen for rakenskapsaret
2020/2021.

Vad géller de finansiella riskerna ar de viktigaste valutarisk i forhallande till inkdpsvalutorna (utdver SEK)
USD och EUR. Finansiella risker ar dven kopplat till det norska dotterbolaget Morris Accent AS da inkop
frén centrallagret omraknas fran SEK till NOK. Darutéver har koncernen innehav i finansiella tillgangar
och skulder i dessa valutor. Om kronan forsvagas i forhallande till dessa valutor kan koncernens
inkdpspriser komma att 6ka. Bolaget ingick den 21 september 2020 nytt bankavtal med Nordea. Bolaget
bryter sedan mars 2021 mot dess finansiella ataganden i bankavtalet, sk kovenant, vilket banken ar
medveten om. Den 23 mars 2021 ansokte och beviljades aterigen Rizzo Group AB
foretagsrekonstruktion. | samband med den nya féretagsrekonstruktionen meddelade bolagets bank att
befintliga krediter inte kommer att sdgas upp under tiden for foéretagsrekonstruktion. Den 23 april 2021
ansokte och beviljades det helagda dotterbolaget Rizzo International AB foretagsrekonstruktion. Den
23 juni 2021 holl Bolaget en forsta kontrollstamma. Stamman fattade beslut om fortsatt drift. Den 14
februari meddelade Stockholms Tingsratt att ackorden i Rizzo Group och Rizzo International vunnit laga
kraft. Den 21 februari holl bolaget kontrollstamma 2, dar presenterades kontrollbalansréakningen som
visade att aktiekapitalet var aterstéllt och stamman fattade darmed beslut om fortsatt drift. Bolaget
utesluter inte att det kan komma att kravas en nyemission eller ytterligare finansiering under aret eller
borjan av nasta ar for att starka bolagets likviditet. Den 28 juni 2022 meddelade Bolaget om att man
forlangt bankavtalet med Nordea aret ut med samma villkor som tidigare bankavtal. Med skillnaden att
banken flyttar sin sakerhet frdn det avyttrade dotterbolaget Rizzo International till det helagda
dotterbolaget Morris.

Styrelsen har utvarderat om antagandet om fortsatt drift &r uppfylit. Nedan foljer de framsta atgarderna
och antagandena som ligger till grund fér bolagets bedémning:

1. Att storningar i varuforsorjning och efterdyningarna av Coronapandemin slapper helt och
konsument-beteendet atergar till det normala, dvs att Rizzokoncernen kan aterhdmta den
forlorade forséaljningen.

Fortsatt 6versyn av kostnader och férandringar av arbetssatt/organisation.

3. Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Archelio Capital AG pa 12,2 Mkr och som kvittades

mot aktier under oktober 2021.

Bolaget har slutit ett finansieringsavtal med Zenith Management pa 30,0 Mkr.

5. Bolaget har slutet ett finansieringsavtal med GCF om att via nyemissioner fa tillgang till upp till
6 MUSD under 30 manader. Bolaget har utnyttjat denna mojlighet tre ganger hittills, genom att
under december, februari och mars pakalla trancher som inbringat ca 7,8 Mkr till Bolaget. De
riktade nyemissionerna har inneburit att antalet aktier av serie B har 6kat med 12 601 827 aktier.

6. Bolagets nya bankavtal, i stor utstrackning enligt tidigare avtal, som stracker sig aret ut.

7. Den fortida I6sen av reversen i samband med férséljningen av dotterbolaget Rizzo International
som tillsammans med slutliga regleringar av samma affér, totalt knappa 11 MSEK.

8. Bolaget soker losningar pa den kort- och langsiktiga finansieringen. Bolaget vidtar en mangd
atgarder avseende finansiering for att starka bolagets likviditet. Givet bolagets finansiella
stallning maste Bolaget hitta Iosningar pa den kort- och langsiktiga finansiering inom kort for att
sékra fortsatt drift.

9. Styrelsen bedémer att genomférande av ovan namnda atgarder kommer att kunna leda till att
verksamheten blir I6nsam.

n

»

Styrelsens basta bedémning ar att det finns forutsattningar att driva bolaget vidare om dessa
forutsattningar uppfylls. Bolaget har bedomt nedskrivningsbehov av immateriella tillgangar och kommit
till slutsatsen att nedskrivningsbehov ej foreligger per utgdngen av kvartalet.



SASONGSVARIATIONER

Rizzo Groups nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den lopande verksamheten varierar
under aret i liknet med Gvriga bolag inom sko- och kladhandeln. Detta ar en effekt av att
kostnadsmassan ar relativt konstant medan nettoomsattningen varierar mellan manaderna. Koncernen
arbetar aktivt med att utjamna s&songsvariationerna genom exempelvis forsaljningsaktiviteter,
sortimentsanpasshning samt effektivare schemalaggning i butik.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Under kvartalet har Hakan Lundstedt (vice styrelseordférande via bolag) har erhallit ett konsultarvode
om 108 TSEK. Priserna i transaktioner med narstadende bedéms vara marknadsmassiga.

STYRELSENS FORSAKRAN

Styrelsen och verkstallande direktoren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande oversikt av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker
och oséakerhetsfaktorer som moderbolaget och de bolag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm den 28 juli 2022

Tommy Jacobson Hakan Lundstedt
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Jarle Gundersen Michael Grimborg
Styrelseledamot Styrelseledamot

Christina Nilsson
Arbetstagarrepresentant

Lars Fins
Verkstallande direktor

VID FRAGOR VANLIGEN KONTAKTA:
Lars Fins, VD, telefon 08-508 99 200
Anders Arverud, CFO, telefon 08-508 99 200

Denna rapport har ej varit foremal for granskning av bolagets revisorer.

Denna information &ar séddan information som Rizzo Group AB ar skyldigt att offentliggéra enligt EU:s
marknadsmissbruksférordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades,
genom vd Lars Fins férsorg, for offentliggérande den 28 juli 2022 kl. 10.00 CET.

KOMMANDE INFORMATIONSTILLFALLEN
Bokslutskommuniké 2021/2022 avges i oktober 2022.

Kallelse och dagordning till Arsstamma publiceras i november 2022
Arsredovisning 2021/2022 publiceras under november 2022.
Arsstamma kommer att hallas i december 2022



FINANSIELLA RAPPORTER | SAMMANDRAG

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTATET

Q3 Q3 Q1-a3 Q1-03
Mkr Not mar-maj 22 mar-maj 21  sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Nettoomsattning 2 64,3 53,9 238,0 237,9
Ovriga rorelseintikter 12,1 5,6 92,9 105,6
Rorelsens intdkter 76,4 59,5 331,0 343,6
Handelsvaror -28,8 -30,4 -115,8 -131,3
Ovriga externa kostnader -12,8 -9,8 -70,9 -41,3
Personalkostnader -41,4 -37,2 -119,9 -122,5
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggni -22,2 -23,0 -49,9 -69,5
Ovriga rérelsekostnader 0,0 0,0 0,0 0,0
Rorelseresultat 2 -28,8 -40,9 -25,5 -21,2
Finansiella poster - netto -12,5 -2,7 -24,5 -12,1
Resultat efter finansiella poster -41,3 -43,6 -50,0 -33,3
Inkomstskatt -0,1 -0,4 -0,5 -0,1
Periodens resultat fran kvarvarade verksamhet -41,4 -44,0 -50,4 -33,4
Resultat fran avvecklad verksamhet 3 10,9 -14,1 33,1 -31,6
Periodens resultat -30,5 -58,1 -17,4 -64,9
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser -2,0 -0,2 -2,0 -0,2
Summa totalresultat for perioden -32,5 -58,3 -19,4 -65,0
Resultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -30,5 -58,1 -17,4 -64,9
Totalresultat for perioden hanforligt till
moderbolagets aktiedgare -32,5 -58,2 -19,4 -65,0
Data per aktie
Antal stamaktier vid periodens slut 139115371 1138262557 139115371 1138262 557
Genomsnittligt antal stamaktier fore utspadning 139115371 1138262557 139115371 1138262557
Genomsnittligt antal stamaktier efter utspadning 139115371 1138262557 139115371 1138262 557
Resultat per stamaktie fore utspadning -0,22 -0,05 -0,12 -0,06
varav kvarvarande verksamhet -0,30 -0,04 -0,36 -0,03
Resultat per stamaktie efter utspadning -0,22 -0,05 -0,12 -0,06
varav kvarvarande verksamhet -0,30 -0,04 -0,36 -0,03
Eget kapital per stamaktie, kr -0,65 -0,07 -0,65 -0,07
Preferensaktier vid periodens slut 67 808 687 086 67 808 687 086
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KONCERNENS BALANSRAKNING

Mkr 31-maj 22 31-maj 21 31-aug 21
Anléiggningstillgangar

Immateriella tillgangar 17,9 54,2 53,4
Materiella tillgangar 16,1 35,9 33,3
Nyttjanderattstillgangar 111,1 188,3 175,5
Finansiella anlaggningstillgangar 24,2 6,1 6,6
Summa anldggningstillgangar 169,2 284,5 268,8
Omsittningstillgangar

Varulager 8,9 75,4 50,5
Ovriga kortfristiga fordringar 34,7 62,9 59,5
Likvida medel 2,7 13,3 8,5
Summa omsattningstillgangar 46,4 151,5 118,5
Summa tillgangar 215,6 436,0 387,3
Eget kapital -89,9 -78,1 -101,9
Langfristiga rantebarande skulder 0,0 0,0 0,0
Langfristiga icke rantebarande skulder 4,2 3,9 4,4
Langfristig leasingskuld 84,9 98,2 97,7
Kortfristig leasingskuld 21,8 74,4 74,0
Kortfristiga rantebarande skulder 106,6 143,4 133,6
Kortfristiga icke rantebarande skulder 87,9 194,1 179,6
Summa eget kapital och skulder 215,6 436,0 387,3

KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRIGAR | EGET KAPITAL

Mkr 31-maj 22
Ingaende balans -101,9
Resultat for perioden -17,4
Omrakningsdifferenser -2,0
Riktad emission 31,4

Utgaende balans

-89,9




KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr Not mar-maj22  mar-maj 21* sep 21-maj 22 sep 20-maj 21*
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital -26,8 -41,5 36,8 8,5
Forandringar av rorelsekapital 6,6 12,1 -35,5 -63,6
Kassafl6de fran den lopande verksamheten -20,2 -29,5 1,3 -55,1
Kassaflode fran investeringsverksamheten 3 20,0 -1,2 28,9 -9,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -19,3 32,2 -35,7 44,2
Periodens kassaflode -19,5 1,5 -5,5 -20,6
Likvida medel vid periodens borjan 25,2 11,7 8,3 33,8
Kursdifferens i likvida medel -3,0 0,1 -0,2 0,0
Likvida medel vid periodens slut 2,7 13,3 2,7 13,3
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 22 mar-maj21 sep21-maj22 sep 20-maj 21
Nettoomsattning 60,1 61,6 230,1 278,2
Ovriga rorelseintdkter 12,1 5,5 92,8 105,4
Rorelsens intdkter 72,2 67,1 322,9 383,6
Handelsvaror -24,1 -35,5 -116,2 -165,4
Ovriga externa kostnader -27,8 -27,8 -108,2 -95,4
Personalkostnader -29,2 -28,8 -81,6 -89,9
Av-/nedskrivn. av materiella & immateriella anl.tillg -2,4 -2,9 9,3 -8,4
Rorelseresultat -11,3 -27,9 25,3 24,4
Resultat fran finansiella investeringar -9,1 2,6 -8,0 -3,6
Resultat efter finansiella poster -20,4 -25,3 17,3 20,8
Skatt pa arets resultat 0,0 -0,2 0,0 0,2
Periodens resultat -20,4 -25,4 17,3 20,9
Andel koncernintern omsattning 45% 50% 43% 92%
MODERBOLAGETS BALANSRAKNING
Mkr 31-maj22 31-maj21 3l-aug2l
Anldggningstillgangar
Immateriella tillgangar 45 8,3 7,3
Materiella tillgangar 12,7 18,9 17,6
Finansiella anlaggningstillgangar 63,6 75,1 75,5
Summa anléiggningstillgangar 80,8 102,3 100,4
Omsiittningstillgangar
Varulager 5,6 50,5 29,1
Ovriga kortfristiga fordringar 132,1 126,5 125,0
Kassa och bank 0,3 3,1 2,6
Summa omséittningstillgangar 138,0 180,1 156,7
Summa tillgéngar 218,8 282,3 257,1
Eget kapital 24,3 -22,3 -29,7
Avsattningar 4,2 3,9 4,4
Kortfristiga rantebarande skulder 106,3 143,3 134,4
Kortfristiga icke rantebarande skulder 83,9 157,5 148,0
Summa eget kapital och skulder 218,8 282,3 257,1
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NOTER

NOT 1 REDOVISNINGSPRINCIPER

Denna rapport &r upprattad i enlighet med 1AS 34 samt tillampliga delar av Arsredovisningslagen. Fér moderbolaget
ar rapporten avgiven i enlighet med Arsredovisningslagen jamte Radet for finansiell rapporterings rekommendation
RFR 2-Redovisning for juridisk person.

Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards, IFRS, sdsom de antagits av EU. Tillampade
redovisningsprinciper éverensstammer med vad som framgar av arsredovisningen 31 augusti 2021 forutom
redovisning av avvecklad verksamhet (avyttringen av dotterbolaget Rizzo International) i enlighet med IFRS 5.

Avvecklad verksamhet

Forséaljningen av Rizzo International har redovisats som avvecklad verksamhet i rapporten for tredje kvartalet
2021/2022. En avvecklad verksamhet &r en del av ett féretag som antingen har avyttrats eller ar klassificerad som
att den innehas for forsaljning och som utgor en sjalvstandig vasentlig rorelsegren eller en verksamhet som
bedrivs inom ett geografiskt omrade, ingar i en enda samordnad plan for att avyttra en sjalvstandig vasentlig
rorelsegren eller en verksamhet som bedrivs inom ett geografiskt omrade eller &r ett dotterféretag som férvarvats
uteslutande i syfte att vidaresaljas. Resultatet fran avvecklad verksamhet redovisas separat i rapporten éver
totalresultat och darav har periodens resultat efter skatt hanforligt till Rizzo International redovisats pa separat rad
benamnd "Resultat fran avvecklad verksamhet”.

Vissa avrundningsdifferenser kan férekomma i tabellerna i delarsrapporten.

NOT 2 SEGMENTSRAPPORTERING

Nettoomsaéttning per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 22 mar-maj21 sep 2l-maj22 sep 20-maj 21
Sverige 46,9 46,5 191,9 212,8
Norge 28,2 20,9 108,5 98,5
Rorelsens intakter 75,1 67,2 300,4 311,2
Rorelseresultat per land

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
Mkr mar-maj 22 mar-maj 21  sep 21-maj22 sep 20-maj21
Sverige* -68,1 -112,6 -39,5 -36,6
Norge 31,0 62,7 L5 -16,1
Rorelseresultat* -37,1 -55,0 -8,0 -52,7

* Sverige inkluderar kostnader fér koncerngemensamma funktioner

Segmentsrapporteringen inkluderar avyttrad verksamhet.

NOT 3 AVVECKLAD VERKSAMHET — AVYTTRING AV RIZZO INTERNATIONAL

Beskrivning av transaktionen:

Rizzo Group AB (publ) har per den 12 maj 2022 avyttrat sitt helagda dotterbolag Rizzo International

AB som bedriver verksamhet inom detaljhandel av skor och accessoarer genom en butik pa Nybrogatan i
Stockholm samt tva vardera avdelningar pa NK Stockholm och NK Géteborg.

Kopeskillingen uppgick till 47,0 Mkr, varav 25,0 Mkr erlades kontant pa tilltradesdagen och 22,0 Mkr genom
utgivande av skuldebrev med en I6ptid pa 18 manader.

Rizzo Internationals helagda dotterbolag Rizzo AS och Rizzo Oy har exkluderas fran
transaktionen och har 6verlatits till Rizzo Group i samband med transaktionen.

Rizzo Groups bank Nordea har tagit hela den kontanta kdpeskillingen om 25,0 Mkr i ansprak i samband med
transaktionen varmed Nordeas checkrakningskredit minskade med motsvarande belopp fran ca

130,0 Mkr till ca 105,0 Mkr i utbyte mot att Nordea slapper pantrétten och foretagshypoteket i Rizzo Internationals
aktier respektive tillgAngsmassa. Képeskillingen som erlagts genom revers innebar emellertid att Rizzo Group
erholl 4,0 Mkr pa tilltradesdagen och dérefter ett belopp om 1,0 Mkr varje manad med start fran den 31 maj 2022 i
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totalt 18 manader. Bolaget sl6t den 20 juli 2022 ett avtal med Calceos dgare om att I6sa av reversen som uppkom
i samband med forsaljningen av det helagda dotterbolaget Rizzo International i fortid. Reversen uppgick
ursprungligen till 18 MSEK, men uppgick vid l6sen till 16 MSEK. Calceos agare loser reversen genom att betala
8,5 MSEK till Rizzo Group. Utbver det erhaller Rizzo Group ytterligare 3,2 MSEK i regleringar kopplat till affaren.

Resultateffekten for Bolaget uppgar till -7,5 MSEK.

Rizzo International redovisats som resultat fran avvecklad verksamhet i rapporten éver totalresultat. Finansiell
information avseende den avvecklade verksamheten for perioden fram till avyttringstidpunkten den 12 maj 2022

aterfinns nedan.

Analys av resultat och kassafléden:

Resultat och kassaflédesinformation som redovisas nedan avser for innevarande perioder, det vill sdga
perioderna mars - maj 2022 samt september 2021 - maj 2022, tiden fram till avyttringstidpunkten den 12 maj

2022.

Q3 Q3 Qi1-Q3 Q1-Q3

sep21- sep 20-

Mkr mar-maj22 mar-maj21  maj 22 maj 21
Nettoomsattning 10,7 13,3 62,4 73,2
Ovriga rérelseintakter 0,0 0,0 33,6 0,0
Kostnader -17,2 -27,4 -80,3 -104,8
Resultat fore skatt -6,5 -14,1 15,7 -31,6
Inkomstskatt 0,0 0,0 0,0 0,0
Resultat fran avvecklad verksamhet efter skatt -6,5 -14,1 15,7 -31,6
Resultat vid forsaljning av dotterbolag 17,4 0,0 17,4 0,0
Resultat fran avvecklad verksamhet 10,9 -14,1 33,1 -31,6
Nettokassaflode fran |6pande verksamheten -7,5 -2,9 1,1 -41,2
Nettokassaflode fran investeringsverksamheten 29,8 -0,3 29,8 -0,5
Nettokassaflode fran finansieringsverksamheten -29,0 0,0 -29,0 42,2
Nettookning/minskning av likvida medel som genererats av Rizzo International -6,7 -3,2 1,9 0,5
Mkr 2022-05-12
Erhallen kopeskilling eller kopeskilling som kommer att erhallas:
Kontant 25,0
Revers kontant betalning pa tilltradesdagen 4,0
Revers med avbetalning pa 18 manader 18,0
Totalt forsaljningspris 47,0
Redovisat virde fér salda nettotillgangar -29,6
Inkomstskatt 0,0
Resultat vid forsaljning efter skatt 17,4

Uppgifter om férséaljningen av Rizzo International:

De redovisade varde for tillgangar och skulder vid tidpunkten for forsaljningen den 12 maj 2022 var:

2022-05-12
Anlaggningstillgangar 64,4
Varulager 9,8
Kortfristiga fordringar 9,4
Kassa och bank 3,4
Summa tillgangar 87,0
Eget kapital 29,6
Kortfristiga skulder 57,4
Summa skulder 87,0
Nettotillgangar 29,6
Antalet butiker i Rizzo International per den 12 maj 2022 var enligt foljande:
Antalet butiker i avvecklad verksamhet 2022-05-12
Sverige 7
Norge 0
Summa 7
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AKTIEAGARSTRUKTUR PER 31 MAJ 2022 - RIZZO GROUPS STORSTA AGARE

A-aktier B/C-aktier* Kapital % Roster %
Varenne AB 0 15411457 11,5 11,5
UBS Switzerland AG 0 12224863 9,1 9,1
CLEARSTREAM BANKING S.A 0 10252 287 7,6 7,6
Nordnet pensionsférsikring AB 0 9552222 7,1 7,1
IBKR Financial services AG 0 6346 259 4,7 4,7
Totalt fem storsta dgare 0 53787088 40,0 40,0
Ovriga aktiedgare 30 80726456 60,0 60,0
Totalt 30 134513544 100 100

Kélla:Euroclear agarférteckning
*Bolaget har 67 808 aktier av serie C som utgor preferensaktier. Antalet B-aktier uppgar till 134 445 736 st.
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TABELLER SOM FOLJER INKLUDERAR AVYTTRAD VERKSAMHET,

SE NOT 3 FOR SPECIFIKATION

KVARTALSVISA RESULTATRAKNINGAR

2019/2020 2020/2021 2021/2022
Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Nettoomsittning 190,5 231,4 68,4 140,2 134,8 109,2 67,2 122,3 103,6 121,8 751
Ovriga rorelseintakter 0,3 0,8 1,0 0,5 99,5 0,6 5,6 0,1 -0,1 114,5 12,1
Rorelsens intakter 190,8 232,1 69,4 140,7 234,3 109,7 72,8 122,4 103,5 236,2 87,2
Handelsvaror -86,9 -123,8 -37,0 -78,4 -74,3 -63,6 -42,2 -66,7] -51,4 -64,3 -36,4
Ovriga externa kostnader -32,2 -35,6 -21,9 -27,1 -31,5 -28,3 -20,9 -21,6 -24,8 -55,1 -20,9
Personalkostnader -54,0 -53,8 -45,7 -43,9 -47,5 -47,2 -40,4 -40,2 -37,2 -47,9 -44,2
Av-/nedskrivningar -30,2 -32,2 -18,7 -30,7 -29,4 -20,0 -24,2 -21,6 -23,6 -6,5 -22,8
Rorelseresultat -12,5 -13,4 -53,9 -39,4 51,5 -49,3 -55,0 -27,7 -33,5 62,5 -37,1
Finansiella poster - netto -4,5 -1,6 -4,4 -8,0 -2,2 -7,2 -2,7 -89 -7,1 -8,4 -10,8
Resultat efter finansiella poster -17,0 -15,0 -58,3 -47,4 49,3 -56,5 -57,6 -36,6 -40,6 54,2 -47,9
Inkomstskatt 0,0 -1,0 0,0 0,0] 0,0 0,3 -0,4 -0,3 -0,4 0,0 0,0
Periodens resultat -17,0 -16,0 -58,4 -47,4 49,3 -56,2 -58,1 -37,0 -41,0 54,1 -47,9
Justerat EBITDA 17,7 18,9 -35,2 -8,7 81,0 -29,3 -30,8 -6,1 -9,9 69,0 -14,3
Bruttomarginal, % 54,4% 46,5% 45,9% 44,1% 44,9% 41,7% -44,5% 45,4% 50,4% 47,2% 51,5%
Rorelsemarginal % neg neg neg neg 38,2% neg neg neg neg 51% Neg.
Antalet butiker 114 104 94 94 101 93 94 94 93 92 86
KVARTALSVISA KASSAFLODEN
2020/2021 2021/2022

Mkr Ql Q2 Q3 Q4 Ql Q2 Q3
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar av

rorelsekapital 82,5 -32,4 -41,5 8,6 -9,0 72,6 -26,8
Forandringar av rérelsekapital HitHH 29,6 12,1 21,5 -12,5 -29,7 6,6
Kassaflde fran den l6pande verksamheten -22,8 -2,8 -29,5 30,1 -21,5 43,0 -20,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -2,3 -6,2 -1,2 -0,7 -0,1 9,0 20,0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 8,7 3,3 32,2 -34,9 18,9 -35,3 -19,3
Periodens kassaflode -16,3 -5,7 1,5 -5,5 -2,7 16,7 -19,5
Likvida medel vid periodens bérjan 33,8 16,9 11,7 13,3 8,5 8,5 25,2
Kursdifferens i likvida medel -0,6 0,5 0,0 0,7 -0,5 0,0 -3,0
Likvida medel vid periodens slut 16,9 11,7 13,3 8,5 51 25,2 2,7
ARSVISA RESULTATRAKNINGAR

Mkr 2016/17| 2017/18| 2018/19| 2019/20| 2020/21
Nettoomsattning 879,3 886,0 850,0 630,4 4334
Ovriga rérelseintdkter 3,6 8,1 8,0 2,5 105,7
Rorelsens intdkter 882,9 894,1 858,0 633,0 539,2
Handelsvaror -417,1| -415,8| -405,5 -326,1 -246,9
Ovriga externa kostnader -219,0 -226,1 -227,0 -116,8 -102,3
Personalkostnader -222,6| -233,2| -235,7| -197,4| -175,2
Av-/nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar -15,9 -16,1 -14,41  -111,8 -95,3
Rorelseresultat 8,4 2,9 -24,6( -119,1 -80,4
Resultat fran finansiella poster -6,4 0,3 -4,5 -18,5 -21,0
Resultat efter finansiella poster 1,9 3,2 -29,1( -137,6/ -101,5
Inkomstskatt 1,8 -1,2 -0,1 -1,1 -0,4
Arets resultat 3,7 2,1 -29,2 -138,7 -101,9
Justerat EBITDA 24,2 19,0 -10,2 -7,3 0,0
Bruttomarginal, % 52,6% 53,1% 52,3% 48,3% 43,0%
Rérelsemarginal % 0,9% 0% neg. neg. neg.
Antalet butiker 127 124 115 101 94
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NYCKELTAL

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Antal butiker 86 94 86 94
- Sverige 53 61 53 61
- Norge 33 33 33 33
Nettoomsattning, Mkr 64,3 53,9 238,0 237,9
Forsaljningstillvaxt, % 11,7 -1,8 -3,4 -36,5
Bruttovinstmarginal, % 51,5 37,2 49,4 42,1
EBITDA, Mkr -14,3 -30,8 44,8 20,9
EBITDA-marginal % Neg. Neg. 14,9 6,7
Rorelseresultat, Mkr -28,8 -40,9 -25,5 -21,2
Rorelsemarginal, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Vinstmarginal, % -47,4 Neg. -7,3 Neg.
Soliditet, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa sysselsatt kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Avkastning pa eget kapital, % Neg. Neg. Neg. Neg.
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -20,2 -29,5 1,3 -55,1
Nettoskuld, Mkr 103,9 130,2 103,9 130,2
Antal stamaktier (miljoner aktier) 139,1 1138,3 139,1 1138,3
Resultat per stamaktie fére och efter utspadning, Kr -0,22 -0,05 -0,12 -0,06
Eget kapital per aktie -0,65 -0,07 -0,65 -0,07
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DEFINITIONER

Rizzo Group anvander sig av vissa finansiella matt i delarsrapporten som inte identifieras enligt IFRS. Rizzo Group
anser att nyckeltalen ar relevanta for anvéandarna av den finansiella rapporten som ett komplement for att bedéma
Rizzo Group prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matt pd samma sétt, ar dessa inte alltid
jamférbara med matt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt ska darfor inte ses som en ersattning
for matt som definieras enligt IFRS. Nedan presenteras matt som inte definieras enligt IFRS, om inte annat anges.

Nettoomsattning

Enligt IAS 34 ska begreppet nettoomsattning anvandas fér koncernens férsaljning. Rizzo Group anvander i
delarsrapporten begreppet nettoomsattning for koncernens totala foérsaljning och i 6vrig I6pande text anvands
begreppet forsaljning.

Forséljning jAmférbara enheter
Med jamférbara enheter avses forsaljningsutvecklingen fér butiker inklusive e-handel som varit i drift under minst
12 manader utan omfattande forandringar av yta eller koncept.

Bruttovinstmarginal
Forsaljning med avdrag for direkta varukostnader, exkl. lagerhanteringskostnader och kostnader for utfrakter fran
centrallager till butik, som andel av férsaljningen. Ovriga intékter ingar ej.

EBITDA-marginal
Rorelseresultat fore avskrivningar som andel av rorelsens intékter.

Rorelsemarginal
Rorelseresultat efter avskrivningar som andel av rorelsens intakter.

Vinstmarginal
Resultat efter finansnetto som andel av rorelsens intakter.

Soliditet
Eget kapital som andel av balansomslutningen.

Tillganglig likviditet
Likvida medel med tillagg for ej nyttjad checkrakningskredit vid rapportperiodens utgang.

Avkastning pa sysselsatt kapital
Resultat efter finansnetto plus finansiella kostnader i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansnetto med avdrag for skatt dividerat med genomsnittligt eget kapital.

Eget kapital per aktie
Eget kapital i forhallande till antal aktier vid periodens slut.

Resultat per aktie
Resultat efter skatt i relation till genomsnittligt antal aktier.

Skuldséattningsgrad
Rantebéarande skulder och rantebérande avsattningar dividerat med eget kapital.

Sysselsatt kapital

Balansomslutningen (summa tillgangar) minus kortfristiga skulder och langfristiga skulder, icke
réantebarande.
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ALTERNATIVA NYCKELTAL

Detta avshitt innehaller en avstamning av vissa alternativa nyckeltal (APM) mot narmaste avstamningsbara poster
i de finansiella rapporterna. Redovisningen av APM:s har begransningar som analyshjalpmedel, och ska inte
betraktas utan sammanhang eller som ersattning for finansiella matt som uppréttats enligt IFRS. APM:s redovisas
for att férbattra investerarnas utvardering av verksamheten, som hjalp vid prognos av kommande perioder och for
att forenkla en meningsfull jamfoérelse av resultat mellan perioder. Ledningen anvander dessa APM:s for att bland
annat utvardera l6pande verksamhet jamfort med tidigare resultat, for intern planering och prognoser samt for
berakning av viss prestationsrelaterad ersattning. For definitioner, se avsnitt "Definitioner” ovan. De APM:s som
redovisas i denna kvartalsrapport kan skilja sig fran matt med liknande beteckningar som anvands av andra bolag.

Avkastning pa eget kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Periodens resultat -2,0 -0,2 -2,0 -0,2
Genomesnittligt eget kapital -95,9 -92,6 -95,9 -92,6
Avkastning pa eget kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa eget kapital ar ett matt pa lonsamhet i relation till bokfort varde pa eget
kapital. Avkastning pa eget kapital &r &ven ett matt pa hur investeringarna anvands for att generera dkade intakter.

Avkastning pé sysselsatt kapital

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Resultat efter finansiella poster -47,9 -57,6 -34,3 -64,9
Finansiella kostnader -10,8 -2,7 -26,3 -12,1
Genomsnittligt sysselsatt kapital 178,3 231,9 178,3 231,9
Avkastning pa sysselsatt kapital Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Avkastning pa sysselsatt kapital ar ett matt pa lonsamheten efter att hansyn har tagits till
hur mycket kapital som anvants. En hdgre avkastning pa sysselsatt kapital tyder pa att kapitalet anvands pa ett
effektivare satt.

Bruttoresultat

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1l-a3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Nettoomsattning 75,1 67,2 300,4 311,2

Handelsvaror -36,4 -42,2 -152,1 -180,2

Bruttoresultat 38,7 25,0 148,3 131,0
Bruttovinstmarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Nettoomsattning 75,1 67,2 300,4 311,2

Handelsvaror -36,4 -42,2 -152,1 -180,2

Bruttoresultat 38,7 25,0 148,3 131,0

Bruttovinstmarginal 51,5% 37,2% 49,4% 42,1%

Orsak till anvandning: Bruttovinstmarginalen visar skillnaden mellan nettoomsattning och kostnad for salda varor
i procent av nettoomsattningen. Bruttovinstmarginalen paverkas av flertalet faktorer, exempelvis produktmix,
prisutveckling och kostnadsminskningar.
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Eqget kapital per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Totalt eget kapital -89,9 -78,1 -89,9 -78,1
Antal utestaende aktier vid

periodes slut (miljoner aktier) 139,1 1138,3 139,1 1138,3

Eget kapital per aktie -0,65 -0,07 -0,65 -0,07

Orsak till anvandning: Eget kapital per aktie mater bolagets nettovarde per aktie och avgér om ett bolag ¢kar

aktiedgarnas férmdgenhet dver tid.

Forsaliningstillvaxt

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Forsaljning aktuell period 75,1 67,2 300,4 311,2
Forsaljning samma period foregaende ar 67,2 68,4 311,2 490,3
Forsaljningstillvaxt 11,7% -1,8% -3,4% -36,5%
Orsak till anvandning: Férandring i forsaljning avspeglar bolagets realiserade forsaljningstillvaxt éver tid.
Kassaflodet fran den l6pande verksamheten per aktie, kr
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Kassaflode fran den l6pande
verksamheten -20,2 -29,5 1,3 -55,1
Genomsnittligt antal aktier fore
utspadning (miljoner aktier) 139,1 1138,3 139,1 1138,3
Kassaflodet fran den I6pande
verksamheten per aktie -0,14 -0,03 0,01 -0,05

Orsak till anvandning: Kassaflodet fran den lIopande verksamheten per aktie, mater det kassaflode som bolaget
genererar per aktie fére kapitalinvesteringar och kassafldden hanférliga till bolagets finansiering.

Rorelsekapital, mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Omsattningstillgangar 46,4 151,5 46,4 151,5

-Likvida medel -2,7 -13,3 -2,7 -13,3
-Kortfristiga skulder, icke

rantebdrande -87,9 -194,1 -87,9 -194,1

Rorelsekapital, Mkr -44,2 -56,0 -44,2 -56,0

Orsak till anvandning: Rorelsekapitalet anvands for att mata foretagets formaga att mota kortfristiga kapitalkrav.

Rorelsemarginal

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Rorelseresultat -37,1 -55,0 -8,0 -52,7
Forsiljning 75,1 67,2 300,4 311,2
Rorelsemarginal Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: Rorelsemarginalen visar rorelseresultatet som procentandel av nettoomséttningen och

visar den operativa l6nsamheten.
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EBITDA-marginal (Justerad)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Justerad EBITDA -14,3 -30,8 44,8 20,9
Forsaljning 75,1 67,2 300,4 311,2
Justerad EBITDA-marginal Neg. Neg. 14,9% 6,7%

Orsak till anvandning: Visar i procent foretagets rorelseresultat fore avskrivningar, rantor och jamforelsestérande
poster delat med periodens intékter.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar (EBITDA)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Rorelseresultat -37,1 -55,0 -8,0 -52,7
Av- och nedskrivningar 22,8 24,2 52,8 73,6
EBITDA -14,3 -30,8 44,8 20,9

Orsak till anvandning: EBITDA anvands for att mata kassaflode frdn den lopande verksamheten oavsett
effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Rorelseresultat exklusive avskrivningar justerad (EBITDA-justerad)

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Rorelseresultat -37,1 -55,0 -8,0 -52,7
Av- och nedskrivningar 22,8 24,2 52,8 73,6
Jamfoérelsestorande poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Justerat EBITDA -14,3 -30,8 44,8 20,9

Orsak till anvandning: Justerat EBITDA anvands for att mata kassafldde fran den lI6pande verksamheten oavsett
effekterna av finansiering och redovisningsbeslut.

Soliditet
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Totalt eget kapital -89,9 -78,1 -89,9 -78,1
Totala tillgdngar 215,6 436,0 215,6 436,0
Soliditet Neg. Neg. Neg. Neg.

Orsak till anvandning: En hog soliditet ger ett ekonomiskt handlingsutrymme och oberoende som kravs for att
bedriva verksamhet och hantera variationer i behovet av rérelsekapital samt dra nytta av affarsmajligheter.

Sysselsatt kapital, mkr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3

mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21

Totala tillgangar 215,6 436,0 215,6 436,0
-Langfristiga skulder, icke rantebarande -4,2 -3,9 -4,2 -3,9
-Kortfristiga skulder, icke rantebarande -87,9 -194,1 -87,9 -194,1
Sysselsatt kapital, Mkr 123,5 238,0 123,5 238,0

Orsak till anvandning: Sysselsatt kapital mater foretagets formaga att, utover kassa och likvida medel, tillgodose
rorelsens behov.
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Totalresultat per aktie, kr

Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Totalresultat for perioden -49,9 -58,2 -36,7 -65,0
Genomsnittligt antal aktier fére
utspadning (miljoner aktier) 139 1138 139,1 1138
Totalresultat per aktie, kr -0,36 -0,05 -0,26 -0,06
Vinst per aktie (fére och efter utspadning), kr*
Q3 Q3 Q1-Q3 Q1-Q3
mar-maj 22 mar-maj 21 sep 21-maj 22 sep 20-maj 21
Periodens resultat -2,0 -0,2 -2,0 -0,2
Genomsnittligt antal aktier fére
utspadning (miljoner aktier) 139,1 1138,3 139,1 1138,3
Genomsnittligt antal aktier efter
utspadning (miljoner aktier) 139,1 1138,3 139,1 1138,3
Vinst per aktie fore utspadning -0,01 0,00 -0,01 0,00
Vinst per aktie efter utspadning -0,01 0,00 -0,01 0,00

*Definieras enligt IFRS

Rizzo Group AB, Linnégatan 89C, Stockholm

Telefon 08-508 99 200
Organisationsnummer 556540-1493
WWW.rizzogroup.se
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